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 تحميل العلاقة الدببية بيؼ فجؽة التمؽيل والاداء المالي لممرارف التجارية 

 دراسة تحميمية في عينة مؼ المرارف التجارية المجرجة في سؽق العخاق للأوراق المالية 

Analysis of the causal relationship between the financing gap and the 

financial performance of commercial banks 

Analytical study in a sample of commercial banks listed on the Iraq Stock 

Exchange 

 

 

 

 

 الممخص  

تيجف الجراسة الى تدميط الزػء عمى السرارف التجارية التي تعاني مغ الزغػط الاقترادية التي يسخ بيا الاقتراد    
العخاقي في مجال تػضيف الامػال وادارة محفطة القخوض والتي انعكدت عمى فجػة التسػيل والاداء السالي لمقصاع 

مغ اجل تحديغ أداء السرخف. استشجت الجراسة في جانبيا الشطخي السرخفي. وكيفية التعامل مع ىحا الشػع مغ الستغيخات 
عمى السرادر العخبية والاجشبية ذات الرمة بسػضػع الجراسة واستشجت في جانبيا التصبيقي عمى البيانات في التقاريخ 

جمت الجراسة ( . واستخ2019-2005السالية السشذػرة لدػق العخاق للأوراق السالية لمسرارف عيشة الجراسة لمسجة )
مجسػعة مغ السؤشخات تسثمت بسؤشخ الفجػة التسػيمية ) ندبة الفجػة التسػيمية ( ومؤشخات الاداء السالي )معجل العائج عمى 
حق السمكية ،معجل العائج عمى السػجػدات ،معجل العائج عمى الػدائع ( وبعج تحميل البيانات باستخجام بخنامج الاكديل 

ػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الاستشتاجات  كان أىسيا : لا  وجػد  لأي علاقة سببية معشػية ت Eviews v.9وبخنامج   
بيغ فجػة التسػيل وندبة فجػة التسػيل وبيغ مؤشخات الاداء السالي الستسثمة بـ )العائج عمى حق السمكية والعائج عمى 

 السػجػدات والعائج عمى الػدائع (.

صيات كان أىسيا: يجب عمى ادارة السرخف أن تدعى الى تحقيق التػازن ما بيغ وأوصت الجراسة بسجسػعة مغ التػ    
إتباع سياسة استثسارية متحفطة وتتجشب مخاشخ الديػلة والاحتفاظ بالأمػال وما بيغ إتباع سياسة مجازفة واستثسار 

 الامػال مغ اجل تحقيق الارباح وىػ اليجف الخئيذ لمسرارف وتعخضيا لسخاشخ الديػلة .

 كمسات السفتاحية : الفجػة التسػيمية , ندبة الفجػة التسػيمية ,الاداء السالي  ال
 بحث مستل من رسالة ماجستٌر *

 سهاد حديؼ شياع :الباحث

Suhad Hussain Shyae 

 

 / كلية الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء

 أ. د أحمج كاظػ بخيس الطائي

Prof. Dr. Ahmed Kazem Brice 

 

 جامعة كربلاء / كلية الإدارة والاقتصاد



                                 VOL.11,ISS.42, JUNE 2022                         والاقتصاد(مجلة الإدارة )                          ( 2022) حزيران( 42)العدد  (11) )المجلد 
  

 159 

Abstract: 

   The study aims to shed light on commercial banks that suffer from  the economic pressures 

experienced by the Iraqi economy in the field of money investment and loan portfolio 

management, which is reflected in the funding gap and financial performance of the banking 

sector. And how to deal with this type of variables in order to improve the performance of the 

bank. In its theoretical aspect, the study was based on Arab and foreign sources related to the 

subject of the study, and in its practical aspect, it relied on the data in the financial reports 

published for the Iraq Stock Exchange for banks, the study sample for the period (2005-

2019). The study used a set of indicators represented by the financing gap indicator (the 

financing gap ratio) and the financial performance indicators (the rate of return on equity, the 

rate of return on assets, the rate of return on deposits). After analyzing the data using Excel 

and Eviews v.9, the study reached a set of conclusions The most important of them was: 

there is no significant causal relationship between the financing gap and the financing gap 

ratio and the financial performance indicators represented by (return on equity, return on 

assets and return on deposits). 

   The study recommended a set of recommendations, the most important of which were: The 

bank’s management should seek to achieve a balance between adopting a conservative 

investment policy and avoiding liquidity risks and keeping money and between adopting a 

risky policy and investing money to achieve profits, which is the main objective of banks and 

exposing them to liquidity risks  
keywords :financing Gap , financing gap ratio , financial performance .   

 :المقجمة

تحطى السرارف التجارية بأىسية كبيخة في الأوساط الاقترادية . لسا ليا مغ دور كبيخ في عسمية تشذيط الأسػاق.    
وذلظ مغ خلال تقجيسيا لمخجمات السالية السختمفة لكافة السؤسدات والافخاد. لحا يتػجب عمييا استخجام استخاتيجيات متشػعة 

ئجة الحي يذكل مرجر ربحيتيا . ومغ أجل زيادة صافي دخل الفائجة تدعى لإدارة مخاشخىا بيجف زيادة صافي دخل الفا
السرارف جاىجة لتقميل السخاشخ  وتحديغ الخبحية  باستخجام مجاخل إدارة السخاشخ والتي مغ ضسشيا مجخل تحميل الفجػة 

 التسػيمية لتقميل السخاشخة وتحديغ قجرة السرخف عمى الاستثسار ومغ ثع أدائو السالي .

لغخض تغصية متغيخات الجراسة  قُديست الجراسة الى اربعة فقخات. تكػّن الفقخة الاولى مغ السشيجية وبعس الجراسات    
الدابقة. وتسثمت الفقخة الثانية بالإشار الشطخي لمجراسة وتكػن مغ جانبيغ ، تشاول الجانب الاول الفجػة التسػيمية وكيفية 

س مؤشخات الاداء السالي. وعالجت الفقخة الثالثة التحميل السالي لمجراسة إذ تكػّن مغ قياسيا ، وتشاول الجانب الثاني بع
جانبيغ ناقذت الجانب الاولى  مشو  قياس وتحميل الفجػة التسػيمية  وندبة الفجػة التسػيمية لمسرارف عيشة الجراسة، فيسا 

(  ومعجل ROEت بسعجل العائج عمى حق السمكية )ناقر الجانب الثاني قياس وتحميل مؤشخات الاداء السالي والتي تسثم
( لمسرارف عيشة الجراسة. و ناقذت الفقخة الخابعة ROD(  ومعجل العائج عمى الػدائع )ROAالعائج عمى السػجػدات )

 اختبار فخضيات الجراسة . وخمرت الجراسة  بجسمة  مغ الاستشتاجات  و التػصيات.
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 منهجية الجراسة  -اولا 

 :مذكمة البحث   -1

إنَّ مذكمة البحث تكسغ في كػن السرارف التجارية العخاقية واقعة تحت مصخقة الزغػط الاقترادية التي يعاني مشيا     
الاقتراد العخاقي في مجال تػضيف الامػال وادارة محفطة القخوض مسا انعكدت عمى فجػة التسػيل والاداء السالي لمقصاع 

 غ صياغة مذكمة الجراسة مغ التداؤلات الاتية:السرخفي، ومغ ىشا يسك

 ىل تؤثخ الفجػة التسػيمية في الاداء السالي بذكل مباشخ؟ .1

 ما مدتػى الاداء السالي لمسرارف التجارية عيشة الجراسة خلال مجة الجراسة؟ .2

 ىل إنّ انخفاض الفجػة التسػيمية يؤدي الى تحديغ ربحية السرارف؟ .3

 :اهمية البحث-2

 الجراسة بالشقاط الاتية:تتسثل اىسية 

اىسية تحميل مؤشخات الاداء السالي الخاصة بالخبحية مغ اجل تحقيق كفاءة الاداء ومغ ثع تحديغ نسػ وربحية  .1
 السرارف.

 دراسة الفجػة التسػيمية وتأثيخىا عمى الاداء السالي لمسرارف والعسل عمى تحديغ ربحية السرخف. .2
 

 اهجاف البحث: -3

 تحميل مؤشخات الفجػة التسػيمية ومؤشخات الاداء السالي لجى السرارف عيشة الجراسة.-1

 بيان اتجاه العلاقة الدببية بيغ فجػة التسػيل والاداء السالي لجى السرارف عيشة الجراسة.-2

 فخضيات البحث : -4

  لذكل الآتياستشادا عمى التداؤلات الػاردة في مذكمة البحث يسكغ صياغة فخضيات البحث با

السرارف عيشة  الفخضية الخئيدة الاولى: لا تػجج علاقة سببية ذات دلالة معشػية بيغ الفجػة التسػيمية والاداء السالي -1
 الجراسة.

الفخضية الخئيدة الثانية: لا تػجج علاقة سببية ذات دلالة معشػية بيغ ندبة الفجػة التسػيمية والاداء السالي   السرارف  -2
  لجراسة.  عيشة ا

 مجتمع وعينة البحث:  -5

يتكػن مجتسع الجراسة مغ السرارف التجارية العخاقية السجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية والتي تتكػن مغ خسدة    
وعذخيغ مرخفا وجخى اختيار عيشة قرجية مكػنة مغ ثلاثة مرارف كعيشة لمجراسة اعتسادا عمى مجى تػفخ البيانات لجى 
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ولأنيا تػفخ بيئة مرخفية ملائسة لاختبار تأثيخ الفجػة التسػيمية عمى مؤشخات الاداء السالي وىحه السرارف ىي :  الباحثة
 .2019 -2005)مرخف التجاري العخاقي, مرخف الاىمي العخاقي ومرخف الخميج التجاري ( لمسجة 

 ( السرارف التجارية عيشة الجراسة1الججول رقع )

 رأس السال السجفػع التأسيذتاريخ  اسع السرخف ت
 250,000,000,000 1995 مرخف الاىمي العخاقي 1
 300,000,000,000 2000 مرخف الخميج التجاري  2
 250,000,000,000 1992 مرخف التجاري العخاقي 3

 السرجر مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية السعمشة لمسرارف عيشة الجراسة

 الؽسائل الاحرائية المدتخجمة في البحث:   -6

جخى الاستعانة بسجسػعة مغ الػسائل الاحرائية لتحميل البيانات واختبار الفخضيات والستػفخة ضسغ إعجادات بخنامج    
(Microsoft  Excel 10)  لتحميل مؤشخات الفجػة التسػيمية وكحلظ تحميل مؤشخات الاداء السالي لمسرخف كسا  اختبخت

 لاختبار فخضيات العلاقات بيغ متغيخات الجراسة . (EViews 9)باستخجام بخنامج  (Granger)العلاقة الدببية 

 الؽسائل المالية المدتخجمة في البحث:   -7

 استخجمت مجسػعة السؤشخات ذات العلاقة بالجراسة و اعتسج السؤشخات الاتية 

 :مؤشخات الفجؽة التمؽيمية -أ

 معجل الػدائع الاساسية  –= معجل القخوض الاساسية  الفجػة التسػيمية   -1

 القخوض / اجسالي السػجػدات  –ندبة الفجػة التسػيمية  = الػدائع  -2

 :مؤشخات الاداء المالي -ب

 = صافي الجخل / حق السمكية  (ROE)معجل العائج عمى حق السمكية   -1

 = صافي الجخل / اجسالي السػجػدات  (ROA)معجل العائج عمى السػجػدات  -2

 = صافي الجخل / الػدائع (ROD)معجل العائج عمى الػدائع  -3
4-  
 الجراسات الدابقة –ثانيا 

تهدف الباحثة فً هذا المبحث الى استعراض موجز لمجموعة من الدراسات السابمة التً تناولت متغٌرات الدراسة    
 .المعالم الاساسٌة للجانب التطبٌمًوالتً تساعد فً بلورة الاطار النظري ووضع 
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 : الجراسات المتعمقة بالفجؽة التمؽيمية  1

 :الجراسة العخبية -أ

 (2102دراسة )المرضاوي ، 

على كل من الربحٌة والنمو فً الشركات  ها" لٌاس الفجوة التموٌلٌة والتعرف على آثار عنوانها

 الصناعٌة اللٌبٌة "

 والنمو الربحٌة على آثارها وبٌان التموٌلٌة الفجوة لمٌاسهدفت هذه الدراسة  هدفهُا

 تحلٌل العلالة بٌن الفجوة التموٌلٌة والربحٌة والنمو. تركٌزُها

 مؤشرات التحلٌل المالً. مؤشراتهُا

 84الغذائٌة وكان عددها  أنتاج المواد فً العاملة الإنتاجٌة تكونت عٌنة هذه الدراسة من الوحدات عٌنتهُا

 .2112-0841إنتاجٌة  للفترة من وحدة 

 أنتاج المواد فً العاملة الإنتاجٌة وجود تأثٌر معنوي عكسً فً نمو إجمالً الموجودات للوحدات نتائِجُها الرئٌسٌة
 .الربحٌة  مؤشرات على التموٌلٌة للفجوة الغذائٌة فً لٌبٌا وعدم ثبات تأثٌر

 

 :الجراسة الاجنبية -ب 

 (,Korynski, Pytkowska 2016دراسة )

 " فجوة التموٌل ونمو توظٌف الشركات الصغٌرة والمتوسطة: ما بعد الوصول إلى التموٌل" عنوانها
Financing Gap and SME Employment Growth: Beyond Access to Finance 

ونمو الهدف الرئٌس لهذه الدراسة هو التحمٌك من العلالة بٌن التغٌٌرات فً فجوة التموٌل  هدفهُا
 التوظٌف فً الشركات الصغٌرة والمتوسطة فً الاتحاد الأوروبً.

 تحلٌل العلالة بٌن لدرة المؤسسة فً الوصول إلى التموٌل وخلك فرص العمل ) التوظٌف(. تركٌزُها

فجوة التموٌل وشدة مشكلة الوصول للتموٌل  لمٌاس الوصول إلى التموٌل، ومتجه تغٌر عدد  مؤشراتهُا
 ٌاس لدرة المؤسسة على التوظٌف.الموظفٌن لم

 251دولة من دول الاتحاد الأوروبً والتً توظف ألل من  24الشركات غٌر المالٌة فً  عٌنتهُا

 .2108موظف للفترة من أبرٌل إلى سبتمبر 

 
 نتائِجُها الرئٌسٌة

التوظٌف النتٌجة الرئٌسة لهذه الدراسة هً أن التغٌٌرات فً فجوة التموٌل لا تؤثر على نمو 
 ولكنها مرتبطة ارتباطًا وثٌماً بأنهاء الوظائف.

 
 : الجراسات المتعمقة بالأداء المالي 2

 :الجراسة العخبية –أ 

 

 (2121دراسة )حسٌن، 

"تمٌٌم الأداء المالً للمصارف الخاصة المسجلة فً سوق العراق للأوراق المالٌة ) دراسة  عنوانها
 تحلٌلٌة(".

 المالً لعٌنة من المصارف الخاصة المدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة. تمٌٌم الأداء هدفهُا

 تحلٌل مؤشرات الأداء المالً . تركٌزُها

 مؤشرات السٌولة والربحٌة وملاءة رأس المال. مؤشراتهُا

تكونت عٌنة الدراسة من ثلاثة مصارف عرالٌة خاصة هً مصرف آشور، والمصرف التجاري  عٌنتهُا
 ومصرف الخلٌج التجاري. العرالً،

استنتجت الدراسة أن مؤشرات السٌولة والربحٌة وملاءة رأس المال للمصارف عٌنة الدراسة  نتائِجُها الرئٌسٌة
هً نسب جٌدة وبعضها ممبولة تنعكس من خلالها لدرة المصارف على توظٌف الودائع 

 والاموال المتاحة لدٌها من أجل تحمٌك الارباح.
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 الاجنبية  الجراسة –ب 

 (Gayathri, Chandraiah, 2020دراسة )

 "دراسة عن الأداء المالً للمصارف التجارٌة الهندٌة" عنوانها
A Study On Financial Performance of Indian Commercial Banks 

 التعرف على مستوى الأداء لمصارف المطاع العام فً الهند ، وتحلٌل نموها. هدفهُا

 ممارنة وتحلٌل ربحٌة مصارف المطاع العام فً الهند. تركٌزُها

 مؤشر صافً الربح. ممٌاسُها

 (.2108 -2118مصارف المطاع العام فً الهند )   عٌنتهُا

الدولة الهندي  هو الأفضل من حٌث الربحٌة عند ممارنته بجمٌع  مصرفاستنتجت الدراسة أن  نتائِجُها الرئٌسٌة
 مصارف المطاع العام الأخرى.

 

 الإطار النعخي 

 اولا: الفجؽة التمؽيمية

 مفهؽم وتعخيف الفجؽة التمؽيمية : -1
تتكػن الفجػة نتيجة عجم تصابق التجفقات الشقجية الجاخمة ) والستسثمة بإيخاد الفػائج وإيخاد الاستثسار بالأوراق السالية وإيخاد     

بيع السػجػدات ( والامػال الستػلجة داخميا والستسثمة بالأرباح السحتجدة التي يسكغ لمسرخف الترخف بيا متى شاء 
 ,Galiziaالستسثمة بخأس السال السدتثسخ أثشاء مداولة  السرخف لأنذصتو الاستثسارية. )والتجفقات الشقجية  الخارجة 

( ، وبعبارة اخخى الفجػة تعشي عجم تصابق التجفقات الشقجية بيغ مرادر واستخجامات الامػال خلال مجة معيشة . 2003:1
(Saunders& Cornett, 2015:12 تدعى السرارف جاىجة لدج نقز التسػيل و ، ) ، عجم التعخض لمزائقة السالية

وبسا ان السػجػدات والسصمػبات السالية  تأخح الحيد الاكبخ في السيدانية العسػمية لمسرارف وبسا ان ايخاد الفػائج ىػ 
السرجر الاساس لأرباح السرخف تقػم السرارف بتػجيو جيجىا الاكبخ نحػ إدارة السػجػدات الحداسة لدعخ الفائجة 

داسة لدعخ الفائجة لغخض تحقيق اكبخ قجر مغ الارباح . وأحج الأساليب البديصة والدخيعة لكياس حداسية والسصمػبات الح
(  والفجػة التسػيمية  Mishkin & Eakins, 2016:610الجخل السرخفي لمتغيخات في أسعار الفائجة ىػ تحميل الفجػة. )
شقجي السحاسبي لمكيسة الجفتخية لإيخادات الفػائج السكتدبة ىي نسػذج بديط تدتخجمو السؤسدات السالية لتحميل التجفق ال

عمى أصػل السؤسدة السالية ومرخوفات الفائجة السجفػعة عمى التداماتيا )أو صافي دخل الفائجة( خلال مجة زمشية معيشة. 
(Saunders & Cornett,2012:208)  (  عخفSaunders & Cornett,2012:635 الفجػة التسػيمية  بأنيا ) "

القخوض ( بأنيا الفخق بيغ متػسط Antwi,2015:30الػدائع الاساسية" . وعخفيا )القخوض ومتػسط الفخق ما بيغ متػسط 
 & Saundersودائعوُ الأساسية".  ويجخي قياس  الفجػة التسػيمية بالريغة الأتية : ) الأساسية لمسرخف ومتػسط 

Cornett,2012:635  . ) 

Financing  gap = Average  loans - Average  deposits ……….. ( 1) 

:  إذ إنَّ

Financing gap  يو=  الفجػة التسػيم 

Average loans   القخوض = متػسط 

Average deposits  الػدائع  = متػسط 
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إذا كانت فجػة التسػيل مػجبة ، فيجب إيجاد سيػلة لتسػيل الفجػة. يسكغ أن يأتي ىحا التسػيل إما عغ شخيق             
الاقتخاض أو عغ شخيق  )ترفية السػجػدات(، واذا كانت سالبة فيجب إيجاد فخص استثسار ججيجة لاستثسار الامػال 

 (.Saunders & Cornett,2018: 365الفائزة ) 

الػدائع( ، زادت احتسالية مػاجية القخوض أكبخ بكثيخ مغ متػسط وكمسا كَبُخت فجػة التسػيل )أي متػسط            
الديػلة )الشقجية ، والأرصجة السحتفع بيا ، والاستثسارات في الأوراق  مػجػداتالسرخف لسخاشخ الديػلة ، ما لع تتسكغ 

الػدائع مثل الحدابات ( ، غالبًا ما يشطخ مجيخو السرارف إلى متػسط (Tis,2018: 14السالية( مغ تحجيع الفجػة. 
الجارية وحدابات التػفيخ وحدابات الػدائع الثابتة وغيخ ذلظ كسرجر تسػيل رخيز أكثخ ثباتًا مقارنة بتسػيل الجسمة 

بة فجػة التسػيل إلى قخوض السرخف بذكل دائع. لمحرػل عمى ند)الاقتخاض السؤسدي( الحي يسكشو تمبية متػسط 
 the financing gap( أو ندبة فجػة التسػيل )the ratio of financing gap to total assetsإجسالي السػجػدات )

ratio :يتع قدسة فجػة التسػيل عمى إجسالي السػجػدات . يجخي حداب ندبة فجػة التسػيل عمى الشحػ الاتي ، )
(Antwi,2015:30) 

financing gap ratio = 
                                  

             
………. (2) 

 :  إذ إنَّ

  = financing gap ratio  ندبة فجػة التسػيل 

 =  total assets  إجسالي السػجػدات 

 ثانيا: الاداء المالي

 :مفهؽم الاداء المالي  .1

الاداء ىػ مفيػم  شامل وميع بالشدبة لجسيع  مشطسات الاعسال بذكل عام والسرارف بذكل خاص . اختمف           
الباحثػن في تحجيج مفيػمو بذكل دقيق ، ذلظ بدب اختلاف السعاييخ والسقاييذ السعتسجة في دراستو وقياسو. )الدبيجي 

كفاءة استخجام السػارد الستاحة . وتختمف شخق تقييع الاداء بيغ (. واليجف مغ تقييع الاداء ىػ قياس مجى 89: 2011،
السرارف وذلظ بدب اختلاف الغخض مغ التقييع وشبيعة السدتفيجيغ مشو حيث ييتع السداىسػن بالخبحية بيشسا يخكد 

م .  يػاجو مفيػم السػدعػن عمى الديػلة وىحا ما يجعل مػضػع تقييع الاداء مغ السػاضيع التي تدداد اىسيتيا يػم بعج يػ 
الاداء صعػبات وتحجيات كثيخة تتسثل في تبايغ مفيػمو  وتبايغ مؤشخات قياسو تبعاَ لاختلاف السشطسات في شبيعة عسميا 

( فاختمف الباحثػن في تحجيج مفيػمو فسشيع مغ  49: 2008واختلاف اصحاب السرالح وتشػع اىجاف الباحثيغ.)جاسع ،
(. ويعخف Daft ,2003:15قيق اىجافيا بصخيقة كفؤة وفاعمة  باستخجام السػارد الستاحة. )اعتبخه "قجرة السشطسات عمى تح

( 234: 2000الاداء السالي بأنو "الاختلاف في أثخ ليكل التسػيل وانعكاس كفاءة سياسات التسػيل". )الحديشي والجوري ،
اف السرارف ولمػقػف عمى مدتػى الارباح ( بأنو "مكياس مػجو لتحقيق اىج56: 2014، كسا عُخِفَ مغ قبل )السؤمغ ،

التي حققتيا السرارف عغ شخيق العسل عمى تخفيس التكاليف مقارنة مع السرارف السشافدة الاخخى".  وعخّفو  
(Thejane ,2017 : 19)  بأنو " مكياس لسعخفة قجرة الذخكة عمى استخجام مػجػداتيا في اداء اعساليا لتػليج الايخادات

شية محجدة.  ويلاحع   مغ التعخيفات الدابقة تبايغ وجيات نطخ الباحثيغ ، فالبعس يشطخ للأداء السالي خلال السجة زم
عمى أنو مخآة عاكدة لمشتائج السخغػب تحكيقيا ، في حيغ يشطخ البعس الاخخ للأداء السالي عمى إنو الصخيقة التي يجخي 
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باحثان للأداء السالي  عمى أنو عخض لبيانات السرخف السالية عغ شخيقيا الاستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة. ويشطخ ال
 برػرة متأنية يعكذ مجى جػدة استخجام السرخف لسػجػداتو في تحقيق متصمبات الديػلة والامان وخمق الايخادات.

 اهمية الاداء المالي :. 2

يعجُّ الاداء السالي ىػ واحج مغ اىع السقاييذ السيسة لأداء مشذآت الاعسال أيا كانت شبيعة اعساليا وقج اشارت            
اليو الكثيخ مغ الجراسات ومشيا ما يعجُّ مفيػم الاداء مغ السفاليع السيسة اذ يدتخجم الباحثػن في قياسيع الاداء السالي 

ت السالية مثل ندب الديػلة والخبحية وندب الخافعة السالية وادارة السجيػنية وندب تقييع العجيج مغ السقاييذ والسؤشخا
وكحلظ تبخز اىسية الاداء السالي في قجرة السرخف عمى تحقيق فائس  Ross ,2008: 55)الاوراق السالية وندب الشسػ )

ضافة لحلظ فان عسمية تقييع الاداء في (  بالإNissim &Youg, 2010 :4مغ الانذصة لأجل مكافاة عػامل الانتاج . )
 (      61:  2020اغمب السرارف  تحطى بأىسية كبيخة سشػضحيا في الشقاط الآتية:  )رباط ،

 يػضح تقييع الاداء السالي قجرة السرارف عمى تشفيح ما ىػ مخصط لو مغ اىجاف.  - أ
 خف اثشاء مديختو.إنّ عسمية تقييع الاداء تداعج في الكذف عغ التصػر الحي يحققو السر - ب
 إنّ الاداء يطيخ الػضع الاستخاتيجي في البيئة التي يعسل فييا السرخف . - ت
 يداعج تقييع الاداء عمى تحجيج التشاغع والاندجام بيغ الاستخاتيجيات والاىجاف السػضػعة. - ث
 عسمية تقييع الاداء تػضح كفاءة السرخف في استخجام مػاردىا الستاحة.  - ج
 ػضح مداىسة السرخف في عسمية التشسية الاقترادية بسا يعػد بالشفع عمى الاقتراد والسجتسع. تقييع الاداء السالي ي - ح
 يقجم الاداء صػرة متكاممة لمسدتػيات الادارية عغ شبيعة اداء السرخف والجور الحي تمعبو في الاقتراد الػششي. - خ
 يداعج في تحديغ مدتػى الاداء فييا. إنّ عسمية تقييع الاداء تذجع عمى السشافدة بيغ جسيع اقدام السرخف مسا  - د

 
 . مؤشخات  الاداء المالي :3    

يعجُّ تحميل الشدب السالية واحجة مغ اىع الادوات لفيع الاتجاىات والانذصة والشتائج السالية الستػقعة ولان اليجف       
الشيائي لمسرارف التجارية او أي مؤسدة مالية ىػ تعطيع قيسة السرخف لحلظ سػف ترسع استخاتيجياتيا وانذصتيا 

جاف ميسة وضخورية اخخى لمسرارف مثل الاىجاف الاقترادية لتحقيق ىحا اليجف بالإضافة الى ذلظ تػجج اى
(  فالأداء السالي يبيغ الػضع السالي الدابق لمسرخف وىػ مؤشخ دقيق Ongore & kusa, 2013: 239والاجتساعية )

كة يسكغ  لمسدتقبل  وإنحَ استخجم الشدب او السؤشخات السالية لمتشبؤ بسدتػى الخبحية وتحميل الاداء السالي العام لمذخ 
 Gitman ,2012السرخف مغ اجخاء التعجيلات عمى العسميات السخصط ليا لتحقيق الاىجاف السالية قريخة الاجل )

:143. ) 

ومغ اىع مؤشخات الاداء السالي ىسا الخبحية والديػلة وىسا ىجفان متلازمان وبشفذ الػقت متعارضان حيث يشذأ         
اىسية تػاججىسا في أي مؤسدة مالية واستسخارىا وديسػمتيا فسيسة الديػلة  ىي لتفادي التلازم بيغ الخبحية والديػلة مغ 

خصخ الافلاس والترفية بالإضافة الى خمق الثقة لجى الجائشيغ والسػدعيغ بقجرة السؤسدات السالية عمى الايفاء بجسيع 
يخز التعارض بيشيسا فيأتي مغ كػن الديادة في  التداماتيا ,وتعجُّ الخبحية ميسة في الاستسخار بالشسػ والبقاء ,اما فيسا

احجىسا سيكػن عمى حداب انخفاض الاخخ , وعمى ادارة السرخف أن تدعى الى تحقيق التػازن ما بيغ الاحتفاظ بالديػلة 
 تجشب الاستثسار وما بيغ الاستثسار وتحقيق الارباح والتعخض لسخاشخ الديػلة.  
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 سالي لمسرارف  عيشة الجراسة عمى مؤشخات الخبحية التالية :ستعتسج الباحثة في قياس الاداء ال

  (ROE)معجل العائج عمى حق الممكية   . أ
تػضح ىحه الشدبة شبيعة عسل الادارة في استغلال امػال السداىسيغ بكفاءة وقجرة السرارف في تػليج الارباح         

لمسداىسيغ وإن ارتفاع مؤشخ العائج عمى الاستثسار يػضح شبيعة عسل السرارف في استثسار امػال السداىسيغ بكفاءة 
وتحدب مغ خلال قدسة صافي الجخل الى  إجسالي  ،(Brealey, et al, 2017: 746) وفاعمية وتعجُّ ذات اداء جيج.

 (Casu, et al, 2015:282)حق السمكية وتكػن بالريغة الآتية : 
 

     
          

            
    ...................................................................  )3) 

 إذ إن:
ائد عهى حق انمهكيةمعدل انع  =  ROE 

صافي اندخم    =  net income 

 total equity  = اجماني حق انمهكية

 

وكمسا زاد مقجار صافي الجخل الى حق السمكية دل ذلظ عمى قجرة السرارف في تػليج الارباح لكل وحجة مغ حقػق 
  (Madura, 2015: 42)السداىسيغ .

 (ROA)معجل العائج عمى المؽجؽدات  . ب
تسثل ندبة العائج عمى السػجػدات الشدبة السئػية للأرباح التي يحققيا السرخف بالشدبة الى اجسالي السػجػدات        

)مػارده الاجسالية( وىي الشدبة التي تقييذ مبمغ الخبح الحي يحققو السرخف مقدػم عمى السػجػدات ويذيخ العائج الى 
 & Van horne)بعج استبعاد الزخائب و السراريف كافة .  ) السػجػدات الى الخبحية عمى مػجػدات السرخف

wachowicz ,2005 :150)  ويعجُّ ىحا السؤشخ مغ السؤشخات الاكثخ انتذارا في قياس الاداء السالي لمسرارف عغ
 شخيقو يػضح امكانية  ادارة السرارف عمى تحقيق ربحيو عغ كل مبمغ مغ قيسة السػجػدات  التي تستمكيا السرارف ,
بالإضافة الى انو يعج  مؤشخ ميع ججا عغ الاداء السالي لمسرارف وكفاءتو الإدارية ويبغ مجى كفاءة الادارة في استثسار 

(  وكمسا ارتفع معجل العائج الى اجسالي السػجػدات  دل ذلظ عمى Badreldin ,2009 :1السػجػدات لتحقيق الارباح )
 ( :Gitman &Zutter ,2012 :81تذغيمية ، ويحدب  بالسعادلة الاتية )كفاءة الادارة في سياستيا الاستثسارية وال

ROA       =
          

            
 ………………………………… (4) 

:  إذ إنَّ

 = ROA معدل انعائد عهى انموجودات 

total assets   اجماني انموجودات = 

 معجل العائج عمى الؽدائع: . ت
ادارة السرخف عمى الاستفادة مغ ودائع العسلاء مغ اجل تػليج الارباح. وكحلظ يػضح قجرة يػضح ىحا السعجل قجرة 

السرارف عمى التشافذ عمى الأمػال ويسكغ يعجّه كثسغ لجحب الػدائع. ويعجُّ مؤشخ جيج للاستثسار الشاجح مغ الامػال 
 AL Harbi ,2019بالسعادلة الاتية   )  الستسثمة بالػدائع  وىػ صافي الجخل مقدػما الى اجسالي الػدائع . ويحدب

 :(6-5: 2002)الكخوي،  (؛26:
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 :  إذ إنَّ

 = ROD معدل انعائد عهى انودائع 

Income after tax    net  صافي اندخم بعد انضريبة 

Total deposits  إجماني انودائع = 

 

 التحميل المالي

 سيتشاول الباحث في ىحا السبحث تحميل مؤشخات متغيخات الجراسة لمسرارف التجارية عيشة الجراسة

 اولا: تحميل مؤشخات الفجؽة التمؽيمية لممرارف عينة البحث

تعج الفجػة التسػيمية أحج شخق قياس مخاشخ الديػلة وتتسثل الفجػة التسػيمية بالفخق بيغ اجسالي القخوض الاساسية      
 واجسالي الػدائع الاساسية وكمسا ازدادت الفجػة التسػيمية ازدادت مخاشخ الديػلة لجى السرارف .

 السرخف الاىمي العخاقي  -1

حيث بمغت الفجػة   2015مرخف الاىمي العخاقي واجو اعمى فجػة تسػيل  في سشة  ( إنّ 2يتبيغ مغ الججول )      
مميار ديشار( وبسا أن فجػة التسػيل مػجبة يعشي أن السرخف قج واجو مخاشخ سيػلة عالية وذلظ بدب  10التسػيمية )

جد في الديػلة ويجب عميو ايجاد الارتفاع السمحػظ  بالقخوض التي يسشحيا السرخف قياسا بالػدائع التي يستمكيا ولجيو ع
مميػن ديشار(  8-حيث بمغت الفجػة التسػيمية  ) 2016الديػلة اللازمة لدج الفجػة اما ادنى فجػة تسػيل كانت في سشة 

وىح يعشي أن السرخف يتبع سياسة عجم السخاشخة وارتفاع ندبة الػدائع السرخف مقارنة بالقخوض التي يسشحيا . نذاىج 
 2016( اما في سشة 1.96حيث بمغت الشدبة )% 2015( إن أعمى ندبة لفجػة التسػيل كانت في سشة 3مغ الججول )

نلاحع أن ندبة الفجػة كانت صفخ )فجػة صفخية( يعشي أن السرخف في تمظ الدشة لع تكغ لجيو فجػة تسػيل اشلاقا 
( -2.03يل حيث بمغت الشدبة )%كانت اقل ندبة لفجػة تسػ  2017وتعشي تداوي القخوض مع الػدائع اما في عام 

 ونلاحع انخفاض الشدبة بذكل ممحػظ ويجل عمى انخفاض القخوض السسشػحة . 

 مرخف الخميج التجاري  -2

( كانت سالبة وىحا يجل عمى 2019-2005( أن الفجػة التسػيمية لسرخف الخميج التجاري لمسجة )2يتبيغ م الججول)     
أي إنّ مخاشخ الديػلة مشخفزة  وإنَّ السرخف يتبع سياسة استثسارية متحفطة  انخفاض القخوض التي يسشحيا السرخف

مميار ديشار( وىحا يعشي أن السرخف  -214اذ بمغت الفجػة التسػيمية ) 2014حيث إنَّ اعمى فجػة تسػيل كانت في سشة 
تسػيل لسرخف الخميج  يحتفع بديػلة عالية ويتجشب السخاشخة مسا يؤثخ عمى ربحية السرخف وقج بمغت ادنى فجػة

مميار ديشار( تبيغ ارتفاع الػدائع التي يحتفع بيا السرخف   -9حيث بمغت الفجػة التسػيمية ) 2005التجاري في سشة 
( إنَّ اعمى ندبة لفجػة 3قياسا بالقخوض السسشػحة وإن السرخف يتبع سياسة استثسارية متحفطة. يتبيغ مغ  الججول )

( اما ادنى ندبة لفجػة التسػيل كانت في -53.34حيث بمغت ندبة الفجػة التسػيمية )% 2007التسػيل كانت في سشة 
( ونلاحع ان جسيع ندب الفجػة التسػيمية سالبة وىحا يجل عمى -7.88حيث بمغت ندبة الفجػة التسػيمية ) % 2017سشة 

 أن السرخف لا يػضف امػالو بذكل صحيح 



                                 VOL.11,ISS.42, JUNE 2022                         والاقتصاد(مجلة الإدارة )                          ( 2022) حزيران( 42)العدد  (11) )المجلد 
  

 168 

 مرخف التجاري العخاقي  -3

( أن الفجػة التسػيمية لسرخف التجاري العخاقي كانت سالبة وىحا مؤشخ عمى انخفاض القخوض 2الججول )نلاحع مغ     
التي يسشحيا السرخف أي إنَّ مخاشخ الديػلة مشخفزة وان السرخف يتبع سياسة استثسارية متحفطة وعجم استثسار 

بة ادارة السرخف بالحفاظ عمى سيػلة نقجية الديػلة الفائزة لجى السرخف ومغ ثع يؤثخ عمى ربحية السرخف وكحلظ رغ
مميار ديشار ( اما ادنى فجػة  -135اذ بمغت فجػة التسػيل ) 2019لتجشب السخاشخة وان اعمى فجػة تسػيل كانت في سشة 

مميار ديشار( وتبيغ ارتفاع الػدائع التي يحتفع بيا السرخف .ويتبيغ مغ   -47اذ بمغت  ) 2006تسػيل كانت في سشة 
( بيشسا سجمت - 38.33اذ بمغت ندبة فجػة التسػيل )% 2010( ان اعمى ندبة لفجػة التسػيل كانت في سشة 3ول )الجج

( ونلاحع أن جسع ندب فجػات -19.33اذ بمغت الشدبة الفجػة  )% 2015ادنى ندبة لفجػة التسػيل كانت في سشة 
 يح .التسػيل سالبة وىحا يجل عمى أن السرخف لا يػضف امػالو بذكل صح

 ( الفجػة التسػيمية لمسرارف التجارية عيشة الجراسة )السبالغ بالسميار ديشار( 2ججول رقع )

 المتؽسط التجاري العخاقي الخميج التجاري  الاهمي العخاقي الدنة
2005 -23,949 -9,124 -56,363 -29,812 

2006 -6,076 -32,911 -47,719 -28,902 

2007 -12,054 -75,660 -64,817 -50,844 

2008 -25,466 -115,714 -75,136 -72,105 

2009 -21,323 -137,845 -76,951 -78,706 

2010 -13,859 -139,800 -78,249 -77,303 

2011 -23,947 -129,085 -81,596 -78,209 

2012 -75,199 -67,794 -105,824 -82,939 

2013 -160,344 -145,228 -89,341 -131,638 

2014 -74,941 -214,377 -113,321 -134,213 

2015 10,477 -113,666 -80,195 -61,128 

2016 -8,490 -141,796 -88,493 -76,765 

2017 -12,262 -47,550 -103,778 -54,530 

2018 -112,965 -61,442 -123,197 -99,202 

2019 -81,584 -56,956 -135,166 -91,235 

 76,502- 88,010- 99,263- 42,233- المتوسط

فجوة ادنى  10,477 -9,124 -47,719 -28,902 

فجوة اعلى  -160,344 -214,377 -135,166 -134,213 

S.D 48,202 54,538 24,376 664,33 

 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى البيانات السشذػرة لمسرارف عيشة الجراسة ونتائج الحاسبة الالكتخونية
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 ( ندبة الفجػة التسػيمية لمسرارف عيشة الجراسة 3ججول رقع )

 الستػسط التجاري العخاقي الخميج التجاري  الاىمي العخاقي الدشة
2005 -37.42% -19.95% -36.23% -31.20% 
2006 -13.83% -40.21% -28.99% -27.68% 
2007 -23.55% -53.34% -30.41% -35.76% 
2008 -36.09% -48.22% -36.71% -40.34% 
2009 -22.67% -53.29% -36.94% -37.64% 
2010 -12.89% -51.39% -38.33% -34.20% 
2011 -12.97% -37.55% -32.98% -27.83% 
2012 -22.30% -15.96% -36.06% -24.77% 
2013 -29.56% -18.58% -26.68% -24.94% 
2014 -12.18% -26.26% -25.22% -21.22% 
2015 1.96% -14.02% -19.33% -10.46% 
2016 0.00% -17.68% -20.88% -12.85% 
2017 -2.03% -7.88% -22.53% -10.81% 
2018 -21.49% -10.62% -27.75% -19.95% 
2019 -12.89% -10.37% -30.05% -17.77% 
 %25.16- %29.94- %28.35- %17.19- الستػسط

 %10.46- %19.33- %7.88- %37.42- ادنى ندبة فجػة
 %40.34- %38.33- %53.34- %1.96 اعمى ندبة فجػة

S.D 12.00% 17.11% 6.21% 9.64% 
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى البيانات السشذػرة لمسرارف عيشة الجراسة ونتائج الحاسبة الالكتخونية

 تحميل مؤشخات الاداء المالي لممرارف عينة الجراسة  –ثانيا 

يحتل الاداء السالي مكانة ميسة في الػقت الحاضخ بدبب اىسيتو  الكبيخة في تحجيج كفاءة السرخف وقجرتو في           
تحقيق اىجافو وسػف نقػم بتحميل مؤشخات الخبحية بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية السعمشة لمسرارف التجارية الاىمية 

( وإن اليجف مغ تحميل الاداء السالي ىػ 2019 –  2005السالية لمسجة )  العخاقية السجرجة في سػق العخاق للأوراق
اضيار الاثخ الحي تسارسو ىحه السؤشخات في دعع ثقة الشطام السالي السرخفي ولتحقيق الاستقخار وسلامة الشطام السرخفي 

خدائخ الستػقعة مسا يشعكذ وتعديد ثقة السرارف وقجرتيا عمى مػاجية السخاشخ التي يتعخض ليا السرخف واستيعاب ال
 عمى قيسة السرخف.

 

 

 

 



                                 VOL.11,ISS.42, JUNE 2022                         والاقتصاد(مجلة الإدارة )                          ( 2022) حزيران( 42)العدد  (11) )المجلد 
  

 170 

  (ROE)معجل العائج عمى حق الممكية  -1

يػضح معجل العائج عمى حق السمكية كفاءة السرخف في تػليج الارباح في كل وحجة مغ حقػق السداىسيغ كسا تبيغ ندبة 
(ROE مجى كفاءة ادارة السرارف في استخجام استثسارات السداىسيغ بذكل  ).السصمػب 

 

 مرخف الاىمي العخاقي -أ

حيث بمغت الشدبة  2008( لسرخف الاىمي العخاقي كانت في سشة ROE( أن اعمى ندبة )4يتبيغ مغ الججول رقع )   
( وتبيغ ارتفاع ندبة صافي الجخل وذلظ بدبب زيادة ايخادات العسميات السرخفية اما ادنى ندبة كانت في سشة 10.09)%

( وتذيخ الى الانخفاض الػاضح في صافي الجخل. اما الستػسط العام لسرخف 0.88دبة )%حيث بمغت الش 2015
 (.3.35( وبانحخاف معياري )%4.60الاىمي العخاقي ىي )%

 مرخف الخميج التجاري  -ب

اذ بمغت الشدبة  2008( لسرخف الخميج التجاري كانت في سشة ROE( ان اعمى ندبة )4يتبيغ مغ  الججول رقع )
( تبيغ الارتفاع الكبيخ في صافي الجخل في تمظ الفتخة بدبب الديادة الػاضحة في حجع الايخادات مقارنة مع 36.81)%

( وتبيغ الانخفاض في صافي 0.19اذ بمغت الشدبة )% 2018الدشػات الدابقة بيشسا سجل السرخف ادنى ندبة في سشة 
( وبانحخاف 11,10الخميج التجاري كانت ندبتو )% الجخل بدبب تخاجع ايخادات السرخف .اما الستػسط العام لسرخف

 ( .9.61معياري )%

 مرخف التجاري العخاقي  -ج

اذ بمغت الشدبة  2010( لسرخف التجاري العخاقي كانت في سشة ROE( ان اعمى ندبة )4نذاىج مغ الججول رقع )
السداىسيغ بدبب الديادة في ايخادات ( وتبيغ الديادة الشدبية لرافي الجخل كانت اكبخ مغ الديادة في حقػق 14.03)%

اذ بمغت الشدبة  2006العسميات السرخفية نتيجة الشذاط التجاري والاستثساري لمسرخف اما ادنى ندبة كانت في سشة 
( 4.32( وتبيغ انخفاض ندبة صافي الجخل .اما الستػسط العام لسرخف التجاري العخاقي كانت ندبتو )1.68%)%

 (.3.26وبانحخاف معياري )%
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 ( معجل العائج عمى حق السمكية 4ججول رقع )

 الستػسط التجاري العخاقي الخميج التجاري  الاىمي العخاقي الدشة
2005 5.83% 10.75% 2.35% 6.31% 
2006 2.82% 10.11% 1.68% 4.87% 
2007 5.67% 16.78% 2.33% 8.26% 
2008 10.09% 36.81% 2.61% 16.50% 
2009 1.13% 13.48% 4.55% 6.39% 
2010 2.16% 9.71% 14.03% 8.63% 
2011 2.37% 9.84% 5.31% 5.84% 
2012 9.97% 20.70% 9.23% 13.30% 
2013 8.23% 15.98% 4.52% 9.58% 
2014 2.68% 14.70% 3.24% 6.87% 
2015 0.88% 3.07% 2.65% 2.20% 
2016 9.40% 1.85% 2.69% 4.65% 
2017 1.14% 1.32% 3.45% 1.97% 
2018 3.07% 0.19% 3.83% 2.36% 
2019 3.57% 1.28% 2.40% 2.42% 
 %6.68 %4.32 %11.10 %4.60 الستػسط
Max 10.09% 36.81% 14.03% 16.50% 
Min 0.88% 0.19% 1.68% 1.97% 
S.D 3.3% 9.6% 3.3% 4.2% 

 اسبة الالكتخونيةعيشة الجراسة ونتائج الحالسرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى البيانات السشذػرة لمسرارف 

 (ROA)معجل العائج عمى المؽجؽدات  -ثانيا

يعجُّ معجل العائج عمى السػجػدات مغ اكثخ الشدب السدتخجمة في قياس الاداء السالي السرخفي ويبيغ قجرة ادارة    
السرخف في الحرػل عمى ودائع بكمفة معقػلة واستثسارىا بالإضافة الى انيا تػضح قجرة السرخف عمى تػليج الارباح 

 مغ مػجػداتو.

 مرخف الاىمي العخاقي  -أ

حيث بمغت الشدبة  2012( لسرخف الاىمي العخاقي كانت في سشة  ROA( ان اعمى ندبة )5نذاىج مغ الججول رقع )   
( وتبيغ الارتفاع في صافي الجخل والتي كانت اعمى مغ قيسة السػجػدات  بدبب الشذاط السرخفي والحي 4.57)%

( وتبيغ 0.43حيث بمغت الشدبة )% 2015سشة انعكذ بذكل ايجابي عمى ربحية السرخف اما ادنى ندبة كانت في 
( وبانحخاف معياري 2.06الانخفاض في صافي الجخل .اما الستػسط العام لسرخف الاىمي العخاقي كانت ندبتو )%

%(1.41.) 
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 مرخف الخميج التجاري  -ب

يث بمغت الشدبة ح 2012( لسرخف الخميج التجاري كانت في سشة ROA( ان اعمى ندبة )5نذاىج مغ الججول رقع )   
( وتبيغ الديادة الشدبية في صافي الجخل التي حققيا السرخف اكبخ مغ قيسة مػجػداتو وذلظ بدبب ارتفاع 7.26)%

حيث بمغت الشدبة  2018ايخادات الشذاط السرخفي وقػة السخكد السالي بيشسا سجل السرخف ادنى ندبة في سشة 
العسميات السرخفية .اما الستػسط العام لسرخف الخميج التجاري  ( وتبيغ انخفاض صافي الجخل نتيجة تخاجع0.10)%

 (.2.23( وبانحخاف معياري )%3.04كانت ندبتو  )%

 مرخف التجاري العخاقي  -ج

حيث بمغت  2010(  لسرخف التجاري العخاقي كانت في سشة ROA( أن اعمى ندبة )5يتبيغ مغ الججول رقع )     
شدبية في صافي الجخل وقيسة السػجػدات بيشسا سجل السرخف ادنى ندبة في سشة ( تبيغ الديادة ال6.50الشدبة )%

( وىي ندبة ضئيمة ججا وتبيغ انخفاض صافي الجخل. اما الستػسط العام لسرخف 0.65حيث بمغت الشدبة )% 2006
 (.1.55( وبانحخاف معياري )%2.22التجاري العخاقي كانت ندبتو )%

 السػجػدات( معجل العائج عمى 5ججول رقع )

 الستػسط التجاري العخاقي الخميج التجاري  الاىمي العخاقي الدشة
2005 2.47% 2.85% 0.95% 2.09% 
2006 1.69% 2.98% 0.65% 1.78% 
2007 3.09% 3.36% 0.71% 2.39% 
2008 4.44% 6.30% 0.85% 3.86% 
2009 0.62% 3.08% 1.84% 1.85% 
2010 1.06% 2.27% 6.50% 3.28% 
2011 1.35% 3.38% 2.90% 2.55% 
2012 4.57% 7.26% 4.50% 5.45% 
2013 2.56% 6.22% 2.65% 3.81% 
2014 1.15% 4.43% 2.05% 2.54% 
2015 0.43% 1.22% 1.75% 1.13% 
2016 4.05% 0.73% 1.79% 2.19% 
2017 0.47% 0.70% 2.18% 1.12% 
2018 1.50% 0.10% 2.45% 1.35% 
2019 1.45% 0.72% 1.45% 1.21% 
 %2.44 %2.22 %3.04 %2.06 الستػسط
Max 4.57% 7.26% 6.50% 5.45% 
Min 0.43% 0.10% 0.65% 1.12% 
S.D 1.41% 2.23% 1.55% 1.22% 

 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى البيانات السشذػرة لمسرارف عيشة الجراسة ونتائج الحاسبة الإلكتخونية
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  (ROD)معجل العائج عمى الؽدائع  -ثالثا

يػضح معجل العائج عمى الػدائع قجرة السرارف في الحرػل عمى الامػال ويعج مؤشخ جيج للاستثسار الشاجح مغ الامػال 
 الستسثمة بالػدائع ويسكغ عجه كثسغ او تكمفة لجحب الػدائع .

 مرخف الاىمي العخاقي  -أ

حيث بمغت  2016( لسرخف الاىمي العخاقي كانت في سشة RODاعمى ندبة ) ( أن6نذاىج مغ الججول رقع )     
( وتبيغ قػة السخكد السالي لمسرخف والحي انعكذ برػرة ايجابية عمى صافي الجخل الستحقق بيشسا 15.76الشدبة )%

ي ( وتبيغ الانخفاض الشدبي في صاف1.32حيث بمغت الشدبة )% 2015سجل السرخف ادنى ندبة كانت في سشة 
 (.4.04( وبانحخاف معياري )%5.42الجخل. اما الستػسط العام لسرخف الاىمي العخاقي كانت ندبتو )%

 مرخف الخميج التجاري  -ب

حيث بمغت الشدبة  2012( لسرخف الخميج التجاري كانت في سشة ROD( أن اعمى ندبة )6يتبيغ مغ  الججول رقع )
الستحقق وبالشتيجة زيادة الايخادات بيشسا سجل السرخف ادنى ندبة في ( وتبيغ الديادة في قيسة صافي الجخل 13.29)%

( وتبيغ الانخفاض في صافي الجخل .اما الستػسط العام لسرخف الخميج 0.25حيث بمغت الشدبة )% 2018سشة 
 (4.24( وبانحخاف معياري )%5.89التجاري كانت ندبتو )%

 مرخف التجاري العخاقي  -ج

حيث بمغت الشدبة  2010( لسرخف التجاري العخاقي كانت في سشة ROD( أن اعمى ندبة )6يتبيغ مغ الججول رقع )
 2006( وتبيغ الارتفاع الكبيخ في صافي الجخل وزيادة حجع الػدائع السقبػضة اما ادنى ندبة كانت في سشة 16.88)%

سرخف التجاري العخاقي كانت ( وتبيغ انخفاض صافي الجخل الستحقق .اما الستػسط العام ل1.53حيث بمغت الشدبة )%
 (.4.28( وبانحخاف معياري )%6.75ندبتو )%
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 ( معجل العائج عمى الػدائع6ججول رقع )

 الستػسط التجاري العخاقي الخميج التجاري  الاىمي العخاقي الدشة
2005 5.76% 7.73% 1.89% 5.13% 
2006 5.67% 5.82% 1.53% 4.34% 
2007 8.32% 5.74% 1.75% 5.27% 
2008 8.98% 11.78% 2.05% 7.60% 
2009 1.55% 4.89% 4.58% 3.68% 
2010 2.31% 3.63% 16.88% 7.60% 
2011 3.42% 6.09% 8.71% 6.07% 
2012 10.80% 13.29% 12.22% 12.10% 
2013 5.03% 12.89% 9.51% 9.14% 
2014 2.93% 8.66% 7.65% 6.41% 
2015 1.32% 2.64% 8.13% 4.03% 
2016 15.76% 1.37% 6.44% 7.86% 
2017 1.55% 1.59% 7.46% 3.53% 
2018 4.17% 0.25% 8.04% 4.15% 
2019 3.66% 1.95% 4.46% 3.35% 
 %6.02 %6.75 %5.89 %5.42 الستػسط
Max 15.76% 13.29% 16.88% 12.10% 
Min 1.32% 0.25% 1.53% 3.35% 
S.D 4.04% 4.24% 4.28% 2.47% 

 اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى البيانات السشذػرة لمسرارف عيشة الجراسة ونتائج الحاسبة الإلكتخونيةالسرجر: مغ 

 التحميل الاحرائي
 

(  x2، ندبة الفجػة التسػيمية x1مغ اجل تحجيج اتجاه العلاقة الدببية بيغ الستغيخات السدتقمة )الفجػة التسػيمية       
( Y3، معجل العائج عمى الػدائع  Y2، معجل العائج عمى حق السمكية Y1معجل العائج عمى السػجػدات والستغيخ السعتسج )

% 01( عشج مدتػى معشػية  Fلمسرارف التجارية عيشة البحث وسيجخي الاعتساد عمى اختبار الدببية كخانجخ واختبار )
يخ السدتقل) الفجػة التسػيمية( والتابع )مؤشخات % ولفتخات مختمفة مغ اجل بيان العلاقة بيغ الستغ81أي بسدتػى ثقة 

 الاداء السالي(.
 مرخف الاهمي العخاقي -1

  
، ندبة الفجػة x1( الى أن احتسالية اتجاه العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل )الفجػة التسػيمية 7نذاىج مغ  الججول )        
، معجل العائج عمى Y2، معجل العائج عمى حق السمكية Y1معجل العائج عمى السػجػدات )( والستغيخ السعتسج  x2التسػيمية 
 كانت اكبخ مغ درجة السعشػية ومغ ثعَّ القخار ىػ عجم رفس فخضية العجم بسعشى   (Y3الػدائع  

 لا تػجج علاقة سببية ذات دلالة معشػية بيغ الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف الاىمي العخاقي. -0
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 ت دلالة معشػية بيغ ندبة الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف الاىمي العخاقي.لا تػجج علاقة سببية  ذا -2
2-  

 ( بيغ الفجػة التسػيمية  والاداء السالي لسرخف الاىمي Granger( نتائج اختبار الدببية )7ججول )
 

 اتجاه العلاقة السحتدبة-Prob. Fمدتػى السعشػية 
0.5780 0.32870 X1                                              Y1 

6563.6 1.10706 Y1                                             X 1 
653630 6533633 Y2                                              X1 
65.366 6563633 X1                                              Y 2 
653603  0.15915 Y3                                              X1 
0.1563 1563.63 X1                                              Y3 
65,.60 6536666 Y1                                              X2 
65363. 6530036 X2                                              Y 1 
65666, 656,636 Y2                                              X 2 
65366. 653.630 X2                                              Y 2 
653661 65163,, Y3                                              X 2 
656316 3531106 X2                                              Y 3 

 Eviews 8مغ  اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى نتائج بخنامج   -السرجر : 
 
 مرخف الخميج التجاري  -2

الى الفجػة التسػيمية  Y1( وجػد علاقة سببية متجية مغ معجل العائج عمى السػجػدات 4نلاحع مغ الججول )          
X1 ( وقج بمغت 5( وىي اصغخ مغ مدتػى السعشػية )191084بسدتػى معشػية )%F ( بسعشى أن 7980184السحتدبة .)

معجل العائج عمى السػجػدات تؤثخ تأثيخاً معشػياً في الفجػة التسػيمية. ونلاحع  وجػد علاقة سببية متجية مغ معجل العائج 
%( وقج بمغت 5( وىي اصغخ مغ مدتػى السعشػية )191280بسدتػى معشػية ) X1جػة التسػيمية الى الف Y3عمى الػدائع 

F ( بسعشى أن معجل العائج عمى الػدائع تؤثخ تأثيخاً معشػياً في الفجػة التسػيمية. وكحلظ وجػد علاقة 1924821السحتدبة .)
( وىي 191888بسدتػى معشػية ) Y2حق السمكية الى معجل العائج عمى   X2سببية متجية مغ ندبة الفجػة التسػيمية 

(. بسعشى أن ندبة الفجػة التسػيمية تؤثخ تأثيخاً 2922710السحتدبة ) F%( وقج بمغت 01اصغخ مغ مدتػى السعشػية )
 معشػياً في معجل العائج عمى حق السمكية.

علاقات التدعة الستبكية فكانت عجم وجػد اضيخت نتائج العلاقة الدببية وجػد ثلاث علاقات سببية باتجاه واحج اما ال   
معجل العائج عمى ( والستغيخ السعتسج ) x2، ندبة الفجػة التسػيمية x1الستغيخات السدتقمة )الفجػة التسػيمية علاقة سببية بيغ 

 ومغ ثعَّ القخار ىػ عجم رفس( Y3، معجل العائج عمى الػدائع  Y2، معجل العائج عمى حق السمكية Y1السػجػدات 
  -فخضية العجم بسعشى :

 لا تػجج علاقة سببية ذات دلالة معشػية بيغ الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف الخميج التجاري. -0
 لا تػجج علاقة سببية  ذات دلالة معشػية بيغ ندبة الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف الخميج التجاري . -2
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 ( بيغ الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف الخميج التجاري.Granger( نتائج اختبار الدببية )4ججول )
مدتػى السعشػية 

Prob. 
F-اتجاه العلاقة السحتدبة 

656661 6503663 X1                                              Y1 
656366 05,3666 Y1                                             X 1 
656666 6533166 Y2                                              X1 
656,36 6563..0 X1                                              Y 2 
656163 3516613 Y3                                              X1 
65.363 65,...6 X1                                              Y3 
65,031 65..366 Y1                                              X2 
65160. 3506666 X2                                              Y 1 
651361 356.666 Y2                                              X 2 
6566,6 6566033 X2                                              Y 2 
651666 35366.6 Y3                                              X 2 
651001 3566366 X2                                              Y 3 

 Eviews 8مغ  اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى نتائج بخنامج   -السرجر : 
 مرخف التجاري العخاقي -3

، ندبة الفجػة x1( الى أن  احتسالية اتجاه العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل )الفجػة التسػيمية 8نذاىج مغ الججول )        
، معجل العائج عمى Y2، معجل العائج عمى حق السمكية Y1معجل العائج عمى السػجػدات )( والستغيخ السعتسج  x2التسػيمية 
 كانت اكبخ مغ درجة السعشػية ومغ ثعَّ القخار ىػ عجم رفس فخضية العجم بسعشى   (Y3الػدائع  

 قي.لا تػجج علاقة سببية ذات دلالة معشػية بيغ الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف التجاري العخا -2
 لا تػجج علاقة سببية  ذات دلالة معشػية بيغ ندبة الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف التجاري العخاقي. -4

 
 ( بيغ الفجػة التسػيمية والاداء السالي لسرخف التجاري العخاقيGranger( نتائج اختبار الدببية )8ججول )

 اتجاه العلاقة السحتدبة-Prob. Fمدتػى السعشػية 
5 .9.0 5 55000 X1                                              Y1 
5 .909 5 55.00 Y1                                             X 1 
5 1000 5 00009 Y2                                              X1 
5 1090 5 099.. X1                                              Y 2 
5 .9.5 5 50..9 Y3                                              X1 
5 9.0. 5 09990 X1                                              Y3 
5 0.01 0 ..000 Y1                                              X2 
5 0000 5 900.9 X2                                              Y 1 
5 905. 0 95.00 Y2                                              X 2 
5 9000 0 100.0 X2                                              Y 2 
5 00.9 9 9.901 Y3                                              X 2 
5 0.95 5 05099 X2                                              Y 3 

 Eviews 8مغ  اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى نتائج بخنامج   -السرجر : 
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 الاستنتاجات والتؽصيات

 اولا :الاستنتاجات

نتائج التحميل السالي أن ىشاك تبايغ في فجػة التسػيل في السرارف التجارية عيشة البحث وقج كانت فجػة  اظهرت-1
التسػيل لعيشة البحث سالبة مسا يجل عمى انخفاض مخاشخ الديػلة، أي إنَّ السرخف يحتفع بديػلة نقجية فائزة وذلظ 

ذلظ يخجع لمطخوف الدياسية والاقترادية والأمشية لمبمج بدبب اتباع السرارف عيشة البحث سياسة استثسارية متحفطة و 
 فيي تحتفع بديػلة نقجية عالية داخل السرارف.

اضيخت نتائج التحميل السالي أن السرخفيغ الخميج التجاري و التجاري العخاقي كانت لجييسا فجػة تسػيل سالبة وتعشي  -2
 ل فائزة غيخ مدتثسخة .انخفاض مخاشخ الديػلة وانيا تحتفع بديػلة عالية وامػا

ندتشتج مغ التحميل الاحرائي لا تػجج علاقة سببية ذات دلالة معشػية بيغ فجػة التسػيل وندبة فجػة التسػيل وبيغ  -3
مؤشخات الاداء السالي الستسثمة بـ )العائج عمى حق السمكية والعائج عمى السػجػدات والعائج عمى الػدائع (. لسرخف الأىمي 

ا مرخف الخميج التجاري ندتشتج وجػد ثلاث علاقات سببية باتجاه واحج اما العلاقات الستبكية فكانت عجم والتجاري، ام
 وجػد علاقة سببية بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخات التابعة.

 ثانيا: التؽصيات 

ت عجيجة  يػصي البحث بزخورة مخاقبة السرارف لسخاشخ الديػلة ومعجلات الفائجة وذلظ عغ شخيق اجخاءا -1
 بتفعيل مكاتب إدارة السخاشخ عمى إدارة السرخف متابعتيا بذكل مدتسخ.

ضخورة اىتسام إدارة السرارف )والستسثمة بإدارة السخاشخ( بالعلاقة ما بيغ الفجػة التسػيمية ومؤشخات الخبحية   -2
لسػاجية الدحػبات  وذلظ بكيام إدارة السرارف بكياس مخاشخ الديػلة وتحجيج الامػال التي يجب تحتفع بيا

 اليػمية وكحلظ تحجيج الامػال التي يجب أن تدتثسخىا مغ اجل تحقيق الخبحية والشسػ لمسرخف . 
يػصي الباحث بزخورة اتباع السرخف سياسة لاستثسار أمػالو الفائزة عغ شخيق إدارة سيػلتيا بسا يداعجىا  -3

رف عمى ايجاد آليات ججيجة وشخق سميسة تسكشيا في تحقيق الأرباح مغ ىحه الأمػال السدتثسخة. وتذجيع السرا
 مغ استغلال الػدائع الستػفخة لجييا بذكل أفزل بيجف تحقيق الأرباح.

يجب عمى ادارة السرخف أن تدعى الى تحقيق التػازن ما بيغ إتباع سياسة استثسارية متحفطة وتتجشب مخاشخ الديػلة  
ة واستثسار الامػال مغ اجل تحقيق الارباح وىػ اليجف الخئيذ لمسرارف والاحتفاظ بالأمػال وما بيغ إتباع سياسة مجازف

 وتعخضيا لسخاشخ الديػلة .
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