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 هْٔ حُٔلخٓزش - حُـخٓؼش ٤ًِش حَُحكي٣ٖ
 

 انًستخهص 

٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طٔظويّ ُظـ٤٤َ ٌَٗ حلأٍهخّ طٞؿي حُؼي

حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٌٝٛٙ حُٔٔخٍٓخص هي طَكغ ٖٓ ٍهْ حَُرق 

حُٔلخٓز٢ أٝ طولٞ ٓ٘ٚ أٝ طلخكع ػ٤ِٚ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ػخرض ٢ٛٝ هي طٌٕٞ ٓٔخٍٓخص 

حُلخٓيٕٝ ٝطظْ ٌٛٙ  َٓ٘ٝػش أٝ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش طٔظويّ ُظـط٤ش حُلٔخى ٣ٝظٔظَ ٍٝحءٛخ

حُٔٔخٍٓخص رخٓظويحّ أىٝحص ػي٣يس ٢ٛٝ ططخٍ ؿ٤ٔغ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٝهي أػزظض 

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝؿٞى ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٝحٓظويحّ أىٝحطٜخ حُٔوظِلش 

زَ ٌٓخكلش ُظـط٤ش حُلٔخى حُٔٔظ١َ٘ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش، ًٔخ أػزظض حُيٍحٓش إٔ أكي ٓ

حُلٔخى حُٔخ٢ُ طٌٕٞ ٖٓ هلاٍ حُو٠خء ػ٠ِ أىٝحطٚ حُٔوظِلش ٓؼَ حُظلاػذ رخلأٍهخّ 

حُٔلخٓز٤ش، حُـٖ، حُويحع ٝحُظل٣َق ٝطط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش. ٝهيٓض حُيٍحٓش 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص.

 : انسٍبسبد انًحبسجٍخ، تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ، انفسبد.انرئٍسٍخانكهًبد 
 

 خانًمذي

ٜٗيص حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حٓظَ٘حء حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٝلا 

طٌخى طوِٞ َٗ٘س ٖٓ َٗ٘حص حلأهزخٍ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أهزخٍ ػٖ حكخُش ًزخٍ ٓٔئ٢ُٝ حُيٍٝ 

ٝحًَُ٘خص ا٠ُ حُو٠خء رظْٜ طظؼِن رخُلٔخى حُٔخ٢ُ، ٝلا طٔؼَ حُلخلاص حٌُٔظ٘لش ٟٓٞ ؿِء 

( ٜٓطِق ٣ظ٠ٖٔ ك٢ ٤١خطٚ ٓؼخ٢ٗ Corruptionلٔخى )ٝحُ ٤ٔ٣َ ٖٓ كخلاص حُلٔخى.

ػي٣يس؛ ٓؼَ حُـٖ، حلاكظ٤خٍ، حُظلاػذ رخلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش، ٝؿ٤َٛخ، ٝٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ ًخكش 

حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش ٜٓ٘خ ٝحُوخٛش كٜٞ ٓٞؿٞى ك٢ أ١ ط٘ظ٤ْ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِ٘وٚ هٞس 

٘خى ك٣َش ك٢ طلي٣ي ٤ٔٓطَس أٝ هٞس حكظٌخٍ ػ٠ِ ِٓؼش أٝ هيٓش أٝ ٛخكذ هَحٍ ٝطٌٕٞ ٛ

 حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔظِٕٔٞ حُويٓش أٝ حُِٔؼش أٝ ط٣ََٔ حُوَحٍ ُلجش ىٕٝ حلأهَٟ.
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ٝطٔظ٘ي ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ك٢ ػِٜٔخ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُظ٢ ٢ٛ 

ىٓظٍٞ حُؼَٔ ُِٔلخٓز٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ لإٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٓٞحء ًخٗض حُٔؼخ٤٣َ 

٤ُش أٝ حلأ٤ٌ٣َٓش ٝكوخ ُوٞحػي حُوخٕٗٞ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ًَ رِي، ٣ٝلظخؽ حُٔل٤ِش أٝ حُيٝ

حُٔلخٓزٕٞ أػ٘خء أىحءْٛ ُؼِْٜٔ حٓظويحّ حُلٌْ أٝ حَُأ١ حُ٘و٢ٜ ُٔؼخُـش رؼٞ حُو٠خ٣خ 

حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ أػ٘خء ػِْٜٔ ُٞؿٞى ٤ٓخٓخص ٓلخٓز٤ٚ ري٣ِش ُِؼي٣ي ٖٓ حُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش 

١َم لاكظٔخد حلاٗيػخٍ طئى١  6ز٤ش(؛ ك٤غ ٣ٞؿي أًؼَ ٖٓ )أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُٔٝٗش حُٔلخٓ

ًَ ٣َ١وش ٜٓ٘خ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓوظِلش َُهْ ٛخك٢ حَُرق ُٝو٤ْ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ًٔخ ٣ٞؿي 

ػيس ١َم ُظٔؼ٤َ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُو٤خّ، ٣ٝلظخؽ حُٔلخٓزٕٞ ا٠ُ 

ك٢ طل٤ِٜٜخ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حٓظويحّ حُلٌْ حُ٘و٢ٜ ك٢ طوي٣َ ٓوٜٚ حُي٣ٕٞ حٌُٔ٘ٞى 

حُٔوٜٜخص، ٌٛٙ حَُٔٝٗش ك٢ حُو٤خّ ٝحلإكٜخف حُٔلخٓز٢ حُظ٢ طٔٔق رٜخ حُٔؼخ٤٣َ 

حُٔلخٓز٤ش طؼط٢ ُلإىحٍس حُلن ك٢ حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ط٘خٓزٜخ لإٗظخؽ حلأٍهخّ 

ػ٠ِ  حُٔلخٓز٤ش ٝحهظ٤خٍ حَُهْ ح١ٌُ ٣٘خٓزٜخ َُ٘٘ٙ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ىٕٝ أى٠ٗ ٓٔئ٤ُٝش

طِي حلإىحٍحص أك٤خٗخ ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُٞحهغ طئى١ ا٠ُ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش 

ٝطٞكَ حُلَٙ ُِظلاػذ ٝحُـٖ أٝ حُويحع ٝحُظل٣َق ك٢ اٗظخؽ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش أٝ ٓٞء 

ػَٝ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ. ٝٗظَحً لإٔ حُلي حُلخَٛ ر٤ٖ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش 

خٓز٤ش حُٔوزُٞش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ح٠ُِِٔش ٖٛ كبٕ ٖٓ حَُٜٔ ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔل

ػ٠ِ حلإىحٍس طـخُٝ ٌٛح حُلي روٜي أٝ ريٕٝ هٜي ٝرٌُي ٣ظلٍٞ حلأَٓ ٖٓ حؿظٜخى ٗو٢ٜ 

ك٢ أىحء حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ا٠ُ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُلٔخى ح١ٌُ طوّٞ رٚ حلإىحٍحص ك٢ حُوطخػ٤ٖ 

 ٓؼ٤٘ش طويّ ٜٓخُلٜخ حُوخٛش. حُؼخّ ٝحُوخٙ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٝأؿَحٝ

٣ٝظٔؼَ حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٔـَٔ حلاٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ٝٓوخُلش حُوٞحػي ٝحلأكٌخّ حُٔخ٤ُش 

حُظ٢ ط٘ظْ ٤َٓ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ حُٔوظِلش ٝٓوخُلش حُظؼ٤ِٔخص 

ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُوخٛش رؤؿِٜس حَُهخرش حُٔخ٤ُش ًي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝٓٞم حُؼَحم ُلأ

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش. ٝلا ٣ول٠ ػٖ أكي حُ٘ظخثؾ حُوط٤َس حُٔظَطزش ػ٠ِ 

ٝؿٞى حُلٔخى حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ظٔزذ ك٢ ػيّ ػيحُش ط٣ُٞغ حلأٓٞحٍ ٤ٟٝخع ٓٞحٍى حُيٍٝ ٣ٝلي 

ٖٓ كَٙ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣ِ٣ٝي ٖٓ كخلاص حُلوَ ٝحُزطخُش حُظ٢ طٔؼَ رئٍس هٜزش ُ٘ٔٞ 

 ٍٛخد ٝحُؼ٘ق ك٢ حُٔـظٔؼخص.حلإ

٣٘ؤْ حُزخه٢ ٖٓ حُزلغ رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حٓظؼَحٝ حُٜٔ٘ـ٤ش ا٠ُ أٍرؼش كٍٜٞ 

٣ظ٘خٍٝ حلأٍٝ ٜٓ٘خ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ أٓخ حُؼخ٢ٗ ك٤ظ٘خٍٝ ٗظَس 

ـخٗذ ػخٓش ا٠ُ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش أٓخ حُؼخُغ ك٤ظ٘خٍٝ حُ

 حُؼ٢ِٔ ك٤ٔخ هٜٚ حُلَٜ حَُحرغ ُلآظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص.

 يشكهخ انجحث

طظٔزذ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش رخطـخٛخطٜخ حُٔوظِلش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٓٞحء ًخٗض ٓٔخٍٓخص ٓظللظش أٝ ٓظ٘يىس أٝ طٔؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ ٍهْ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ك٢ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝطئى١ ػخرض َُِرق ٓٔخ ٣ٔزذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ 
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ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ ٣زيأ رخًَُ٘خص ٣ٝ٘ظ٢ٜ رخهظٜخىحص حُيٍٝ. ٝأرَُ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٛٞ ح٤ٜٗخٍ 

حًَُ٘خص حُؼٔلاهش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخلاص ٓوظِلش ٓؼَ حلاطٜخلاص ٝحُطخهش ًٌُٝي رؼٞ 

ؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٜٗيٛخ حُز٘ٞى ٓزذ أُٓخص ى٤ُٝش ريأص ٓل٤ِش ٝطلُٞض ا٠ُ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُ

حُؼخُْ ٌٓ٘ ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش. ٌٛٙ حلأُٓخص ٣َؿغ ٓززٜخ ا٠ُ طلٍٞ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش 

حُظ٢ ٢ٛ ىٓظٍٞ ػَٔ حُٔلخٓز٤ٖ أػ٘خء ٓؼ٤ْٜ لإٗظخؽ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ٚ ا٠ُ ك٘زِش ٓٞهٞطش 

رٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ َٓٝٗش ٝٓخ طظًَٚ ٖٓ ٓٔخكش لآظويحّ حُلٌْ ٝحَُأ١ حُ٘و٢ٜ ك٢ 

خلاص ػي٣يس ُِو٤خّ حُٔلخٓز٢، ٌٛٙ حَُٔٝٗش حٓظـِض ٖٓ هزَ حُزؼٞ ُٔٔخٍٓش حُلٔخى ٓـ

حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣٘ظَى ك٢ حٍطٌخرٚ أ١َحف ػي٣يس، ٌٝٛٙ حَُٔٝٗش ك٢ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ طٔٔق 

رٔٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ىٕٝ إٔ ٣ظَى حُوخثٕٔٞ رٜخ أػَحً ٍٝحءْٛ ٝىٕٝ إٔ 

خ٤ُش ٝؿٞى طِي حُٔٔخٍٓخص ٓٔخ طٔزذ ك٢ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٣يٍى ٓٔظويٓٞ حُوٞحثْ حُٔ

ٝحُظوِوَ حلأهلاه٢ رٜٔ٘ش حُٔلخٓزش ٝحلا٤ٜٗخٍ حُٔخى١ ُِؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش ٓؼَ 

 Vivendiإَٔٗٝ ٍُٝي ًّٞ ٣ًَُْٝٝ ٝطخ٣ٌٞ ٝر٘ي ٤ُٔخٕ رًٍَ اٟخكش ا٠ُ ًَٗش 

Universal ٝ حُل٤َٔٗشParmalat ٝ ح٣َٔ٣ُٞٔشAdecco Int'lz لإ٣طخ٤ُش ٝر٘ي ح

حُزظَحء حلأٍى٢ٗ ٣ٝ٘ي حُٔي٣٘ش حُِز٘خ٢ٗ. ٝلا ٗي إٔ حُٔلظخف ح١َُٔ ٍٝحء ًَ ًُي ًخٕ 

حُلٔخى، كخُ٘وٚ حُلخٓي ٣ٔظويّ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ُظـط٤ش كٔخىٙ ٝطط٣ٞغ حلأٍهخّ 

حُٔلخٓز٤ش ٣ٔظِِّ ٝؿٞى أٗوخٙ كخٓي٣ٖ ُِو٤خّ رٚ اٟخكش ا٠ُ كخؿظٚ ا٠ُ ؿطخء ٣ظٔظَ 

 هِلٚ ٤ُول٤ٚ.

ٖٝٓ ٛ٘خ طظَٜ ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝٛٞ إٔ ٓٔخكش حُل٣َش حُٔظخكش ُلإىحٍس ك٢ 

حلاهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔلخٓز٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔزذ ك٢ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ 

حُٔلخٓز٤ش ٌٝٛٙ حُٔٔخٍٓخص رخطـخٛخطٜخ حُٔوظِلش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٓٞحء 

أٝ طٔؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ ٍهْ ػخرض َُِرق طظٔزذ ك٢  ًخٗض ٓٔخٍٓخص ٓظللظش أٝ ٓظ٘يىس

ٗٞٓغ حُلـٞس حلأهلاه٤ش ر٤ٖ حلإىحٍس حُوخثٔش رخُلٔخى ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝلا ٣وق حلأَٓ ػ٘ي طؼيى 

ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔظخكش ُٔؼخُـش حُليع حُٞحكي رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤٠َ حٌُحط٢ ُِوخثْ 

ٖٓ هلاٍ هِٞ حلإ١خٍ حُل١ٌَ حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُٔلخٓز٤ش، رَ ٣ظـخُٝ حلأَٓ ًُي 

لإ١خٍ ػ٢ِٔ ُِٔلخِٟش ر٤ٖ طِي ح٤ُٔخٓخص، ٝهي ٣ئى١ ططز٤ن ٤ٓخٓش ٓلخٓز٤ٚ ٓؼ٤٘ش ك٢ 

ً ػٖ ح٤ُٔخٓش حُزي٣ِش ٓٔخ  أٝهخص أٝ ظَٝف ٓؼ٤٘ش ا٠ُ أٍرخف أٝ ٗظخثؾ أػٔخٍ ٓوظِلش طٔخٓخ

ً ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُؼ٢٘٤ ُِٞكيس حُٔلخٓز٤ش ً ٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٣ئػَ أ٠٣خ

إ  حُظ٣ُٞؼخص ا٠ُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝػ٠ِ حٌُٔخكآص حُٔٔ٘ٞكش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش.

ػيّ حطلخم حُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ طلي٣ي أك٠َ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طلون أك٠َ ٓوخرِش 

ٌٓٔ٘ش ر٤ٖ حَُٜٔٝكخص ٝحلإ٣َحىحص، ٝٓٔظٟٞ حلإكٜخف ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظزغ ػ٘ي اػيحى 

٤ُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلاهظلاكخص ٢ٗء ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘خًَ حلإؿَحث٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝأىٟ حُوٞحثْ حُٔخ

ا٠ُ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼـَحص ٝحُ٘ٞحهٚ ٝحُؼ٤ٞد ك٢ حلإ١خٍ حُل١ٌَ حُٔلخٓز٢ ٝا٠ُ 

 ٝؿٞى حُظوِوَ حلأهلاه٢.

٣لظَ حُؼَحم َٓطزش ٓظويٓش ؿيحً ك٢ ِْٓ حُلٔخى ًٔخ ط٤َ٘ طوخ٣ٍَ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش 

ظَٜ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ػ٠ِ هطخع حهظٜخى١ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ ٓٞحٙ ٝإ حهظِلض حُي٤ُٝش ٝلا طو

حلأٓزخد، ك٢ٜ طظْ ك٢ حُوطخع حُوخٙ رٜيف حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٤ٜٔلاص 
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حثظٔخ٤ٗش ٖٓ حُز٘ٞى ٝلأٓزخد ٓوظِلش ك٢ حُوطخع حُؼخّ الا أٜٗخ ك٢ ًَ حلأكٞحٍ طٔظويّ 

 ٠ُ حلإؿخرش ػٖ حلأٓجِش حُظخ٤ُش:ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش. ٌُح ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ ا

 َٛ طؼخ٢ٗ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٖٓ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش؟ .1

 ٝٓخ ٢ٛ ٗٞػ٤ش حُٔٔخٍٓخص حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ؟ .2

 َٝٛ إٔ حٌُ٘ق ػٖ طِي حُٔٔخٍٓخص ٣لي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم؟ .3

ٖ حُٔخ٤ٌُٖ( ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ًَ ٖٓ: َٓحهز٢ حُلٔخرخص )رخػظزخٍْٛ ًٝلاء ػ

ٝحُٔلخٓز٤ٖ أٝ ٓيٍحء حُلٔخرخص )رخػظزخٍْٛ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ حٓخطٌس حُـخٓؼش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜٔ٘ش حُٔلخٓزش.

 ْذف انجحث

٣ٜيف حُزلغ أٓخٓخً ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش 

حُٔٔخٍٓخص، ٝطلي٣ي حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ُِو٤خّ رٚ ٖٝٓ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٝطلي٣ي ٗٞع طِي 

 ػْ ٓؼَكش أػَ ًُي ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ.

 أًٍْخ انجحث

٣ٔظٔي حُزلغ أ٤ٔٛظٚ حُؼ٤ِٔش ٖٓ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ظ٘خُٝٚ ك٢ حُلٌَ 

حُٔلخٓز٢ حُٔؼخَٛ ك٤غ أػزظض ىٍحٓخص ًؼ٤َس ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ 

خ حُٔظ٘ٞػش ك٢ ر٤جخص حهظٜخى٣ش ٓوظِلش ٜٝٓ٘خ حُؼَحم، ًٔخ أػزض حُؼي٣ي حُٔلخٓز٤ش ر٤ٔٔٔخطٜ

ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔل٤ِش حٓظَ٘حء حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش كبٕ ُِزلغ 

أ٤ٔٛش ًز٤َس ٣ٔظٔيٛخ ٖٓ هطٍٞس أػَ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش رؤٌٗخُٜخ 

ٓخص حُٔلخٓز٢، ًٔخ ٣ْٜٝٔ ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔوظِلش ػ٠ِ ٓوَؿخص ٗظخّ حُٔؼِٞ

حلأىٝحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ُِو٤خّ رٔٔخٍٓخص طٔخػي ػ٠ِ حُلٔخى ٝػ٘يٓخ ٗليى طِي 

حلأىٝحص ٣ٌٖٔ َٓحهزظٜخ ُِلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى حُٔخ٢ُ حُٔٔظ١َ٘ ك٢ حُؼَحم ح١ٌُ لا 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٌَ٘ أكي آػخٍٙ حُٔيَٓس ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش 

ٝحلإىح٣ٍش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طؼ٤ٔن ُِلـٞس ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ 

حُيُٝش حُظ٢ لا ط٠َد ر٤ي ٖٓ كي٣ي ػ٠ِ حُلٔخى لأٜٗخ لا طـي ٖٓ ٣ؼ٤ٜ٘خ ػ٠ِ طلي٣ي ١ٞٓ٘ٚ 

 ٝٓخثِٚ ٝأىٝحطٚ.

 فرضٍخ انجحث

 :٣ٔظ٘ي حُزلغ ا٠ُ حُل٤َٟظ٤ٖ حلأٓخ٤ٓظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ٖ

طٞؿي ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُل٤َٟش  .1

 ط٘زؼن حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:



دراسخ اختجبرٌخ نهكشف ػٍ انسٍبسبد انًحبسجٍخ انًستخذيخ فً 

 ......ٔأثر رنك فً يًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ فً انؼراق 
 2017/  41انؼذد   لحطبٌ محمد َشأحأسًبء أ.و.د. 

 

 ISSN (1681-6870)                                 31                        يدهخ كهٍخ انرافذٌٍ اندبيـؼخ نهؼهٕو 

طٞؿي ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن روخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ك٢  .أ 

 حُز٤جش حُؼَحه٤ش.

٤جش طٞؿي ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن روخثٔش حُيهَ ك٢ حُز .ة 

 حُؼَحه٤ش.

طٞؿي ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن رٌ٘ق حُظيكن حُ٘وي١ ك٢  .ج 

 حُز٤جش حُؼَحه٤ش.

طٞؿي ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن روخثٔش حُظـ٤َحص ك٢ كوٞم  .د 

 ح٤ٌُِٔش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش.

حُلٔخى ٣َطز٢ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ا٣ـخر٤خ رٌٔخكلش  .2

 حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم.

 

 يُٓدٍخ انجحث

 ًَٕرج انجحث .أ 

٣ٔظويّ حُزلغ حًُ٘ٔٞؽ حلإ٣ـخر٢ ك٢ طل٤َِ ٝطل٤َٔ ٝحُظ٘زئ ريٍٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش 

 ك٢ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٝٓيٟ أهلاه٤ش طِي حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش.

 

 حثأداح انج .ة 

ُز٤خٗخص حُوخٛش رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓش ٝطْ طْ حٓظويحّ حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ُـٔغ ح

 طلي٣ي ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ُٔؼَكش ٍأ١ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رخلآظز٤خٕ.

 

 أرفض ثشذح أرفض يحبٌذ اتفك اتفك تًبيب  

5 4 3 2 1 

 

 ٔسٍهخ انجحث .ج 

 ُظل٤َِ اؿخرخص حلآظز٤خٕ ٝحهظزخٍ حُلَٝٝ. SPSSطْ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٢ 

 

 ثيدتًغ ٔػٍُخ انجح

 ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓـظٔغ حُزلغ ك٢ ػلاع كجخص:

 كجش َٓحهز٢ حُلٔخرخص ٓٞحء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ أٝ ٖٓ ٓ٘ظٔز٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش. .1
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 حُٔلخٓز٤ٖ أٝ ٓي١َ٣ حُلٔخرخص ًَُِ٘خص حُٔو٤يس ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش. .2

 أٓخطٌس حُٔلخٓزش ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش. .3

رٞحهغ حٓظٔخٍس ٝحكيس ٌَُ كجش ٖٓ حُلجخص حُظ٢ ِٜٗٔخ  ٝطْ ط٣ُٞغ حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ

 حُزلغ.

 

 دراسبد سبثمخ راد صهخ ثبنجحث: انفصم الأٔل

 يمذيخ 1.1

ٜٗي حُلٌَ حُٔلخٓز٢ حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ط٘خ٤ٓخً ِٓلٞظخً ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ 

َٗٔ ًلاً ٖٓ  ط٘خُٝض ظٞحَٛ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ٝح١ٌُ ٜٗيح ططٍٞحً ؿـَحك٤خ ػخ٤ُٔخ

طؼوي ٓٔخٍٓخطٚ أٝ ٤ٔٔٓخطٚ لا رَ طلٍٞ ٤ُٜزق ظخَٛس ػخ٤ُٔش طؤهٌ ٤ٔٔٓخص ٓظؼيىس 

 طوظِق ٖٓ رِي ٥هَ ٝٛٞ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ رِي ٓؼ٤ٖ ٝلا ٣٘لَٜ ك٢ روؼش ؿـَحك٤ش ٓليىس.

ٝلإٔ حُزلغ حُلخ٢ُ ٣ٜظْ رخُز٤جش حُؼَحه٤ش ٤ُْٝ ٖٓ أٛيحكٚ حُو٤خّ رلَٜ ٗخَٓ ٌَُ 

٢ رخُيٍحٓخص ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ ٝحُظ٢ طٜظْ رخُز٤جش حُؼَحه٤ش. حُيٍحٓخص رَ طٌظل

 ٖٝٓ حُوَحءس حُٔظؤ٤ٗش ُٜخ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ك٢ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ:

 ىٍحٓخص طوٚ ٝؿٞى ٌٝٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش. .1

 ىٍحٓخص طوٚ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش. .2

 

 تخص ٔخٕد ٔيكبفحخ انفسبد انًبنً فً انجٍئخ انؼرالٍخ: دراسبد 1.2

ط٤َ٘ طوخ٣ٍَ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ا٠ُ إٔ حُؼَحم ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طلظَ َٓطزش 

ٓظويٓش ؿيحً ك٢ ِْٓ حُلٔخى، ٝهي أػزظض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ حُز٤جش 

ك٤غ ٤٘٣َ ػ٢ِ ٝارَح٤ْٛ حُؼَحه٤ش ٝؿٞى حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ رؤٌٗخٍ ٓوظِلش؛ 

( ا٠ُ إٔ ٗزٌخص حُلٔخى هي حٓظَ٘ص ك٢ حُؼَحم رؼي حلاكظلاٍ ٗظ٤ـش ٟؼق 2015)

ح٣ًَُِٔش حلإىح٣ٍش ُِِٔطش ٝطيحهَ أؿِٜس حلأكِحد حُٔوظِلش ٓغ أؿِٜس حُيُٝش ٟٝؼق 

حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ًٔخ حهظَكض حُيٍحٓخص ٓزلاً ُِلي ٖٓ حٓظَ٘حءٙ. كؼ٠ِ ٓز٤َ 

(   ظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ 2012ط٘خُٝض ىٍحٓش حُٜٔ٘يح٢ٗ ٝح٤ُخٍٝ )حُٔؼخٍ 

حُٜٔخٍف حُوخٛش حُؼَحه٤ش رخػظزخٍ إٔ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٛٞ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى 

حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ُٝٚ آػخٍ ِٓز٤ش ًؼ٤َس ػ٠ِ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ك٢ حُؼَحم ُْ ٣ظ٠ٖٔ ًَ ط٤ٛٞخص ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ هخٕٗٞ 

ُـ٘ش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٝلا ًَ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ ٝإٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ أَٛٔ ٓلخٓزش 

ً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظِحّ حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش ٜٝٓ٘خ حُٜٔخٍف  حُٜٔخٍف ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخ

ٜخٍف رٌَ٘ حُوخٛش ُٔٞحؿٜش ظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٝحُلي ٖٓ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُٔ

ٝهي هيٓض حُيٍحٓش ػيس ط٤ٛٞخص ُيػْ أٗظٔش هخٙ ٝحلاهظٜخى حُٔل٢ِ رٌَ٘ ػخّ، 

( ا٠ُ إٔ ُـخٕ حُٔ٘ظ٣َخص ك٢ 2012حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٜٔخٍف. ٤َ٘ٗٝ ىٍحٓش ٓلٖٔ )

ىٝحثَ حُيُٝش ك٢ حُؼَحم ٢ٛ اكيٟ ٍٛٞ حُلٔخى حُٔخ٢ُ حُظ٢ حٓظَ٘ص ك٢ حُٔ٘ٞحص 

ٔخٍ حُؼخّ، ٝأًيص حُيٍحٓش إٔ حُوٞحػي حُٔؼٍٔٞ رٜخ حلأه٤َس ٢ٛٝ أٓٞء ٍٛٞ اٛيحٍ حُ
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حٍ حلأٓؼخٍ ٝرو٤ش ٤ٔٔٓخص حُِـخٕ لا ٣ٌٖٔ \كخ٤ُخً ك٢ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُٔ٘ظ٣َخص ُٝـخٕ حػض

  ٖٓ هلاُٜخ ؿِن ٓيحهَ ٝٓوخٍؽ حُلٔخى حُٔٞؿٞى.

ىٍحٓش كٖٔ ٝٛلاف )ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘( طل٢٘ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ك٢ ٝأٍؿؼض 

ظلاٍ ٖٓ هلاٍ اطخكظٚ حُلَٙ ًَُِ٘خص ٝكُٜٜٞخ ػ٠ِ ػوٞى ٝٓزخُؾ حُؼَحم ا٠ُ حلاك

ٓخ٤ُش طلٞم ه٤ٔظٜخ حُلو٤و٤ش، ًٔخ أًيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

حُٔظَطزش ػ٠ِ حٓظَ٘حء حُلٔخى ٜٝٓ٘خ حُزطخُش ٝطلخٝص حُيهٍٞ ٝحلا٤ٜٗخٍ حلأهلاه٢ ٝطٜي٣ي 

 حُٜل٢ ك٢ حُزلاى ٝؿ٤َ ًُي. أٖٓ ٝحٓظوَحٍ حُزلاى ٝطي٢ٗ حُٔٔظٟٞ

ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض ك٢ ٓزَ ػلاؽ حُلٔخى ىٍحٓش حُظ٢ٔ٤ٔ )ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘( 

حُظ٢ أػزظض إٔ ٓئٓٔخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ىٍٝحً كخػلاً ك٢ حُلي ٖٓ 

حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٞى اىحٍس ٓخ٤ُش ؿ٤يس، ٖٝٓ ػْ 

ٌٞٓش ٗلخكش هخرِش ُِٔٔخءُش، ٝرخُظخ٢ُ ىػْ حُز٤جش حُظ٢ طلي ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلٔخى ٝهيٓض ك

حُيٍحٓش ا١خٍ ٓوظَف ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ُٔئٓٔخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخ إٔ طوّٞ رٚ ُِلي ٖٓ 

حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ. ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ ُيٍحٓش ػٌح١ٍ ٝآٔخػ٤َ 

ؿ٣َض ػ٠ِ حُٔؼٜي حُظو٢٘ / حُؼٔخٍس رؤٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش طَطز٢ رؼلاهش ( حُظ٢ أ2011)

ا٣ـخر٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش رٔٔظٟٞ ٓٞحؿٜش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝػلاؿٚ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًُي 

حُ٘ظخّ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ طل٤َٔ ٓٔظٟٞ ٓٞحؿٜش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ٍس(، ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ أ٠٣خ ٝؿٞى ػلاهش ٟٓٞٞع حُزلغ )حُٔؼٜي حُظو٢٘ / حُؼٔخ

ا٣ـخر٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ا٠ُ كيٍ ٓخ ر٤ٖ أٓخ٤ُذ حلإىحٍس حُلي٣ؼش ٝٓٔظٟٞ ٓٞحؿٜش حُلٔخى حلإىح١ٍ 

ٝحُٔخ٢ُ ٝػلاؿٚ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ طِي حلأٓخ٤ُذ طٔخْٛ ا٠ُ كيٍ ٓخ ك٢ طل٤َٔ ٓٔظٟٞ ٓٞحؿٜش 

 حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝػلاؿٚ.

 

 بو انًحبسجٍخ فً انجٍئخ انؼرالٍخٕد يًبرسبد تطٌٕغ الأرلدراسبد تخص ٔخ 1.3

حُىحى ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأه٤َس حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُؼَحم رخُيٍحٓخص حُظ٢ طوٚ 

ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش رؤٌٗخُٜخ حُٔوظِلش ٝٗلٖ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش لا ٜٗيف ا٠ُ 

ظلن ٓغ طٞؿٜخص حُزلغ حُلخ٢ُ كٖٔ كَٜ ًَ حُيٍحٓخص ٌُٝ٘٘خ ٗؼَٝ رؼ٠خ ٜٓ٘خ ٝرٔخ ٣

( حُظ٢ حٓظويٓض ًٗٔٞؽ 2011حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض اىحٍس حلأٍرخف ىٍحٓش حُلظلا١ٝ )

ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم  19ؿِٞٗ حُٔؼيٍ ُو٤خّ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف ك٢ 

 2009 – 2006ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ًخكش هطخػخص حُؼَٔ حلاهظٜخى٣ش ُِٔ٘ٞحص ٖٓ 

حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم طٔخٍّ اىحٍس حلأٍرخف  ٝطِٞٛض

ٝرٌَ٘ ٣وظِق ٖٓ هطخع ا٠ُ آهَ ًٝخٕ طَط٤ذ حُوطخػخص ك٢ ٓٞم حُؼَحم ٛٞ: حُل٘خىم 

ٝح٤ُٔخكش، حُٜٔخٍف، حُٜ٘خػش، حُويٓخص، حُظؤ٤ٖٓ، حٍُِحػش ٝحلآظؼٔخٍ. ًٔخ أػزظض 

يحّ هخٕٗٞ ر٘لٍٞى ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص لإىحٍس ( ٌُٖٝ رخٓظو2013ىٍحٓش حُظ٢ٔ٤ٔ ٝحُٔخػي١ )

ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص  63% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُظ٢ ِٗٔض  21ك٢  2010حلأٍرخف ك٢ ٓ٘ش 

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝإٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ِٗٔض هطخػخص ٓوظِلش 

ٓؼَ حُٜٔخٍف ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُويٓخص ٝحُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش، ٝإٔ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص 

٘خػ٤ش حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُؼ٤٘ش ًخٗض طٔخٍّ اىحٍس حلأٍرخف. ٝطظلن ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٗظخثـٜخ حُٜ
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ٓغ ٓخروظٜخ ٖٓ ك٤غ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٍؿْ حهظلاف 

 حُوخٕٗٞ حُٔٔظويّ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُظخَٛس ٝحهظلاف حُٔ٘ش ٓلَ حُيٍحٓش.

( ٝؿٞى 2014ػزظض ىٍحٓش آٔخػ٤َ )أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔلخٓزش حلاريحػ٤ش كوي أ

 2004ٓٔخٍٓخص ُِٔلخٓزش حلاريحػ٤ش ك٢ أكي ٜٓخٍف حُوطخع حُؼخّ حُؼَحه٤ش ك٢ ٓ٘ش 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ كَٝهخص حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٗـْ ػٜ٘خ حٍطلخع ه٤ٔش حُٔٞؿٞىحص 

ٍس حُ٘وي٣ش رٌَ٘ ًز٤َ ٝحٗولخٝ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِٔطِٞرخص حُ٘وي٣ش، ًٔخ هخٓض حلإىح

رخُظز٣ٞذ حُوخ١ت ُظِي حُلَٝهخص ٝرٌَ٘ ٣وخُق ًَ ٖٓ هٞحػي حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي 

، 4ُِز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ُٝٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ُِٝوخػيس حُٔلخٓز٤ش حُٔل٤ِش ٍهْ 

ٝإٔ طِي حُٔٔخٍٓخص طٔض ر٘خءحً ػ٠ِ ٍؿزش حَُٜٔف ك٢ طل٤ٖٔ ٍٛٞطٚ طـخٙ حُٜٔخٍف 

حُٔٔخٍٓخص ؿؼَ ٗظ٤ـش حُ٘٘خ١ لا طؼٌْ حُٞحهغ حُلو٤و٢  حلأهَٟ ك٤غ ٗظؾ ػٖ طِي

 2008َُِٜٔف. ًٔخ أػزظض ٗلْ حُيٍحٓش ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُِٔلخٓزش حلاريحػ٤ش ك٢ ٓ٘ش 

% ٝرخُظخ٢ُ ط٣ُٞغ أٍرخف ؿ٤َ ٛل٤لش ٝؿ٤َ  325ٗظؾ ػٜ٘خ ٣ُخىس حُيهَ ر٘ٔزش طظـخُٝ 

خّ حَُهخرش حُيحه٤ِش هخ٤ٗٞٗش ٝأٍؿؼض حُيٍحٓش ٝؿٞى طِي حُٔٔخٍٓخص ا٠ُ ٟؼق ك٢ ٗظ

 َُِٜٔف.

ٝك٢ ٓلخُٝش ٌُِ٘ق ػٖ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُِظللع حُٔلخٓز٢ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش أػزظض 

إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش  Basu( رخٓظويحّ ٓو٤خّ 2014ىٍحٓش حُـز١ٍٞ   )

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ هطخػخص حُٜٔخٍف ٝحلآظؼٔخٍ 

ُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم طٔخٍّ حُظللع حُٔلخٓز٢ ػ٘ي حُو٤خّ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝح

ٝحٕ  2011ٝكظ٠  2007ٝحلإكٜخف ػٖ ٗظخثؾ حُ٘٘خ١ ٝحًَُِٔ حُٔخ٢ُ هلاٍ حُٔ٘ٞحص ٖٓ 

ٛ٘خى طزخ٣ٖ ك٢ ىٍؿش حُظللع حُٔلخٓز٢ ر٤ٖ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٝإٔ ٓٔخٍٓخص حُظللع 

س حلأٍرخف حُظ٢ أػزظض حُيٍحٓش ٝؿٞىٛخ رخٓظويحّ حُٔلخٓز٢ طظْ رٌَ٘ ؿ٤َ ٤ِْٓ رٜيف اىحٍ

 ًٗٔٞؽ ؿِٞٗ حُٔؼيٍ.

 

 خلاصخ انذراسبد انسبثمخ 1.4

 ٖٓ حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش طوِٚ حُزخكؼش ا٠ُ:

ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ك٢ حُؼَحم ٍٝؿْ إٔ حُيٍحٓخص ٗوٜض  .1

آ٤ُخطٚ ٝأىٝحطٚ أٝ حُز٘ٞى حُظ٢ ٝؿٞىٙ ٝحهظَكض ٓؼخُـخص ُٚ الا أٜٗخ ُْ ط٠غ ٣يٛخ ػ٠ِ 

 طٔظـَ ُِو٤خّ رٚ.

ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُؼَحم ط٘ٞع ٓخ ر٤ٖ طول٤ٞ َُِرق ٖٓ  .2

هلاٍ حُظللع حُٔلخٓز٢ ٣ُٝخىس َُِرق ٖٓ هلاٍ اىحٍس حلأٍرخف، ًٔخ حًظ٘لض 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُِٔلخٓزش حلاريحػ٤ش ك٢ حُؼَحم.

حُزخكؼش ٖٓ هَحءطٜخ ُِيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُؼلاهش ىٍحٓش ً٘لض ػٖ ح٤ُٔخٓخص  ُْ طـي .3

حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُؼَحم ًٔخ ُْ طـي 

ىٍحٓش طَر٢ ر٤ٖ حٌُ٘ق ػٖ طِي حُٔٔخٍٓخص ٝٓزَ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ 

 ٝحُلي ٓ٘ٚ.
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 إنى انفسبد انًبنً ٔيًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ َظرح ػبيخ: انفصم انثبًَ

 يمذيخ  2.1

٣ؼي حُٔلخٓزٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ ظَ كَٝ حلآظَٔح٣ٍش؛ رخػظزخٍ إٔ ٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ 

ٓظٔظَٔ ا٠ُ أؿَ ؿ٤َ ٠ٔٔٓ. ٝكَٝ حلآظَٔح٣ٍش ٌٛح ٛٞ حُٜٔيٍ حَُث٤ْ ٤ُِٔخٓخص 

١ٌ ٣٘خٓزٜخ ٖٓ ر٤ٖ ريحثَ ططز٤ن ٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣لن ُلإىحٍس حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُ

 حُٔلخٓز٤ش، ك٤غ إ اىحٍس حًَُ٘ش طٔظِي هيٍحُ ًز٤َحً ٖٓ حُل٣َش ك٢:

 حهظ٤خٍ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طٔظويٜٓخ ك٢ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. .1

 حلاهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ ريحثَ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔظخكش. .2

ش )ٓؼَ طلي٣ي أػٔخٍ حُي٣ٕٞ ٝأػٔخٍ طو٤ٖٔ ٝػَٔ رؼٞ حُظوي٣َحص حُٔلخٓز٤ .3

 حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٝطوي٣َ ه٤ْ حُٔوٜٜخص(.

طوي٣َ طٞه٤ض كيٝع ٝٓؼخُـش ٝطلي٣ي ه٤ٔش رؼٞ حَُٜٔٝكخص )ٓؼَ َٜٓٝكخص  .4

 حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ، حُيػخ٣ش ٝحلإػلإ، ح٤ُٜخٗش(.

5.  ً  ٤ٌِٛش حُؼ٤ِٔخص رٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ اطزخع ٣َ١وش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓؼخُـش رؼٞ حُز٘ٞى ٓلخٓز٤خ

 )ٓؼَ حلإ٣ـخٍ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحلإ٣ـخٍ حُظ٘ـ٢ِ٤(.

( َٟ٣ٝBelkaoui (2004:53  إٔ حػظزخٍحص حُل٤طش ٝحُلٌٍ، طـ٤ِذ حُـَٞٛ ػ٠ِ

حُٔظَٜ ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش طٔؼَ ٗٞػخ ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش 

ٌٙ حلاػظزخٍحص حُؼلاع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس. ٌُٖٝ حُزخكؼش طَٟ إٔ حلأَٓ ٗٔز٢ لإٔ ٗلْ ٛ

طظَى حُٔـخٍ ٝحٓؼخ أٓخّ حلإىحٍس ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼخُْ ح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش ُِٔ٘٘ؤس، ٣ٝئًي 

( إٔ حىحٍحص حًَُ٘خص هي طوّٞ رؼَٔ طـ٤٤َحص ٓلخٓز٤ش ًـِء 110: 1990ح٤َُ٘ح١ُ )

َ ٖٓ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔزذ ك٢ اؿَحء ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ًٔخ ٛٞ ٗخثغ أٜٗخ لإهلخء ٓ٘خً

( ا٠ُ إٔ حلإىحٍس طٔخٍّ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص 2004حلأىحء. ٤٘٣َٝ ػز٤ي )

حُٔلخٓز٤ش ر٢٘ء ٖٓ حُلٌٍ ه٤٘ش إٔ طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُـٖ ٝحُويحع ك٢ 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ٝك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٢ٛ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ُظطز٤ن ريحثَ ١َٝم ح٤ُٔخٓخص 

( أٛزلض طظؼِن رخلأَٛ؛ ريحثَ 9: 1991خٌُِٔ٘ش ًٔخ   ٤٘٣َ حُٜخىم )حُٔلخٓز٤ش ك

١َٝم ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٤ُٝٔض رخُلَع؛ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش. ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض 

ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش ٢ٛ حُٔلظخف ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٌٛح حُظط٣ٞغ ح١ٌُ ٗـْ ػ٘ٚ 

ظ٢ حىص ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝحُؼٔلاهش حٌُؼ٤َ ٖٓ ه٠خ٣خ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ حُ

ك٢ ٗظ٠ أٗلخء حُٔؼٍٔٞس ِٝٛص حهظٜخىحص ىٍٝ ًزَٟ ٝٓخ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش رزؼ٤يس 

ٝحُظ٢ لا طِحٍ طٞحرؼٜخ طل٢٤ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٝحُزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش. ٝحُلٔخى ٣زيأ ػخىسً 

ً ٗظ٤ـش كخؿش ٝؿ٘غ ١ٝٔغ حُوخثْ  رخُلٔخى ٝرٍَٔٝ حُٞهض ٝػيّ ٛـ٤َحً ٣ٌٝزَ طي٣ٍـ٤خ

حًظ٘خف أَْٓٛ ٣ٜزق حُلخٓيٕٝ أًؼَ ػوشً رؤٗلْٜٔ ٝأًؼَ اٛٔخلاً. ٝك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ؼَٝ 

 ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ٌَُ ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش.
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 يفٕٓو انفسبد انًبنً  2.2

٤َ ح١َٔ٤ُٔ٘ ٝأرٞ رٌَ ُِلٔخى ٓلّٜٞ ٣ظٔغ أٝ ٤٠٣ن رلٔذ ٍإ٣ش حُزخكؼ٤ٖ ك٤غ ٣٘

( ا٠ُ إٔ حُزؼٞ ٣ٞٓؼٚ ٤َُ٘ٔ ًَ ٢ٗء ا٠ُ ىٍؿش أىٕ ا٠ُ ١ْٔ ٓلآلٚ 7: 2013)

ٝحُزؼٞ ٤٠٣وٚ ٤ُوَٜٙ ػ٠ِ أَٓ ٓليى، ًٔخ إٔ حُلٔخى ك٢ حُِـش أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ًٔخ ٍٝى 

ك٢ ُٔخٕ حُؼَد كٜٞ ٜٓيٍ حُلؼَ كٔي، ٌُٖٝ حُلٔخى رٔؼ٘خٙ حُؼخّ ًٔخ ٣َٟ أرٞ ى٣ش 

وَٝؽ ػٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش )ػيّ حلاُظِحّ رٜٔخ( أٝ حٓظـلاٍ ؿ٤خرٜٔخ ٖٓ ( ٛٞ ح2004ُ)

حؿَ طلو٤ن ٜٓخُق ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٓخ٤ُش ٝطـخ٣ٍش ٝحؿظٔخػ٤ش ُٜخُق ؿٔخػش ٓؼ٤٘ش 

 Rachami. ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ أٝٓغ ٣ؼَف )ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ُلَى ٜٓخُق ٗو٤ٜش ٓؼٜخ

ُِٔزخىة حلأهلاه٤ش، رخػغ ػ٠ِ حُلٔخى ػ٠ِ أٗٚ اٟؼخف ُِِ٘حٛش ٝحُل٤٠ِش ٝ 18 :2003)

حُوطؤ رٞٓخثَ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش، أٝ أٗٚ حلارظؼخى ػٖ ًَ ٓخ ٛٞ أ٤َٛ ٝٛل٤ق. ٝطظلن حُزخكؼش 

( ُِلٔخى رؤٗٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓس Romney & Steinbart  2012: 143ٓغ طؼ٣َق )

 ؿ٤َ ػخىُش ػ٠ِ كٔخد ٗوٚ آهَ.

( ػ٠ِ أٗٚ حٓظؼٔخٍ 112: 1997أٓخ حُلٔخى حُٔخ٢ُ كٜٞ ًٝٔخ ٣ؼَكٚ حُز٘ي حُي٢ُٝ ) 

( ك٤ؼَكٚ رؤٗٚ ظخَٛس 2: 2004حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٌُِٔذ حُ٘و٢ٜ، أٓخ ػزي حُل٤٠َ )

حؿظٔخػ٤ش طظٔؼَ ك٢ حلآظويحّ حُٔـَٝ ٖٓ هزَ حُٔٞظق لأؿِٜس حُِٔطش ٝحلإىحٍس 

ٝٛلاك٤خطٚ حُٞظ٤ل٤ش رٜيف حلاؿظ٘خء حٌُحط٢ ٝرٌَ٘ ؿ٤َ َٓ٘ٝع. ٣ٝؼَكٚ ه٢ٔ٤ٔ 

ؤٗٚ حلاٗلَحكخص حُٔخ٤ُش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓوخُلش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ( ر5: 2012ٝك٤ٌٔش )

 ٝٓوظِق حلأكٌخّ حُٔؼظٔيس ك٢ أ١ ٓئٓٔش أٝ ط٘ظ٤ْ.

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٛٞ حٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ٝطط٣ٞغ ُلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٓز٤٘ش 

أٝ ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٓوخُلش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝٓوظِق حلأكٌخّ حُٔؼظٔيس ك٢ أ١ ٓئٓٔش أٝ ط

 حٓظـلاٍ ؿ٤خرٜخ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٜٓخُق ٓؼ٤٘ش ُٜخُق كَى أٝ ؿٔخػش ىٕٝ ٝؿٚ كن.

 

 إَٔاع انفسبد 2.3

 ٣٘ؤْ حُلٔخى ا٠ُ ػيس أٗٞحع ًٝٔخ ٢ِ٣:

( 12: 2013أٔلا: يٍ حٍث ٍَخ انمبئى ثبنفسبد. حٍث ٌمسًّ انشًًٍري ٔأثٕ ثكر )

ٚ. ٝكٔخى ٗخطؾ ػٖ اٛٔخٍ ٖٓ كٔخى ٗخطؾ ػٖ ٓٞء ٤ٗش ٝهٜي ٝٓغ ٓزن حلإَٛحٍ ػ٤ِ إنى:

 حُٔٞظق أٝ ػيّ ًلخءس.

 ثبٍَب : يٍ حٍث انٕظٍفخ ٌُمسى إنى:

 حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝٛٞ ٓلَ حٛظٔخّ حُزلغ حُلخ٢ُ ٝهي ٓزن ط٤ٛٞلٚ. .1

حُلٔخى حلإىح١ٍ. ٝٛٞ حُلٔخى ح١ٌُ ٣ظؼِن رخلاٗلَحكخص حُٞظ٤ل٤ش ُٔٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ  .2

 ٣َ٘غ حُوخ٢ٗٞٗ ٟٝٞحر٢ حُؼَٔ.ٝحُوخٙ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحء ٖٓ هلاٍ ٓوخُلش حُظ

حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ. ٝٛٞ حُلٔخى ح١ٌُ ٣٘ظؾ ٖٓ طِحٝؽ حُِٔطش ٓغ حُؼَٝس ٝحٓظـلاٍ  .3

 حُٔٔئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ ُٔ٘خٛزْٜ ُظلو٤ن أٍرخف هخٛش ٌٝٓخٓذ ٗو٤ٜش.

 حُلٔخى حلاؿظٔخػ٢. ٝٛٞ حُلٔخى ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ ٣ٝئى١ ا٠ُ طلِِٚ. .4

ُلٔخى ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ُيٟ حلأكَحى ٣ٝـؼِْٜ حُلٔخى حلأهلاه٢. ٝٛٞ ح .5

٣ظوزِٕٞ ٝؿٞى حُلٔخى ٝحلأهلاه٤خص حُِٔز٤ش حُٔ٘لَكش ٓؼَ حُـٖ ٝحٌٌُد ٝحَُٗٞس 

 ٝحَُٔهش ٝؿ٤َٛخ.
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 ثبنثب : يٍ حٍث انحدى ٌُٔمسى إنى:

ٝٛٞ ( أٔ فسبد انذرخبد انٕظٍفٍخ انذٍَب: Minor Corruptionانفسبد انصغٍر ) .1

٣ٔخٍّ ٖٓ كَى ٝحكي ىٕٝ ط٤ٔ٘ن ٓغ ح٥ه٣َٖ ٌُح َٗحٙ ٣٘ظَ٘ ر٤ٖ ٛـخٍ حُلٔخى ح١ٌُ 

( ا٠ُ 199: 2010حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ٣َ١ن حٓظلاّ ٍٗخ١ٝ ٖٓ ح٥ه٣َٖ. ٤٘٣َٝ ٍح٢ٛ )

إٔ حُلٔخى حُٜـ٤َ لا ٣ظـخُٝ كيٝى حُلخؿش ٝحلأٟٝخع حُٔؼ٤٘٤ش حُٜؼزش ٝهي ٗـيٙ ك٢ 

 ح٠ُ ٢ٔٗ حهظٜخى حُٔٞم. َٓكِش حُظلٍٞ حلاهظٜخى١ ٖٓ ح٢ُٔ٘ حلاهظٜخى١ حُٔٞؿٚ

ٝح١ٌُ ( أٔ فسبد انذرخبد انٕظٍفٍخ انؼهٍب: Gross Corruptionانفسبد انكجٍر ) .2

٣وّٞ رٚ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔٞظل٤ٖ ُظلو٤ن ٜٓخُق ٓخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ًز٤َس ٝٛٞ أْٛ 

ٝحَٗٔ ٝأهطَ ٖٓ حُلٔخى حُٜـ٤َ ُظ٤ٌِلٚ حُيُٝش ٓزخُؾ ٟؤش. ٤٘٣َٝ ٍح٢ٛ 

إٔ حُلٔخى حٌُز٤َ ؿخُزخ ٓخ ٣طخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حٌُزخٍ ٝٛ٘خع حُوَحٍ ( ا٠ُ 199: 2010)

ك٢ حُزِي لأؿَ طلو٤ن كخثٞ ح٣َُغ كٌٜح حُ٘ٞع َٓطز٢ رخُٜلوخص حٌُزَٟ ك٢ ػخُْ 

حُٔوخٝلاص ٝطـخٍس حُٔلاف ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٤ًٞلاص حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘خص حُي٤ُٝش 

رؼٞ حُزِيحٕ حُـَر٤ش حػ٘خء حٌُزَٟ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى كيع ك٢ 

 ػ٤ِٔش حُظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ.

 

 راثؼب : يٍ حٍث الاَتشبر ٌُٔمسى إنى:

ً ٣ؼزَ كيٝى حُيٍٝ ٝكظ٠ فسبد دٔنً:  .1 ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى ٣ؤهٌ ٓيٟ ٝحٓغ ػخ٤ُٔخ

رلظق حُليٝى ٝحُٔؼخرَ ر٤ٖ حُزلاى ٝطلض ٓظِش  انؼٕنًخ(حُوخٍحص ٟٖٔ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ )

ُلَ. طَطز٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش ىحهَ ٝهخٍؽ حُزِي رخ٤ٌُخٕ ٝٗظخّ حلاهظٜخى ح

ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ ه٤خىطٚ ُظ٣ََٔ ٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش ٗلؼ٤ش ٣ٜؼذ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٌُٜح ٣ٌٕٞ ٌٛح 

 حُلٔخى أهطز٤١ٞخً ٣ِق ٤ًخٗخص ٝحهظٜخىحص ػ٠ِ ٓيٟ ٝحٓغ ٣ٝؼظزَ حلأهطَ ٗٞػخً.

ك٢ ٓ٘٘ؤطٚ حلاهظٜخى٣ش ٟٖٝٔ  ٝٛٞ ح١ٌُ ٣٘ظَ٘ ىحهَ حُزِي حُٞحكيفسبد يحهً:  .2

حُٔ٘خٛذ ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٔئٓٔش ٖٝٓ ح٣ٌُٖ لا حٍطزخ١ ُْٜ هخٍؽ حُليٝى ٓغ ًَٗخص أٝ 

 ٤ًخٗخص ًزَٟ أٝ ػخ٤ُٔش.

 خبيسب : يٍ حٍث اَتًبء الأفراد انمبئًٍٍ ثبنفسبد ٌٔمسى إنى:

ٕٞ كٔخى حُوطخع حُؼخّ: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هزَ أكَحى ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُوطخع حُؼخّ ٣ٝٔظـِ .1

حُ٘٘خ١ حُؼخّ ك٢ ططز٤ن أىٝحص ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، ٓؼَ حُظؼ٣َلخص 

 حُـ٤ًَٔش ٝحلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ٝحلإػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش لأؿَحٝ هخٛش.

كٔخى حُوطخع حُوخٙ: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هزَ أكَحى ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ  .2

٤ش ك٢ ٌَٗ ٛيح٣خ ٣ٝٔظـِٕٞ ٗلًٞ حُوطخع حُوخٙ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُلٌٞٓ

 حُطَف حُؼخّ. ٍٝٗخ١ٝ ٖٓ حُطَف حُوخٙ ٝاػلخءحص ٝاػخٗخص ٖٓ
 

 سبدسب : يٍ حٍث درخخ انفسبد ٌٔمسى إنى:

حُلٔخى حُؼ٢َٟ: أ١ إٔ ٣ٌٕٞ حُلٔخى كخُش ػ٤َٟش ُزؼٞ حلإكَحى ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حٝ  .1

حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، حٝ ٣ٌٕٞ حُلٔخى ٓٞؿٞىح ك٢ ٓئٓٔش أٝ ك٢ هطخع ٓليى ُِ٘٘خ١ 

 هظٜخى١ أ١ ٝؿٞى حُٔٞظل٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ حُلخٓي٣ٖ ك٢ حُُٞحٍحص.حلا



دراسخ اختجبرٌخ نهكشف ػٍ انسٍبسبد انًحبسجٍخ انًستخذيخ فً 

 ......ٔأثر رنك فً يًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ فً انؼراق 
 2017/  41انؼذد   لحطبٌ محمد َشأحأسًبء أ.و.د. 

 

 ISSN (1681-6870)                                 38                        يدهخ كهٍخ انرافذٌٍ اندبيـؼخ نهؼهٕو 

حُلٔخى حُٔ٘ظظْ: ٝٛٞ حُلٔخى ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔـظٔغ رـ٤ٔغ ١زوخطٚ ٝٓوظِق ٓؼخٓلاطٚ  .2

 ٣ٌٕٝٞ ٓظـٔي ك٢ ر٤جخص ػوخك٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٣ٌٕٝٞ حكظٌخ٣ٍخ ٣ٜٝؼذ طـ٘زٚ.
 

ست يٓذي )ثذٌٔ سُخ سبثؼب : يٍ حٍث لجٕل انرأي انؼبو نهفسبد. ٌٔمسى ثح

 ( إنى:4َشر:

حُلٔخى حلأر٤ٞ: ٣ٝؼ٢٘ إ ٛ٘خى حطلخم ًز٤َ ٖٓ هزَ حُـٍٜٔٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  .1

 حُـٜخُ حلإىح١ٍ ػ٠ِ طوزَ ٝحٓظلٔخٕ ػَٔ حٝ طَٜف ٓؼ٤ٖ.

حُلٔخى حلأٓٞى: ٤٘٣َٝ ا٠ُ حطلخم حُـٍٜٔٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخُ حلإىح١ٍ  .2

 ٤ٓت ٓؼ٤ٖ.ػ٠ِ اىحٗش ػَٔ أٝ طَٜف 

حُلٔخى حَُٓخى١: ٢ٔٓٝ رخُلٔخى حَُٓخى١ ُؼيّ آٌخ٤ٗش حكظٔخرٚ ػ٠ِ أ١ ٗٞع ٖٓ  .3

حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ. ٣ٝؼٞى ٓزذ ًُي ا٠ُ ؿ٤خد حلاطلخم ٖٓ ػيٓٚ كٍٞ ػَٔ أٝ 

 طَٜف ٓؼ٤ٖ هزَ حُـٍٜٔٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ.

 

 أسجبة انفسبد:  2.4

 ٣لَٜ حُزخكؼٕٞ أٓزخد حُلٔخى رٔخ ٢ِ٣:

ٜي رٜخ ؿ٤خد حُل٣َخص ٝحُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١، ٟٖٔ ٓئٓٔخص أٓزخد ٤ٓخ٤ٓش: ٣ٝو .1

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٟؼق حلأػلاّ ٝحَُهخرش. ٤٘٣َٝ ػيح١ ٝػـلإ( ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘ 

ه٣ٞش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش )أكِحد،  )ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ ًخٗض حُؼلاهش

 ط٘ظ٤ٔخص، ِٓطخص( ًِٔخ هَ حُلٔخى ٝحُؼٌْ ٛٞ حُٜل٤ق.

ٓظٔؼِش رخُلَٝد ٝأػخٍٛخ ٝٗظخثـٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُظيهلاص أٓزخد حؿظٔخػ٤ش:  .2

حُوخٍؿ٤ش، حُطخثل٤ش ٝحُؼ٘خث٣َش ٝحُٔلٔٞر٤خص ٝحُوِن حُ٘خؿْ ٖٓ ػيّ حلآظوَحٍ ٖٓ 

حلأٟٝخع ٝحُظوٞف ٖٓ حُٔـٍٜٞ حُوخىّ ٓٔخ ٣يكغ رخلأكَحى ُـٔغ حُٔخٍ رؤ١ ٤ِٓٝش 

 ُٔٞحؿٜش ٌٛح حُٔٔظوزَ ٝحُٔـٍٜٞ حُـخٓٞ

طظٔؼَ رخلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش حُٔظَى٣ش ٗظ٤ـش طوِزخص حلآٞحم، أٓزخد حهظٜخى٣ش: ٝ .3

حٍطلخع حلأٓؼخٍ، ٓٞء حلأٟٝخع حُٔؼ٤٘٤ش، ٟؼق حلأؿٍٞ، حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ 

 ُِؼَٝحص ًَ ٌٛح ٣ئى١ ح٠ُ ٗؼٍٞ حُلَى رو٤زش حلأَٓ ٝطـؼِٚ ٓؼَٟخ ُِلٔخى.

ٝ حُظ٣َ٘ؼخص ٝؿٔٞانجٍرٔلراطٍخ( أٓزخد ط٘ظ٤ٔ٤ش: ٝطظٔؼَ ك٢ حلإؿَحءحص حُٔؼويس ) .4

ٝطؼيىٛخ أٝ ػيّ حُؼَٔ رٜخ، رٔؼ٠٘ ٝؿٞى ٤ٌِ٤ٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش هي٣ٔش لا طظٔخ٠ٗ ٓغ ه٤ْ 

١ٝٔٞكخص حُٔـظٔغ ٌٝٛح ٓخ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓـظٔؼخط٘خ رخُظََٛ حُٞظ٤ل٢، حَُٝط٤ٖ، حَُهخرش 

 حُ٘ي٣يس، حُظو٤ِي٣ش ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حلإىحٍس.

س ػ٘ي حُزِي كٌِٔخ ًخٕ حُزِي أٓزخد ك٠خ٣ٍش: ٝطظٔؼَ ك٢ ىٍؿش حُظويّ ٝحُظٔيٕ ٝحُل٠خٍ .5

 حهَ طويٓخ ٝأًؼَ طوِلخ ًِٔخ ُحى حُلٔخى ٌٝٛح ٣ؼظزَ ٗٔز٤خ ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ.

أٓزخد ه٤ٔ٤ش )أهلاه٤ش(: ٝٛٞ ٓخ ٣ظٔؼَ رخ٤ٜٗخٍ حُٔ٘ظٞٓش حلأهلاه٤ش ٝحُو٤ٔ٤ش ُِلَى حُظ٢  .6

 حلأػَحف، حُؼخىحص، ٓوخكش الله .. ٝؿ٤َٛخ. طلٌٜٔخ حُظوخ٤ُي،

 كيى أٓزخد ظٍٜٞ حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٔخ ٢ِ٣:أٓخ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

 ط٤ٜٖٔ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش ٝهي طٌٕٞ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلٔخى ٢ٛ ًحطٜخ. .1

 ٝؿٞى حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش. .2
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كٍٜٞ كَحؽ ك٢ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗخطؾ ػٖ حَُٜحع ٖٓ أؿَ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ  .3

 ٓئٓٔخص حُيُٝش.

 ٟؼق ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝط٤ٜٖٔ ىٍٝٛخ. .4

 ٞكَ حُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔلاثٔش ُظٍٜٞ حُلٔخى حُٔخ٢ُ.ط .5

 

 يظبْر انفسبد انًبنً:  2.5

( 2016ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٓظخَٛ ٓوظِلش ٣ليىٛخ رؼٞ حُزخكؼٕٞ ٓؼَ ػزي حُِط٤ق )

 ( رٔخ ٢ِ٣: 2011ٝػٌح١ٍ ٝحٓٔخػ٤َ )

 ٓوخُلش حُوٞحػي ٝحلأكٌخّ حُٔخ٤ُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش. .1

 حف ك٢ حٓظويحّ حُٔخٍ حُؼخّ.حلإَٓ .2

 كَٝ حُـَحٓخص. .3

حهظلاّ حُٔخٍ حُؼخّ. ٝٛٞ حلآظلٞحً ػ٠ِ أٓٞحٍ حُيُٝش ٝحُظَٜف رٜخ ٖٓ ؿ٤َ ٝؿٚ  .4

 كن طلض ٤ٔٔٓخص ٓوظِلش.

حٗظ٘خٍ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔلخرخس. حَُٗٞس ٢ٛ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٓٞحٍ ٝٓ٘خكغ ٖٓ  .5

ش ك٢ٜ اػطخء حػٔخٍ ُٜخُق كَى حؿَ ط٘ل٤ٌ ػَٔ ٓوخُق لأٍٛٞ حُٜٔ٘ش. أٓخ حُٔلٔٞر٤

أٝ ؿٜش ٣٘ظ٢ٔ ُٜخ ٗوٚ ىٕٝ حٕ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظلو٤ٖ ُٜخ. ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔلخرخس ٢ٛ 

طل٤٠َ ؿٜش ػ٠ِ أهَٟ ك٢ حُويٓش حٝ حُٞحٓطش ٝػيّ حلاُظِحّ ٝحُظٔٔي رؤٍٛٞ 

 حُؼَٔ ٝحٌُلخءس.

 حلاطـخٍ رخُٞظ٤لش حُؼخٓش. .6

ٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٔ٘خٛذ ك٢ أؿِٜس ٓٞء حٓظؼٔخٍ حُِٔطش. ٣ِـؤ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٣ٌُ .7

حُيُٝش ح٠ُ حٓظـلاُٜخ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كؤٕ ٛئلاء 

٣ظلُٕٞٞ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ح٠ُ ًَٗخء حٝ ٍؿخٍ أػٔخٍ ح٠ُ ؿخٗذ ًْٜٞٗ ٓٔئ٤ُٖٝ 

ك٤٤ٌٖٓٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلٍٞ حٛظٔخْٜٓ ك٢ حُزلغ ػٖ ١َم حٝ أٓخ٤ُذ ِٓظ٣ٞش طٌْٜٔ٘ ٖٓ 

َٝحطْٜ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ كٔخد حلاٛظٔخّ رظلو٤ن ٓظطِزخص ٓٞح٢٘١ ٣ُخىس أٓٞحُْٜ ٝػ

رِيحْٜٗ ٍٝرٔخ ٣ظلٍٞ حُٔٔئٍٝ رؼي طًَٚ حُٞظ٤لش ح٠ُ ٓلٔي ًز٤َ ٖٓ حؿَ ٣ُخىس 

 أٓٞحُٚ ٝه٤خٓٚ رـَٔ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ رط٣َوش حٝ رؤهَٟ.

 حلارظِحُ حُٞظ٤ل٢. .8

 حُظ٤ٔذ ٝحلاٛٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٝحُلآزخلاس ك٢ حُؼَٔ. .9

 حُؼخٓش ٝػيّ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص حُؼخٓش. حُظل٢٣َ رخُِٜٔلش  .10

 اٛيحٍ حُٞهض ٝطٜ٘غ حُؼَٔ حٓخّ حَُإٓخء.  .11

حُظَٜد حُـ٢ًَٔ ٝح٣َ٠ُز٢. ٣ٝظْ ػخىس ٖٓ رؼٞ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحًَُ٘خص ك٢   .12

حُوطخع حُوخٙ ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ حَُٗخ١ٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طول٤ٞ أٝ اػلخء ٣َٟز٢ أٝ 

 كو٤و٤ش. ؿ٢ًَٔ أٝ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ هٞحثْ ٓخ٤ُش ؿ٤َ

طز٤٤ٞ أٝ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ. ٛٞ اىهخٍ أٝ طل٣َٞ أٝ حُظؼخَٓ ٓغ أ١ أٓٞحٍ ٗخطـش ػٖ   .13

ػ٤ِٔخص ٓ٘زٞٛش حُٜٔيٍ أٝ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ك٢ ٓئٓٔش َٜٓك٤ش أٝ ٓخ٤ُش رٜيف 

 اهلخء أٝ ١ْٔ حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُظِي حلأٓٞحٍ لإًٔخرٜخ ٛلش َٗػ٤ش.
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 سجم يكبفحخ انفسبد يحهٍب:  2.6

 ش حُلٔخى ك٢ حُؼَحم ا٠ُ ػلاع ؿٜخص ٢ٛ:أ٤ٗطض ٜٓٔش ٌٓخكل

ٛٞ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ُُِٞحٍحص : ٔدٌٕاٌ انرلبثخ انًبنٍخ .1

ٝحُٔئٓٔخص ٜٓٔظٜخ ط٣ِٝي حُـٍٜٔٞ ٝحُلٌٞٓش رخُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝحُوخٛش 

و٤٤ْ رخُؼ٤ِٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأٟٝخع حُٔخ٤ُش ُـَٝ طؼ٣ِِ حلاهظٜخى ٝحُِ٘حٛش ُِزِي ٝط

 حلأىحء ٌٝٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ.

حُظلو٤ن ( ٜٓٔظٜخ 2004ُٔ٘ش  55أٗ٘ؤص ٌٛٙ ح٤ُٜجش رٔٞؿذ حُوَحٍ )ٍْئخ انُساْخ:  .2

ك٢ كخلاص حُلٔخى حٌُٔ٘ٞى ك٤ٜخ ٓؼَ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔ٘ٔٞر٤ش ٝحُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ أٓخّ 

ّ حُؼَه٢ أٝ حُطخثل٢ ٝحٓظـلاٍ حُِٔطش ُظلو٤ن أٛيحف ٗو٤ٜش حٝ ٓٞء حٓظويح

حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٟٝغ أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ُلأهلام حُويٓش حُؼخٓش ٝػوخكش ٓز٤٘ش 

ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ ٣ٔظٞؿذ حلاُظِحّ رظؼ٤ِٔخطٜخ ٖٓ هزَ 

 ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُيُٝش.

ُٔ٘ش  ٥۷أٗ٘ؤص ٌٓخطذ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ رٔٞؿذ حلأَٓ : يكتت انًفتش انؼبو .3

حَُٔحؿؼش ٝحُظيه٤ن َُكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔٔئ٤ُٝش ُحٍحص ًخكش ٜٓٔظٜخ ك٢ حُٞ 2004

ٝحُِ٘حٛش ٝحلأَٗحف ػ٠ِ أىحء حُُٞحٍحص ٝٓ٘غ ٝهٞع أػٔخٍ حُظز٣ٌَ ٝحُـٖ ٝآخءس 

حٓظويحّ حُِٔطش ٝحُل٤ُِٞش ىٕٝ ٝهٞػٜخ ٝطؼَٔ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ ح٣َُُٞ 

. ٝط٘ظَ٘ ٌٛٙ حٌُٔخطذ حُلٔخىحُٔؼ٢٘ ٣ٌٕٝٞ حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٌُ٘ق كخلاص 

 ك٢ حُُٞحٍحص ٝحُيٝحثَ حُـ٤َ َٓطزطش رُٞحٍس.

 

 يفٕٓو تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ: 2.7

 creativeطط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش أٝ ٓخ ط٤ٔٔٚ رؼٞ حلأىر٤خص حُٔلخٓزش حلإريحػ٤ش 

accounting ( أٝ حُٔلخٓزش ح٤ًٌُش أٝ حُزخٍػشCute Accounting ٝ٢ٛ ػ٤ِٔخص أ )

خٍٓخص كي٣ؼش ٝٓؼويس ٝٓزظٌَس ٣ٔظويّ ٖٓ هلاُٜخ حُٔلخٓزٕٞ ٓؼَكظْٜ رخُوٞحػي ٓٔ

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔلخٓز٤ش ٝحلآظلخىس ٖٓ حَُٔٝٗش حُظ٢ طٔٔق رٜخ طِي حُٔزخىة ٝحُوٞحػي ٝهخٛش 

ٓخ ٣ظؼِن رخُظوي٣َحص حُ٘و٤ٜش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُٔٞؿٞىس ٝطـخَٛ رؼ٠ٜخ ُٔؼخُـش 

خرخص حُٔ٘٘ؤس أٝ حُظلاػذ رٜخ روٜي طلو٤ن أٛيحف ٓليىس. ٌٛح حلأٍهخّ حُٔٔـِش ك٢ كٔ

ٝطظٔؼَ ٓـخلاص حُٔلخٓزش ك٢: ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢، حُو٤خّ حُٔلخٓز٢، ١َم 

ط٣ُٞغ أٝ طل٤َٔ حَُٜٔٝكخص حُٔوظِلش، أٓخ٤ُذ ػَٝ حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 ح٤ُ٥ش حُٔلخٓز٤ش.ٝحُٔلخٓز٤ش، أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، ٝأ٠٣خ طط٣َٞ حُزَحٓؾ 

 

 أْذاف استخذاو يًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ: 2.8

طٞؿي ػيس أٛيف ٣ٔؼ٠ حُوخثٕٔٞ رٔٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ُظلو٤وٜخ ُؼَ 

 أرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣:

 تضخٍى الأرثبذ ثٓذف: .1
حٕ ٣ظٌٖٔ حُٔي٣َ ٝحػ٠خء ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ حُظَٜف ك٢ حْٜٜٓٔ رؤٓؼخٍ  .أ 

 َٓطلؼش.

 ٤ٜٗذ حُٔي٣َ٣ٖ حَُٔطزطش أؿٍْٞٛ أٝ كٞحكِْٛ رَهْ حلاٍرخف.٣ُخىس  .ة 
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 طَؿ٤ذ ٓ٘٘ؤس حهَٟ ك٢ َٗحء حًَُ٘ش. .ج 

 تخفٍض الارثبذ ثٓذف: .2

 َٗحء أْٜٓ حًَُ٘ش ك٢ حُزٍٞٛش. .أ 

 ط٣ٌٖٞ حكظ٤خ٤١خص ٣َٓش. .ة 

 طول٤ٞ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش أٝ حُظَٜد ٖٓ ح٠َُحثذ. .ج 

 ثٓذف:تذػٍى ٔتمٌٕخ انًركس انًبنً ػهى خلاف انحمٍمخ  .3

 ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ. .أ 

 طَؿ٤ذ ٓٔظؼ٣َٖٔ ؿيى ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حًَُ٘ش. .ة 

ر٤غ حًَُ٘ش رو٤ٔش َٓطلؼش اًح ٓخ طْ حُز٤غ ػ٠ِ حٓخّ ٛخك٢ ه٤ٔش حُٔٞؿٞىحص حُظ٢  .ج 

 طظَٜٛخ ح٤ُِٔح٤ٗش.

 

 انتسًٍبد انًختهفخ نًًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ:  2.9

ز٤ش حَُٔ٘ٝػشط٘ؤْ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓ
1

أٝ ٓخ ط٤ٔٔٚ رؼٞ حلأىر٤خص  

حُٔلخٓزش حلإريحػ٤ش
2

 creative accounting ( أٝ حُٔلخٓزش ح٤ًٌُش أٝ حُزخٍػشCute 

Accounting  ٖك٢ ػلاع ٓـٔٞػخص؛ طٔؼ٠ حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ ُظؼ٤ِش حلأٍرخف ػ

طٔؼ٠  ٓٔظٞحٛخ حُلو٤و٢ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش لأْٜٓ حًَُ٘ش ك٢ ك٤ٖ

حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ُظي٤ٗش حلأٍرخف ػٖ ٓٔظٞحٛخ حُلو٤و٢ ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ؿخ٤ُخ ٖٓ أؿَ طول٤ٞ 

حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ طو٠غ ُٚ حًَُ٘ش ٝػيّ ُلض أٗظخٍ حَُأ١ حُؼخّ ا٠ُ حًَُ٘ش أٓخ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخرض ُلأٍرخف ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ؿخُزخ ُظ٠ٖٔ  حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش كظٔؼ٠ ُِللخظ

 خ ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ.حلإىحٍس ػيّ ٓٔخءُظٜ

حُٔلخٓز٢ ٜٓطِلخص ػي٣يس ُِظؼز٤َ ػٖ طِي حُٔٔخٍٓخص؛ ٖٝٓ طِي  ٣ٝٔظويّ حُلٌَ

 income، ط٤ٜٔي حُيهَ Earnings managementحُظ٤ٔٔخص اىحٍس حلأٍرخف 

smoothing ط٤ٜٔي حٌُٔخٓذ ،earnings smoothing حُظللع حُٔلخٓز٢ ،

accounting conservatismِلخص ٓؼَ حُٔلخٓزش حُظـ٤ِ٤ٔش . ك٢ ك٤ٖ ط٤َ٘ ٜٓط

cosmetic accounting  ٝأWindow dressing  أٝ حُظـ٤َٔ حُٔلخٓز٢

accounting cosmetics ٝأ ،financial crafts or accounting crafts  ٝأ

أٝ حُيكخطَ  Accounting Fraudأٝ حُـٖ حُٔلخٓز٢  manipulationحُظلاػذ 

َ حَُٔ٘ٝػشا٠ُ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤ Cooked Booksحُٔطزٞهش 
3

ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ  

 ( حُظ٤ٔٔخص حُٔوظِلش ك٢ رؼٞ حُيٍٝ.1-2حُٔلخٓز٤ش. ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ )

 

 

 
                                                 

ط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حَُٔ٘ٝػش ٢ٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ طلض ٓظِش حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٝطٔٔق رٜخ حُ٘ظْ ٓٔخٍٓخص ط 1

  ٝحُظؼ٤ِٔخص.
طؼي ٖٓ أكيع ٓٔخٍٓخص حُظلاػذ حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ رخٓظـلاٍ ا٠ُ إٔ حُٔلخٓزش حلإريحػ٤ش  (245: 2014ط٤َ٘ ك٣َي ) 2

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش رل٤غ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش رظل٣َلٜخ ٝط٤ِ٠َ حَُٔٝٗش حُٔلخٓز٤ش ٝطؼيى حُزيحثَ ٝحُطَم 

 ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ىٕٝ هَم حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش.
حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٢ٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ هخٍؽ ا١خٍ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٝلا طٔٔق رٜخ حُ٘ظْ  3

 ٝحُظؼ٤ِٔخص.
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 (1-2اندذٔل )

 انتسًٍبد انًختهفخ نًًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ فً ثؼض انذٔل
 انتسًٍخ انجهذ

 حُظلاػذ رخ٤ُِٔح٤ٗش، حُٔلخٓزش حلاريحػ٤ش ٝحُٜٞحء حُٔخهٖ ٣َٞٓٔح

 ويحع، كٖ حُظٞحُٕ، ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘ٔوش ٝكوخػخص حُٜخرٕٞحُ أُٔخ٤ٗخ

ط٣ٞٔخص حُيهَ، حُٔلخٓزش حلإريحػ٤ش، طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش حلإريحػ٤ش، حىحٍس  ُٛٞ٘يح

 حَُرق، طؼظ٤ْ حُؤخثَ.

 حلأػٔخٍ ح٤ُي٣ٝش، حُلٔخرخص حُٜٔ٘ؼش ٝحلإريحع رلا كيٝى. كَٗٔخ

ِلوش، ك٤َ حلأٍهخّ، حلأٍٛيس حُٔي٣٘ش أًؼَ ٖٓ حلأٍٛيس ١زن حُيكخطَ، حلأٍهخّ حُٔ أ٣ٌَٓخ

 حُيحث٘ش، ٝاىحٍس حلأٍرخف.

 ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش. ا٣طخ٤ُخ

حُٔلخٓزش ح٤ُٔجش، حُٔلخٓزش حُظـ٤ِ٤ٔش، حُٔز٤ؼخص ح٤ُٔٛٞش أٝ حُٔز٤ؼخص حُلخٍؿش،  ح٤ُخرخٕ

 ٗوَ حُٔز٤ؼخص ُلأٓخّ.

 ٤ش.حُـٖ، حُظلاػذ حُٔلخٓز٢، حُٔلخٓزش حُٞك٘ حٓظَح٤ُخ

 حُٔلخٓزش حُظـ٤ِ٤ٔش، حُٔلخٓزش ُلأٍرخف، حُلوخػخص، أػٔخٍ إَٔٗٝ. ر٣َطخ٤ٗخ

 Audit Committee)( ثبلاػتًبد ػهى 2009) Balaciu et alانًصذر: 

Newsltter, KPMG, June, 2003)) 

 

 انذٔافغ نتطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ: 2.10

ٓيٟ حٓظوَحٍ ىهَ حُٔ٘٘ؤس  طوظِق حُيٝحكغ ٍٝحء طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش رخهظلاف

ٝحػظوخى حلإىحٍس رؤٗٚ رظ٢٘ٔ ٓغ طٞهؼخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ًٌُٝي رخهظلاف ١ز٤ؼش 

حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔلاى ٝٓيٟ حٗظَحًٜخ ك٢ ٤ٌِٓش حُٔ٘٘ؤس ٝػٞحَٓ أهَٟ ٓظؼِوش 

ٍٝحء  ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ حُؼخّ رخُيُٝش. ٌٛح ٝطٜ٘ق حُيٝحكغ رخُٔ٘خم حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢

 طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُيٝحكغ ٣ٌٖٝٔ ػَٟٜٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

٣وٜي رخُيٝحكغ حُيحه٤ِش طِي حُيٝحكغ حُظ٢ ط٘زغ ٖٓ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس  أٔلا: دٔافغ داخهٍخ:

 ٝطَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣:

٣وّٞ ٌٛح حُيحكغ ػ٠ِ كٌَس إٔ اىحٍس حُٔ٘٘آص ٓٞف طوظخٍ حُطَم  كٞحكِ حلإىحٍس: .1

ز٤ش حُظ٢ طٔلَ ػٖ طلو٤ن أٍرخف أػ٠ِ أٝ ٓزٌَس رٜيف ٣ُخىس كٞحكِٛخ ٝىػْ حُٔلخٓ

َٓحًِٛخ حُٞظ٤ل٤ش، ٌٝٛح حُيحكغ ٣ظلن ٓغ ٗظ٣َش حًُٞخُش ٝحُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ إٔ حلإىحٍس 

ىحثٔخ طٔؼ٢ ا٠ُ طؼظ٤ْ ٓ٘لؼظٜخ حٌُحط٤ش ػٖ ٣َ١ن حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٍرخف ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ 

 زوش.هلاٍ حُظلاػذ رخُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔط

٣ِؼذ كـْ حُٔ٘٘خس ىٍٝحً ك٢ حهظ٤خٍ حلإىحٍس ٤ُِٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ كـْ حُٔ٘٘ؤس:  .2

ط٘ظٜـٜخ، كخُٔ٘٘آص ًز٤َس حُلـْ طظؼَٝ ػخىس ا٠ُ ٓخ ٣ؼَف رٔلّٜٞ حُلٔخ٤ٓش 

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌُح ط٤َٔ طِي حُٔ٘٘آص ا٠ُ حهظ٤خٍ حُطَم حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طول٤ٞ 

ٟ ا٠ُ طلو٤ن ٓ٘خكغ ٓظؼيىس ٌُٜٙ حُٔ٘٘آص ٓٞحء ًخٗض ك٢ أٝ طؤؿ٤َ حلأٍرخف، ٝرٔخ ٣ئى

ٍٛٞس طلو٤ن ٝكٍٞحص ٣َٟز٤ش أٝ طـ٘ذ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كؤٕ 

حُٔ٘٘آص ٛـ٤َس حُلـْ طظـ٘ذ حهظ٤خٍ حُطَم حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طولٞ حلأٍرخف لإٔ 
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حُٔ٘خكغ  ًُي هي لا ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٣ُخىس ٍأٓٔخُٜخ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُوَٝٝ أٝ

 حلأهَٟ.

طلظخؽ ٓ٘٘آص حلأػٔخٍ أك٤خٗخ ا٠ُ حُلٍٜٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ أٝ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ:  .3

ح٤ُُٔٞش ٢ٌُٝ ٗلَٜ ػ٠ِ  ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ػ٘يٓخ طٞحؿٚ ٓ٘خًَ ك٢

حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش كؼ٤ِٜخ حُو٠ٞع ١َُٝ٘ ٓؼ٤٘ش ٣ـذ طٞحكَٛخ ُِٔٞحكوش 

ٟٖٔ ح١َُٝ٘ حٕ طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُ٘٘خ١ ٝحلأىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘٘ؤس  ػ٠ِ ٓ٘ق حُظ٣َٞٔ، ٖٝٓ

هلاٍ كظَس حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝ ٣ٔٔق رٔيحى أَٛ حُوَٝ ٝحُلٞحثي حُٔظَطزش ػ٤ِٚ. 

ٌُح طؼَٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ا٠ُ طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٗٔذ 

ر٘ٞى ػوٞى حُي٣ٕٞ، ك٤غ حَُرل٤ش ٝح٤ُُٔٞش ُلإ٣لخء رخلاطلخه٤خص حُٔو٤يس ٝحُٔٞؿٞىس ك٢ 

طظطِذ ٓؼَ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ٟٝغ كي أى٠ٗ ُ٘ٔذ ح٤ُُٔٞش أٝ ط٣ُٞؼخص حلأٍرخف 

 ٝؿ٤َٛخ.

طؼظزَ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حلأٓخّ ح١ٌُ ٣ظْ رٔٞؿزٚ طلي٣ي حلاػظزخٍحص ح٣َ٠ُز٤ش:  .4

( ا٠ُ إٔ رؼٞ ٓ٘٘آص 2006حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ُٔ٘٘ؤس حلأػٔخٍ ٌُح ٤٘٣َ رطٞ )

٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٖٓ أؿَ طول٤ٞ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ حلأػٔخٍ طوّٞ رظط

طلخٓذ ػ٤ِٚ. ًٌُٝي طٔؼ٠ حُٔ٘٘آص ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓ حُٞكٍٞحص ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ 

طؼظزَ ٖٓ حُيٝحكغ حُٜخٓش ٍٝحء ه٤خّ حلإىحٍس رخُظلاػذ ك٢ حُيهَ ُظـ٘ذ ح٠َُحثذ أٝ 

 ظوزَ.طلو٤ن ٝكٍٞحص ٣َٟز٤ش ًِٔخ أٌٖٓ ًُي أٝ طؤؿ٤ِٜخ ا٠ُ حُٔٔ

ط٘خكْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘آص حُؼخِٓش ك٢ ٗلْ حُوطخع حُللخظ ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ:  .5

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ٓظويّ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ طـ٣َٚ 

رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح حُظو٤٤ْ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

ٌح طِـؤ رؼٞ حُٔ٘٘آص ا٠ُ طـ٤َٔ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش لإػطخء حُٔظخٗش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش. ُ

 ٍٛٞس ؿ٤يس ػٖ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘٘ؤس ُظ٠ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ٓظويّ.

٣ؼظزَ كـْ حلأٍرخف حُٔلووش ٝحُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔ٘٘ؤس ٝٓيٟ حٓظوَحٍٛخ ٍرل٤ش حُٔ٘٘ؤس:  .6

حُظلاػذ ك٢ حُطَم  ر٤ٖ حُلظَحص حُٔظظخ٤ُش أكي حُيٝحكغ حُظ٢ طللِ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش. ك٢ٌِ طلخكع حلإىحٍس ػ٠ِ ػلاهظٜخ حُـ٤يس ٓغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ طٔؼ٠ 

ا٠ُ ط٣ُٞغ حلأٍرخف ط٣ُٞؼخ ٓ٘ظظٔخ أٝ ٗزٚ ٓ٘ظظْ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ ٝك٢ ٗـْ حُٞهض 

 حٗظوخىحص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓٔخءُظْٜ ػ٘ي حُظؼَٝ ُِؤخثَ. طظـ٘ذ

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حُو٤ٔش ح٣ـخر٤خ ك٢ حُٔٞم: حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔؼش ٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ  .7

حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رؤىحء حُٔ٘٘آص حُظ٢ لا طٔٔق ظَٝكٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش أٝ حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ 

 طلو٤ن ٌٛح حُظلٖٔ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ٝىٕٝ طيهَ ٖٓ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس.

طؼٔي اىحٍحص حُٔ٘٘آص ا٠ُ طول٤ٞ أٍرخكٜخ ػ٘ي طلخٟٜٝخ حُظلٌْ ك٢ أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ:  .8

 حُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٌُ طظٌٍع رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ ٍكغ حلأؿٍٞ. ٓغ

 

طظٔؼَ حُيٝحكغ حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُوخٍؿش ػٖ اٍحىس  ثبٍَب: دٔافغ خبرخٍخ:

حُٔ٘٘ؤس ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلل٤ِ حلإىحٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُظلاػذ ك٢ حُطَم ٝح٤ُٔخٓخص 

 حُٔلخٓز٤ش. ٝط٘لَٜ ٌٛٙ حُيٝحكغ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
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ٝٗش ك٢ ططز٤ن حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش: طٔٔق حَُٔٝٗش ك٢ ططز٤ن حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حَُٔ .1

ُِٔ٘٘ؤس رخهظ٤خٍ أٝ ططز٤ن ٤ٓخٓش ٓلخٓز٤ش ٓؼ٤٘ش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ُظَٝكٜخ حُٔل٤طش 

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طؼط٠ حُلَٛش أٓخّ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس ُِظلاػذ رخلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش. ٌُٖٝ 

حَُٔٝٗش ك٢ ططز٤ن حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش ٤ُْ ٣ـ٤ذ ػٖ حلأًٛخٕ إٔ حُٜيف ٖٓ  ٣ـذ ألا

ىحثٔخ طوي٣ْ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٠ِِٓش ٝاٗٔخ ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ظْ طوي٣ْ هٞحثْ ٓخ٤ُش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش 

 ُظٌٕٞ أًؼَ اكٜخكخ ٝٗلخك٤ش.

١ز٤ؼش حُٔ٘خم حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢: ٣ؼظزَ حُٔ٘خم حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ  .2

حُيٝحكغ حُظ٢ طٔخػي حلإىحٍس ػ٠ِ طط٣ٞغ حلأٍهخّ  ٝحلاؿظٔخػ٢ حُٔخثي ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ٖٓ

حُٔلخٓز٤ش ٝهٜٞٛخ حلأٍهخّ حُٔظؼِوش رخُيهَ، ٝرٜلش هخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

طيهَ ك٢ٌٓٞ ٤ٓٝخ٢ٓ ك٢ رؼٞ أػٔخٍ حًَُ٘خص. أٝ ػ٘ي طؼَٝ حُزلاى لأُٓش 

 حهظٜخى٣ش أٝ ٓخ٤ُش.

٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ًحص ؿ٤خد ٓظطِزخص حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش: طلَٝ حُٔ .3

حُِٜش رٜٔ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ػ٠ِ حُٔ٘٘آص ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ٍَٟٝس حلاُظِحّ 

رخُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش رخػظزخٍٛخ أَٓح لا ٣ـُٞ حُظـخُٝ ػ٘ٚ ٝالا طؼَٟض ٌٛٙ 

حُٔ٘٘آص ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝرـ٤خد ٓظطِزخص حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝؿ٤خد أٝ 

س ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ٣ؼط٢ كَٛش أًزَ أٓخّ اىحٍس حُٔ٘٘آص ُِظلاػذ ٟؼق ٤ٓطَس ٝهٞ

 رخ٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش.

حَُؿزش ك٢ حُظٞحكن ٓغ طٞهؼخص حُٔل٤ِِٖ: طٔؼ٠ رؼٞ حًَُ٘خص ا٠ُ طو٤َِ حُلٞحٍم  .4

ر٤ٖ ٓخ ٣ٜيٍٙ حُٔلِِٕٞ ٖٓ طٞهؼخص ر٘ؤٕ كـْ أٍرخكٜخ ٝر٤ٖ ٓخ طلٜق ػ٘ٚ كؼلاً ك٢ 

 ُي طِـؤ ا٠ُ حُظلاػذ رخ٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش.هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش، ُٝظلو٤ن ً

حَُؿزش ك٢ حُظٞحكن ٓغ ٓؼيلاص حلاىحء حُٔويٍس: طٔؼ٠ رؼٞ حًَُ٘خص ا٠ُ حٍُٞٛٞ  .5

ا٠ُ حلاٍهخّ حُٞحٍىس ك٢ حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ٤ُْ رخػظزخٍٛخ ط٘زئحص 

٤ٔخٓخص كو٢ ٌُٖٝ ًٔؼخ٤٣َ ُلأىحء أ٠٣خً، ُٝظلو٤ن ًُي طِـؤ ا٠ُ حُظلاػذ رخُ

 حُٔلخٓز٤ش.

 

 آنٍبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ:  2.11

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔظويّ ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ آ٤ُخص ُِو٤خّ 

 ٝأهَٟ ُلإكٜخف.

 آنٍبد انمٍبش ٔانتمرٌر:  2.11.1

 ٣ظْ طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش أػ٘خء ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحُظو٣ََ رؤًؼَ ٖٓ آ٤ُش ًٝٔخ ٢ِ٣:

 ٔلا: يًبرسبد تتؼهك ثمبئًخ انًركس انًبنً:أ
طؼظٔي اىحٍس حُٔ٘٘آص ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخص هخثٔش حًَُِٔ 

حُٔخ٢ُ ٝحُٔٔؼِش ك٢ ه٤ْ حُٔٞؿٞىحص ٝحُوّٜٞ رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش، ًُٝي رٜيف اػطخء 

طٔؼ٠ حلاىحٍس  حٗطزخع ٓوخُق ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ُِٔ٘٘ؤس ٣ظلاءّ ٓغ حلاٛيحف حُظ٢

 ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص أكي أٝ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش: ُظلو٤وٜخ.

 حُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .1
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حُٔزخُـش ك٢ طو٤٤ْ حُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش. ًٔخ ك٢ حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢  .أ 

 ط٘٘ؤ ػ٘ي حلاٗيٓخؽ.

حُٜٔ٘ٞٙ اهَحٍ حُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش رٔخ ٣وخُق حلأٍٛٞ ٝحُوٞحػي  .ة 

 لاػظَحف رخَُٜ٘س ؿ٤َ حُٔ٘ظَحص.ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش. ٓؼَ ح

 حُظـ٤٤َ ؿ٤َ حُٔزٍَ ك٢ ١َم ا١لخء طِي حُٔٞؿٞىحص.  .ج 

 حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .2

حُظو٢ِ ػٖ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ طو٤٤ْ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش .أ 
1

ٝطو٤٤ٜٔخ رخٓظويحّ  

ٖ هخثٔش حُيهَ ريلاً ٖٓ اظٜخٍٙ ك٢ كوٞم اػخىس حُظوي٣َ ٝاظٜخٍ حُلَم ٟٔ

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ.

حُظلاػذ ك٢ ٗٔذ حٗيػخٍ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن  .ة 

 طول٠٤ٜخ ػٖ حُ٘ٔذ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔٞم.

اؿَحء طؼي٣لاص ؿ٤َ ٓزٍَس ك٢ ١َم حلاٗيػخٍ ٓؼَ حُظلٍٞ ٖٓ ٣َ١وش حُو٢ٔ  .ج 

 حُؼخرض ا٠ُ حُو٢ٔ حُٔظ٘خهٚ أٝ حُؼٌْ.

لاػذ ك٢ ط٤ٜ٘ق رؼٞ ر٘ٞى حُٔٞؿٞىحص رٜيف حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ه٤ٜٔخ حُظ .د 

ٜٝٓخ٣ٍق حٓظٜلاًٜخ، ٓؼَ اػخىس ط٤ٜ٘ق حلأٍح٢ٟ حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔ٘٘ؤس 

رخػظزخٍٛخ حٍح٢ٟ طلض حُظط٣َٞ أٝ ٍِٓٔش رؼٞ ٗلوخص ح٤ُٜخٗش حُظ٢ ًخٕ ٣ـذ 

 ٓؼخُـظٜخ ًٜٔخ٣ٍق ا٣َحى٣ٚ.

حُٔويٓش ٠ًٔخٗخص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  ػيّ حلإكٜخف ػٖ حُٔٞؿٞىحص حَُٔٛٞٗش أٝ .ِ 

 هَٝ أٝ حُٔٞؿٞىحص حُٔئؿَس.

 حلآظؼٔخٍحص حُٔظيحُٝش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .3

 حُظلاػذ ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞم حُظ٢ طٔظويّ ك٢ طو٤٤ْ ٓللظش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش. .أ 

حُظلاػذ ك٢ ط٤ٜ٘ق حلآظؼٔخٍحص، ًُٝي رظ٤ٜ٘لٜخ ًخٓظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش  .ة 

 حلأؿَ ػ٘ي ٛز١ٞ ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش.

 طول٠٤خص ؿ٤َ ٓزٍَس ك٢ ٓوٜٜخص ٛز١ٞ حلأٓؼخٍ.اؿَحء  .ج 

 حُ٘وٞى: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .4

 ػيّ حلإكٜخف ػٖ حُز٘ٞى حٌُٔٞٗش ُٜخ. .أ 

حُظلاػذ ك٢ أٓؼخٍ حَُٜف حُٔٔظويٓش ك٢ طَؿٔش حُز٘ٞى حُ٘وي٣ش حُٔظٞكَس  .ة 

 ٖٓ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش.

 أٍٛيس حُٔي٣ٕ٘ٞ: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .5

لاػذ ك٢ ٓوٜٜخص حُي٣ٕٞ ػيّ حٌُ٘ق ػٖ حُي٣ٕٞ حُٔظؼؼَس، روٜي حُظ .أ 

 حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ.

                                                 
1

( ا٠ُ إٔ طز٢٘ ٗٔخًؽ ري٣ِش ٌُِِلش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ طو٤٤ْ حلأٍٛٞ ٝحلاُظِحٓخص هلاكخ ٌُِِلش ٤٘٣2012َ ٣ل٢ ٝآهَٕٝ ) 

حُظخ٣ٍو٤ش ؿخء ٗظ٤ـشً ُٞؿٞى ًَ ٖٓ هخ٤ٛش حُٔلاثٔش ٝٗظ٣َش حُٔخُي، أٓخ طز٢٘ ًٗٔٞؽ حٌُِلش حُظخ٣ٍو٤ش كٜٞ ٗظ٤ـش 

ّٞ حُٞكيس حُٔلخٓز٤ش ٝكَٝ حلآظَٔح٣ٍش. ُِظلخ٤َٛ ٍحؿغ ٣ل٢ ٝآهَٕٝ ُٞؿٞى ًَ ٖٓ هخ٤ٛش حُٔٞػٞه٤ش ٝٓلٜ

(2012 :327-330) 
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ط٤ٜ٘ق حٌُْٓ حُٔي٣٘ش حُظخرؼش لأ١َحف ًحص ِٛش أٝ حُٔظؼِوش رخًَُ٘خص  .ة 

 حُظخرؼش حٝ ح٤ُِِٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٟٖٔ أٍٛيس حُٔي٤٘٣ٖ.

ط٤ٜ٘ق حُي٣ٕٞ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ػ٠ِ أٜٗخ أٍٛٞ ٓظيحُٝش رٜيف طل٤ٖٔ ٗٔذ  .ج 

 ح٤ُُٔٞش ُِٔ٘٘ؤس.

حّ ٓوٜٜخص حُي٣ٕٞ حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ؛ حُظلاػذ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝحٓظوي .د 

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُٔـخلاس ك٢ طوي٣َ ه٤ٔش حُٔوٜٜخص. أٝ حٓظويحّ 

حُٔوٜٜخص حٌُٔٞٗش ٖٓ ؿ٤َ حُـَٝ ح١ٌُ طْ ط٣ٌٜٞ٘خ ٖٓ حؿِٚ، أٝ هي ٣ظْ 

حُظلاػذ ك٢ ٌٛٙ حُٔوٜٜخص رظول٠٤ٜخ رـَٝ طول٤ٞ حَُٜٔٝكخص 

 ٠ ؿ٤َ حُلو٤وش.حَُٔطزطش رٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حٍرخف حُلظَس ػِ

 طل٣َٞ حُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُـ٤يس ح٠ُ حًَُ٘خص ًحص حُـَٝ حُوخٙ. .ِ 

 حلآظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش حلأؿَ: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .6

 طـ٘ذ اظٜخٍ ٤ٜٗذ حًَُ٘ش حلأّ ٖٓ هٔخثَ حًَُ٘ش حُظخرؼش حٝ ح٤ُِِٓش. .أ 

ػيّ حٓظزؼخى حُؼ٤ِٔخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حًَُ٘ش حلأّ ٝحًَُ٘ش حُظخرؼش ػ٘ي اػيحى  .ة 

ُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔٞكيس ُِٔـٔٞػش. ٓؼَ حُٔز٤ؼخص حُٔظزخىُش ٝحُوَٝٝ ح

 حُٔظزخىُش.

حٓظلاى أٍٛٞ ًَٗش طخرؼش رط٣َوش ىٓؾ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ رو٤ٔظٚ حُيكظ٣َش،  .ج 

ٝر٤غ أكي حُٔٞؿٞىحص ك٤ٔخ رؼي رَرق ٝطيٓؾ أٍرخف ر٤ؼٚ ٓغ ٍهْ حَُرق ىٕٝ 

 حلإكٜخف ػٖ ًُي.

 ٓخ ٢ِ٣: حُٔٞؿٞىحص حُٔلظِٔش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ .7

اػزخص حُٔٞؿٞىحص حُٔلظِٔش هزَ حُظؤًي ٖٓ طلووٜخ، ٓؼَ اػزخص حلإ٣َحىحص  .أ 

ه٠خث٤ش ػ٠ِ أكي حُؼٔلاء هزَ ٛيٍٝ حُلٌْ  حُٔظٞهغ طل٤ِٜٜخ ٖٓ ىػٟٞ

 حُو٠خث٢ ك٤ٚ.

 حُظلاػذ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝحٓظويحّ ٓوٜٜخص حلاُظِحٓخص حُٔظٞهؼش. .ة 

 حلاُظِحٓخص حُٔظيحُٝش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .8

خ١ حُٔٔظلوش هلاٍ حُؼخّ حُـخ١ٍ ٖٓ حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش ػيّ اىٍحؽ حلأهٔ .أ 

 حلأؿَ ٟٖٔ حلاُظِحٓخص حُٔظيحُٝش، رٜيف طل٤ٖٔ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش.

ه٤خّ حلإىحٍس رظٔي٣ي حُوَٝٝ حُو٤َٜس حلأؿَ ػٖ ٣َ١ن حلاهظَحٝ ٣ٞ١َ  .ة 

 حلأؿَ، رٜيف طل٤ٖٔ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش.

ش حَُكغ طؤؿ٤َ اػزخص حُيكؼخص حُٔوزٟٞش ٓويٓخ ٖٓ حُؼٔلاء روٜي طل٤ٖٔ ٗٔز .ج 

 .1حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش

 حلاُظِحٓخص ٣ٞ١ِش حلأؿَ: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .9

ه٤خّ اىحٍس حُٔ٘٘خس رخُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ هزَ اػلإ  .أ 

حُوَٝٝ ه٤َٜس حلأؿَ، ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ  ح٤ُِٔح٤ٗش، لآظويحٜٓخ ك٢ طٔي٣ي

 ٗٔذ ح٤ُُٔٞش

، ٝاٟخكش حُؼَٔ ػ٠ِ ا١لخء حُٔ٘يحص حُوخرِش ُلآظيػخء هزَ ٓٞػي حٓظلوخهٜخ .ة 

 حلأٍرخف حُٔظلووش ػٜ٘خ ا٠ُ ٛخك٢ حَُرق ٤ُْٝ ػ٠ِ حُز٘ٞى ؿ٤َ حُؼخى٣ش.

                                                 
1

 ( ا٠ُ إٔ ٌٛح حُٜٔطِق ٣ٔظويّ ك٢ رؼٞ ًَٗخص حُٔوخٝلاص.٤٘٣2011َ حلأؿخ ) 
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طل٣َٞ رؼٞ حلاُظِحٓخص ح٠ُ حًَُ٘ش ًحص حُـَٝ حُوخٙ لإهلخثٜخ ٖٓ  .ج 

 ٤ِٓح٤ٗش حًَُ٘ش حلأّ، حٝ ُظل٤ٖٔ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش.

 حُٔوِٕٝ: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ:  .10

 ط٤ٔ٠ٖ ً٘ٞف حُـَى ُز٘ٞى ر٠خػش ٍحًيس أٝ ٓظوخىٓش. .أ 

 ُظلاػذ ك٢ أٓؼخٍ طو٤٤ْ ر٘ٞى حُٔوِٕٝ.ح .ة 

 LIFO 1 ا٠ُ FIFOحُظـ٤٤َ ؿ٤َ حُٔزٍَ ك٢ ٣َ١وش طٔؼ٤َ حُٔوِٕٝ ٖٓ  .ج 

 ٝحُؼٌْ.

 حُظلاػذ ك٢ ٓوٜٚ ٛز١ٞ حلأٓؼخٍ. .د 

 كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: .11

اٟخكش أٍرخف ٓلووش ٖٓ ٓ٘ٞحص ٓخروش ا٠ُ ٛخك٢ ٍرق حُؼخّ حُلخ٢ُ ريلاً ٖٓ  .أ 

 لظـِس رخػظزخٍٙ ر٘يحً ٖٓ ر٘ٞى حُٔ٘ٞحص حُٔخروش.حُٔ ٓؼخُـظٚ ٟٖٔ حلأٍرخف

ٓؼخُـش ٌٓخٓذ حٝ هٔخثَ طوِذ أٓؼخٍ حَُٜف ػٖ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ  .ة 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ ريلاً ٖٓ اىٍحؿٜخ ك٢ هخثٔش حُيهَ. رخُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ كوٞم

ٓؼخُـش ٌٓخٓذ حٝ هٔخثَ طَؿٔش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُظخرؼش حُٔؼيس  .ج 

 ٘ز٤ش ٟٖٔ هخثٔش حُيهَ ريلاً ٖٓ اىٍحؿٜخ ك٢ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ.رخُؼٔلاص حلأؿ

 ثبٍَب : يًبرسبد تتؼهك ثمبئًخ انذخم:

٣ًَِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ حُظيهَ ك٢ ه٤ْ حلإ٣َحىحص ٝحَُٜٔٝكخص رٜيف 

( ا٠ُ 91: 2014طؼظ٤ْ أٍرخف حُٔ٘٘ؤس ُِظؼز٤َ ػٖ ٓيٟ حُويٍس حٌُٔز٤ش ُٜخ. ٤٘٣َٝ )ح٥ؿخ 

حُيهَ طؼي ٖٓ أًؼَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔخٍّ رٜخ ػ٤ِٔش طط٣ٞغ حلأٍهخّ حٕ هخثٔش 

حُٔلخٓز٤ش ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ أ٤ٔٛش طِي حُوخثٔش ك٢ اػزخص ٍرق أٝ هٔخٍس حُٔ٘٘ؤس ٖٓ هلاٍ 

ٓخ ٣يٍؽ رٜخ ٖٓ ا٣َحىحص َٜٝٓٝكخص ٗظؼِن رٌخكش حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُٔ٘٘ؤس هلاٍ 

 ٔخٍٓخص أكي أٝ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش:ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔ حُلظَس حُٔخ٤ُش.

 حُٔز٤ؼخص: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: (1

حلاػظَحف حُٔزٌَ رخلإ٣َحى؛ ٝطوّٞ حًَُ٘ش رٌُي رٜيف ط٠و٤ْ ح٣َحىحص حُلظَس  .أ 

ٝحٍرخكٜخ ٢ً طظلن ٓغ ٓخ ٓزن إٔ حػِ٘ظٚ حًَُ٘ش ٖٓ طٞهؼخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، 

حٍ ٟٓٞغ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٔـ٤َ حلإ٣َحى رٌَ٘ ٣َٓغ ك٤ٔخ ػ٤ِٔش حُز٤غ لا طِ

 ٗي. 

طٔـ٤َ ٓز٤ؼخص ٣ٍٞٛش ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ٖٝٓ ػْ اُـخءٛخ ك٢ ريح٣ش حُؼخّ حُظخ٢ُ ٓٔخ  .ة 

٣ٔؼَ طٔـ٤َ ا٣َحىحص ٤ٔٛٝش أٝ ٣ِٓلش. ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ػ٤ِٔخص حُز٤غ ؿ٤َ 

حُظخٓش، ك٤غ طوّٞ حًَُ٘ش رخلاطلخم ٓغ رؼٞ حُؼٔلاء ػ٠ِ ه٤خْٜٓ ربٍٓخٍ حٝحَٓ 

ِحْٜٓ رخٓظلاّ طِي حُز٠خػش حٝ طلِْٜٔ حُٔٔئ٤ُٝش َٗحء ر٤ٌٔخص ًز٤َس ىٕٝ حُظ

ػٜ٘خ، ٝطوّٞ حًَُ٘خص رظٔـ٤َ طِي حُز٠خػش ًٔز٤ؼخص ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ 

ط٤ِٜٔٔخ ُِؼٔلاء ٝأك٤خٗخ طوّٞ ر٘لٜ٘خ ٝطٔـَ رٔٔظ٘يحص حُ٘لٖ حٗٚ هي طْ ٗلٖ 

ٝط٤ِْٔ حُز٠خػش ُِؼٔلاء. اٟخكش ا٠ُ ًُي هي ٣ظْ طلاػذ ك٢ حُٔخػش حُيحه٤ِش 

                                                 
1

ك٢  LIFO( ا٠ُ إٔ ا٠ُ إٔ حلاُظِحّ حُٜخٍّ رٔظ٣َش حُٞكيس ٣ل٠َ حٓظويحّ ٣َ١وش ٤٘٣2012َ ٣ل٢ ٝآهَٕٝ ) 

 (329: 2012ِٕٝ لأٜٗخ طئى١ ا٠ُ طلي٣ي أك٠َ ُِيهَ. ُِظلخ٤َٛ ٍحؿغ ٣ل٢ ٝآهَٕٝ )طو٤٤ْ حُٔو
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س حُلخٓذ رظؤه٤َٛخ ح٠ُ طخ٣ٍن ٓخرن ٢ً ٣ظْ حٛيحٍ ٓٔظ٘يحص حُ٘لٖ لأؿِٜ

 ٝكٞحط٤َ حُز٤غ ٓخروش ُظٞح٣ٍن حُ٘لٖ حُلؼ٢ِ.

طٔـ٤َ ر٠خػش حلأٓخٗش ُيٟ حًُٞلاء ًٔز٤ؼخص. كوي طوّٞ حًَُ٘ش ر٘لٖ ٤ًٔخص  .ج 

ًز٤َس ٖٓ حُز٠خثغ هزَ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔلخٓز٤ش ح٠ُ ًٝلاء حُز٤غ ٝطٔـ٤َ طِي 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٜٗخ ٓخُحُض ػ٘ي ١َف حًُٞلاء ػ٠ِ ٓز٤َ  حُز٠خػش ًٔز٤ؼخص

حلآخٗش ٣ٝلن ًُِٞلاء حػخىطٜخ ًَُِ٘ش ك٢ ٝهض لاكن اًح ُْ ٣ظْ ر٤ؼٜخ ٝرخُظخ٢ُ 

 كبٜٗخ ٓخُحُض ًِٓٔٞش ًَُِ٘ش ٝلا ٣ـذ طٔـ٤ِٜخ ًٔز٤ؼخص.

طؼي٣َ ١َٝٗ حُز٤غ حلا٤ِٛش رخطلخهخص ٣َٓش: طوّٞ حًَُ٘خص ربرَحّ ػوٞى ر٤غ ٓغ  .د 

ٔلاء ٝط٤ِْٜٔٔ حُز٠خػش ٝطٔـ٤ِٜخ ًٔز٤ؼخص، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ٣ظْ رؼٞ حُؼ

حلاطلخم ٓغ ٛئلاء حُؼٔلاء َٓح ػ٠ِ حػطخثْٜ حُلن ك٢ طَؿ٤غ حُز٠خػش حُٔٔظِٔش 

حٝ ؿِء ٜٓ٘خ ك٢ ٝهض لاكن حٝ حُٔلخٟٝش ػ٠ِ طول٤ٞ حٓؼخٍ حُز٤غ حُٔؼزظش 

 رخُؼوٞى حلا٤ِٛش.

 ٝكٞحثي حُظ٣َٞٔ. ط٠و٤ْ حُٔز٤ؼخص رب٣َحىحص هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ .ِ 

طٔـ٤َ حلإ٣َحىحص رؤًؼَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ حٝ ػيّ حكظٔخد ٓوٜٚ  .ٔ 

 َُِٔىٝىحص ٝحَُٔطـؼخص حُٔظٞهؼش ٖٓ ٓز٤ؼخص حُلظَس حُٔ٘ظ٤ٜش.

 طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: (2

 .LIFOط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ ح١ٌُ ٓزن طو٤٤ٔٚ رط٣َوش  .أ 

 . LIFOا٠ُ  FIFOؼ٤َ حُٔوِٕٝ ٖٓ حُظـ٤٤َ ؿ٤َ حُٔزٍَ ك٢ ٣َ١وش طٔ .ة 

 ط٤ٔ٠ٖ ً٘ٞف حُـَى ُز٘ٞى ر٠خػش ٍحًيس أٝ ٓظوخىٓش. .ج 

 طؤؿ٤َ اػزخص كٞحط٤َ ٓ٘ظ٣َخص طظْ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُؼخّ ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ. .د 

 ػيّ طول٤ٞ ٤ًٔش ٝه٤ٔش حُٔوِٕٝ ر٤ٌٔش ٝه٤ٔش حُلخهي ٝحُظخُق ٖٓ حُز٠خػش. .ِ 

لظَس ٝؿَىٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ رخُٔوِٕٝ، ػ٠ِ حٓظلاّ ر٠خػش ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ ك٢ ٜٗخ٣ش حُ .ٔ 

حَُؿْ ٖٓ ػيّ طٔـ٤ِٜخ رخُيكخطَ ًٔ٘ظ٣َخص ٝػيّ طٔـ٤َ حُيحث٤٘ش حُٔٔظلوش 

 ٍُِٔٞى٣ٖ ٓوخرِٜخ.

 حؿَحء طل٣ٞلاص ٤ٔٛٝش ر٤ٖ حُٔوخُٕ ُظـط٤ش حُؼـِ ك٢ ٤ًٔش حُٔوِٕٝ. .ز 

حُٔؼخٓلاص ر١َٝ٘ هخٛش، طوّٞ رؼٞ حًَُ٘خص حك٤خٗخ رز٤غ ٓ٘ظـخطٜخ ُزؼٞ  .ذ 

ٓوخرَ طؼٜيٛخ رَ٘حء ِٓغ ٖٓ ٛئلاء حُؼٔلاء رٌحص حُو٤ٔش حٝ ه٤ٔش أًزَ حُؼٔلاء 

ٝػ٘ي حُز٤غ ٣ظْ حلاػظَحف رخلإ٣َحى كٍٞح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حُز٤غ ًخٕ ٓؼِوخ ػ٠ِ 

١َٗ ه٤خّ حًَُ٘ش رخَُ٘حء ٖٓ حُؼ٤َٔ ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ حلا٣َحى هي طلون ٝهض 

 لو٤وش.حُز٤غ، ٖٝٓ ػْ كوي طْ ط٠و٤ْ حلا٣َحىحص ػ٠ِ ؿ٤َ حُ

 حُٜٔخ٣ٍق حُظ٘ـ٤ِ٤ش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: (3

ٍِٓٔش حُٜٔخ٣ٍق حلا٣َحى٣ش ريلا ٖٓ حػظزخٍٛخ ٜٓخ٣ٍق ؿخ٣ٍش طوٚ حُلظَس،  .أ 

 ٝحُؼٌْ ٛل٤ق؛ ٓؼَ ٜٓخ٣ٍق حلإػلإ أٝ ٜٓخ٣ٍق ح٤ُٜخٗش.

 حهلخء ٓٔظ٘يحص رؼٞ حَُٜٔٝكخص ُظٔـ٤ِٜخ ك٢ كظَس لاكوش. .ة 

ؼٞ حُٔٞؿٞىحص ػ٠ِ ػيّ حٓظٜلاى رؼٞ حَُٜٔٝكخص حُٔئؿِش حَُٔطزطش رز .ج 

 حَُؿْ ٖٓ حٓظٜلاى حُٔٞؿٞىحص ًحطٜخ رخٌُخَٓ حٝ طو٣َيٛخ.
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طل٤َٔ رؼٞ حَُٜٔٝكخص حُوخٛش رؼوٞى حػٔخٍ ٓ٘ظ٤ٜش هلاٍ حُلظَس ػ٠ِ ػوٞى  .د 

 حهَٟ ٓخُحُض طلض حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔـِش ًٔوِٕٝ حػٔخٍ طلض حُظ٘ل٤ٌ.

ِٔٞٓش طـ٤٤َ ١َم حٓظٜلاى حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش حٝ ا١لخء حُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ حُٔ .ِ 

 ًٌُٝي حٓظويحّ ٓؼيلاص أػ٠ِ أٝ أهَ ٖٓ حُٔؼيلاص حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم.

 طَك٤َ َٜٓٝكخص طوٚ حُؼخّ حُلخ٢ُ لأػٞحّ طخ٤ُش. .ٔ 

طٔـ٤َ رؼٞ حَُٜٔٝكخص حُظ٢ طوٚ كظَحص ٓٔظوز٤ِش هلاٍ حُلظَس حُلخ٤ُش ًُٝي  .ز 

لإظٜخٍ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُلظَحص ٓٔظوز٤ِش رٍٜٞس أك٠َ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طل٤ٖٔ 

س حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػٖ حُلظَحص حُٔٔظوز٤ِش ٣ٝؼط٢ حٗطزخػخ حٕ حًَُ٘ش حىص ٍٛٞ

 حُٔـٜٞى حُلاُّ ُظل٤ٖٔ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ.

ىكغ ٍٗخ١ٝ ُزؼٞ حُـٜخص ُظ٤َٜٔ كٍٜٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ ػوٞى ط٣ٍٞي حٝ حػٔخٍ  .ذ 

حٝ حٓظ٤خُحص، ٣ٝظْ طٔـ٤َ طِي حُٔيكٞػخص طلض ٤ٔٔٓخص ٓوظِلش ٓؼَ حُويٓخص 

وخ٢ُٝ حُزخ١ٖ، ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي أ٠٣خ ط٣َِٝ ٓٔظ٘يحص لإػزخص حلآظ٘خ٣ٍش، هيٓخص ٓ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٓخص ح٤ُٔٛٞش.

 حُز٘ٞى ؿ٤َ حُؼخى٣ش أٝ حلآظؼ٘خث٤ش: ٝطظْ ٖٓ هلاٍ: (4

ط٤ٔ٠ٖ حُز٘ٞى ؿ٤َ حلاػظ٤خى٣ش أٍرخف أٝ هٔخثَ ط٘ـ٤ِ٤ش ىٕٝ حلاكٜخف ػٖ  .أ 

 ١ز٤ؼش طِي حُز٘ٞى.

خرؼش حٝ ح٤ُِِٓش ىٕٝ حلإكٜخف ىٓؾ ٤ٜٗذ حًَُ٘ش حلأّ ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش حُظ .ة 

 ػٖ ًُي.

ىٓؾ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ( ػٖ ػ٤ِٔخص حٗيٓخؽ حًَُ٘خص )رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هزَ  .ج 

 طخ٣ٍن حلاٗيٓخؽ حُلؼ٢ِ.

ػيّ حلإكٜخف ػٖ حلأػَ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٠ِ اؿلام ه٢ اٗظخؿ٢ ٓخ هٜٞٛخ  .د 

 اًح ًخٗض ٓٔخٛٔظٚ ؿ٣َٛٞش ك٢ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس.

ثي َُٔس ٝحكيس؛ ٝٛٞ ٣َ٘ٔ ٣ُخىس حلأٍرخف ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُيهَ ٖٓ هلاٍ ػخ .ِ 

ر٤غ أَٛ أهَ ٖٓ حُلو٤وش، ًٌُٝي حػظزخٍ ػخثي حلآظؼٔخٍ ؿِءحً ٖٓ 

حلإ٣َحىحص، اٟخكش ا٠ُ طٔـ٤َ ػخثي حلآظؼٔخٍ رخػظزخٍٙ ىهلاً ط٘ـ٤ِ٤ًخ، رٔؼ٠٘ 

ط٠و٤ْ حلا٣َحىحص رخلأٍرخف حَُأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظٌٍَس ٝؿ٤َ حُ٘خطـش ػٖ 

 ٤و٢ ًَُِ٘ش.حُ٘٘خ١ حُلو

حٓظويحّ حًَُ٘خص ًحص حُـَٝ حُوخٙ ك٢ طوخ٢ٟ ػٔٞلاص ٝطلو٤ن حٍرخف  .ٔ 

 ؿ٤َ َٓ٘ٝػش.

 ثبنثب : يًبرسبد تتؼهك ثكشف انتذفك انُمذي:

١زوخ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔخٍٓخص طٔظط٤غ اىحٍس حُٔ٘٘آص اػطخء حٗطزخع ٣ِٓق ؿ٤َ 

هخثٔش حُظيكوخص حُ٘وي٣ش  ٝحهؼ٢ ػٖ حُويٍس حٌُٔز٤ش ُِٔ٘٘ؤس ٖٓ هلاٍ حُظيهَ ك٢ ٓلظ٣ٞخص

حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ ػلاع ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش طٔؼَ ًَ ٓـٔٞػٚ ٜٓ٘خ أكي حلأٗ٘طش 

حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘٘ؤس ٢ٛٝ حُظ٘ـ٤َ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ، ُٝٔخ ًخٗض أٗ٘طش حُظ٘ـ٤َ ٖٓ أرَُ 

حلأٗ٘طش حُظ٢ طؼٌْ حُٔويٍس حٌُٔز٤ش ُِٔ٘٘ؤس كبٕ حلإىحٍس طًَِ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

ٗ٘طش ك٢ طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٝاػطخء حٗطزخع ؿ٤ي رؼ٤يح ػٖ حُلو٤وش. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حلأ

 حُٔٔخٍٓخص أكي أٝ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش:
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ط٤ٜ٘ق حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش رخػظزخٍٛخ ٗلوخص حٓظؼٔخ٣ٍش أٝ ٗلوخص ط٤ِ٣ٞٔش  .1

 ٝحُؼٌْ، ٌٝٛٙ حلإؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص لا طئػَ ٝلا طـ٤َ ك٢ حُو٤ْ حُٜ٘خث٤ش.

ظلاػذ رخُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش رٜيف حُظَٜد ؿِث٤خ ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ، حُ .2

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػَٔ طؼي٣لاص ك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٓؼَ طول٤ٞ 

ٌٓخٓذ ر٤غ حلآظؼٔخٍحص ٝرؼٞ كوٞم ح٤ٌُِٔش أٝ رؼٞ حُٔؼيحص ٖٓ حُيهَ 

كش حُؤخثَ حُٜخك٢ أػ٘خء كٔخد حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ًٌُٝي طظْ اٟخ

هزَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ٛخك٢ حُيهَ أػ٘خء كٔخد حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش، أ١ 

 ٣ظْ هْٜ حُظؤػ٤َحص ح٣َ٠ُز٤ش ٌُٜٙ حُز٘ٞى ٖٓ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش.

حُؼ٤ِٔخص ؿ٤َ حٌُٔظِٔش: ك٤غ ٣ظْ حػظزخٍ أ١ ٗوي ٣ظْ حٓظلآٚ ػٖ حُؼ٤ِٔخص  .3

ْ حػظزخٍٙ ٗخؿٔخ ػٖ ٗ٘خ١خص ؿ٤َ حٌُٔظِٔش أٝ ٗظ٤ـش حُظوِٚ ٜٓ٘خ، ٣ظ

حٓظؼٔخ٣ٍش. ٌُُي ٝأػ٘خء حكظٔخد حُ٘لوخص حُظيكو٤ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٣ظْ اُحُش ٌٓخٓذ 

أٝ هٔخثَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ؿ٤َ حٌُٔظِٔش أٝ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ٖٓ حُيهَ 

 حُٜخك٢.

 ُظلاػذ رخُيهَ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔٔظَٔس، ًُٝي لإُحُش حُز٘ٞى ؿ٤َ حُٔظٌٍَس. .4

ْ حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔ٘٘ؤس رخػظزخٍٛخ أٜٓٔخ طـخ٣ٍش؛ ك٤غ ػيّ ط٤ٜ٘ق حلأٜٓ .5

 ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ًخٓظؼٔخٍحص ؿخ٣ٍش أٝ ؿ٤َ ؿخ٣ٍش طزؼخ ُلظَس حلاكظلخظ رٜخ.

 راثؼب : يًبرسبد تتؼهك ثمبئًخ انتغٍراد فً حمٕق انًهكٍخ:

طؼظزَ هخثٔش طـ٤َحص كوٞم ح٤ٌُِٔش كِوش حَُر٢ ر٤ٖ هخثٔش حُيهَ ٝر٤ٖ هخثٔش حًَُِٔ 

٢، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٍٛي ٝٓظخرؼش حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ر٘ٞى كوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٓ حُٔخُ

ريح٣ش حُلظَس حُٔخ٤ُش ٝكظ٠ ٜٗخ٣ظٜخ ٣ٝظْ حلاػظٔخى ك٢ ػَٟٜخ ػ٠ِ أٓخّ حلآظلوخم إ 

ٟش ُؼ٤ِٔش طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش، ٖٓ هلاٍ اؿَحء  َّ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ ر٘ٞى ٌٛٙ حُوخثٔش ٓؼ

حُٔخٍ حُٔيكٞع أٝ طول٠٤ٚ، ًٌُٝي ٍأّ حُٔخٍ حٌُٔظٔذ  طـ٤َحص ٤ٔٛٝش ك٢ ٣ُخىس ٍأّ

 ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔلظٔذ.

 آنٍبد الافصبذ:  2.11.2

٣ؼظزَ حلاكٜخف ٓظٔٔخ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٣ؼَٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ 

حًَُ٘ش ك٢ حػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٓغ ط٤ٟٞق حلاٍهخّ حلاؿٔخ٤ُش ٝحُٔؼخٓلاص ًحص حُطز٤ؼش 

وخٛش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلاكيحع حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هٞحثْ حًَُ٘ش، ٌُح طٜظْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُ

حُٔخ٤ُش. ٣ٝلاكع حٕ  ٝهٞح٤ٖٗ ٓٞم حُٔخٍ رٟٞغ كيح أى٠ٗ ُٔظطِزخص حلاكٜخف رخُوٞحثْ

رؼٞ حًَُ٘خص لا طِظِّ رٔظطِزخص حلاكٜخف حٓخ ٗظ٤ـش ُ٘وٚ حُٞػ٢ حٝ ُظؼٔي حهلخء رؼٞ 

 ٝحُيحث٤ٖ٘، ٣َٝ٘ٔ ًُي ٓخ ٢ِ٣:حُلوخثن ػٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ػيّ ًلخ٣ش حلاكٜخف رظو٣ََ ٓـِْ حلاىحٍس. ك٤غ طظطِذ هٞح٤ٖٗ ٝهٞحػي حُظيحٍٝ  .أ 

حًَُ٘ش طو٣ََح ٖٓ ٓـِْ حلاىحٍس ٣ٔظؼَٝ ك٤ٚ حُٔٞهق  ك٢ حُزٍٞٛش حٕ طويّ

 حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤ ًَُِ٘ش ٤ٓٝخٓخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٔوخ١َ حُٔل٤طش رؤٗ٘طظٜخ.

ػٖ حُٔؼخٓلاص ٓغ حلا١َحف ١ًٝ حُؼلاهش. طظطِذ حُٔؼخ٤٣َ  ػيّ ًلخ٣ش حلاكٜخف .ة 

حٕ طلٜق حًَُ٘ش ػٖ ٓؼخٓلاطٜخ ٓغ ؿ٤ٔغ حلا١َحف ٓٞحء ٖٓ ٓـِْ حلاىحٍس حٝ 

حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حٝ ؿ٤َْٛ، ٝحٕ ػيّ ًلخ٣ش حلإكٜخف ػٖ طِي حُٔؼخٓلاص هي 

 ٣ٌٕٞ ٓئَٗح ػ٠ِ ٝؿٞى ٟؼق ك٢ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش.
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ٕ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ رخلإٛيحٍحص حُٜلل٤ش هزَ َٗ٘ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش: حُظلاػذ ك٢ حػلا .ج 

طوّٞ رؼٞ حًَُ٘خص ربٛيحٍ ر٤خٗخص ٛلل٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ٓلخٓز٤ش لإػلإ 

ٗظخثؾ حػٔخُٜخ ًُٝي هزَ َٗ٘ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝك٢ ٌٛٙ حُز٤خٗخص حُٜلل٤ش ٣ظْ 

َ حُٔلخٓزش ٓؼَ حلاػلإ ػٖ ٤ٔٔٓخص َُِرق ٓوظِلش ػٖ ٤ٔٔٓخص حُٔليىس رٔؼخ٤٣

ٛخك٢ حَُرق هزَ حَُٜٔٝكخص ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٝهي ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي حُظزخّ ُيٟ 

ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ كخُلَم ر٤ٖ ه٤ٔش حلاٍرخف حُٔؼِ٘ش رٌٜٙ حُظ٤ٔٔخص ٝٛخك٢ حَُرق 

 حُطز٤ؼ٢ هي ٣ٌٕٞ ؿ٣َٛٞخ.

 

 يستٌٕبد تأثٍر يًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ: 2.12

٤ش ُٚ طؤػ٤َحص ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس ىحهَ ٝهخٍؽ ٓ٘٘ؤس إٔ طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز

حلأػٔخٍ ٌٝٛح حُظؤػ٤َ هي ٣ٌٕٞ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُظ٢ 

 ُٜخ ٜٓخُق ٓغ حُٞكيس حُٔلخٓز٤ش ٓٞحء ًخٗض ٜٓخُق ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس. ًٝٔخ ٢ِ٣:

:( ك٢ حُظؤػ٤َ 1990ذ ح٤َُ٘ح١ُ )حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ٝظٔؼَ رلٔ أٔلا :

 ػ٠ِ ًَ ٖٓ

 َٜٗس حلإىحٍس ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٍأّ حُٔخٍ حلإىح١ٍ. (1

 ه٤ٔش ٓخ طٌِٔٚ حلإىحٍس ك٢ أْٜٓ ٍأّ حُٔخٍ. (2

 ٗظخّ حُلٞحكِ حلإىح٣ٍش حُٔؼٍٔٞ رٚ. (3

( إٔ حُؼي٣ي 3: 1988حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ. ٣ئًي حُٜخىم ) ثبٍَب :

ٝؿٞى ػلاهش ٓزخَٗس ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص أٝ  1962ُظطز٤و٤ش أػزظض ٌٓ٘ ػخّ ٖٓ حُزلٞع ح

ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝأٓؼخٍ ٝكـْ حُٔؼخٓلاص ك٢ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ. ٣ٝليى ح٤َُ٘ح١ُ 

( ١َم ٌٛح حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش ٝأٓؼخٍ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 411: 1990)

 رؤٜٗخ: 

 كٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس.ٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٖٓ ا .1

 ٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٖٓ أػخٍ ٗوي٣ش ٓزخَٗس. .2

 طؤػ٤َ ح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلاهظَحٝ ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ. .3

 طؤػ٤َ ح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف رخُظٌخ٤ُق ح٤ُٔخ٤ٓش. .4

َ٘( ا٠ُ إٔ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢. ٤٘٣َ حُ٘لخىس ٝك٤ٔيحٕ )ريٕٝ ٓ٘ش ٗ :ثبنثب

حُظؤػ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ُٔٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٛٞ طؤػ٤َ ٓظؼيى حلاطـخٛخص؛ اً 

٣ظٔؼَ حُظؤػ٤َ حلأٍٝ ك٢ ٛـَس حُؼَٝس ٖٓ ١َف ا٠ُ ١َف أهَ ٤ُْ ُٚ حُلن ك٢ طِي 

حُؼَٝس أٝ حٗظوخٍ حُؼَٝس ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔوظِلش، كوي ٣ظْ حٗظوخٍ حُؼَٝس ر٤ٖ كخ٢ِٓ حلأْٜٓ 

ٝحُلخ٤٤ُٖ، أٝ حٗظوخٍ حُؼَٝس ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ا٠ُ كخ٢ِٓ حلأْٜٓ، أٝ ٖٓ ِٜٓلش  حُويح٠ٓ

ح٠َُحثذ ا٠ُ كخ٢ِٓ حلأْٜٓ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٤ٓ٘ؼٌْ ِٓز٤خ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ٣ٝئى١ 

 ا٠ُ ٓٞء ط٣ُٞغ حُؼَٝس ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ.

أٓخ حُظؤػ٤َحص حلأهَٟ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ كظظٔؼَ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ىهٍٞ 

حلأ١َحف حُٔوظِلش ك٢ حطلخه٤خص ٓظؼيىس رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔئَٗ حُٜ٘خث٢ ُ٘ظخثؾ حُٞكيس 

حُٔلخٓز٤ش ؿ٤َ ٤ِْٓ ٝلا ٗي حٕ ٖٓ ٗؤٕ طِي حلاطلخه٤خص اٗظخؽ أػخٍ ٗوي٣ش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ 

 ٓزخَٗس ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حلا١َحف حُظ٢ ىهِض ك٢ طِي حلاطلخه٤خص حػظٔخىحً 
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ًٔخ طظٔؼَ طِي ح٥ػخٍ ك٢  ظٜخ طِي ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش.ػ٠ِ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ أٗظـ

حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ٝط٘ظ٤ْ ًؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ًٔخ ك٢ كخُش طلي٣ي أٓؼخٍ حُويٓخص ك٢ 

ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ أٝ ك٢ طلي٣ي ٤ًل٤ش ط٣ُٞغ حلأٍرخف ك٢ حُز٘ٞى أٝ حكظٔخد ح٠َُحثذ 

ػ٠ِ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔٔظلوش ػ٠ِ حُٞكيس حُٔلخٓز٤ش حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ 

 ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ه٤ٔش حلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش.

 

 اندبَت انتطجٍمً: انفصم انثبنث

 انًمذيخ:  3.1

حٓظؼَٟض حُزخكؼش ك٢ حُل٤ِٜٖ حُٔخرو٤ٖ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش 

حَٓ حُٔئػَس ك٢ حهظ٤خٍ رٟٔٞٞع حُزلغ ًٔخ حٓظؼَٟض ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش ٝحُؼٞ

حُٜٔطِلخص حُٔوظِلش ُظ٤ٔٔش ٓٔخٍٓخص  حلإىحٍس ٤ُِٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش ًٔخ حٓظؼَٟض

طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔٔززش ُظٍٜٞ طِي حُٔٔخٍٓخص ًٔخ ػَٟض 

حُظز٣ٞزخص حُٔوظِلش ُظِي حُٔٔخٍٓخص ًٔخ حٓظؼَٟض ح٤ُ٥خص حُٔوظِلش حُٔٔظويٓش ك٢ 

ُٔلخٓز٤ش ٝأ٠٣خ أٓزخد ُـٞء حلإىحٍس ا٠ُ حٓظويحّ طِي حُٔٔخٍٓخص ٝأه٤َحً طط٣ٞغ حلأٍهخّ ح

ػَٟض طؤػ٤َحص طِي حُٔٔخٍٓخص رٔٔظ٣ٞخطٚ حُٔوظِلش. ٝك٢ ٌٛح حُلَٜ طظ٘خٍٝ حُزخكؼش 

 حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش.

 استًبرح الاستجٍبٌ:  3.2

 طْ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ ُِظلون ٖٓ ٛلش كَٝٝ حُزلغ ًٝٔخ ٢ِ٣:

حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظويٓش ٝٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ ُٔؼَكش  (1

 حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش.

 ُٔؼَكش ٓيٟ أهلاه٤ش ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش. (2

إٔ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ َٓحهز٢ حُلٔخرخص  (3

ٔخ حٜٗخ طظْ ك٢ ا١خٍ حُٔزخىة ٝٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٢ٛ ٓٔخٍٓخص أهلاه٤ش ١خُ

 حُٔلخٓز٤ش ُٔوزُٞش هزٞلاً ػخٓخً.

ٝطْ ػَٝ حلآظٔخٍس ػ٠ِ ػيى ٖٓ حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓٔ ٣لِٕٔٞ ُوذ حلأٓظخ٣ًش 

 ْٝٛ ًَ ٖٓ حلأٓظخً حُيًظٍٞ ِٗحٍ حُزِيح١ٝ ٝحلأٓظخً حُيًظٍٞ رَٟ٘ حُٜٔ٘يح٢ٗ.

 تحهٍم َتبئح استًبرح الاستجٍبٌ:   3.3

 نًؼهٕيبد انؼبيخ:: أسئهخ ا3.3.1

( ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش رلٔذ طل٤ِْٜٜ حُيٍح٢ٓ ٝٓ٘ٚ 1-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٗلاكع:

  َٕٓحهز٢ حُلٔخرخص ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٣لِٕٔٞ ٜٗخىحص ػ٤ِخ رؼي 100أ ٖٓ %

% ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ ٝٓي١َ٣ حُلٔخرخص ٣لِٕٔٞ ٜٗخىحص ػ٤ِخ. 40حُزٌخ٣ٍُّٞٞ، ٝ

ز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظٔظؼٕٞ رٔٔظٟٞ ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٠ِ إٔ حُـخُ

ٓ٘خٓذ ٖٓ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلإؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُٔظـ٤َحص حُوخٛش 

 رخُيٍحٓش.
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 ( ك٤ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش رلٔذ طوٜٜخطْٜ ٝٓ٘ٚ ٗلاكع:2-3أٓخ حُـيٍٝ ٍهْ )

  ٕٓـخٍ  % ٖٓ ٓي١َ٣ حُلٔخرخص ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ْٛ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك100٢أ

% ٖٓ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ْٛ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ 96حُٔلخٓزش، ٝ

حُٔلخٓزش. ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٠ِ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ٔظٌِٕٞ 

حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حُٔؼَكش حُٔلخٓز٤ش ٣ٌْٜٝٔ٘ اىٍحى ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش 

 ٤ي.حُٔٔظويٓش ك٢ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش رٌَ٘ ؿ

 

 ( تٕزٌغ ػٍُخ انجحث ثحست انتحصٍم انذراس1ً-3اندذٔل رلى )

 حُز٤خٕ
 حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ حُٔلخٓزٕٞ ٝحُٔيٍحء َٓحهز٢ حُلٔخرخص

 حُٔـٔٞع
 % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص

 3 0 0 %60 3 0 0 رٌخ٣ٍُّٞٞ

 4 0 0 %20 1 %13 3 ىرِّٞ ػخ٢ُ

 12 %67 4 0 0 %33 8 ٓخؿٔظ٤َ

 16 %33 2 %20 1 %54 13 ىًظٍٞحٙ

 35 %100 6 %100 5 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 ( تٕزٌغ ػٍُخ انجحث ثحست تخصصٓى انؼه2ًً-3اندذٔل رلى )

 حُز٤خٕ
 حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ حُٔلخٓزٕٞ ٝحُٔيٍحء َٓحهز٢ حُلٔخرخص

 حُٔـٔٞع
 % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص

 18 %100 6 %100 5 %29 7 ٓلخٓزش

 16 0 0 0 0 %67 16 طيه٤ن

 1 0 0 0 0 %4 1 اىحٍس

 0 0 0 0 0 0 0 أهَٟ

 35 %100 6 %100 5 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 ( تٕزٌغ ػٍُخ انجحث ثحست سُٕاد خجرتٓى3-3اندذٔل رلى )

 حُز٤خٕ
 حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ حُٔلخٓزٕٞ ٝحُٔيٍحء َٓحهز٢ حُلٔخرخص

 حُٔـٔٞع
 % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص

 2 0 0 %40 2 0 0 5أهَ ٖٓ 

ا٠ُ  5

15 
7 29% 1 20% 4 67% 12 

أًؼَ ٖٓ 

15 
17 71% 2 40% 2 33% 21 

 35 %100 6 %100 5 %100 24 حُٔـٔٞع
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( ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش رلٔذ ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ٝٓ٘ٚ 3-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٗلاكع:

  ٕش % ٖٓ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ٖٝٓ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ْٛ ٖٓٔ ٣ٔظٌِٕٞ هزَس ػ100٤ِٔأ

% ٖٓ حُٔلخٓزٕٞ ٝٓي١َ٣ حُلٔخرخص ْٛ ٖٓٔ ٣ٔظٌِٕٞ 60ٓ٘ٞحص، ٝ 5ط٣ِي ػٖ 

ٓ٘ٞحص. ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٠ِ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ  5هزَس ػ٤ِٔش ط٣ِي ػٖ 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ ٓٔخ 

ظويٓش ك٢ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ ٣ـؼِْٜ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ اىٍحى ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔٔ

 حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش.

( ك٤ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش رلٔذ أُخْٜٓ رخُٔؼخ٤٣َ 4-3أٓخ حُـيٍٝ ٍهْ )

 حُٔلخٓز٤ش ٝٓ٘ٚ ٗلاكع:

  ٕحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ْٛ ٖٓٔ ٣ٔظٌِٕٞ أُخّ كٞم حُٔظ٢ٓٞ رخُٔؼخ٤٣َ 100أ ٖٓ %

% ٖٓ 80رخص ٝ% ٖٓ َٓحهز٢ حُلٔخ92حُٔلخٓز٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝإٔ 

حُٔلخٓزٕٞ ٝٓي١َ٣ حُلٔخرخص ْٛ ٖٓٔ ٣ٔظٌِٕٞ أُخّ كٞم حُٔظ٢ٓٞ رخُٔؼخ٤٣َ 

حُٔلخٓز٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش. ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٠ِ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ػ٤٘ش 

حُيٍحٓش ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حلإُٔخّ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش 

اىٍحى ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓٔخٍٓخص ٓٔخ ٣ـؼِْٜ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ طِي حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طظْ ك٢ ظَ حُٔؼخ٤٣َ 

 ٝطِي حُظ٢ طظْ هخٍؽ ا١خٍ حُٔؼخ٤٣َ.

( تٕزٌغ ػٍُخ انجحث ثحست الانًبو ثبنًؼبٌٍر انًحبسجٍخ انذٔنٍخ 4-3اندذٔل رلى )

 ٔانًحهٍخ

 حُز٤خٕ
 حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ حُٔلخٓزٕٞ ٝحُٔيٍحء ٔخرخصَٓحهز٢ حُل

 حُٔـٔٞع
 % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص % حُظٌَحٍحص

 2 %0 0 %0 0 %8.3 2 ٓٔظخُس

 24 %33 2 %40 2 %83 20 ؿ٤يس ؿيحً 

 7 %67 4 %20 1 %8.3 2 ٓظٞٓطش

 2 0 0 %40 2 0 0 ٟؼ٤لش

 35 %100 6 %100 5 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 اختجبر انفرضٍبد: 3.4
 ٟؼ٤لش ٓظٞٓطش ٟؼ٤لش ٕافمخانً

 4أًؼَ ٖٓ  4-3 3أهَ ٖٓ  انًتٕسظ انحسبثً

ًَٔؿؼ٤ش ُظو٤٤ْ ىٍؿش حُٔٞحكوش ًٝٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ  3حػظٔيص حُزخكؼش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

 ك٢ ىٍحٓخص ٓخروش.

 انفرضٍخ الأٔنى: تٕخذ يًبرسبد نتطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ فً انجٍئخ انؼرالٍخ.



دراسخ اختجبرٌخ نهكشف ػٍ انسٍبسبد انًحبسجٍخ انًستخذيخ فً 

 ......ٔأثر رنك فً يًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ فً انؼراق 
 2017/  41انؼذد   لحطبٌ محمد َشأحأسًبء أ.و.د. 

 

 ISSN (1681-6870)                                 55                        يدهخ كهٍخ انرافذٌٍ اندبيـؼخ نهؼهٕو 

٤ِلاً ٥ٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ًلجش ٝحكيس ػ٠ِ أٓجِش ( طل5-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ )

حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ ٝحُوخٛش رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش 

 ٝٓ٘ٚ ٗلاكع:

ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى  (1

 َحه٤ش طـ٤َ ٖٓ ٌَٗ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ.ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼ

ٓؼظْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ط٘ٞع ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ أطلخم  (2

حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓخ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص طٔؼ٠ ٣ُِخىس ٝهلٞ حلأٍرخف ػٖ ٓٔظٞحٛخ 

 حُلو٤و٢ ٝػخُؼش طٔؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخرض ُلأٍرخف.

حء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ًلجش ٝحكيس ػ٠ِ أٓجِش ( طل٤ِلاً 6ٍ٥-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ )

حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حلأ٠ُٝ أ ٝحُوخٛش رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن 

 روخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٝٓ٘ٚ ٗلاكع:

ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى  (1

طظؼِن روخثٔش حًَُِٔ ٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأ

 .حُٔخ٢ُ

 5ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ حلأٓجِش  (2

 ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ: 9ٝ

حؿٔخع أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٖٓ  .أ 

ًُي ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى حٛظٔخّ ًخك٢  هلاٍ حُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٝطَؿغ حُزخكؼش

ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش رٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞؿٞىحص ري٤َُ هِٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

حٍُٔ٘٘ٞس ًَُِ٘خص حُؼَحه٤ش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓؼَ 

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞؿٞىحص
1
. 

ٔلخٓز٤ش ٖٓ حؿٔخع أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُ .ة 

هلاٍ حُظلٍٞ ؿ٤َ حُٔزٍَ ٖٓ ٣َ١وش حُو٢ٔ حُؼخرض ا٠ُ حُو٢ٔ حُٔظ٘خهٚ ك٢ 

حكظٔخد حلاٗيػخٍ أٝ حُؼٌْ ٝطَؿغ حُزخكؼش ًُي ا٠ُ ٝؿٞى ٟٞحر٢ ك٢ حُز٤جش 

حُؼَحه٤ش طلٌْ حهظ٤خٍ ٣َ١وش حلاٗيػخٍ طلَٟٜخ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٓؼَ حُـٜخص 

 حَُهخرش حُٔخ٤ُش. ح٣َ٠ُز٤ش أٝ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ ى٣ٞحٕ

، 8، 7، 6ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ حلأٓجِش 

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش  20، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 12، 11، 10

 ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش 

ه٤ش ٖٓ هلاٍ ًَ ٖٓ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش، حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش، حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَح

حُ٘وي٣ش، أٍٛيس حُٔي٣ٕ٘ٞ، حلآظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش حلأؿَ، حُٔٞؿٞىحص حُٔلظِٔش، حلاُظِحٓخص 

 .حُٔظيحُٝش، حلاُظِحٓخص ٣ٞ١ِش حلأؿَ، حُٔوِٕٝ، ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 

 

 

                                                 
1

 ٍحؿغ ى٤َُ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 
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احذح ػهى أسئهخ شبركٍٍ فً انذراسخ كفئخ ٔ( ٌجٍٍ تحهٍلا  َراء ان5ً-3خذٔل )

 انفرضٍخ الأٔنى

 الأسئهخ د
انٕسظ 

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري
 الأًٍْخ

درخخ 

 انًٕافمخ

1 
طٞؿي ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣ٞغ حلأٍهخّ 

 حُٔلخٓز٤ش إٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص طـ٤َ ٖٓ ٌَٗ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ.
 ٓظٞٓطش 5 0.68 3.94

2 
لخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش إ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔ

 حُؼَحه٤ش طٔؼ٠ ٣ُِخىس حلأٍرخف ػٖ ٓٔظٞحٛخ حُلو٤و٢.
 ٓظٞٓطش 15 0.99 3.31

3 
إ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 حُؼَحه٤ش طٔؼ٠ ُظول٤ٞ حلأٍرخف ػٖ ٓٔظٞحٛخ حُلو٤و٢.
 ٓظٞٓطش 20 1.051 3.114

4 
ٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش إ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخ

 حُؼَحه٤ش طٔؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخرض ُلأٍرخف.
 ٓظٞٓطش 19 0.808 3.118

 

( ٌجٍٍ تحهٍلا  َراء انًشبركٍٍ فً انذراسخ كفئخ ٔاحذح ػهى أسئهخ 6-3اندذٔل )

 انفرضٍخ انفرػٍخ الأٔنى أ

 الأسئهخ د
انٕسظ 

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري
 الأًٍْخ

درخخ 

 انًٕافمخ

5 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن رخُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش.
 ٟؼ٤لش 22 0.90 2.69

6 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن رخُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش.
 ٓظٞٓطش 16 0.82 3.49

7 

ص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش ٖٓ ٓٔخٍٓخ

حُؼَحه٤ش اظٜخٍ حُلَم ك٢ ه٤ٔش حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٟٖٔ 

 هخثٔش حُيهَ ريلاً ٖٓ اظٜخٍٙ ك٢ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ.

 ٓظٞٓطش 17 0.86 3.17

8 

ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

ػخٍ حُٔٞؿٞىحص حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن رطَم ٝٗٔذ حٗي

 حُؼخرظش.

 ٓظٞٓطش 14 0.95 3.46

9 

ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

حُؼَحه٤ش حُظلٍٞ ؿ٤َ حُٔزٍَ ٖٓ ٣َ١وش حُو٢ٔ حُؼخرض ا٠ُ 

 حُو٢ٔ حُٔظ٘خهٚ ك٢ حكظٔخد حلاٗيػخٍ أٝ حُؼٌْ.

 ٓظٞٓطش 21 0.95 2.97

10 

حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش 

حُؼَحه٤ش طـ٤٤َ ط٤ٜ٘ق رؼٞ ر٘ٞى حُٔٞؿٞىحص رخػظزخٍٛخ 

 ٜٓخ٣ٍق ٍأٓٔخ٤ُش ٤ُٝٔض ٜٓخ٣ٍق ا٣َحى٣ٚ.

 ٓظٞٓطش 5 84. 3.94

11 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 .خلأٍٝحم حُٔخ٤ُشحُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن ر
 ٓظٞٓطش 11 85. 3.54

12 
ص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش ٖٓ ٓٔخٍٓخ

 ز٘ي حُ٘وي٣ش.حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن ر
 ٓظٞٓطش 9 0.998 3.66

14 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن ر٤َٛي حُٔي٣ٕ٘ٞ.
 ٓظٞٓطش 13 0.887 3.49
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15 

٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز

حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن رظل٣َٞ حُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ 

 حُـ٤يس ح٠ُ حًَُ٘خص ًحص حُـَٝ حُوخٙ.

 ٓظٞٓطش 17 0.78 3.26

16 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن رخلآظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش حلأؿَ.
 ٓظٞٓطش 9 0.802 3.66

17 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رخُٔٞؿٞىحص حُٔلظِٔش. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 16 0.893 3.29

18 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رخلاُظِحٓخص ٣ٞ١ِش حلأؿَ. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 11 0.85 3.57

19 
ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش  ٖٓ

 رخُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 4 0.707 3.97

20 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 17 0.98 3.26

 

َراء انًشبركٍٍ فً انذراسخ كفئخ ٔاحذح ػهى أسئهخ  ( ٌجٍٍ تحهٍلا  7-3اندذٔل )

 انفرضٍخ انفرػٍخ الأٔنى ة

 الأسئهخ د
انٕسظ 

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري
 الأًٍْخ

درخخ 

 انًٕافمخ

21 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رخُٔز٤ؼخص. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 7 0.877 3.77

22 
ٖ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش ٓ

 رٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 6 0.832 3.89

23 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رخُٜٔخ٣ٍق حُظ٘ـ٤ِ٤ش. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 4 0.707 3.97

24 

طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش ٖٓ ٓٔخٍٓخص 

حُؼَحه٤ش طوي٣ْ ٛيح٣خ ٗوي٣ش ٝػ٤٘٤ش ُزؼٞ حُـٜخص ُظ٤َٜٔ 

كٍٜٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ ػوٞى ط٣ٍٞي حٝ حػٔخٍ حٝ حٓظ٤خُحص، 

ٝطٔـ٤َ طِي حُٔيكٞػخص طلض ٤ٔٔٓخص حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش، 

 هيٓخص ٓوخ٢ُٝ حُزخ١ٖ.

 ه٣ٞش 3 0.879 4.14

25 

حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش  ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ

رخُز٘ٞى ؿ٤َ حلاػظ٤خى٣ش أٝ  حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن

 حلآظؼ٘خث٤ش.

 ٓظٞٓطش 4 0.747 3.97

26 

ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

رخًَُ٘ش حلأّ ٝحًَُ٘خص حُظخرؼش حٝ  حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن

 .ح٤ُِِٓش

 ٓظٞٓطش 15 0.832 3.31
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( ٌجٍٍ تحهٍلا  َراء انًشبركٍٍ فً انذراسخ كفئخ ٔاحذح ػهى أسئهخ 8-3اندذٔل )

 انفرضٍخ انفرػٍخ الأٔنى خـ

 الأسئهخ د
انٕسظ 

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري
 الأًٍْخ

درخخ 

 انًٕافمخ

27 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رٌ٘ق حُظيكن حُ٘وي١.حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن 
 ٓظٞٓطش 10 0.973 3.63

28 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 رخُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش. حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن
 ٓظٞٓطش 8 0.851 3.74

( طل٤ِلاً ٥ٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ًلجش ٝحكيس ػ٠ِ أٓجِش 7-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ )

لَػ٤ش حلأ٠ُٝ د ٝحُوخٛش رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن حُل٤َٟش حُ

 رٌ٘ق حُيهَ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٝٓ٘ٚ ٗلاكع:

ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص  .1

 .طظؼِن رٌ٘ق حُيهَُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش 

ٝحُوخٙ  24كوش ه٣ٞش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔئحٍ ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞح .2

رظوي٣ْ ٛيح٣خ ٗوي٣ش ٝػ٤٘٤ش ُزؼٞ حُـٜخص ُظ٤َٜٔ كٍٜٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ ػوٞى ط٣ٍٞي حٝ 

حػٔخٍ حٝ حٓظ٤خُحص، ٝطٔـ٤َ طِي حُٔيكٞػخص طلض ٤ٔٔٓخص حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش، 

حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ هيٓخص ٓوخ٢ُٝ حُزخ١ٖ ً٘ٞع ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ 

 حُز٤جش حُؼَحه٤ش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظل٢٘ حٌُز٤َ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش.

، 21ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ حلأٓجِش  .3

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  26، 25، 23، 22

ٓش ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٖٓ ك٢ حُيٍح

هلاٍ ًَ ٖٓ حُٔز٤ؼخص، ًِلش حُز٠خػش حُٔزخػش، حُٜٔخ٣ٍق حُظ٘ـ٤ِ٤ش، حُز٘ٞى ؿ٤َ 

رخًَُ٘ش حلأّ ٝحًَُ٘خص  حلاػظ٤خى٣ش أٝ حلآظؼ٘خث٤ش اٟخكش ا٠ُ حُٔٔخٍٓخص حُظذ طظؼِن

 هَ أ٤ٔٛش ٟٖٔ ٓـٔٞػظٚ.حُظخرؼش حٝ ح٤ُِِٓش ٍؿْ أٗٚ حُٔئحٍ حلأ

( طل٤ِلاً ٥ٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ًلجش ٝحكيس ػ٠ِ أٓجِش 8-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ )

حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حلأ٠ُٝ ؿـ ٝحُوخٛش رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن 

ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ر٤ٖ رٌ٘ق حُظيكن حُ٘وي١ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ 

حُٔظؼِو٤ٖ رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ  28ٝ ٤ٔ27غ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُٔئح٤ُٖ ؿ

ٝحُظ٢ طظْ طلي٣يحً ٖٓ هلاٍ  طظؼِن رٌ٘ق حُظيكن حُ٘وي١حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش 

حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝٓؼِّٞ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ٣ظْ طلي٣يحً ُـَٝ حُظَٜد 

ٕ أكي أًؼَ ٓظخَٛ حُلٔخى حٗظ٘خٍحً ك٢ حُؼَحم ٝح١ٌُ ٣٘ظَ ا٠ُ حُو٤خّ ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ هي ٣ٌٞ

رٚ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظطٍٞ رؤٗٚ ؿ٣َٔش ٓوِش رخَُ٘ف؛ لإىٍحى أر٘خء طِي حُٔـظٔؼخص ُيٍٝ 

 ح٠َُحثذ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ. 

( طل٤ِلاً ٥ٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ًلجش ٝحكيس ػ٠ِ أٓجِش 9-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ )

ُلَػ٤ش حلأ٠ُٝ ى ٝحُوخٛش رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن حُل٤َٟش ح

ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ  وخثٔش حُظـ٤َحص ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔشر
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حُٔظؼِن رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ  29ٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُٔئحٍ 

حُظ٢ ٢ٛ كِوش وخثٔش حُظـ٤َحص ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش رطظؼِن حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش 

حَُٞٛ ر٤ٖ ً٘ق حُيهَ ٝهخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٓٔخ ٣ـؼَ ؿ٤ٔغ ر٘ٞى طِي حُوخثٔش ٓؼَٟش 

 ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش. 

 

انفرضٍخ انثبٍَخ: ٌرتجظ انكشف ػٍ يًبرسبد تطٌٕغ الأرلبو انًحبسجٍخ إٌدبثٍب 

 ؼراق.ثًكبفحخ انفسبد انًبنً فً ان

( طل٤ِلاً ٥ٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ًلجش ٝحكيس ػ٠ِ أٓجِش 10-٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ )

حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ٝحُوخٛش رخلاٍطزخ١ حلإ٣ـخر٢ ر٤ٖ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ 

حُٔلخٓز٤ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٝٓ٘ٚ ٗلاكع ٝؿٞى ىٍؿش ٓٞحكوش ه٣ٞش 

 ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ: 32، 31ٝ، 30خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حلأٓجِش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘

حُٔٞحكوش حُو٣ٞش ػ٠ِ حٍطزخ١ ٝؿٞى حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ  .أ 

حُٔلخٓز٤ش كٌٜٙ حُٔٔخٍٓخص ٢ٛ حُٔظِش حُظ٢ ٣لظ٢ٔ رٜخ حُلخٓيٕٝ رٔٔخٍٓش 

هخّ كٔخىْٛ كخُ٘وٚ حُلخٓي ٣ٔظويّ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ُظـط٤ش كٔخىٙ ٝطط٣ٞغ حلأٍ

 حُٔلخٓز٤ش ٣ٔظِِّ ٝؿٞى حٗوخٙ كخٓي٣ٖ ُِو٤خّ رٚ.

حُٔٞحكوش حُو٣ٞش ػ٠ِ إٔ ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٤ٔٔٓخص ٓوظِلش ٓؼَ حُظلاػذ رخلأٍهخّ  .ة 

حُٔلخٓز٤ش، حُـٖ، حُويحع ٝحُظل٣َق ٝإٔ طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٢ٛ ٠ٔٔٓ 

 ري٣َ ٌُِٔش حُلٔخى حُٔخ٢ُ.

ُٔخ٢ُ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٣ظْ ٖٓ هلاٍ حُٔٞحكوش حُو٣ٞش ػ٠ِ إٔ حُلي ٖٓ حُلٔخى ح .ج 

حٌُ٘ق ػٖ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٝطلي٣ي ٗٞػٜخ ٜٓٔخ حهظِلض 

 ٤ٔٔٓخطٜخ ٜٝٓٔخ ًخٗض طؤػ٤َحطٜخ.

 

( تحهٍلا  َراء انًشبركٍٍ فً انذراسخ كفئخ ٔاحذح ػهى أسئهخ انفرضٍخ 9-3اندذٔل )

 انفرػٍخ الأٔنى د

 الأسئهخ د
انٕسظ 

 انحسبثً

َحراف الا

 انًؼٍبري
 الأًٍْخ

درخخ 

 انًٕافمخ

29 
ٖٓ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ حُز٤جش 

 وخثٔش حُظـ٤َحص ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔشحُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص طظؼِن ر
 ٓظٞٓطش 13 0.981 3.49
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( ٌجٍٍ تحهٍلا  َراء انًشبركٍٍ فً انذراسخ كفئخ ٔاحذح ػهى أسئهخ 10-3اندذٔل )

 رضٍخ انثبٍَخانف

 الأسئهخ د
انٕسظ 

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري
 الأًٍْخ

درخخ 

 انًٕافمخ

30 
٣َطز٢ ٝؿٞى حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ 

 حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش.
 ه٣ٞش 3 1.192 4.14

31 

إٔ ٤ٔٔٓخص ٓؼَ حُظلاػذ رخلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش، حُـٖ، 

٢ٛ  حُويحع ٝحُظل٣َق ٝطط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش

 ٤ٔٔٓخص ري٣ِش ٌُِٔش حُلٔخى حُٔخ٢ُ.

 ه٣ٞش 1 0.802 4.34

32 

إ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش 

ٝطلي٣ي ٗٞػٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٤جش 

 حُؼَحه٤ش.

 ه٣ٞش 2 0.85 4.26

 

 الاستُتبخبد ٔانتٕصٍبد: انفصم انراثغ

 الاستُتبخبد:  4.1
حٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ رَؿزش حلاٗٔخٕ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٓذ ٣َطز٢ ظٍٜٞ ٝحٓظَٔ .1

ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش رطَم ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ٝٛٞ ٣وق ػوزش أٓخّ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٢ٛٝ ٖٓ 

أٗي حُؼوزخص هطٍٞس ك٢ ٝؿٚ حلاٗظؼخٕ حلاهظٜخى١ ُِزِي ُٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ آػخٍ ٤ٓجش 

٠ ِٜٓلش أٗوخٙ طظٔؼَ رظل٣َٞ حُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخٗخص حُلو٤و٤ش ٖٓ ِٜٓلش حُـ٤ٔغ اُ

 ك٤غ ٣ظْ ط٤ًَِ حُِٜٔلش ٝحُؼَٝس ك٢ ٣ي كجش ه٤ِِش ٖٓ حُٔـظٔغ.

طٞؿي ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طـ٤َ ٖٓ ٌَٗ  .2

ٗظخثؾ حلأػٔخٍ طظ٘ٞع ٓخ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص طٔؼ٠ ٣ُِخىس حلأٍرخف ػٖ ٓٔظٞحٛخ حُلو٤و٢ 

ٞحٛخ حُلو٤و٢ ٝٓٔخٍٓخص طٔؼ٠ ُِللخظ ٝٓٔخٍٓخص طٔؼ٠ ُولٞ حلأٍرخف ػٖ ٓٔظ

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخرض ُلأٍرخف. ٌٝٛٙ حُٔٔخٍٓخص طَ٘ٔ ًخكش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

حٕ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش حُٔظؼِوش روخثٔش حًَُِٔ  .3

حُٔخ٢ُ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش ٓخ ػيح حُٔٞؿٞىحص 

 حُِٔٔٞٓش.ؿ٤َ 

حٕ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش حُٔظؼِوش رٌ٘ق حُيهَ  .4

طظًَِٔ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش رظوي٣ْ ٛيح٣خ ٗوي٣ش ٝػ٤٘٤ش ُزؼٞ حُـٜخص ُظ٤َٜٔ 

كٍٜٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ ػوٞى ط٣ٍٞي حٝ حػٔخٍ حٝ حٓظ٤خُحص، ٝطٔـ٤َ طِي حُٔيكٞػخص 

ً حُٔٔخٍٓخص طلض ٤ٔٔٓخص حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍ ش، هيٓخص ٓوخ٢ُٝ حُزخ١ٖ، ٝأ٠٣خ

حُٔظؼِوش رخُٔز٤ؼخص ٝطٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش ٝحُٜٔخ٣ٍق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُز٘ٞى ؿ٤َ 

 حُؼخى٣ش.

طٞؿي ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن رٌ٘ق حُظيكن  .5

 ٤ِش طلي٣يحً.حُ٘وي١ ٝطظْ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٖٓ هلاٍ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظ٘ـ٤
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طٞؿي ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش طظؼِن روخثٔش حُظـ٤َحص  .6

 ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش.

٣َطز٢ ٝؿٞى حُلٔخى حُٔخ٢ُ رٞؿٞى ٓٔخٍٓخص ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش كخُ٘وٚ  .7

 حُلخٓي ٣ٔظويّ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ُظـط٤ش كٔخىٙ ٝطط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٣ٔظِِّ

 ٝؿٞى أٗوخٙ كخٓي٣ٖ ُِو٤خّ رٚ اٟخكش ا٠ُ كخؿظٚ ا٠ُ ؿطخء ٣ظٔظَ هِلٚ ٤ُول٤ٚ.

حٕ أكي ٓزَ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ طٌٕٞ ٖٓ هلاٍ حُو٠خء ػ٠ِ أىٝحطٚ حُٔوظِلش ٓؼَ  .8

 حُظلاػذ رخلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش، حُـٖ، حُويحع ٝحُظل٣َق ٝطط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش.

 

 انتٕصٍبد:  4.2

٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش َٗ٘ حُٞػ٢ حُٔلخٓز٢ ر٤ٖ حُٔلخٓز٤ٖ َٝٓحهز٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٝح .1

حُلٔخرخص رؤٌٗخٍ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش ٝهطٍٞس طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗظخثؾ 

 حلأػٔخٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ حُلٔخى حُٔخ٢ُ.

ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش َٗ٘ حُٞػ٢ حُٔلخٓز٢ ر٤ٖ حُٔلخٓز٤ٖ َٝٓحهز٢  .2

 ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظط٣ٞغ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش.حُلٔخرخص رخلأىٝحص حُظ٢ 

ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش اػخىس حُ٘ظَ  .3

ً ٝطز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ط٤٠ن ٖٓ ٓلخلاص  رخُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ كخ٤ُخ

حلأٍهخّ  حلاهظ٤خٍ حٓخّ حلإىحٍس ٣ٝوَِ ٖٓ حَُٔٝٗش حُظ٢ طٔٔق رظٍٜٞ ٓٔخٍٓخص طط٣ٞغ

 حُٔلخٓزش حُظ٢ ط٘ٞٙ ٖٓ ٓؼ٠٘ ٝٓلظٟٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ٟٝغ ٟٞحر٢ أهلاه٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝكيحص حلأػٔخٍ حُٔوظِلش  .4

ٝاػخىس حك٤خء حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ٝحُٔزخىة ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٝحُظؤ٤ًي ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ 

ٔو٣َٜٖ ٝأػٞحْٜٗ َٝٓحهز٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝٓلخٓزش ٝطـ٤ِع حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُ

 حُلٔخرخص حُٔظٔظ٣َٖ ػ٤ِْٜ ُٔ٘غ طٌَحٍ كيٝع ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٓٔظوزلاً.

ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔئُٝش اٛلاف حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٝطول٤ق حلأػزخء ح٣َ٠ُز٤ش ػٖ  .5

حٌُِٔل٤ٖ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حلإػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش رٔخ ٣ظلاءّ ٝحُٔٔظـيحص حُز٤ج٤ش 

 ٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ُِظَٜد ح٣َ٠ُز٢.ٝحلاهظٜخى٣ش َٝٓحهزش حُ
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 صبدرانً

 انؼرثٍخ: انًصبدر

. ىٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُلي ٖٓ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُِٔلخٓزش 2011ح٥ؿخ، ػٔخى ٤ِْٓ.  [1]

حلإريحػ٤ةةش ػِةة٠ ٓٞػٞه٤ةةش حُز٤خٗةةخص حُٔخ٤ُةةش: ىٍحٓةةش ططز٤و٤ةةش ػِةة٠ حُز٘ةةٞى حُلِٔةةط٤٘٤ش. 

ٍس ٓويٓةةش اُةة٠ ٤ًِةةش حلاهظٜةةخى ٝحُؼِةةّٞ حلإىح٣ٍةةش ؿخٓؼةةش ٍٓةةخُش ٓخؿٔةةظ٤َ ؿ٤ةةَ ٓ٘٘ةةٞ

 حلأَُٛ/ؿِس.

. ًَٓةِ حلأٛةَحّ ُِظَؿٔةش، 1997. طو٣ََ ػٖ حُظ٤ٔ٘ةش كة٢ حُؼةخُْ  1997حُز٘ي حُي٢ُٝ.  [2]

 حُوخَٛس.

-www.amanحُلٔخى أٓزخرٚ ١َٝم ٌٓخكلظٚ. حُطزؼةش حلأُٝة٠. 4002أرٞ ى٣ش، أكٔي.  [3]

palestine.org 

. أػةةةَ أٓةةةخ٤ُذ حُٔلخٓةةةزش حلإريحػ٤ةةةش كةةة٢ ٓٞػٞه٤ةةةش  2014آةةةٔخػ٤َ، ٓـزةةةَ ىٝح١.  [4]

حُٔؼِٞٓةةخص حُٔلخٓةةز٤ش رلةةغ ططز٤وةة٢ كةة٢ أكةةي حُٜٔةةخٍف. حُل٤ٌٓٞةةش. ٓـِةةش حُوخىٓةة٤ش 

 .3حُؼيى  16ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش. حُٔـِي 

. أػَ حُظلي١ حلأهلاه٢ ُِٔلخٓةزش حلإريحػ٤ةش كة٢ طلي٣ةي حُةيهَ 2006رطٞ، ػلاء ك٣َي.  [5]

ٍحٓةةش ططز٤و٤ةةش كةة٢ ح٤ُٜجةةش حُؼخٓةةش ٠ُِةةَحثذ كةة٢ حُؼةةَحم. ٍٓةةخُش حُوخٟةةغ ٠ُِةة٣َزش: ى

ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٓويٓش ا٠ُ ٓـِْ ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى رـخٓؼش حُزٜةَس/ هٔةْ 

 حُٔلخٓزش.

حُظ٢ٔ٤ٔ، ػزخّ ك٤ٔي. )ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘( ا١خٍ ٓوظَف ُِلةي ٓةٖ حُلٔةخى حُٔةخ٢ُ ٓةٖ هزةَ  [6]

 ٓئٓٔخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخ.

. حٓةظويحّ هةخٕٗٞ ر٘لةٍٞى كة٢  2013ػزةخّ ك٤ٔةي ٝحُٔةخػي١، كٌة٤ْ كٔةٞى. حُظ٤ٔٔة٢،  [7]

ً٘ةق اىحٍس حلأٍرةةخف: رةخُظطز٤ن ػِةة٠ ػ٤٘ةش ٓةةٖ حُ٘ةًَخص حُٔيٍؿةةش كة٢ ٓةةٞم حُؼةةَحم 

 -484: 22. حُؼةةيى 11ُةةلأٍٝحم حُٔخ٤ُةةش. ٓـِةةش حُؼِةةّٞ حُٔخ٤ُةةش ٝحلاهظٜةةخى٣ش. حُٔـِةةي 

511. 

ًَخص حُٔٔةةةخٛٔش ُِةةةةظللع . ٓٔخٍٓةةةش حُ٘ةةةة 2014حُـزةةة١ٍٞ، أٗٔةةةةخٍ ٓلٔةةةٖ ك٤ٔةةةةي.  [8]

حُٔلخٓةةز٢ ٝحٗؼٌخٓةةٜخ ػِةة٠ حُوةةَحٍحص حلاهظٜةةخى٣ش ُٔٔةةظوي٢ٓ حُوةةٞحثْ حُٔخ٤ُةةش. ٍٓةةخُش 

ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٓويٓش ا٠ُ ٓـِْ ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜةخى رـخٓؼةش رـةيحى / هٔةْ 

 حُٔلخٓزش.

كٔةةةٖ، ب ػزةةةي ٛةةةخُق ٝٛةةةلاف، ػٔةةةخى. )رةةةيٕٝ ٓةةة٘ش ٗ٘ةةةَ(. ح٥ػةةةخٍ حلاهظٜةةةخى٣ش  [9]

 ػ٤ش ُِلٔخى ك٢ حُؼَحم. رلغ ػ٠ِ حلاٗظَٗض.ٝحلاؿظٔخ

. حُلٔةخى حُٔةخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ: ٓةيهَ 2012ه٢ٔ٤ٔ، رٖ ٍؿةْ ب ٝك٤ٌٔةش، ك٤ِٔة٢.  [10]

ُظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٝحٗظ٘ةخٍٛخ. ٓيحهِةش ٓويٓةش اُة٠ حُِٔظوة٠ حُة٢٘١ٞ كةٍٞ كًٞٔةش 

 حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ. ؿخٓؼش ب ه٤٠َس/ رٌَٔس.
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. حُلٔةةخى حُٔةةخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ كةة٢ حُؼةةَحم ٝٓةةزَ ٓؼخُـظةةٚ.  ٢2010، ب ؿةةخ٢ُ. ٍحٛةة [11]

 .221-196. 2ٓـِش حٌُٞكش. حُؼيى 

. طل٤ِةةَ ٓةةِٞى حلإىحٍس حُؼ٤ِةةخ كةة٢ حهظ٤ةةخٍ ح٤ُٔخٓةةخص 1988حُٜةةخىم، ٣ًَُةةخ ب.  [12]

٤ًِةش -ٓـِةش ٤ًِةش حُظـةخٍس ُِزلةٞع حُؼ٤ِٔةش -حُٔلخٓز٤ش رخٓظويحّ ٗظ٣َةش طٌِلةش حًُٞخُةش 

 حُؼيى حُؼخ٢ٗ.– 25حُٔـِي -ؿخٓؼش حلآٌ٘ي٣ٍش - حُظـخٍس

. ٓلةةيىحص ٛةة٘غ حُوةةَحٍ حُٔلخٓةةز٢. ٓـِةةش حُظـةةخٍس 1991حُٜةةخىم، ٣ًَُةةخ ب.  [13]

 .1 حُؼيى 12ؿخٓؼش ١٘طخ حُٔ٘ش -ٍس ٤ًِش حُظـخ-ٝحُظ٣َٞٔ 

. حُلًٞٔةةش ٝىٍٝٛةةخ كةة٢ حُلةةي ٓةةٖ حُلٔةةخى حُٔةةخ٢ُ  2011كٔةةٞىس، ٓلٔةةٞى أكٔةةي.  [14]

971/modo4.pdfHttp://info.worldbank.org/etoois/docs/library/35 

 ى٤َُ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  [15]

ٓخَٛ ػزي حٌُخظْ ٜٓي١. )رةيٕٝ ٓة٘ش ٗ٘ةَ(. حُلٔةخى حلإىح١ٍ أٓةزخرٚ ٝأػةخٍٙ ٝحٛةْ  [16]

 أٓخ٤ُذ حُٔؼخُـش. ىحثَس حُٔلظٖ حُؼخّ. هْٔ حُظلظ٤ٖ حلإىح١ٍ

َٙ ٝٓةةزَ . حُلٔةةخى حلإىح١ٍ ظةةٞح2013ٛحُ٘ةة١َٔ٤ٔ، أكٔةةي ٝأرةةٞ رٌةةَ، ٜٓةةطل٠.  [17]

 ػلاؿٚ. ػٔخىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ/ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى.

-ًحص حُٔلآةةةَ  -١1  -ٗظ٣َةةةش حُٔلخٓةةةزش - 1990حُ٘ةةة٤َح١ُ، ػزةةةخّ ٜٓةةةي١.  [18]

 ح٣ٌُٞض.

ةةخٍ كوة١َ.  [19] ّٓ . أػةةَ حلأهلاه٤ةةخص حُٞظ٤ل٤ةش كةة٢ طو٤ِةةَ كةةَٙ  2016ػزةي حُِط٤ةةق، أ

. 21ؼةش. حُؼةيى حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش. ٓـِش ػِّٞ حٗٔةخ٤ٗش. حُٔة٘ش حَُحر

 طُٔٞ.

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُظخَٛس حُظط٣ٞةغ حُٜٔةط٘غ ُلأٍرةخف  2013ػز٤ي، ى. ك٤ٖٔ أكٔي.  [20]

ٓـِةةش ٤ًِةةش حُظـةةخٍس ُِزلةةٞع  –حُٔلخٓةةز٤ش ُويٓةةش أؿةةَحٝ حلإىحٍس حُةةيٝحكغ ٝح٥ػةةخٍ 

 حُؼ٤ِٔش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

ػيح١، ٍٗٞ ٗيٛخٕ ٝػـلإ، ػزي حٌُخظْ ىحهَ )رةيٕٝ ٓة٘ش ٗ٘ةَ(. حُلٔةخى ٝأػةَٙ  [21]

حلاهظٜةةةخى حُؼةةةخّ. ُٝحٍس حُٔخ٤ُةةةش/ حُؼةةةَحم. حُةةةيحثَس حلاهظٜةةةخى٣ش / هٔةةةْ ح٤ُٔخٓةةةش  ػِةةة٠

 ح٣َ٠ُز٤ش.

. حُلٔةخى حلإىح١ٍ ٝحُٔةخ٢ُ  2011ػٌح١ٍ، ؿخْٓ ٍكة٤ْ ٝآةٔخػ٤َ، ٓـزةَ ىٝح١.  [22]

ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ٝػلاؿةٚ ٓةٖ ٓ٘ظةٍٞ حَُهخرةش حُيحه٤ِةش ٝأٓةخ٤ُذ حلإىحٍس 

 .138 -106. 14ُٔـِي حُٔخرغ. حُؼيى حُلي٣ؼش. ٓـِش أرلخع ٤ٓٔخٕ. ح

. ط٤ٜٔةةةي حُةةةيهَ ٓةةةٖ هزةةةَ حُ٘ةةةًَخص حُٔٔةةةخٛٔش  2001ػٔةةة١َ٤، ػزةةةي الله ػِةةة٠.  [23]

 حُٔؼٞى٣ش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

. أػةةةَ ططز٤ةةةن كًٞٔةةةش حُ٘ةةةًَخص كةةة٢ حُلةةةي ٓةةةٖ  2011حُلةةةظلا١ٝ، ٤ُِةةة٠ ٗةةةخؿ٢.  [24]

خُظطز٤ن ػِة٠ ػ٤٘ةش ٓةٖ حُ٘ةًَخص حُٔٔةخٛٔش حُٔيٍؿةش كة٢ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرةخف: رة

ٓةةٞه٢ ػٔةةخٕ ٝحُؼةةَحم ُةةلأٍٝحم حُٔخ٤ُةةش. ٍٓةةخُش ىًظةةٍٞحٙ ؿ٤ةةَ ٓ٘٘ةةٍٞس ٓويٓةةش اُةة٠ 

 ٓـِْ ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى رـخٓؼش رـيحى / هْٔ حُٔلخٓزش.
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. ؿةٞىس حُظةيه٤ن ٝطؤػ٤َٛةخ كة٢ ططز٤ةن ه٤ةي  2015حٌُؼز٢، ؿؼلَ ػزي حُل٤ٖٔ كِٞ.  [25]

لخٓةةز٢ كةة٢ رؼةةٞ حُ٘ةةًَخص حُٔٔةةخٛٔش حُؼَحه٤ةةش. ٍٓةةخُش ٓخؿٔةةظ٤َ ؿ٤ةةَ حُةةظللع حُٔ

 ٍٓ٘٘ٞس ٓويٓش ا٠ُ ٓـِْ ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى رـخٓؼش رـيحى / هْٔ حُٔلخٓزش. 

. حُلٔةخى حلإىح١ٍ ٝحُٔةخ٢ُ 2015ب ػ٢ِ، ػَٔ ٓٞكن ٝارَح٤ْٛ، ارةَح٤ْٛ كَرة٢.  [26]

ى ُِؼِةّٞ حلاهظٜةخى٣ش حُـخٓؼةش. ك٢ حُؼَحم حُظلي٣خص ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش. ٓـِةش ٤ًِةش رـةيح

 حُؼيى حُوخْٓ ٝحلأٍرؼٕٞ.

. حُلٔةةةخى حلإىح١ٍ ٝحُٔةةةخ٢ُ كةةة٢ حُؼةةةَحم: ٓلةةةخ٤ْٛ 2012ٓلٔةةةٖ، ٟةةة٤خء ٍكةةة٤ْ  [27]

 .2012ًخٕٗٞ حلأٍٝ  4ٝٓؼخُـخص. ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ًظخرخص ك٢ 

. ه٤ةةخّ ٓٔخٍٓةةش حُةةظللع  2014حُٔ٘ةةٜيح٢ٗ، ر٘ةةَٟ ٗـةةْ ٝك٤ٔةةي، أٗٔةةخٍ ٓلٔةةٖ.  [28]

ًَخص: حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢ ٓةٞم حُؼةَحم ُةلأٍٝحم حُٔخ٤ُةش. ٓـِةش حُٔلخٓز٢ ك٢ حُ٘

 .392-359: 78. حُؼيى 20حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش. حُٔـِي 

. ىٍٝ ٗظةخّ  2011حُٜٔ٘يح٢ٗ، رَٟ٘ ٗـْ ٝح٤ُةخٍٝ، أهةيّ ػِة٢ ػٜةخّ ب ػِة٢.  [29]
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Abstract: There are many accounting practices used 

to adapt accounting numbers that is produced by the 

accounting system; these practices may raise the 

accounting profit, reduce it or keep it at the same 

level. These practices might be ethical or not ethical. 

Such practices used by corrupted people to cover 

corruption. Many tools are used to cover all the 

financial statements. The study proved that all these 

practices used in the Iraqi environment by its 

different tools to cover corruption. The study also 

proved that one of the ways to fight financial 

corruption is through fighting of its different tools 

such as: changing accounting numbers, fraud, 

cheating and adapting accounting numbers. The 

study came out with some recommendations. 

Keywords: accounting practices, adapting 

accounting numbers, corruption. 
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