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Barriers to Empowering Iraqi Women to Play the 

Leadership Role in Community Institutions 

A B S T R U C T  

The problem of the research is in the need to find out the obstacles and 

difficulties that face woman to reach the leadership positions in the 

community through their point of view . The case of women's 

empowerment is clearly increased in some societies that limited the role of 

women just in childbearing and household affairs management . The 

problem become more complex especially in the Iraqi law which is equal 

between the man and women in the right and duties . The importance of 

research comes from the importance of the role that woman play in 

organization and her effective role in the society improvement , the current 

study aim to know the obstacles of Iraqi women's empowerment to 

practice the leadership role in social organizations , and what is the role 

that she must do in the societal , political , and economic changes and 

especially today the woman is becoming a big part of the society  even 

exceeding half of  the community , which need a real interest in the role 

that she do it in order to improve and development the community by 

develop the skills and abilities of the educational women in all the fields 

of social and scientific life , all of this didn’t complete except by synergies 

the government , after that know the most important conclusions that 

reached by this analytical and social approach.  
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 المجتمعية بالمؤسسات القيادي الدور لممارسة العراقية المرأة تمكين معوقات

 الاداب كلية/ واسط جامعة /خيون  ثامر أحمد. د.م

 الخلاصة:

 الى الوصول في النساء تواجه التي والصعوبات المعوقات على الوقوف الحاجة في البحث مشكلة تكمن

 بعض ظل في واضح بشكل تزداد للمرأة التمكين قضية وأن نظرهن، وجهة من المجتمع في القيادية المواقع

 ظل في خاصة تعقيدا   المشكلة وتزداد. المنزل شؤون وإدارة الإنجاب، في المرأة دور تحصر التي المجتمعات

 أهمية من البحث أهمية وتاتي. والواجبات الحقوق في والمرأة الرجل بين لايساوي الذي العراقي القانون أن

 الى الحالية الدراسة تهدفت و المجتمع، تطور في الحيوي ودورها المؤسسة في المرأة به تقوم الذي الدور

 المطلوب الدور هو وما، المجتمعية بالمؤسسات القيادي الدور لممارسة العراقية المرأة تمكين معوقات  معرفة
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 في كبيرة نسبة تشكل باتت اليوم المرأة وان خاصة والاقتصادية والسياسية المجتمعية المتغيرات ظل في منها

 تنمية اجل من به القيام ينبغي الذي بالدور الجدي الاهتمام يتطلب مما ، المجتمع نصف زتتجاو تكاد ، المجتمع

 الاجتماعية الحياة ميادين كافة في المتعلمة المرأة وقابليات مهارات تطوير خلال من المجتمع وتطوير

 . والاجتماعية التحليلية المقاربة هذه خلال من اليها التوصل تم التي الاستنتاجات اهم معرفة ثم ، والعملية

 .المعوقات المرأة، تمكين المرأة،: المفتاحية الكلمات

 

 

 

 المقدمة:

ان تطور الحياة وتغير الثقافات والحضارات والتركيز على دور المرأة التي تمتلك المعرفة والتعلييم واددوات 

فيي عليم الاجتمياا والاعيلام لتعزييز التي تمكنها من المشاركة في الحياة العامية، مثليت محيط اهتميام البياحثين 

مشاركتها في المجال السياسي وصناعة القرار لتكيون عضيوا فياعلا ومشياركا إيجابييا لتحرييك عمليية التنميية 

الاجتماعية، وبالرغم من محدودية مشاركتها في الحياة السياسية دسباب اجتماعية واقتصيادية وسياسيية، في ن 

ح ظيياهرة عالمييية تمثييل مؤشييرا علييى اصييالة وتحضيير المجتمييع.  صييالح، وجييود المييرأة فييي إدارة الدوليية أصييب

 (19، ص2010

 وفي ضوء ذلك تم تقسيم البحث على جملة نقاط أساسية وهي:

 المبحث ادول: عناصر البحث:

 المبحث الثاني: مفهوم تمكين المرأة:

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة:

 المبحث الرابع: معوقات تمكين المرأة:

 ستنتاجات والتوصيات:الا

 الخاتمة:

 

 المبحث ادول: عناصر البحث:

 أولا: مشكلة الدراسة:

مشكلة التمييز ضد المرأة في مجتمعنا العربي مشكلة تهدد أمننا اليوطني والاقتصيادي والاجتمياعي والسياسيي 

اتجاهات اجتماعية وتتجلى في عدم تمكين المرأة اجتماعيا واقتصاديا وسياسيا. قضية الحرمان هذه هي مس لة 

سائدة، نابعة من العادات والتقاليد والقيم السائدة في المجتمع، والتي لا تزال تشكل تراث ا ثقافي ا له ت ثير كبير في 

 هذا المجال.
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ونقص تمكين المرأة هو مشكلة تواجهها العديد من المجتمعات النامية وهذا النقص في التمكين ي تي ب شيكال    

ها عدم المساواة بيين الرجيل والميرأة ، مميا ييؤدي إليى التميييز الاجتمياعي  وعليى اليرغم مين عديدة ، لعل أهم

تنامي دور المرأة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية ، إلا أنها لا تيزال دون الهيدف بسيبب 

جال التنمية الشياملة ، وهيي متعيددة ادشكال العديدة للتمييز بين الرجل والمرأة التي تعيق مشاركة المرأة في م

، وبعضها يرجع إلى عوامل متمثلة في بعض العادات والتقاليد ، حيث أظهرت العديد مين الدراسيات تحييزات 

 في التراث الاجتماعي والقيمي في مشاركة المرأة في الحياة السياسية.

والاقتصادي  لسنوات  عديدة ، وهيذا  تعرضت النساء العراقيات للتهميش والاستبعاد الاجتماعي والسياسي    

التهميش له جذور تاريخية فيي إكيراه الميرأة مين قبيل السيلطة ادبويية. وهيذا ييؤدي إليى اعتقياد الميرأة ب نهيا لا 

تستطيع منافسة الرجل أو التفوق عليه في أي مجال. ليذلك في ن مشيكلة تمكيين الميرأة ليسيت فقيط مشيكلة يجيب 

( يضمن قدرات المرأة فيي العدييد 2005يعات ، خاصة وأن الدستور العراقي  حلها من خلال القوانين والتشر

من الجوانب. الحق في عدم التعرض للتمييز عليى أسياا الجينل. لقيد كفيل حقوقهيا فيي الملكيية، وحقوقهيا فيي 

ها التعليم، والرعاية الصحية، والمشاركة الاقتصادية، وحقوقها في الحياة والسلامة والحرية، وضمنت مشاركت

 السياسية وقيادتها.. 

وبناء  على ذلك ، يعتقد الباحثون أن معالجة موضوا تمكين المرأة ومستوى مشياركتها فيي الحيياة الاجتماعيية 

والاقتصادية والاجتماعية والسياسيية فيي العيراق هيي مشيكلة بحثيي يسيتحق الدراسية، يتبيادر إليى أذهاننيا تليك 

ذلك دن هذا المجتمع يحمل فيي أرجائيه كافية العناصير والطبقيات بيدءا  التركة الاجتماعية المعقدة والمتشابكة، 

 من التقليدية وانتهاء بالمعاصرة والحديثة.

 

 ثانيا: أهمية البحث:

ت تي أهمية الدراسة الحالية عن معوقيات تمكيين الميرأة فيي المجتميع وميدى مشياركتها فيي الحيياة الاجتماعيية  

رات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، لميا للميرأة مين أهميية كبييرة فيي والاقتصادية والثقافية في ظل المتغي

 بناء المجتمع وازدهاره والمشاركة في تنمية المجتمع.

 ثالثا: اهداف البحث:

يهدف البحث الحالي اليى معرفية اهيم التحيديات والمعوقيات التيي تحيول دون تسينم الميرأة للمواقيع القياديية فيي 

المجتمع، فضلا عن معرفة اهم الدوافع التي تدفع بالمرأة من اجيل الوصيول اليى المواقيع الاماميية فيي المجيال 

 هذا المجال. الوظيفي وادكاديمي، وكذلل الخروج ببعض التوصيات والمقترحات في 

 المبحث الثاني: مفهوم وأثر تمكين المرأة:



  Lark Journal (2022) 47 (4)  

418 
 

 (6،ص2016عوقا : منعه وشغله عنه ، فهو عائق    ثائر رحيم كاظم،  –التعريف اللغوي: تعريف كلمة عاق 

التعريف الاصطلاحي: المعوقات هي كل النتائج، والعمليات التي تحد من تكيف النسق الاجتمياعي أو توافقيه، 

طا  وتوترا  في المستوى البنائي. كما يشير إليها على أنها العثرات وادشياء التي تقيف وتحيول كما تتضمن ضغ

 (.69،ص 2014دون تحقيق التقدم المنشود  سارة صالح الخمشي  

ويقصيد الباحيث بالمعوقيات فيي هيذه الدراسية: مجموعيية الصيعوبات التيي تواجيه الميرأة فيي المجتميع العراقييي 

 ا بداخل مجتمعها.وتؤدي إلى عدم تمكينه

تمكين المرأة: يعرف التمكين لغويا  ب نه تمكن الشخص من الشيء، ويقال فرن " لا يمكنيه" شييء أي لا يقيدر  

 (297،ص 1997عليه أو لا يستطيع النهوض به  محمد أبي بكر الرازي، 

كمدخل يمكن أن يضيف طريقة ما لإعادة التفكير فيي الممارسية الحاليية للخدمية الاجتماعيية وتنظييم  التمكين  

المجتمع لإنجاز التغيير الاجتماعي المطلوب وبيالطرق التيي تيدعم المشياركة خاصية للفليات المسيتهدف زييادة 

 مشاركتها 

لمجتميع النشيط لمسياعدة جماعية أو مجتميع كما يعرف التمكين ب ن: العمليات التي يقوم بها أخصائي تنظيم ا   

 (.7،ص2016في تحقيق ت ثير معين لتحقيق مطالب شرعية لهم    ثائر رحيم كاظم، 

وتمكييين المييرأة عملييية مركبيية، تعنييي ب يجيياد الخبييرات والإمكانييات المادييية والفنييية التييي لا توفرهييا التنشييلة    

رأة عن نفسها تنطوي على الثقية وشيجاعة اتخياذ القيرار الاجتماعية للمرأة، إلى جانب خلق تصورات ذاتية للم

والرأي الصائب، فضلا  عن تغير النظرة التمييزية للمجتمع ضدها. والتمكين بهذا المعنيى لييل تيدريبا  بيل هيو 

عملية اجتماعية، نفسية توفر للمرأة فرصة الإسهام في حياة المجتمع وتعزز أدوارها الإيجابية سواء في البيت 

 (.187ص 2000لعمل، أو في علاقتها مع الآخرين  أحمد شفيق السكري ،أو في ا

أن تمكييين المييرأة يعنييي مسيياعدتها علييى التطييور وزرا الثقيية بييالنفل والييتخلص ميين معوقييات الانجيياز      

ومشاركتها الفعالة في المسلوليات، ويمكن النظر إليى مفهيوم التمكيين مين زواييا عدييدة منهيا ذو بعيد مجتمعيي 

ى إفساح المجال للمرأة لكي تشارك في كافة نواحي الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ومين ثيم يدعو إل

إعطائها القدرة على التحكم في كافة خياراتها وتشجيع التنمية وتحفظ النمو السيكاني مالك عبيد الحسيين  أحميد 

 ( 110،ص2012،

جراءات التي تهدف إلى دعم مشياركة النسياء فيي الحيياة ويعرف التمكين بانه استخدام السياسيات العامة والا  

السياسة والاقتصادية او غيرها وصلا الى مشاركتهن في صنع القرارات التي لها تي ثير مباشير عليى المجتميع 

ومؤسساته المختلفة ، وايضا يعرف أنه هيو اليتحكم فيي العلاقيات الانتاجيية التيي مين خلالهيا تمكين الميرأة فيي 
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ديا واجتماعيا والتي تؤدي بدوها الى رفاهيية الاسيرة وتقيدم المجتميع  اجيلال حلميي اسيماعيل المساهمة اقتصا

 (161،ص2006،

وهنيياك ميين يركييز علييى مفهييوم التمكييين بمعنييى تييدريب المييرأة وتييوفير الخبييرات  الفنييية والمهنييية لهييا حتييى    

 (258،ص2012شهداني ،تستطيع أن تجد لها فرص عمل وأن تسهم في مسيرة التنمية  فهيمة كريم الم

أن مفهييوم تمكييين المييرأة هييو تعزيييز سييلطة المييرأة فييي المجييالات السياسييية والاقتصييادية والاجتماعييية ويمكيين 

تحقيقه عن طريق فرص أكثر للمرأة لامتلاك المزيد من ادصول والقدرات بميا يمكنهيا مين عميل الاختييارات 

سكوا ف ن عملية تمكين الميرأة هيي العمليية التيي تصيبح لنقلها الى إجراءات او نتائج مرجوة، ووفق تعريف الا

المرأة من خلالها فرديا وجماعيا واعيية بالطريقية التيي تيؤثر فيي علاقيات القيوة فيي حياتهيا فتكسيبها الثقية فيي 

النفل والقيوة فيي التصيدي لعيدم المسياواة بينهيا وبيين الرجيل وهيذا تعرييف عيام لجمييع جوانيب عمليية تمكيين 

 (9،ص 2017،  المرأة.  شملاوي

أن المساواة الجندريية وعمليية تمكيين الميرأة مصيطلحان يتحقيق أحيدهما بتحقيق الاخير، وانهميا وجهيان لعملية 

واحدة، لان عدم المساواة الجندرية يؤدي الى عيدم تمكيين الميرأة وبالتيالي تي خير عمليية التنميية.   شيملاوي ، 

 (10،ص 2017

سياء فيي المجتمعيات المعاصيرة وقيد أصيبح هيذا المفهيوم موضيوع ا ويشير مصطلح تمكين المرأة إلى تقوية الن

ا أن يشير مفهوم التمكيين لسسياليب التيي  ا للنقاش خاصة في مجالات التنمية والاقتصاد، ومن الممكن أيض  هام 

تمكن ادجناا ادخرى المهمشة في سياقٍ اجتماعي أو سياسي معين ويعُنى المفهوم ادكثر شيمولية لمصيطلح 

المرأة بادشخاص من أي جينل كيان  ميع التشيديد عليى الفيرق بيين الجينل البيوليوجي والجينل كيدورٍ تمكين 

 يؤديه الشخص( وبذلك يشير أيضا  إلى ادجناا المهمشة ادخرى في سياق سياسي أو اجتماعي معين. 

ة الاقتصيادية، وانيه لقد أصبحت اليوم مشاركة المرأة في بناء المجتمع مؤشرا للرقي الاجتماعي ومقياسا للتنمي

لا سبيل الى إقامة مجتمع تسوده قيام المساواة والعدل الاجتماعي ألا من خيلال اعتمياد سياسيات جريلية أسيريا 

وسياسيا واقتصاديا واجتماعيا بما يضمن توسيع مشاركتها في مسيرة التنمية، على أسياا أحقيتهيا فيي فيرص 

أساا الكفاءة، خصوصا وان مجتمعاتنا العربيية تعييش الييوم متكافلة ومتساوية مع الرجل دون تفرقة ألا على 

عصرا مثقلا بتحديات شتى تقتضي تعبلة الجهود من اجل عادلة وشاملة لكل شرائح المجتمع وفلاتيه.  جليليي، 

 ( .4، ص 2011

 سياسيي هيو عمليية مركبية تتعيدى الدلالية عليى المشياركة السياسيية الشيكلية اليى –أن التمكين كمفهوم سوسيو 

مكونييات أخييرى ذاتييية ونفسييية واقتصييادية ، بمييا فيهييا ادراك المييرأة لتبعيتهييا وأسييباب هييذه التبعييية وفهييم نميياذج 

السييلوك التييي تخلييق سييواء التبعييية او الاعتميياد المتبييادل أو الاسييتقلالية علييى مسييتوى العائليية والمجتمييع ككييل ، 
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تعارض السياق الاجتماعي والثقافي واكتساب وادراك الحاجة الى تقرير الخيارات بما في ذلك الخيارات التي 

معارف جديدة لخلق فهم مختلف لعلاقات الجندر وتحطيم المعتقدات السابقة التي ساهمت في بناء ايديولوجيات 

 ( . 169، ص2014جندرية قوية .  وحيدة، 

 يعرف الباحث تمكين المرأة : 

 لاقتصادية والسياسية داخل المجتمع العراقي.المشاركة الفعالة للمرأة في كافة ادنشطة الاجتماعية وا

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة:

م( " مشكلات تبيوء الميرأة للموقيع القييادي مين وجهية نظير القييادات النسيائية  2001دراسة الشهابي ومحمد  

  التجربة العراقية(.

الموقع القيادية وتشخيص أهم المعوقيات هدفت هذه الدراسة إلى دراسة وتحديد الدوافع التي تدفع المرأة لتبوء  

 التي تؤثر في تببوها وتبعدها عن هذا الموقع، وذلك من خلال إلقاء الضوء وتحليل الجوانب التالية:

 التعرف على اتجاهات المرأة نحو الموقع القيادي وذلك من خلال:  -

 لنساء في المواقع القيادية.تحديد الخصائص الشخصية والاجتماعية والثقافية والمهنية التي تتصف ا• 

 التشجيع والدعم للوصول إلى الموقع القيادية.• 

 مدى الرضا عن الموقع القيادي الحالي.• 

 معرفة مستوى الطموح لدى المرأة لتولي موقع قيادي متقدم.• 

 ماهية السمات الواجب توافرها في المرأة القيادية.• 

 بين المرأة والرجل. مدى التكافؤ في احتلال المواقع القيادية• 

 معرفة الدوافع التي تدفع المرأة لتبوء الموقع القيادي. -

تشييخيص أهييم المشييكلات والمعوقييات التييي تييؤثر فييي تبييوء المييرأة للموقييع القيييادي والمشييكلات التنظيمييية  -

 والمشكلات الشخصية والمشكلات الاجتماعية البيلية والمشكلات المادية.

اميرأة فيي  122الوصفي التحليلي، وأعدت اسيتبيان وطبقتيه عليى عينية مكونية مين  استخدمت الباحثة المنهج  

 مختلف المواقع القيادية في القطاا العام، تم اختيارها بالطريقة العشوائية الطبقية من مجتمع الدراسة، 

 وتوصلت الباحثة إلى النتائج التالية:

 أهم السمات الواجب توافرها في المرأة القيادية من وجهة نظر العينة هي:

السمات الشخصية قوة الشخصية، الذكاء، الرغبة في التفوق والطموح، القيدرة عليى تحميل المسيلولية، الثقية  -

 بالنفل، اللباقة والدبلوماسية، قوة الملاحظة، الإخلاص والحرص، الثقافة العامة.
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مية الكفاءة العلمية، القدرة على اتخاذ القرارات القدرة على قيادة الجماعة، القدرة عليى توزييع السمات التنظي -

المهام، القدرة على تفويض الصلاحيات، الخبرة الوظيفية، القدرة على التطوير، الجرأة والحيزم، المرونية فيي 

 التعامل.

مسياواة، النزاهية والاسيتقامة، ادمانية والصيدق، السمات الاجتماعية تكوين العلاقات الاجتماعية، العدالية وال -

 القدرة على التكيف مع المواقف، الاتزان والسمعة الجيدة، المساهمة والتعاون.

أكدت الغالبية العظمى من النساء القياديات عن وجود مستوى عيال للطميوح لتيولي موقيع قييادي متقيدم، وأن  -

  لديهن تطلعات نحو تبوء مختلف المواقع ادعلى.

دراسية  –( "تجربية الميرأة ادردنيية فيي المراكيز القياديية فيي وزارة التربيية والتعلييم 2004دراسة الحسين   

 حالة. 

هييدفت هييذه الدراسيية  التعييرف إلييى تجربيية المييرأة ادردنييية فييي المراكييز الإدارييية القيادييية فييي وزارة التربييية 

اميرأة  27( فيردا    55تكونيت عينية الدراسية مين  والتعليم، واستخدمت الباحثة المينهج النيوعي للبحيث ، وقيد

مرؤوسين والتي هي عبارة عن مجتمع الدراسة ، واستخدمت الباحثة لجمع المعلوميات  21رؤساء،  7قيادية، 

أسيياليب المقابليية والملاحظيية ومراجعيية  الوثييائق الرسييمية للتعييرف إلييى الخصييائص الاجتماعييية والاقتصييادية 

أة القيادية في وزارة التربية والتعليم في ادردن، ودرجة تطبييق مبيدأ تكيافؤ الفيرص والتعليمية والسياسية للمر

بين الرجل والمرأة في الوصول إليى المراكيز القياديية، والمعوقيات التيي تواجيه الميرأة للوصيول إليى المراكيز 

لتيي تتمييز بهيا الميرأة القيادية وتواجهها في مركزها، كذلك التعرف إلى السمات القيادية والمهيارات الإداريية ا

القيادية ومستوى فاعليها كقيادية في وزارة التربية والتعليم، وقد تم تحليل المعلومات حسب الفقرات والمفاهيم 

 الواردة في ادسللة .

 وتوصلت الباحثة إلى النتائج التالية:

 رأة إلى مركز قيادي..  إن الحالة الاجتماعية  متزوجة، غير متزوجة( لا تعتبر عائقا أمام وصول الم 

 .  تنتمي المرأة القيادية دسرة مستواها الاقتصادي فوق المتوسط. 

.  لا توجد علاقة بين المؤهل العلمي أو الخبرة أو الدورات التدريبية أو الشكل الخارجي وبيين وصيول الميرأة 

 إلى مركز قيادي.

 توجد معايير واضحة وشفافة للتعيينات في المراكز القيادية. .  لا 

 .  تواجه المرأة الإدارية القيادية بعض المعوقات للوصول إلى المراكز القيادية أهمها: 

الصورة النمطية السلبية للمرأة في ذهن الرجل والمرأة، ومحدودية طموحهيا وعيدم ثقتهيا بنفسيها وبقيدراتها،   

 بالعمل، وتحيز المحسوبية والعشائرية لصالح الرجل.وعدم استمراريتها 
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.  تتميز المرأة الإدارية القيادية في وزارة التربية والتعليم بسيمات عدييدة أهمهيا شخصييتها المتزنية وقيدرتها   

على تحمل المسؤولية، دافعيتها للعمل عالية، حب الاطيلاا عليى ميا هيو جدييد، دقيقية فيي إعطياء المعلوميات، 

تزمة، تتميز بمصداقية عالية ولكنها تفتقر للمرونة، تفتقر للباقة، وغير صبورة، ولا تهتم إلا بالعمل، عادلة، مل

 فوقية في التعامل مع الآخرين وثقتها بنفسها متوسطة.

 ( " معوقات الدور القيادي لمديرات المدارا الثانوية بنات وكيفية التغلب عليها. 2006دراسة الزهيري  

لكشف عن معوقيات اليدور القييادي ليدى ميديرات الميدارا الثانويية بنيات، وتقيديم المقترحيات هدفت الدراسة ا

التي تسهم في التغليب عليى معوقيات اليدور القييادي ليديهن، وكيفيية تفعييل دورهين القييادي، واسيتخدم الباحيث 

مكونية مين المنهج الوصيفي وأعيد اسيتبانة حيول بعيض معوقيات اليدور القييادي للميديرات، وطبقيه عليى عينية 

 ( من القيادات المدرسية، والتي هي عبارة عن مجتمع الدراسة، وتوصل الباحث إلى:583 

أن المعوقييات الاجتماعييية جيياءت فييي الترتيييب ادول بالنسييبة لبقييية المعوقييات، وميين المعوقييات الاجتماعييية   -

 حسب الدرجة.

 معارضة المجتمع لعمل المرأة في مناصب قيادية. -

 وسائل الإعلام ب براز أهمية الدور القيادي للمرأة.قلة اهتمام   -

 قيام المسلولين بالتمييز في المعاملة بين الرجل والمرأة كقيادة. -

 تخوف بعض الرجال من منافسة النساء لهم في المناصب القيادية.       -

 التعليق على الدراسات السابقة:

أة العراقييية لممارسيية الييدور القيييادي بالمؤسسييات تناولييت الدراسييات السييابقة موضييوا معوقييات تمكييين الميير

المجتمعية. التي تواجه تمكينها ومشاركة المرأة في المناصب القيادية في المؤسسيات المجتمعيية ، واسيتخدمت 

( والمنهج النوعي مثل دراسة دراسية الحسيين  2001الدراسات السابقة المنهج الوصفي مثل دراسة الشهابي  

( واشتملت العينات في الدراسات 2006استخدمة المنهج الوصفي دراسة الزهيري    (  وايضا دراسة2004 

السابقة على مشكلات تبوء المرأة للموقع القيادي من وجهة نظر القيادات النسائية  التجربة العراقية(. وتحدييد 

تببوهيا وتبعيدها عين هيذا الدوافع التي تدفع المرأة لتبوء الموقع القيادية وتشخيص أهم المعوقات التي تؤثر في 

الموقع التعرف إلى تجربة المرأة ادردنية في المراكز الإدارية القيادية في وزارة التربية والتعليم ، و معوقات 

ا الدراسة الحالية فاعتميدت عليى المينهج  الدور القيادي لمديرات المدارا الثانوية بنات وكيفية التغلب عليها أمَّ

ليى عضيوات هيلية التيدريل فيي جامعية حائيل. واسيتفادت الباحيث مين الدراسيات الوصفي واشيتملت العينية ع

السابقة في تنظيم الإطار النظري وتحديد منهج الدراسة وهو المنهج الوصفي ومقارنة نتائج الدراسات السابقة 
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رسية اليدور بنتائج الدراسة الحالية. وتتميز هذه الدراسة ب نها تتحدث عن معوقيات تمكيين الميرأة العراقيية لمما

 القيادي بالمؤسسات المجتمعية. 

 المبحث الرابع: معوقات تمكين المرأة:

البحييث عيين معوقييات تمكييين المييرأة يجعلنييا نضييع فرضييية تيينص علييى أن هنيياك مجموعيية ميين العوامييل  إن

الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والشخصية التي وقفت عائقا  من تمكيين الميرأة العراقيية، وفيميا يليي شيرح 

 هذه العوامل بشيء من التفصيل.

قة ، ويحييد ميين السييياق الثقييافي والاجتميياعي للتقاليييد العوامييل الاجتماعييية: يحييد المجتمييع ميين رؤيتييه الضييي-١

والعادات ، ويحد من دور المرأة العربية في ادسرة وبعض ادعمال الفنية ، ولا يضمن لها الحرية الكافية فيي 

التخطيط لنفسها بطريقة عادلة في المستقبل ، أو مسياحة كافيية للاختييار ، وقائمية عليى "ثقافية العيار والنهيي" 

فة المجتمع العربي. وقد أثبتت ادسرة أن دورها في التنمية ، سواء كيان اجتماعي يا أو إداري يا أو ثقافي يا حسب ثقا

 أو سياسي ا ، قد تضاءل.

هناك العديد من العوائق والصيعوبات فيي المحتيوى الاجتمياعي التيي تمنيع الميرأة مين أداء اددوار التيي تيدعم 

 (.132، ص  2011الشدي ، الرجل وتكمله في جميع مجالات الحياة.  

على المستوى العراقي ، تشير النتائج إلى أن أسباب عزوف المرأة العراقية عن العمل في المشاريع الإنتاجيية 

والصناعية المهمة التي تنطوي على قوى تنميية بشيرية واسيعة النطياق والتيي يحتاجهيا البليد يمكين تتبعهيا فيي 

 اتجاهين:

حيافظ ييرى فيي الميرأة أنهيا كائنييا ضيعيفا  وظيفتهيا فيي شيلون ادسيرة فقيط، وأن الاتجاه ادول: هيو تقلييدي م -

دورهييا فييي تربييية ادولاد ومسييلوليتها عيين ادسييرة، وأن خييروج المييرأة مييع الرجييل خييارج المنييزل واختلاطهييا 

 (14، ص2010بالرجال أمر مناف للتعاليم الروحية وادعراف الاجتماعية.  عمر،

كثر ليبرالية يعترف بحق المرأة في العمل. هناك وظائف لا يسمح للمرأة ب دائها دن هذه الاتجاه الثاني: اتجاه أ

الوظييائف تتعييارض مييع طبيعتهييا والتقاليييد الاجتماعييية الموروثيية ، ويظهيير واقييع المييرأة العربييية أن ظروفهييا 

صادية ، وموضوعاتها الاقتصادية والاجتماعية والتعليمية تؤثر على مشاركتها في ادنشطة الاجتماعية والاقت

متداولة. الإداري و السيلم اليوظيفي. ومين هنيا في ن الفقير وادميية والرغبية فيي تكيوين أسيرة فيي سين مبكيرة ، 

وتكوين أسرة كبيرة ، وما يترتب على ذلك من ضرورة العناية بها وإعطائها التفرغ الكامل ، يجعلها بعيدة كل 

جبرها دور المرأة المنزلي عليى اختييار أن تتطليب وقيت عميل وطاقية البعد عن تمكينها إداريا  واجتماعيا . قد ي

 (.217، ص  2010أقل  عبد الله 
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بسبب الحمل والولادة وتربية ادطفال التيي ميرت بهيا ، ليم تكين قيادرة عليى التعاميل ميع المطاليب والمتابعية   

، وتي ثير طبيعية العميل عليى  والتنفيذ والجهد والسفر ، ميزيج دائيم وحييوي مين العميل الإداري. ميع الميوظفين

 تفاعلات العمل اليومية  إسماعيل ، شبكات المعلومات ، نسخة ورقية(.

بالإضييافة إلييى ذلييك ، فيي ن الإرث الاجتميياعي السييلبي الييذي يييؤثر علييى المييرأة ، والييذي يعيييق دورهييا فييي بنيياء 

دميج أدوار اليذكور والإنياث ، لا المجتمع والمشاركة في العمليات التنموية التي لا يمكن تحقيقها إلا من خيلال 

ييزال يتيرك إرث يا يتطليب عمييلا  جياد ا ودؤوب يا لتصيحيح المفياهيم الخاطليية حيول هيذه المعتقيدات والجينيات ، ثييم 

 (.24، ص  2009تحافظ على أصالتها وتنقيتها من النتائج التراكمية التي لا أساا لها  بولول ، 

لإسييلام بيي ي ممارسييات غييير مشييروعة تجيياه المييرأة ، دن هييذه كواحييد ميين العوامييل الاجتماعييية ، لا علاقيية ل

الممارسات ترجع أساس ا إليى عواميل اجتماعيية وسياسيية تتمثيل فيي التنشيلة والعيادات والتقالييد التيي يتوارثهيا 

 صفحة(. 133، ص  2011ادفراد من جيل إلى جيل  الطراونة ، 

شييكل خيياص فييي الموافقيية علييى السياسييات المتعلقيية العوامييل الاقتصييادية والسياسييية: دور الحكوميية مهييم ب -2

بالمرأة ، والمشاركة بين الرجل والمرأة ، وإزالة الحواجز القانونية التي تميز ضد المرأة. وتشارك الميرأة فيي 

المجلييل التشييريعي ، كمييا أن ادحييزاب السياسييية لييديها نسييبة منخفضيية ميين النسيياء فييي ادحييزاب السياسييية ، 

الانضييمام إلييى ادحييزاب السياسييية ، وادحييزاب السياسييية ليسييت موجهيية ضييد المييرأة والنسيياء متييرددات فييي 

 (.68، ص  2010 الحسين ، 

إن هيمنيية الثقافيية ادبوييية ، المتشييابكة مييع قيييم الهيمنيية والتفييوق والتبعييية ، تحييد ميين دور المييرأة فييي الوظييائف 

ا سيل ا للغاية في ت ا الاجتماعية والعائلية ، وقد لعبت ولعبت دور  مكين المرأة. بالإضافة إلى ما سبق ، يمكن أيض 

، 2006الإشييارة إلييى ضييعف فعالييية المنظمييات النسييائية ، والييذي يمكيين إرجاعييه إلييى النقيياط التالييية:  العثمييان،

 (11ص

قلة الموارد المالية، فالدعم الذي تلقاه هذه المنظمات قليل جدا ، وهذا يستلزم بناء اسيتراتيجية مسيتمرة لتيوفير  -

 دعم والتمويل الذاتي والوطني لهذه المنظمات.ال

غييياب اسييتراتيجية تمكييين شيياملة، وضييعف الييوعي ب همييية التمكييين ومفهومييه الحقيقييي لييدى هييذه المنظمييات  -

 وأجهزتها التنفيذية والقدرة على التوجه إلى جميع الشرائح النسائية والقواعد الشعبية خصوصا  المرأة الريفية.

 رات المنظمات النسائية وتحويلها إلى مؤسسات فاعلة ذات قيادات مؤهلة ومدربة.ضعف عملية بناء قد -

 الافتقار إلى التفاعل والتواصل وتبادر الخبرات مع ادطراف المختلفة ذات الخبرات والإمكانيات. –

لجمعييات وجود القوانين المقيدة لنشاط الجمعيات، فالتشريعات العربية تقييد بيدرجات متفاوتية حريية تكيوين ا -

 وتخضعها عندما تنش  دشكال مختلفة من الإشراف والرقابة.
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العوامل الشخصية: يتفق الباحثون على أن هناك حواجز أمام المشاركة الفعالة للمرأة في ادنشطة المختلفة  -3

ا بعوامل اجتماعيية وثقافيية واقتصيادية وسياسيية ، في ن ليدى ا لنسياء في المجتمع ، وهذه الحواجز مرتبطة دائم 

ا حواجز شخصية وإدراكهن لقدراتهن. وتصور اددوار مما يمنعها من الاستفادة من الفرص المتاحية لهيا  أيض 

للمشاركة في ادنشطة الرسمية والحصول على أدوار ومناصب قياديية ليسيت فقيط تطوعيية بيل رسيمية ، دن 

تشييريعات ، ممييا يؤكييد فكييرة التمكييين المييرأة لا تسييتفيد منهييا رغييم الفييرص التييي توفرهييا القييوانين. وتييوافر ال

 (p71). Farhana،2007والمساعدة الذاتية للوصول إلى هذه الفرص ،

ترتبط الحواجز الشخصية بالنساء أنفسهن ، بما في ذلك ضعف قدرة المرأة عليى تنظييم وقتهيا ، والخيوف مين 

ي تتطليب مغيادرة المنيزل والبقياء الفشل ، وخوف المرأة من المسؤولية الاجتماعية وترددها في أداء المهام التي

في الخارج لفترات طويلة من الزمن. والمؤسسات الاجتماعية مترددة فيي الانضيمام إليى المقترحيات السيابقة. 

العوامييل المييؤثرة فييي عملييية تمكييين المييرأة ، بمييا فييي ذلييك العييادات والتقاليييد والعوامييل الاجتماعييية الجينييية 

 ((     . Stefanie ,2007.p22والاقتصادية والعوامل ادخرى.  

أن أي قضية خاصة بالمرأة يجب النظر اليها بوصفها مشكلة اجتماعية، ناتجة عن خصائص اجتماعية خاصة 

 بالمجتمع.

 

 اهم الاستنتاجات التي توصلت اليها الدراسة:

المؤسسييات أن عييدم المسيياواة الجندرييية يييؤثرا تيي ثيرا سييلبيا علييى وصييول المييرأة الييى المواقييع المتقدميية فييي  -

 الاكاديمية.

ان ضمان وصول المرأة الى المواقع المتقدمة سيوف يينعكل بشيكل مباشير عليى تطيوير وتنميية الإمكانييات  -

التنموية في المجتمع وبالتالي سوف يسهم بشكل حقيقيي فيي تطيوير المؤسسيات التيي تكيون فيهيا الميرأة فاعلية 

 ومتواجدة بشكل حقيقي.

لمهارات والخبرات التي تؤهلها للوصول اليى المراكيز القياديية ورييادة الاعميال العمل يجعل المرأة تكتسب ا -

 الخاصة.

ان ادساا في عملية التحول الاجتماعي والاقتصادي دي دولة تسعى نحو التطور والنمو هو اتاحة المجال  -

 للمرأة في المشاركة السياسية وتمكينها اقتصاديا واجتماعيا وقانونيا.

الثقافة القانونية ووجود تشريعات وطنية عادلة سوف ينعكل بصيورة إيجابيية عليى حقيوق الميرأة ان انتشار  -

 بشكل خاص وحقوق الانسان بشكل عام.

 يمثل مفهوم تمكين المرأة اليوم واحد من المفاهيم المحورية في الدراسات الاجتماعية والتنمية. -
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فيي الدولية عليى مسيتوى اليوزارات والجامعيات والمواقيع  بلغت المرأة العراقية مناصب إدارية وقياديية علييا -

 العليا في كافة مقاصل الدولة والمجتمع.

من معوقات تمكين المرأة العادات الثقافية والعديد من النساء يعانين من ضغوطات هيذه العيادات الباليية التيي  -

 على المدى البعيد والقريب.تنظر الى المرأة من موقع متدني وغير مسؤول، لما لهذه النظرة من مساوئ 

 التوصيات التي تقترحها الدراسة:

ميين الضييروري زيييادة الاهتمييام بتييدريب المييرأة مييع توجيييه جييزء ميين البييرامج التدريبييية وتطييوير المهييارات  -

 الإدارية والقيادية للمرأة. 

الميرأة، ومنيع من الضيروري تعيديل وسين القيوانين والتشيريعات التيي تحيد مين عيدم المسياواة بيين الرجيل و -

التمييز الذكوري لصالح الرجل وإعطاء الفرص الحقيقة التي تساعد المرأة على اخذ دورها الكاميل فيي الحيياة 

  الاجتماعية.

من الضيروري تعيديل وسين القيوانين والتشيريعات التيي تحيد مين عيدم المسياواة بيين الرجيل والميرأة، ومنيع  -

الحقيقة التي تساعد المرأة على اخذ دورها الكاميل فيي الحيياة  التمييز الذكوري لصالح الرجل وإعطاء الفرص

 الاجتماعية

نبذ كافة اشكال العنف والتمييز على أساا النوا الاجتماعي وخلق ثقافة مناهضية لكافية صيور التميييز ضيد  -

 المرأة سواء في الاسرة او في محيط العمل. 

القييرار وخلييق ثقافيية مجتمعييية تسيياعد علييى تييوفير  تييوفير بيليية مناسييبة وداعميية لتييولي المييرأة لمراكييز صيينع -

 الاتجاهات المساندة والداعمة لحقوق المرأة في التعليم والعمل. 

 الخاتمة:

لقد هدفت الدراسة الحالية الى معرفة اثر تمكيين الميرأة فيي المؤسسيات الاكاديميية ، وميا هيو اليدور المطليوب 

قتصادية خاصة وان المرأة اليوم باتت تشكل نسبة كبيرة فيي منها في ظل المتغيرات المجتمعية والسياسية والا

المجتمع ، تكاد تتجاوز نصف المجتمع ، مما يتطلب الاهتمام الجدي بالدور الذي ينبغي القيام به من اجل تنمية 

وتطييوير المجتمييع ميين خييلال تطييوير مهييارات وقابليييات المييرأة المتعلميية فييي كافيية ميييادين الحييياة الاجتماعييية 

ية ، وهذا لا يتم ولا يكتمل الى من خلال تظافر الجهود الحكوميية وادهليية والمؤسسياتية مين اجيل دعيم والعمل

وتوفير الفرص المناسبة للمرأة العراقية مين اجيل اخيذ دورهيا فيي عمليية البنياء الحضياري والإنسياني ، كيذلك 

قيييام المييرأة العراقييية بالييدور  تحيياول الدراسيية معرفيية اثيير المعوقييات الاجتماعييية والثقافييية التييي تحييول دون

المطلوب منها في ظل ادوضاا الراهنة والمستجدة ، ثيم معرفية اهيم الاسيتنتاجات التيي تيم التوصيل اليهيا مين 

 خلال هذه المقاربة التحليلية والاجتماعية.
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