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 تشخُص ِؼىلبد اٌتسىَك اٌشراػٍ

 دراسخ استطلاػُخ لأراء ػُٕخ ِٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌشزوخ اٌؼبِخ ٌتزبرح اٌحجىة فزع وزوىن

 

سىسٓ اثزاهُُ ررت
1
     

     
 

1
 اٌّؼهذ اٌتمٍٕ وزوىن 

 

 اٌخلاصخ

رٔلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، ٝرؼغ حُٔشخًَ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػش ك٤ٚ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٜذف دسحعظ٘خ ح٠ُ حُظؼش٣ق 

ط٘ؼٌظ عِزخ ك٢ حلادحء حُؼخّ ُِششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد/ كشع ًشًٞى، ٝرٜذف حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُلاصٓش، طْ طظ٤ْٔ 

ٝطٞطِض  لو٤ن حٛذحف حُذسحعش ٝرِٞؽ ٓشح٤ٜٓخ.حعظزخٗش ٝحُظ٢ حعٜٔض رظٞك٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حلاؿخرخص حُظ٢ ٌٓ٘ض حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ط

حُذسحعش ح٠ُ ٗظخثؾ ػذس، ٝهذٓض ك٢ رحص حُٞهض ٓوظشكخص ٗخَٓ حٕ طِو٠ طذحٛخ ُذٟ حُزخكؼ٤ٖ رؼخٓش، ٝحُششًش حُٔزلٞػش 

 َ.ٝٗظ٤شحطٜخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخػِش ُٜخ ك٢ حلاخظظخص ٝحُ٘شخؽ رخخطش رٜذف طط٣ٞش حدحثٜخ، ٝحلاسطوخء رٔ٘ـضحطٜخ ٗلٞ حلاكؼ
  .وزوىن ،تزبرح اٌحجىة ، ِؼىلبد اٌتسىَك اٌشراػٍ اٌّفتبحُخ:اٌىٍّبد 

Diagnosis of Agricultural Marketing Obstacles 

An exploratory study of the views of A Sample of Employees in The General Company for 

Grain Trade /  Kirkuk  branch 

 

Abstract 

Our study aims at introducing the concept of agricultural marketing, and some of the 

problems and constraints affecting it, which could be negatively reflected in the overall 

performance of the General Company for Grain Trade / Kirkuk branch, In order to obtain the 

necessary data, a questionnaire was designed, which provided many answers that enabled 

researchers to achieve the objectives of the study and achieve its goals. The study reached 

several results, and at the same time presented suggestions that we hope to resonate with the 

researchers in general, and the research company and its counterparts from similar organizations 

in the specialization and activity in particular in order to develop its performance and improve its 

achievements for the better. 
Key words: Diagnosis of Agricultural Marketing, Grain Trade, Kirkuk  . 

 

 اٌّمذِخ

٣ٌٖٔ طٞحؿٜٚ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طئػش ك٢ طخظِق حُ٘ظشس ح٠ُ ٓلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٖٝٓ ػْ حُ٘ظشس ح٠ُ حُٔشٌلاص حُظ٢ 

حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش، ٝؽشم ٓؼخُـظٜخ ك٢ حؽخس ٛزح حُٔلّٜٞ، ٝٝكوخ ُظِي حُ٘ظشس ٝرُي لاػظزخسحص ًؼ٤شس كوذ ٣٘ظش 

ُِظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظشس ػذس، كٜٞ رخُ٘غزش ُِللاف ٝع٤ِش ُِظؼش٣ق رٔ٘ظـخطٚ ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ دخَ ٗظش١ ِٓٔٞط ٣ٌٖٔ 

ٖٓ خلاُٚ طـط٤ش طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حلا٣شحدحص حٌُخك٤ش حُلاصٓش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حكظ٤خؿخطٚ حلاعخع٤ش ٝروخثٚ ػ٠ِ ه٤ذ 

حُل٤خس، ٝرخُ٘غزش ُِٔـظٔغ ٣ؼذ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٗظخّ ٣ضٝد حُٔـظٔغ رخكظ٤خؿخطٚ حُظ٢ طذخَ ػٖٔ حُـٞحٗذ حُـزحث٤ش ٝحُظ٘خػ٤ش، 

 ٣ذ ٖٓ كشص حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٔظض ؿضء ًز٤شح ٖٓ حُزطخُش حُٔظلش٤ش ك٢ حُٔـظٔغ.كؼلا ػٖ دٝسٙ ك٢ طٞك٤ش حُؼذ
 

 اٌّجحج الأوي: ِٕهزُخ اٌذراسخ

 اولا : ِشىٍخ اٌذراسخ 

طٞحؿٚ حدحسس حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد كشع ًشًٞى ٓشخًَ طظؼِن رخُٞظخثق ٝحلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش ٓٔخ ٣ئػش عِزخً ك٢ 

٣ذحً ك٤ٔخ ٣خض حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش حُٔظؼِوش رٔلظٍٞ حُؤق، حر ٣شٌَ حُؤق حكذ حُلوشحص حدحثٜخ حُظغ٣ٞو٢ ٝطلذ

حلاعخع٤ش ػٖٔ ٓلشدحص حُزطخهش حُظ٤٘٣ٞٔش ُِٔٞحؽٖ حُؼشحه٢، ٝحُؼٔٞد حُلوش١ حُز١ ٣غ٘ذ ٣ٝذػْ حُؼخثِش حُؼشحه٤ش، ٓٔخ ٣غظٞؿذ 

 ُغٞم رخُٔٞحطلخص حُظ٢ ٣ِز٢ حُلخؿخص حُٔلذٝدس ُٚ.ط٤ٜجش ًخكش حُظشٝف حُٔئحط٤ش لا٣ظخٍ ٛزح حُٔ٘ظؾ ح٠ُ ح

ٖٝٓ خلاٍ حُٔغق حلا٢ُٝ حُز١ هخّ رٚ حُزخكؼخٕ طز٤ٖ ٝرٞػٞف ػؼق حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُظ٢ طغْٜ ك٢ 

ُٜزٙ طلو٤ن حٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طزظـ٢ ك٢ ٓشح٤ٜٓخ حُٜ٘خ٣ش خذٓش حُٔغظل٤ذ عٞحء ٖٓ حُٔضحسػ٤ٖ حٝ ٖٓ حُضرخثٖ حُٔغظ٤ٌِٜٖ 

 حُٔ٘ظـخص. ٝحطغخهخً ٓغ ٓخ طوذّ ٣ٌٖٔ ؽشف ٓشٌِش حُذسحعش ك٢ حلاط٢:

 َٛ طٔظِي حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد كشع ًشًٞى سإ٣ش ٝحػلش ػٖ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢؟ -1

َٛ ٣ذسى حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُششًش حُؼخٓش ُظ٘خػش حُلزٞد كشع ًشًٞى حُؼؼق حُٞحػق ك٢ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش  -2

 حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼ٤ن حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ؟ٗظ٤ـش 

  حبُٔب : اهذاف اٌذراسخ 

 ك٢ ػٞء ٓشٌِش حُذسحعش طْ طلذ٣ذ حٛذحكٜخ ٝكوخً ُلاط٢:

 ر٘خء حؽخس ٗظش١ ُٔلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢. .1
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 طشخ٤ض حُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػش عِزخ ك٢ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ك٢ حُششًش حُٔزلٞػش. .2

سكذ حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش رذسحعش ٤ٓذح٤ٗش ٗؤَٓ حٕ طٌٕٞ ٓل٤ذس ُِزخكؼ٤ٖ حلاخش٣ٖ، ٝطؼضص حلاعظ٘ظخؿخص ٝحُٔوظشكخص حُ٘خطـش  .3

 ػٜ٘خ حدحء حُششًش حُٔزلٞػش ٝٗظ٤شحطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ .  

 حبٌخبً : اهُّخ اٌذراسخ
ظؼخَٓ رٚ حُششًش حُٔزلٞػش حلا ٝٛٞ ط٘زغ ح٤ٔٛش حُذسحعش ٖٓ ح٤ٔٛش حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، كؼلاً ػٖ ح٤ٔٛش حُٔ٘ظؾ حُز١ ط

)حُؤق(، ار ُٜز٣ٖ حُٔٞػٞػ٤ٖ ح٤ٔٛش رخُـش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ ٝرُي ُظٔخعْٜ حُٔزخشش رل٤خس حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝكخؿظْٜ حُٔخعش 

٤غ ُٔ٘ظؾ حُؤق حُز١ ٣شٌَ حكذ حُٔٞؿٞدحص حُٜٔٔش ُِ٘ظخّ حُـزحث٢ حُز١ لا ٣ٌٖٔ حلاعظـ٘خء ػ٘ٚ، ٝحُز١ حعظٞؿذ حٕ طشطو٢ ؿٔ

حُزشحٓؾ ٝحلاٗشطش حلادحس٣ش رؼخٓش ٝحُظغ٣ٞو٤ش ٜٓ٘خ رخخطش، ح٠ُ حُٔغظٟٞ حُز١ ٣ؼٖٔ طخ٤ٖٓ ٛزٙ حُٔخدس ٝرشٌَ ٓغظٔش ٓغ حلاخز 

 ر٘ظش حلاػظزخس حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ططشأ ػ٠ِ كخؿخص ٝسؿزخص حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝحػذحدْٛ ٝحٓخًٖ طٞحؿذْٛ.

 راثؼبً: فزضُخ اٌذراسخ 

 حٛذحف حُذسحعش ٝٓشٌِظٜخ ػْ حػظٔخد كشػ٤ش سث٤غش ُِذسحعش ٢ٛٝ:طٔخش٤خً ٓغ 

)َّتٍه اٌؼبٍِىْ فٍ اٌشزوخ اٌّجحىحخ ادراوبً واضحبً ػٓ اٌّؼىلبد اٌتٍ َّىٓ اْ تؤحز سٍجب فٍ اداء الأشطخ واٌؼٍُّبد 

 اٌتسىَمُخ(.

 خبِسبً: اسبٌُت رّغ اٌجُبٔبد واٌّؼٍىِبد

حلاصٓش لاع٘خد حٛذحف حُذسحعش ُظغْٜ ك٢ حخظزخس كشػ٤ظٜخ، كوذ حػظٔذ حُزخكؼخٕ رـ٤ش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

ك٢ طـط٤ش حُـخٗذ حُ٘ظش١ ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔظخدس حُظ٢ طٔؼِض رخُٔشحؿغ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ًظذ ٝٓـلاص ٝأؽخس٣ق رحص حُظِش 

غ حُز٤خٗخص، ٝٗظشحً ُؼذّ طٞكش ٓو٤خط رٔٞػٞػٜخ. ٝك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔذح٢ٗ حعظخذّ حُزخكؼ٤ٖ حلاعظزخٗش رٞطلٜخ حدحس سث٤غش ك٢ ؿٔ

ؿخٛض ُو٤خط ٓظـ٤شحص حُذسحعش طْ ر٘خء حعظزخٗش ك٢ ػٞء حُذسحعخص ٝحلارلخع حُ٘ظش٣ش ٝحُظ٢ حػظٔذص ًٔظخدس حعخط ُشكذ 

حُـٞحٗذ حُ٘ظش٣ش ُِذسحعش، حر سٝػ٢ ك٢ ط٤خؿظٜخ طلذ٣ذ حُؼزخسحص حُٔ٘خعزش ُو٤خط ٓظـ٤شحطٜخ ٝكوخ ٤ُِٔذحٕ حُٔزلٞع، ًٔخ طْ 

حطلن ح٠ُ  3حطلن،  4حطلن رشذس،  5( حُخٔخع٢ ك٢ حعظٔخسس حلإعظزخٗش ٝحُٔشطذ رخُظذسؽ ٖٓ ػزخسس )Likertظٔخد ٓو٤خط ٤ٌُشص )حػ

 ( ُو٤خط حؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ. 3لا حطلن رشذس( ٝرٞعؾ كغخر٢ هذسس ) 1لا حطلن،  2كذ ٓخ، 

 سبدسبً: اسٍىة اٌذراسخ ووُفُخ رّغ اٌجُبٔبد 

ٝٓغؼخٛخ طْ حػظٔخد حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ؿٔؼض رـ٤ش حُٞطٍٞ ح٠ُ ُزِٞؽ حٛذحف حُذسحعش 

حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٢ ٣ؤَٓ حُزخكؼخٕ رِٞؿٜخ ُظلو٤ن حهظ٠ حعظلخدس ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُذسحعش رحطٜخ، ًٔخ طْ حػظٔخد ػذد ٖٓ حلاعخ٤ُذ حلاكظخث٤ش 

 ٌشحس٣ش ُٝ٘غذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١. ٝحُظ٢ حعٜٔض ك٢ حخظ٤خس كشػ٤ظٜخ، ٜٝٓ٘خ حُظٞص٣ؼخص حُظ

 سبثؼبً : حذود اٌذراسخ

 : طظلذد حُذسحعش ػ٤ِٔخً رٔخ ؿخء رؤٛذحكٜخ. اٌحذود اٌؼٍُّخ .1

 : ط٘لظش حُذسحعش ك٢ حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد كشع ًشًٞى. اٌحذود اٌّىبُٔخ .2

: شِٔض حُذسحعش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُششًش حُٔزلٞػش، ٝرِؾ ػذد حعظٔخسحص حلاعظزخٗش حُظ٢ طْ اٌحذود اٌجشزَخ .3

 ( ٝطْ حعظؼخدطٜخ رخٌُخَٓ كظشحً.40طٞص٣ؼٜخ )

 حبِٕبً : وصف اٌشزوخ اٌّجحىحخ وِسىغبد اختُبرهب 

ٝحؿزخص لا طظؼذٟ ٗششس  ًٝخٗض طئد١ 1939( ُغ٘ش 32طؤعغض حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ سهْ )

أطزلض أكذٟ طش٤ٌلاص حُٔئعغش حُؼخٓش  1969 ( ُغ٘ش199حلأعؼخس ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظ٤غشس ػٖ حُلزٞد ٝرٔٞؿذ حُوخٕٗٞ سهْ )

 1973ُؼخّ  4190202هشحسحص ٓـِظ ط٘ظ٤ْ حُظـخسس حُٔشهٔش   ُِلزٞد. ٝهذ ططٞسص ٜٓخّ ٝٝحؿزخص حُششًش خخطش رؼذ طذٝس

طْ اُـخء حُٔئعغش رٔٞؿذ هشحس  1987  لزٞد )حُل٘طش، ٝحُشؼ٤ش، ٝحُشِذ( رٜزٙ حُششًش، ٝك٢ ػخّحُ  ٝحُخخطش رلظش طغ٣ٞن

أطزق حعٜٔخ  1988ٝحسطزطض حُششًش رٞصحسس حُظـخسس. ٝك٢ ػخّ  11/4/1987ك٢  227ٓـِظ ه٤خدس حُؼٞسس حُٔ٘لَ حُٔشهْ 

ٝرؼذٛخ  28/8/1988ك٢  702حُٔشهْ  ُٔ٘لَٓـِظ ه٤خدس حُؼٞسس ح ٝطظ٤٘غ حُلزٞد رٔٞؿذ هشحس  حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس

ٝأطزق حعٜٔخ رٔٞؿذ  12/8/1990ك٢  317  ا٠ُ ششًظ٤ٖ رٔٞؿذ هشحس ٓـِظ ه٤خدس حُؼٞسس حُٔ٘لَ حُٔشهْ  شطشٛخ  طْ

 حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد. 1990ُغ٘ش  52حُوخٕٗٞ سهْ 

ك٢  خّ ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ طئد٣ٜخ ٛزٙ حُششًش، ٝهذ ٗـلضأػلاٙ كوذ ططٞسص حُٜٔ  ٖٓ خلاٍ ططٞس حُٞػغ حُوخ٢ٗٞٗ ُِششًش        

 1990طلو٤ن شؼخس ) هٞص حُشؼذ ؿخ٣ش ٓوذعش ( ٝطلذ٣ذح خلاٍ كظشس حُلظخس حلاهظظخد١ حُٔلشٝع ػ٠ِ حُؼشحم ٓ٘ز أ٣ٍِٞ 

حُٔٞهغ  ك٤غ ٝحؿٜض حُششًش طؼٞرش رخُِـش ك٢ طخ٤ٖٓ حْٛ حُٔٞحد حُـزحث٤ش ٝٓذ كخؿش حُٞؽٖ ٖٓ حُلزٞد ٝرـٜٞد حعظؼ٘خث٤ش )

 (.2016حُشع٢ٔ ُٔٞهغ حُششًش ػ٠ِ حُشزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش، 

 تبسؼب: اٌذراسبد اٌّزرؼُخ اٌسبثمخ

حُولطخ٢ٗ، علش رٖ كغ٤ٖ، حُو٤٘زؾ، ٓلٔذ رٖ كٔذ، حعٔخػ٤َ، طزل٢ ٓلٔذ، كز٤شٚ، كغ٤ٖ ػزذ حُٔ٘ؼْ، اٌذراسخ الاوًٌ: 

 اٌىالغ واٌصؼىثبد واٌحٍىي"."اٌتسىَك اٌشراػٍ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼزثُخ اٌسؼىدَخ ٛـ(، 1428)

( ٓذ٣٘ش ك٢ 12عؼض  حُذسحعش ح٠ُ ر٤خٕ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ طغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٖٓ حُخؼخس ٝحُلٞحًٚ ك٢ )

( حعظٔخسس حعظزخٗش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُششًخص ٝحُٔضحػشع ٝطـخس حُـِٔش ٝطـخس 311حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝهذ طْ طٞص٣غ )

ٕٔٞ رٜزح حُـخٗذ، ٝطظِض حُذسحعش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٝٓ حرشصٛخ ػذّ طٞكش ٓخخصٕ ٝٓغظٞدػخص حُظـضثش ٖٓٔ ٣ٜظ

ٓـٜضس لاعظوزخٍ ٝطخض٣ٖ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٓٔخ ٣ئػشك٢ ؿٞدطٜخ، كؼلا ػٖ طٞك٤شٛخ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُضٓخٕ حُٔ٘خعذ، ًٔخ حٕ 

  ظـخص حُضسحػ٤ش ٝطلذ٣ذح حُخؼخس ٝحُلٞحًٚ ك٢ حٌُِٔٔش.طـخس حُـِٔش ْٛ حُلجش حلاًؼش طخػ٤شح ك٢ ًلخءس طغ٣ٞن حُٔ٘



 III. International Scientific Conference for Agricultural Sciencesالدراسات العليا .......   –المؤتمر الدولي العلمي الثالث للعلوم الزراعية  

43 

(، "تشبثه أظّخ تسىَك إٌّتزبد اٌشراػُخ واهُّخ اٌتٕسُك اٌتسىَمٍ 2009، )حعٔخػ٤َ، طزل٢ ٓلٔذاٌذراسخ اٌخبُٔخ: 

 فٍ اٌٍّّىخ اٌؼزثُخ اٌسؼىدَخ".

دخَ ٗوذ١ ٣ـط٢ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٣ٝئٖٓ ُْٜ حُ٘ظخّ حُظغ٣ٞو٢ رخُ٘غزش ُِٔضحسػ٤ٖ ٝع٤ِش ُظظش٣ق ٓ٘ظـخطْٜ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

حلاكظ٤خؿخص حُـزحث٤ش ك٢ كذٝد دخُْٜٞ، ٝر٘خء ػ٠ِ ٛزح  ُٝز٣ْٜٝ  ٓغظٟٞ ٓؼ٤ش٤خ ٓلاثٔخ، ٝٛٞ رخُ٘غزش  ُِٔغظ٤ٌِٜٖ ٓظذس طذر٤ش

( ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش صسحػ٤ش ٝطغ٣ٞو٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝطلذ٣ذح ك٢ ٓ٘طوش حُششه٤ش، ٝهذ 60)حعظٜذكض حُذسحعش 

 طٞطِض حُذسحعش ح٠ُ حٕ ًلخء حلادحء حُضسحػ٢ طؼظٔذ رخلاعخط ػ٠ِ ًلخءس حلادحء حُظغ٣ٞو٢.

تمىَُ ثؼض اٌزىأت (،"2009ػزذ حُؼض٣ض، ؿخعْ، ػ٤ذحٕ، ػخٓش ػزذ حُٞٛخد، ٓ٘ظٞس، ػزذ حُٞٛخد، ) اٌذراسخ اٌخبٌخخ:

 ".اٌّتؼٍمخ ثتسىَك اٌّشارػُٓ لأتبرهُ ِٓ اٌتّز فٍ ثؼض لزي ٔبحُخ اٌؼجبرح فٍ ِحبفظخ دَبًٌ

عؼض حُذسحعش ر٤خٕ حعزخد طشحؿغ طظذ٣ش طخدسحص حُؼشحم ٖٓ حُظٔٞس ًٔخ ٝٗٞػخ، ٝحُغ٤خعش حُضسحػ٤ش ك٢ حُؼشحم، 

، ٓغ ر٤خٕ حُٔشخًَ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔضحسػ٤ٖ حػ٘خء طغ٣ٞوْٜ ُٔ٘ظـخطْٜ. ٝح٤ُخص طلل٤ض حُٔضسحػ٤ٖ ُلاٛظٔخّ رٜز ح حُٔ٘ظـخص

( ٓضحسع ، 300ُٝـشع حُٞطٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ هش٣زش ٖٓ حُٞحهغ حػظٔذص ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٖٓ ٓضحسػ٢ حُظٔٞس ٝحُز٣ٖ رِؾ ػذدْٛ )

ٓغظٟٞ حلاعؼخس، ٝحُشٝط٤ٖ حلادحس١ حُز١  ٝطٞطِض حُذسحعش ح٠ُ حٕ طشحؿغ طغ٣ٞن حُظٔٞس ك٢ حُٔ٘خكز حُؼشحه٤ش ٣ؼٞد ح٠ُ حٗلخع

 ٣ئخش كظٍٞ حُٔضحسع ػ٠ِ كوٞهٚ.  

 

 اٌّجحج اٌخبٍٔ: الاطبر إٌظزٌ

 اولا: ِفهىَ اٌتسىَك اٌشراػٍ وِٕبفؼخ

ُوذ حطزق حُؼخُْ ٣ذسى حٕ حُظغ٣ٞن ٤ُظ ٓـشد ػ٤ِٔش حػلإ ٝر٤غ ُِغِغ ٝحُخذٓخص حُٔ٘ظـش رَ ٛٞ ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ 

ٗلغٜخ ٝٛٞ حٓظذحد ُٜخ ك٤غ ٣ـذ حٕ طغظٔش ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ُظظَ حُغِؼش ك٢ طٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش ح٠ُ حُٔغظ٤ٌِٜٖ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش 

ٝرخُظٞسس حُظ٢ ٣شؿزٜٞٗخ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُضٓخٕ حُٔلؼ٤ِٖ ُذ٣ْٜ. ُِٝؼ٤ِٔخص ٝحلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش دٝس ٛخّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞ حر 

ػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص، كؼلا ػٖ ػٔخٕ حُظٞصحٕ ر٤ٖ حلاٗظخؽ ٝح٤ٌُٔخص طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُـٜذ ٝحُٞهض حُلاص٤ٖٓ ُِلظٍٞ 

حُٔطِٞرش ُلاعظٜلاى. كخُظغ٣ٞن ػِْ ٣ؼْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخسف حلادحس٣ش ٝحلاهظظخد٣ش حُظ٢ ٣ٜظذ١ رٜخ حُ٘خط ُِلظٍٞ ػ٠ِ حًزش 

حُٔغظِٜي رخهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ؿٜذ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُظ٢ رذٝسٛخ طغْٜ ك٢ ط٤غ٤ش ٝطٍٞ حُغِغ ٝحُخذٓخص ح٠ُ 

اٗـخص ُلأٗشطش حُظـخس٣ش حُظ٢ طظؼٖٔ طذكن حُغِغ " ًِٝلش ٝٝهض، ٝر٘خء ػ٠ِ ٛزح ٣ٌٖٔ حٕ ٗؼشف حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ػ٠ِ حٗٚ

ٝحُخذٓخص ٖٓ ٗوطش ظٜٞس حُٔلخط٤َ ٝحُٔ٘ظـخص ُـخ٣ش ٝطُٜٞخ ٝرؤ١ شٌَ ًخٕ ا٠ُ حُٔغظِٜي حلأخ٤ش"، ٣ٝؼشكٜخ )حُـ٘خر٢، 

"رُي حُؼِْ حُز١ ٣ؼْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخسف حلادحس٣ش ٝحلاهظظخد٣ش حُضسحػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٜظذ١ رٜخ حلاٗغخٕ ك٢ ( 17، 2006

عز٤َ كظُٞٚ ػ٠ِ حًزش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش ُِغِغ حُضسحػ٤ش ٝحُظ٢ طغَٜ ٝطٍٞ حُغِغ ٝحُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٖٓ 

( ػ٠ِ حٜٗخ "رُي حُؼِْ حُز١ ٣ذسط حُٜٔخّ حٝ 23، 2007خ٤ُق"، ٣ٝشحٛخ )ػٔش، حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٠ُ حُٔغظ٤ٌِٜٖ رخهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُظٌ

حُٞظخثق حُلاصٓش ُظلش٣ي حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٖٓ حٓخًٖ حٗظخؿٜخ حلا٠ُٝ ح٠ُ حٓخ حعظٜلاًٜخ حلاعظٜلاى حُٜ٘خث٢ ٓغظٞكخس حُششٝؽ 

( ػ٠ِ حٗٚ " حدحء MEULENBERG & KOOL, 2016, 325ٖٓ ك٤غ حُشٌَ، ٝحٌُٔخٕ، ٝحُضٓخٕ حُٔ٘خعذ"، ٝػشكٚ )

ؿ٤ٔغ حلاٗشطش حُظ٢ طشخسى ك٢ طذكن حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُضسحػ٤ش ٖٓ ٗوطش حلاٗظخؽ حُضسحػ٢ حلا٤ُٝش، كظ٠ ٝطُٜٞخ ح٠ُ ح٣ذ١ 

( ػ٠ِ حٗٚ "ػ٤ِٔش ٝطٍٞ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ك٢ ALTALB & FILIPEK, 2016, 20ٓغظ٤ٌِٜٜخ"، ٣ٝؼشكٚ ًَ ٖٓ )

 شٌَ، ٝحكؼَ عؼش". حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ حُضرٕٞ، رخكؼَ 

 ٖٝٓ ٛزح حُظؼخس٣ق حػلاٙ ٣ٌٖٔ حُظٞطَ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص، ٢ٛٝ ًخلاط٢:       

 حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٛٞ ػِْ ٣ذسط ؿ٤ٔغ حلاٗشطش حُٔظؼِوش ر٘وَ حُغِغ حُضسحػ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔغظِٜي حُٜ٘خث٢. .1

ُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش ُِغِؼش حُضسحػ٤ش ٓٔخ ٤٣غش ٝطُٜٞخ ح٠ُ ٣ظْ حؿشحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحلاٗشطش حُظ٢ طغَٜ طوذ٣ْ ح .2

 حُٔغظِٜي.

طغْٜ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش ػٖٔ ٓلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ رظخل٤غ حُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُٔ٘ظؾ حُضسحػ٢ ٝحُظ٢  .3

 ط٘ؼٌظ ك٢ عؼش حُٔ٘ظؾ حُز١ ٣٘زـ٢ حٕ ٣وذٓٚ حُٔغظِٜي ًٔوخرَ ُِلظٍٞ ػ٤ِٚ.

ّ ٣وذّ حُزخكؼخٕ طؼش٣لخ حؿشحث٤خ ػٖ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٝحُز١ ٗشحٙ ػ٠ِ حٗٚ " رُي حُؼِْ حُز١ ٣ـٔغ ٝطؤع٤غخ ػ٠ِ ٓخ طوذ

طلض ٓظِظٚ ؿ٤ٔغ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حلادحس٣ش رؼخٓش ٝحُظغ٣ٞو٤ش ٜٓ٘خ رخخطش، ٝحُظ٢ طٜظْ رظغ٤َٜ طذكن ٝحٗغ٤خد حُٔ٘ظـخص 

 حُضسحػ٢ ٝطٞلا ُِٔغظِٜي حُٜ٘خث٢ حٝ حُظ٘خػ٢".ٝحُخذٓخص حُضسحػ٤ش ػ٠ِ حخظلاف حٗٞحػٜخ ٖٓ حٓخًٖ حلاٗظخؽ 

٣ٝغْٜ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٖٓ خلاٍ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ ٣ظْ حؿشحثٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝػ٠ِ حخظلاف        

خؽ حُظغ٣ٞو٢، حٗٞحػٜخ حػخكش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼ٤ق ه٤ٔش ُـ٤ٔغ حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رخلإٗظخؽ حُضسحػ٢، ٝحُ٘ش

 ( 45، 1998ٝحُٔغظِٜي حُٔغظل٤ذ ٖٓ ٛزٙ حلاٗشطش، ٖٝٓ ر٤ٖ ٛزٙ حُٔ٘خكغ: )حٌُشرذ٣ظ، 

٢ٛٝ حُٔ٘خكغ حُ٘خطـش ٖٓ حؿشحء ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٗشطش حُظ٢ طلٍٞ ك٢ شٌَ حُغِؼش كظ٠ طظَ ح٠ُ  إٌّفؼخ اٌشىٍُخ: -1

ؼزجظٜخ ٝكلظٜخ حٝ طـ٤ٔذٛخ، ٝػ٤ِٔش طل٣َٞ حُؤق حُٔغظِٜي ٝكوخ ُِشٌَ حُٔشؿٞد ٝحُٔ٘خعذ، ٓؼَ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ق حُخؼشٝحص ٝط

 ح٠ُ خزض ٝػ٤ِٔش ٗغؾ حُظٞف ٝحُوطٖ ٝطل٣ِٞٚ ح٠ُ ٓ٘غٞؿخص ٝؿ٤شٛخ.

٢ٛٝ حُٔ٘لؼش حُ٘خطـش ػٖ طخض٣ٖ حُغِؼش ٖٓ ٝهض حٗظخؿٜخ ح٠ُ ٝهض حعظٜلاًٜخ حٝ ٖٓ ٝهض ٣٘خلغ ك٤ٜخ  إٌّفؼخ اٌشُِٕخ: -2

 ُغِؼش.حُطِذ ػ٤ِٜخ ح٠ُ ٝهض حخش ٣شظذ حُطِذ ػ٠ِ ٛزٙ ح

٢ٛٝ حُٔ٘لؼش حُٔظلووش ٖٓ ٗوَ ٤ٌِٓش حُغِؼش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔغظِٜي حٝ ٖٓ شخض ٣غظـ٢٘ ػٖ ٛزٙ  إٌّفؼخ اٌتٍّىُخ: -3

 حُغِؼش ح٠ُ شخض ٣ٌٕٞ رلخؿش ح٤ُٜخ ك٢ٜ رزُي ػ٤ِٔش طزخدٍ طظْ خلاُٜخ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٝحُششحء.
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 حبُٔب: اهُّخ واهذاف اٌتسىَك اٌشراػٍ

ٔخ ٌَُ ٖٓ حُلشد ٝحُٔـظٔغ، ٝطظؼق ح٤ٔٛظٚ ُِلشد ٖٓ خلاٍ حُلجخص حُٔظظِش رظغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص ٣ؼذ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٜٓ

حُضسحػ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ كظشٛخ ك٢ ػلاع كجخص سث٤غش ٢ٛٝ: ))حُٔ٘ظـٕٞ حُضسحػ٤ٕٞ )حُللاكٕٞ(، ٝٓغظ٢ٌِٜ حُٔ٘ظـخص 

ص حُؼلاع ٗظ٤ـش حُظٌخَٓ ٝحُظشحرؾ ٝحُظذحخَ ك٤ٔخ حُضسحػ٤ش، ٝحُٞعطخء((، كخُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ر١ طؤػ٤ش رخُؾ ٝٝحػق ك٢ ٛزٙ حُلجخ

ر٤ْٜ٘، كؼلا ػٖ حُؼٞحثذ حلاهظظخد٣ش حُٔظلووش ُِٔـظٔغ ٝدٝس ٛزح حُوطخع ك٢ طلو٤ن حكؼَ سكخ٤ٛش ٌٓٔ٘ش ُِٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ ك٤ٖ 

ش رطش٣وش ػخدُش ر٤ٖ دٝسٙ ك٢ طٞص٣غ حُٔٞحسد ًٝلخءس حعظخذحٜٓخ ٝهذسطٚ ػ٠ِ طٞص٣غ ٗخطؾ حُؼ٤ِٔخص حلاٗظخؿ٤ش حلا٤ُٝش ٝحُظغ٣ٞو٤

 (. 88، 2009ٓخظِق حُلجخص حُٔظظِش رٚ)حُش٣ٔخ١ٝ، 

حلا حٗٚ ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حلاسطزخؽ حُٞحػق ر٤ٖ ٛزٙ حُلجخص ٝحُظٌخَٓ ٝحُظذحخَ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛش حُوطخع حُضسحػ٢ رؼخٓش 

حُلجش حلاخشٟ، ٝػ٠ِ  ٝحُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ رخخطش ُْٜ، ٌَُ كجش ْٜٓ٘ حُخخطش حُظ٢ هذ طظؼخسع ك٢ رؼغ حلاك٤خٕ ٓغ حٛذحف

-13، 2001حُشؿْ ٖٓ ٛزٙ حلاخظلاكخص ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٓخ٤ٛش حلاٛذحف حُٔظلووش ٖٓ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٝحُٔظٔؼِش رخلاط٢: )ػشكش، 

14.) 

ٝػغ ٗظخّ طغ٣ٞن ًلت ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝطغ٣ٞوٜخ رطش٣وش ٓ٘ظظٔش ٝٓغظوشس ٝرزُي ٣ٌٕٞ ٛٞ حلاعخط  .1

 حُٞػغ حلاهظظخد١ حُٔغظوش ُلإٗظخؽ حُضسحػ٢.حُز١ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ 

 طٞؿ٤ٚ حلاعظٜلاى ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش رؤًزش هذ ٌٖٓٔ. .2

طلغ٤ٖ حُظشٝف حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش رؼ٤ِٔش حلاٗظخؽ حُضسحػ٢ ػ٠ِ حخظلاف ٓشحكِٜخ ٝحٗٞحػٜخ، ٝطلو٤ن حػ٠ِ حعظلخدس ٌٓٔ٘ش ٖٓ  .3

 حُظغ٣ٞو٤ش ٖٓ ح٣شحدحص حػخك٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٛزح حُوطخع.ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ طؼ٤لٚ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص 

حُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُخذٓخص ٝحُٞظخثق حُظغ٣ٞو٤ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلاعظلخدس ٖٓ حُٔغظـذحص حُظو٤٘ش ٝحُٞعخثَ حُؼ٤ِٔش حُلذ٣ؼش،  .4

و٤ٔش حُٔؼخكش رخُشٌَ حُز١ ٣غْٜ ك٢ ص٣خدس دخٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُضسحػ٢، كؼلا ػٖ طلو٤ن ص٣خدس ِٓلٞظش ك٢ حُ

 ُِضرٕٞ ٖٓ حعظخذحٓٚ ُٜزٙ حُٔ٘ظـخص.

 حُٔٞحصٗش ر٤ٖ حُؼشع ٝحُطِذ ٓغ ٓشحػخس حُٔئػشحص حُضٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش. .5

طٞص٣غ أٝ طظش٣ق حُٔ٘ظٞؿخص حُضسحػ٤ش ػ٠ِ حلأعٞحم ٜٝٓ٘خ حُٔغظِٜي ٝٛزح ٣غخػذ ػ٠ِ طٞص٣غ حُؼشٝس ؿ٤ش حٌُخك٤ش طٞص٣ؼخ  .6

 طل٤لخ.

ُضسحػ٢ رخُظغ٣ٞن حُٔل٢ِ رَ طظؼذٟ حٛظٔخٓخطٚ ح٠ُ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ حُخخسؿ٢ ٝطلغ٤ٖ لا ٣٘لظش حٛظٔخّ ػ٠ِ حُظغ٣ٞن ح .7

 ظشٝكٚ، ٝحُؼَٔ ٝطط٣ٞشٙ ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ ص٣خدس حُذخَ حُو٢ٓٞ ػٖ ؽش٣ن ط٤ٔ٘ش حُظخدسحص حُضسحػ٤ش.

 حلاعٞحم. ٖٓ ؿِٔش حلاٛذحف حُٔظلووش طِـؤ حُذُٝش ح٠ُ طخض٣ٖ كخثغ حُؤق ٝر٤ؼٚ ك٤ٔخ رؼذ ػ٘ذ حسطلخع عؼشٙ ك٢  .8

 طـ٤ٔغ حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش عٞحء ًخٗض ٓٞحد خخّ ؿزحث٤ش أٝ ٓٞحد ٓظ٘ٞػش ك٢ ٗوطش ٓشًض٣ش ٓؼ٤٘ش ٤ُغَٜ ٗوِٜخ. .9

ح٤ٔٛش حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ طخط٢ ٖٓ ح٤ٔٛش حُضسحػش رحطٜخ، حر حٕ ُِضسحػش  (٣ٝSingh, et. al., 2017, 6-7شٟ ًَ ٖٓ )

ٜٞٗخ حُٔٞسد حُشث٤ظ ُِخخٓخص ٝحُٔٞحد حلا٤ُٝش ُٔخظِق حُظ٘خػخص ػ٠ِ حخظلاف ح٤ٔٛش ًز٤شس ُلاٗغخٕ ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ كذ عٞحء، ً

كؼلا حٗٞحػٜخ، عٞحء حًخٗض ٛزٙ حُظ٘خػخص ؿزحث٤ش، حّ دٝحث٤ش، حّ ح١ ط٘خػش طشطزؾ رخُل٤خس حُزشش٣ش رشٌَ ٓزخشش حٝ ؿ٤ش ٓزخشش، 

حُٔشطزطش رخُ٘شخؽ حُضسحػ٢ ٝطلذ٣ذح ك٢  ػٖ ًٜٞٗخ ٝحكذس ٖٓ حُٔظخدس حُٔذسس ُِذخَ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص

حُٔ٘خؽن حُش٣ل٤ش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حُضسحػش ٝٓخ ٣شطزؾ رٜخ ٖٓ حٗشطش ٝػ٤ِٔخص، ًٜٔ٘ش ٝػَٔ، حر حعٜٔض حلاٗشطش حُضسحػ٤ش 

لا رظٞك٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ كشص حُؼَٔ حُٔذسس ُِذخَ ٝحُز١ حٗؼٌظ ح٣ـخرخ ك٢ طلل٤ض حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١، ٝحسطلخع ٓغظ٣ٞخص حُذخَ، كؼ

ػٖ حلاٗلظخف ػ٠ِ حلاعظؼٔخسحص حُضسحػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ رٞحرش ُظط٣ٞش، ٝٗٔٞ، ٝطٞعغ ٓؼَ ٛزٙ حُٔشخس٣غ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ 

طظٞعغ ُظؼ٤ق ح٤ُٜخ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلاٗشطش حُظ٘خػ٤ش، ٝحُظـخس٣ش حُٔشحكوش ٝحُلاصٓش ُِظلٍٞ رٔ٘ظـخطٜخ ح٠ُ حلاعٞحم حُوطش٣ش 

 ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش.

 لأشطخ واٌؼٍُّبد اٌتسىَمُخ فٍ اٌسىق اٌشراػٍحبٌخب: ا

طٞؿذ عِغِش رحص كِوخص ٓظؼذدس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُضسحػ٤٤ٖ ٝحُٔغظ٤ٌِٜٖ، كخُٔ٘ظؾ حُضسحػ٢ ٣ٔش رخُغِغِش ٖٓ 

حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤ن حػ٠ِ ه٤ٔش ٌٓٔ٘ش ُـ٤ٔغ حلاؽشحف رحص حُؼلاهش ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُضسحػ٤ش 

 ,.Kirathiga, et. al(،) 58، 2000حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص ح٠ُ حلاط٢: )ٓطش،  ٝحُظغ٣ٞو٤ش ػ٠ِ كذ عٞحء، ٣ٌٖٝٔ طوغ٤ْ ٛزٙ

2015, 45 ) 

 ٝطظؼٖٔ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص كؼخ٤ُخص ػذس ٝكوخ ُلاط٢:اٌؼٍُّبد اٌّتؼٍمخ ثبٌٕمً:   - أ

 اٌتزُّغ   -1

ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ ُـشع حُزذء رؼ٤ِٔش حُز٤غ، ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ  ٣ٝوظذ رٚ طـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش حُـخٛضس ػ٠ِ حخظلاف حٗٞحػٜخك٢

حُظـ٤ٔغ رٔؼخرش حُلِوش حلأ٠ُٝ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظغ٣ٞن ك٤غ ٣ظْ ك٤ٜخ طـ٤ٔغ حُٔ٘ظٞؿخص حُضسحػ٤ش حُٔظشخرٜش ك٢ ٓشحًض ٓؼ٤٘ش ٝهش٣زش 

 ٖٓ ٓلَ حلاٗظخؽ ُـشع طظ٤٘لٜخ ٝٗوِٜخ ٝحلاهظظخد ك٢ حُظٌخ٤ُق.

 تصُٕف اٌّحبصًُ اٌشراػُخ   -2

٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٞحعطظٜخ طظ٤٘ق حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش ؽزوخ ُِٔوخ٤٣ظ ٝحُخٞحص حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ٖٓ ك٤غ حُشٌَ ٢ٛٝ حُؼِٔ

ٝحُلـْ ٝدسؿش حُ٘ؼٞؽ ٣ٝظٞهق طظ٤٘ق ًَ ٓلظٍٞ ػ٠ِ ؽز٤ؼش رُي حُٔلظٍٞ حُضسحػ٢. ٝأْٛ حُلٞحثذ حُظ٢ طـ٠٘ ٖٓ ػ٤ِٔش 

 حُظظ٤٘ق ٢ٛ:

 ش.طو٤َِ حلأػشحس حُ٘خطـش ػٖ روخء حُٞكذحص حُشد٣ج .1

 طغ٤َٜ أؿشحء ػ٤ِٔش حُٔوخسٗش ٝحُظغ٣ٞن. .2

 طذكغ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٠ُ طلغ٤ٖ ٓ٘ظـخطْٜ ػ٘ذٓخ ٣شخٛذٕٝ حٕ حلاػٔخٕ حُؼخ٢ُ طذكغ ح٠ُ حلأط٘خف حُـ٤ذس. .3
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 طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝرُي ربرؼخد حُٞكذحص حُظخُلش. .4

 ح٣ـخد أط٘خف ٓؼظشف رٜخ ك٢ حعٞحم حُـِٔش. .5

 طو٤َِ حُـش ٝحُظلاػذ رخلأعؼخس. .6

 ٍٞ ػ٠ِ حُغِق حُضسحػ٤ش ك٢ ٓشحكَ حُظغ٣ٞن ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٔخ٤ُش حُٔخظظش.طغخػذ ك٢ حُلظ .7

 ػٍُّبد اٌتخـــشَٓ  -3

ٝػٞحرؾ ٓؼ٤٘ش، حر ٣ظْ ٝكوخ ُٜزح  ُـشع كلع حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ر٤ٜجش ٝشٌَ ٓ٘خعذ ٣ظطِذ طخض٣ٜ٘خ ٝكوخ لاؿشحءحص

حؿشحء ػ٤ِٔخص ٣ظْ رٞحعطظٜخ كلع حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش رظٞسس ؿ٤ذس ح٠ُ إٔ ٣ظْ ر٤ؼٜخ ح٠ُ حُٔغظِٜي، ٝطؼظزش ػ٤ِٔش حُخضٕ ٖٓ 

حُؼ٤ِٔخص حُؼشٝس٣ش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔضحسع رؼذ طـ٤ٔغ ٓلخط٤ِٚ ٝط٤ٜجظٜخ ُِز٤غ، حر رٞحعطش ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش ٖٓ حُظوِزخص حُـ٣ٞش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظِق هزَ ٗوِٜخ ح٠ُ حلاعٞحم، ٖٝٓ كٞحثذ حُخضٕ إٔ طغخػذ ػ٠ِ 

حُظٞصحٕ ر٤ٖ حُؼشع ٝحُطِذ، أ١ حُٔٞحصٗش ر٤ٖ حلاٝهخص حُظ٢ طٌؼش ك٤ٜخ حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش ٝحلأٝهخص حُظ٢ طوَ ك٤ٜخ كخُظٔٞس 

ٜٗخ ُٞهض ؽ٣َٞ ح٠ُ حٕ ط٘وَ ُلأعٞحم حُخخسؿ٤ش، ًٔخ طظؼٖٔ ػ٤ِٔخص حُخضٕ كلع حُٔ٘ظـخص حُؼشحه٤ش ٓؼلا هذ ٣ؼطش ح٠ُ خٞ

 حُضسحػ٤ش ك٢ ٓخخصٕ ػخد٣ش أٝ ٓزشدس أٝ ٓـٔذس.

  إٌمً -4

٢ٛٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٞحعطظٜخ ٗوَ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ح٠ُ حلأعٞحم حُظ٢ ططِزٜخ، ٝطؼظزش خذٓخص حُ٘وَ ٖٓ حُخذٓخص 

ص حُضسحػ٤ش ٝخخطش عش٣ؼش حُظِق ٜٓ٘خ، ٝهذ طظطِذ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ك٢ حؿِذ حلأك٤خٕ ٝعخثؾ ٗوَ خخطش حُؼشٝس٣ش ُِٔ٘ظـخ

ًخُغ٤خسحص حُٔظخظظش ُ٘وَ حُٔٞحش٢ أٝ حلأُزخٕ أٝ حُلٞحًٚ. حٓخ ك٢ حُٞهض حُلخػش ٝرؼذ طلغ٤ٖ حُٞعخثؾ حُ٘وَ ٝؽشم حُظزش٣ذ هذ 

ٖ حُغٞم، ٝهذ حٗظشش حعظؼٔخٍ حُزٞحخش ح٤ٌُٔلش ُِٜٞحء ٝحُطخثشحص ٓٔخ أدٟ أطزق ك٢ حٌٓخٕ حُٔضحسع إٔ ٣ضسع ك٢ أٓخًٖ رؼ٤ذس ػ

 ح٠ُ عشػش طغ٣ٞن حُٔلخط٤َ ٝػذّ طؼشػٜخ ُِظِق.

 اٌفزس واٌتمسُُ واٌتغٍُف  -ة

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ رٞحعطظٜخ ٣ظْ ػضٍ حُٔ٘ظـخص رحص حُ٘ٞػ٤خص حُٔخظِلش ًلشص حُزشطوخٍ حٌُز٤ش ٝحُٔظٞعؾ  ثبٌفزس٣وظذ 

 ٝحُظـ٤ش.

ك٢ٜ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٞحعطظٜخ طـضثش حُشل٘ش حُٞحكذس ح٠ُ أؿضحء طـ٤شس طغخػذ طـخس حُظـضثش ػ٠ِ حؿخرش ؽِزخص  اٌتمسُُأٓخ 

 حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝكوخ لأرٝحهْٜ ٝكخؿخطْٜ.

ٝػغ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش دحخَ أٝػ٤ش، حٝ ػزٞحص ٓظزخ٣٘ش طغخػذ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔلخط٤َ، ٝٗوِٜخ  ثبٌتغٍُفٝٗؼ٢٘ 

طل٤لش ُِٔغظِٜي حُٜ٘خث٢، ٣ٝظٞهق ػ٠ِ ٗٞع حُٔلظٍٞ حُضسحػ٢ ٖٝٓ أٓؼخُٜخ حُؼِذ حُظـ٤شس حُـزحرش ٝحُغلاٍ حُٔؼزجش  رظٞسس

 ٝحلأ٤ًخط ٝحُظ٘خد٣ن ٝطغخػذ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ص٣خدس حٌُلخءس حُظغ٣ٞو٤ش ٝكوخ ُٔخ ٣ؤط٢:

 آلاص حُوطٖ.طغخػذ ػ٠ِ طو٤َِ كـْ حُٔلخط٤َ حُٔ٘وُٞش ٝطو٤َِ طٌخ٤ُلٜخ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ر -1

 طغ٤َٜ ػ٤ِٔش حُخضٕ ٝحُ٘وَ ٝحُز٤غ. -2

 طو٤َِ ٓوذحس حُظِق حُز١ طظؼشع ُٚ حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش ًؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِذ. -3

 طغ٤َٜ ػ٤ِٔش حُظؼشف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔلخط٤َ حُٔطِٞرش ٝحخظ٤خسٛخ ًٞػغ طؼ٤ِٔخص حلاعظخذحّ ك٢ حُؼِذ ٝحُؼزٞحص. -4

ك٢ حلاػلإ ػٜ٘خ. ٖٝٓ حُـذ٣ش ك٢ حُزًش حٕ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس طظش٣ق حُٔلخط٤َ حُضسحػ٤ش ٝطغخػذ  -5

 رخُظـ٤ٔغ ٝحُظوغ٤ْ ٝحُظـ٤ِق طغظؼَٔ ك٢ ٓخظِق حُٔشحكَ حُظغ٣ٞو٤ش.

 راثؼب: اثؼبد اٌتسىَك اٌشراػٍ وسُبسبته 

ذٍٝ طظـغذ حُغ٤خعخص حُضسحػ٤ش ك٢ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ حلاؿشحءحص ٝحُظشش٣ؼخص حُظ٢ طظخزٛخ حُغِطش حُؼخٓش ك٢ حُ

(، ٝٛزٙ 87، 2008ٝطغخْٛ ك٤ٜخ رؼغ ح٤ُٜجخص حُخخطش رـ٤ش طلو٤ن حٛذحكٜخ حُٔلذدس ػٖٔ حُخطش حُغ٣ٞ٘ش ُِضسحػش )٣خع٤ٖ، 

حلاٛذحف ؿخُزخ ٓخ طغؼ٠ ح٠ُ طشـ٤غ ص٣خدس حلاٗظخؽ حُضسحػ٢ ٝطلغ٤٘ٚ ُظلو٤ن حلآٖ حُـزحث٢، كؼلا ػٖ ص٣خدس حُؼخثذ ٖٓ 

ر٤ٖ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش رؼخٓش ٜٝٓ٘خ حُؤق رخخطش ٝحٗظخؿٚ. ٝطظطِذ ٛزٙ حُظخدسحص، ٝطٌؼ٤ق حُـٜٞد ُظؼ٤ن حُٜٞس 

حلاٛذحف ٖٓ حُذُٝش طوذ٣ْ ًَ حُٔغخػذحص حٌُٔٔ٘ش ُِٔضحسػ٤ٖ ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٞحؿْٜٜ ح١ ًخٕ ٗٞػٜخ 

حف حُٔخظِلش ٝحُظ٢ طخظِق رلغذ حُوطخػخص ٝٓظذسٛخ ٝحعزخرٜخ، ًٔخ طظطِذ ٖٓ حُذُٝش ح٣ؼخ حُٔٞحصٗش ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛذ

 (.11، 2009حُؼخِٓش رحص حُؼلاهش ٝحُظؤػ٤ش ٝحُظٌخَٓ ٓغ حلاٗظخؽ حُضسحػ٢ ٝطغ٣ٞوٚ )د٤ٓخؽ٢، 

ُوذ ٓشص حُغ٤خعش حُضسحػ٤ش ك٢ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ك٢ ططٞسٛخ رٔشحكَ ٓخظِلش، ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ٔض ٛزٙ حُٔشحكَ رٔظخٛش حلاٗظخؽ 

(. حرح طشًضص حُغ٤خعخص 55، 2004ٝحُز١ طشحٝف ر٤ٖ حُطخرغ حلاشظشح٢ً، ٝحُطخرغ ح٤ُِزشح٢ُ )ٗؼٔش، حُضسحػ٢ ٖٓ ك٤غ حُطخرغ 

حُضسحػ٤ش حلاشظشح٤ًش ػ٠ِ دٝس حُز٠٘ حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش حُظ٢ ٣٘لشد رٜخ ًَ رِذ ٝكوخ ُِؼٞحَٓ ٝحُظشٝف 

ٝكوخ ُٜزح حُطخرغ ػ٠ِ ٓلٞ حُظلخٝص ك٢ ٤ٌِٓش حلاسع ٝحُوؼخء ٝحُٔظـ٤شحص حُز٤ج٤ش حُٔئػشس ك٤ٚ ٝػ٤ِٚ، ًٔخ طشًضص حُغ٤خعخص 

 ػ٠ِ طٞس حعظـلاٍ ح٤ٌُِٔخص حٌُز٤شس.

حٓخ حلاطـخٙ حُؼخ٢ٗ ك٢ ٛزٙ حُغ٤خعخص ٝحُٔظٔؼَ رخُطخرغ ح٤ُِزشح٢ُ، ك٤ؼظٔذ ح٤ُخص حُغٞم، ٣ٝش٠ٓ ح٠ُ حُوؼخء ػ٠ِ حُظذخلاص 

٣و٢، ًٔخ ٝطؼَٔ ٛزٙ حُغ٤خعخص ػ٠ِ ٗضع ًَ حشٌخٍ حُشهخرش ػ٠ِ حلادحس٣ش حُظ٢ طزط٤ت ك٢ حُؼَٔ حلادحس١ ٝحلاٗظخؿ٢ ٝحُظغٞ

 حلاعؼخس.

ُوذ حُوض ػ٘خث٤ش حُ٘ظخ٤ٖٓ حلاشظشح٢ً ٝح٤ُِزشح٢ُ رظلاُْٜ ػ٠ِ حُٞحهغ حُضسحػ٢ ُؼٜذ ؽ٣َٞ، ٝحخزص طلٌْ ٝطظلٌْ رخُٞحهغ 

خدسس ٝحُظ٢ ه٘٘ض ٝكذدص ح٤ٌُِٔش حُضسحػ٢ رؼخٓش، ح٠ُ رذأص رٞحدس ػ٤ِٔش حلاطلاف حُضسحػ٢ ٝحُٔظٔؼِش رلضٓش حُوٞح٤ٖٗ حُظ

حُضسحػ٤ش ٖٓ ك٤غ حلاكشحد ٝحُٔغخكخص، كؼلا ػٖ حُظغ٤ٜلاص حُظ٢ ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ رـ٤ش طط٣ٞش حُٞحهغ حُضسحػ٢ ٝحُز١ ٣غظٜذف 

 (.71، 2006خذٓش حُٔـظٔغ رؼخٓش ٝؿ٤ٔغ حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رٚ )كغ٤ٖ، 
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 خبِسب: ِؼىلبد اٌتسىَك اٌشراػٍ

طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حُظغ٣ٞو٤ش رحص حُظٞؿٜخص حُضسحػ٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخسٛخ ٓلذدحص 

ٝٓؼٞهخص طوق كخثلا دٕٝ رِٞؽ حلاٛذحف حُظ٢ طغؼ٠ حُٔ٘ظٔخص ؿخٛذس ُزِٞؿٜخ ٝحُظ٢ طٔٔض ٝط٤ـض ٖٓ حؿِٜخ خطؾ 

ن حُٔشح٢ٓ حُٔئَٓ ٜٓ٘خ. ٝٛ٘خ ٣٘زـ٢ حلاشخسس ح٠ُ حٕ ٛزٙ ٝحعظشحط٤ـ٤خص كذدص رخطٞحص ػ٤ِٔش ٓذسٝعش ٤ًل٤ش رِٞؿٜخ ٝطلو٤

حُٔؼٞهخص ٤ُغض ٓغظل٤ِش حُٔؼخُـش ، رَ طظطِذ حُذسحعش ٝحُللض ٝحُظل٤َِ ٝحُظشخ٤ض ُٔؼشكش حُٔغززخص ٝرخُظخ٢ُ طلذ٣ذ ؽشم 

ٌٖ حٕ طٞحؿٚ حُظغ٣ٞن ( حٕ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 70ٔ٣-56، 2010حُٔؼخُـش، ٝٓخ٤ٛش حُزذحثَ حُٔظٞكشس ُظلاك٢ كذٝػٜخ. ٝطشٟ )طخُق، 

 حُظلظ٤ش ٝحُز٤٘خص حُظغ٣ٞو٤ش حُخذٓخص ػؼق حُظغ٣ٞو٤ش، ٝحُٜٞحٓش حُظٌخ٤ُق اسطلخع حلإٗظخؿ٤ش، ػؼقحُضسحػ٢ طظٔؼَ رـ ) 

 .ٝحُوطخػ٤ش( ٝحُغ٤خعخص ح٤ٌُِش حُٔغخػذس،

 الإٔتبرُخ ضؼف -1

ط٘ؼٌظ عِزخ ك٢ حلادحء حُظغ٣ٞو٢ ُٔ٘ظـخص ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼخ٢ٗ حُوطخع حُظغ٣ٞو٢ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حلاٗظخؿ٤ش ٝحُظ٢ 

 ٝػؼق ٝحٌُٔ٘٘ش،، ٝحُٞهخ٣ش ٝحلإسشخد ًخُزلٞع، حُضسحػ٤ش ٛزح حُوطخع ٝحُظ٢ طؼٞد ٓغززخطٜخ ح٠ُ حُوظٞس ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص

 ٔشطزطشٝحُٔز٤ذحص، كؼلا ػٖ ٝؿٞد ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤ش حُٔشٗش ٝحُ ٝحلأعٔذس حُٔلغ٘ش ًخُززٝس حُضسحػ٤ش حُٔذخلاص اعظخذحّ

 ٓذخلاص طٞكش ٝػذّ ٝحلإسشخد حُظوخٗش ٗوَ ٝعخثَ ٓلذٝد٣ش ا٠ُ ٣شؿغ ًٔخ حُظـخس١، حلإٗظخؽ ٗلٞ حُظلٍٞ ٝػؼق رخُ٘ظْ حُظو٤ِذ٣ش،

 ٝؿٞد ٖٓ رخُشؿْ حُٔذخلاص، ٛزح طِي ششحء ػ٠ِ حُٔوذسس حُضسحػ٢ ) حُٔضحسػ٤ٖ(، ٝػؼق حُٔ٘ظؾ ٓظ٘خٍٝ حُلذ٣ؼش ك٢ حلإٗظخؽ

 حلإٗظخؿ٢. ك٢ ًز٤شس ص٣خدس أػزظض حُظ٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظو٤٘خص

 إرتفبع اٌتىبٌُف واٌهىاِش اٌتسىَمُخ  -2

أعؼخس حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش، ٗشٟ حٕ ٛ٘خى حسطلخع ِٓلٞظ  رـخٗذ حلإٗظخؿ٤ش حُٔظٞحػؼش ٝحُظ٢ ُٜخ حلأػش حلأًزش ػ٠ِ اسطلخع

ك٢ ًِق حُٔؼخٓلاص ٝحلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُٔظؼِوش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤شحص رحص حلا٤ٔٛش ك٢ حُوطخع حُضسحػ٢ ٜٝٓ٘خ حُظٞص٣غ 

حُٔ٘خُٝش ح٠ُ كشع حُٔخد١ ُِٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ػ٠ِ حخظلاف حٗٞحػٜخ، حر ٣ئد١ حلاسطلخع ك٢ ًِق حُ٘وَ، ٝحُشلٖ ٝحُظـ٤ِق، ٝ

حُٔض٣ذ ٖٓ حٌُِق ٝحُظ٢ ط٘ؼٌظ ك٢ حلاعؼخس ٝحُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔغظِٜي، ٝٛزح حلاسطلخع حطزق ػزجخ ٣ظلِٔٚ ٓغ كوش ٝحػق ك٢ حُز٤٘ش 

حُظلظ٤ش ٤ًُظ كوؾ ك٢ حُوطخع حُضسحػ٢، رَ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظغ٣ٞو٤ش حُٜٔظٔش ٝحُٔغئُٝش ػٖ طغ٣ٞن ٓ٘ظـخص ٛزح حُوطخع. كؼلا 

٣ذ ٖٓ حُشعّٞ حُٔظؼِوش ربٗـخص ٓؼخٓلاص حُظغ٤ِْ ٝحُظغ٣ٞن ُِٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝحُظ٢ حدص رذٝسٛخ ح٠ُ طذ٢ٗ ػٖ كشع حُؼذ

ٓغظٟٞ حلاٗظخؽ ٝطذ٢ٗ ٓغظٟٞ حُخذٓخص حُٔشحكوش ُلإٗظخؽ حُضسحػ٢ ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ طوذّ ٌَُ حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رخُؼ٤ِٔش 

٤ُذ حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ حطزلض طزلغ ػٖ كٍِٞ ٝٓؼخُـخص عش٣ؼش ٣ٌٖٔ حلاٗظخؿ٤ش ٝحُظ٢ ًِٜخ رٔـٔٞػٜخ حُؼخّ حدص ح٠ُ طٞ

 ٖٓ خلاُٜخ طلاك٢ ح٤ٜٗخس حُوطخع حُظغ٣ٞو٢ ُِٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝطلو٤ن حػ٠ِ حعظلخدس ٌٓٔ٘ش ٓ٘ٚ.

 اٌّسبػذح اٌتحتُخ واٌجُٕبد اٌتسىَمُخ اٌخذِبد ضؼف -3
 ٝحُظ٘ض٣َ، ٝحُٔ٘خُٝش حُشكغ ٝآ٤ُخص حُٔزشد، ٝحُ٘وَ ذس، ٝحُظخض٣ٖ،حُـ٤ ٝحُظؼزجشٝطظٔؼَ ٛزٙ حُخذٓخص رخُلشص، ٝحُظذس٣ؾ، 

ٝحُظ٢ طئد١ رٔـٔٞػٜخ ح٠ُ ػؼق حُٔ٘ظؾ حُضسحػ٢  حُظغ٣ٞو٤ش، حُٔؼِٞٓش ُِغِغ، كؼلا ػٖ طٞك٤ش ٝحلإػلإ حُظش٣ٝؾ ٝخذٓخص

ٝػذّ ٓ٘خكغظٚ ُِٔ٘ظـخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حلاعٞحم حُؼخ٤ُٔش، كؼلا ػٖ ػؼق حُز٤٘ش حلاعخع٤ش ُٔ٘ظٔخص حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُظ٢ طغظ٘ذ ح٤ُٜخ 

ش رٔـٔٞػٜخ ح٠ُ طذ٢ٗ ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش ُِٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝط٘طِن ٜٓ٘خ ح٠ُ حلاعٞحم حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طئػ

حُٔ٘ظؾ حُضسحػ٢ حُز١ ٣ٔظخص حعخعخ رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ ٝحُغٔخص حُظ٢ حٕ طْ طٞظ٤لٜخ ٝطٞك٤ش حُخذٓخص حُٔشحكوش ُٜخ ٖٓ طوذ٣ْ ٓ٘ظؾ 

 صسحػ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘خكظ حُؼخ٢ُٔ رَ ٣ٝظلٞم ػ٤ِٚ.

 ػذَ إستمزار اٌسُبسبد اٌىٍُخ واٌمطبػُخ  -4

٘ؼٌظ عِزخ ك٢ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ًَ ٖٓ حُغ٤خعخص حُؼش٣ز٤ش ُِذُٝش، ٝع٤خعخص ٣شَٔ ٛزح حُـضء ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ط

 حُظ٣َٞٔ، ٝحعؼخس حُظشف.

 اٌسُبسبد اٌضزَجُخ - أ

طٔؼَ حُؼش٣ز٤ش ػزجخ ًز٤شح ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُضسحػ٢، ٝطظٔؼَ حُؼش٣زش رشٌَ ًز٤ش ك٢ حُشعّٞ ٝرذٍ حٌُِق 

ٔخّ حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رخلأٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش ُِٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حلادحس٣ش حُظ٢ طذكغ ٖٓ هزَ حُٔضحسػ٤ٖ ُـشع حط

ػذّ ٝؿٞد حُؼش٣زش ٝحلاًظلخء رخُشعّٞ حلادحس٣ش ٝرذحثَ حطٔخّ حُؼ٤ِٔخص حلادحس٣ش ٓخ٤ُخ، ٗشٟ حٕ حُلٞحكض حُٔؼظٔذس رحص طؤػ٤ش 

خذٓخص ٓخ٤ُش طغْٜ ك٢ طط٣ٞشٙ ٓؼَ حُغِق ، ٓ٘خلغ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُضسحػ٢ ٝطط٣ٞشٙ، حر ُْ ٣وذّ ُِوطخع حُضسحػ٢ ح١ 

ٝحُوشٝع، ٝحُظخ٤ٖٓ حُضسحػ٢، ٓٔخ هَِ ٖٓ حلأػخس حلا٣ـخر٤ش ُؼذّ ٝؿٞد حُؼش٣زش، ٝػ٤ِٚ حٗؼٌظ ًَ ٛزح عِزخ ك٢ حُظغ٣ٞن 

 حُضسحػ٢ حُز١ ُْ ٣ٌٖ ُٚ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حُلع حُٞحكش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣ٞش.

 اٌسُبسبد إٌمذَخ واٌتّىٍَُخ   - ة

ػذّ حػظٔخد حُظخظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘خعزش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حُضسحػ٢ ٝؿ٤ٔغ حُ٘شخؽخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رٚ ٝحُظ٢ طئػش 

ٝطظؤػش رٚ ٝطظٌخَٓ ٓؼٚ ٝرٚ ُظوذ٣ْ حلاكؼَ، كؼلا ػٖ ػذّ ٓوذسس ٛزح حُوطخع ُـزد حلاعظؼٔخسحص حُٔل٤ِش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٓغ ػذّ 

حُٔخد١ حُٔظٔؼَ رخلأعٔذس، ٝحُززٝس، ٝحُِٞؿغظ٤خص، ٝحٌُٔخثٖ ٝحُٔؼذحص، ٝحُٞهٞد حُٔذػْ ًلخ٣ش ع٤خعخص حُذػْ ٝحلاع٘خد حُٔخ٢ُ ٝ

 ٖٓ هزَ حُذُٝش ٝحُظ٢ رٔـٔٞػٜخ حدص ح٠ُ طشد١ حلاٗظخؽ حُضسحػ٢ حُٔل٢ِ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظٞسد ُغذ كخؿش حُغٞم حُٔل٤ِش.   

  الاػتجبراد اٌجُئُخ -5
ظ٢ طٞحؿٚ طغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝحُٔظٔؼِش رخُٔشخًَ حُز٤ج٤ش حُ٘خطـش ٣ٞحؿٚ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشخًَ حُ

ػٖ طضح٣ذ حلاػخس حُغِز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش، ٝحعظ٘ضحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، كؼلا ػٖ حلاسطلخع ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُظِٞع حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص 

ص خط٤شس ٝؿ٤ش ٓغزٞهش. حلآش حُز١ حٗؼٌظ ػ٠ِ حُظظ٤٘ؼ٤ش حُظ٢ حدص ح٠ُ حسطلخع ٓغظ٣ٞخص حُظِٞع ك٢ حُٜٞحء ٝحُٔخء ح٠ُ دسؿخ

حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ حُز١ ٣شطٌض ػ٠ِ حلاػظزخسحص حُز٤ج٤ش ًؤكذ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُظغ٣ٞو٤ش، ٝٛ٘خ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ 
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ظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حُوطخع حُٔ٘ظٔخص حُٜٔظٔش رخُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ر٘خء ػوخكش حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٤ُظ كوؾ ُذٟ حُٔغ

حُضسحػ٢ ٝٓ٘ظـخطٚ رَ ُذٟ ؿ٤ٔغ حكشحد حُٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ خلاٍ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش حُظ٢ طوذٜٓخ، ٝحُلٔلاص حُظش٣ٝـ٤ش حُٔظخكزش 

 ُظوذ٣ْ طِي حُٔ٘ظـخص. 

 

 اٌّجحج اٌخبٌج: الإطبر اٌتحٍٍٍُ ٌٍجحج

ٓؼشكش أسحثْٜ ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ  ٣ظ٘خٍٝ ٛزح حُٔزلغ ػشع حُز٤خٗخص حُظ٢ حظٜشطٜخ حؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ رٜذف

ػ٤ِٔخص حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٝحٗشطظٚ ك٢ حُششًش حُؼخٓش ُظـخسس حُلزٞد/ كشع ًشًٞى، ٝهذ طْ حػظٔخد ٓؼٞهخص حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ 

رٜزٙ  ًٔوخ٤٣ظ ٣ظْ ه٤خعٜخ رٜذف حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ُِششًش حُٔزلٞػش. ٝحدٗخٙ ٗظخثؾ طل٤َِ حلاعظزخٗش حُخخطش

 حُٔوخ٤٣ظ. 

 ضؼف الإٔتبرُخ - أ

( ؿخءص اؿخرخص حلأكشحد حُٔزلٞػ٤ٖ ُؼٞحٓلَ )ػلؼق حلإٗظخؿ٤لش( ؿ٤لش ح٣ـخر٤لش ٝهلذ رِلؾ حُٔظٞعلؾ 1ٝكوخً ُٔؼط٤خص حُـذٍٝ )

تحثج الادارح رُّثغ اٌؼثبٍُِٓ فثٍ اٌمطثبع (، ٝؿلخء حُٔظـ٤لش " 1.086(، ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ )2.734حُؼخّ ُؼٞحِٓٚ رؼخٓش )

كل٢ ٓوذٓلش حُلولشحص  ػًٍ اػتّبد اٌّىٕٕخ اٌحذَخثخ ٌتسثهًُ ػٍُّثبد الأتثبد وثبٌتثبٌٍ الارتمثبء ثثبٌىالغ اٌتسثىَمٍ ٌثه " اٌشراػٍ

%( ٝهلذ حهظلشد ٛلزح حُٔؼلذٍ ٓلٖ ػِؼل٢ اؿخرلخص 68.57حٌُٔٞٗش ُٜزح حُزؼذ. حر رِؾ ٓؼذٍ حُز٣ٖ حرلذٝح "حطللخهْٜ" كُٞلٚ ٛلزح حُٔظـ٤لش )

حُٔظٞعؾ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٓظٞحكولش ٓلغ ٛلزٙ حُ٘غلزش، ار حسطللغ ٓظٞعلؾ حلإؿخرلخص ٝرِلؾ حلأكشحد حُٔزلٞػ٤ٖ ، ٝؿخءص ٓئششحص 

 ( ٓٔلخ ٣ؼٌلظ حُظـلخٝد حُؼلخ٢ُ رل٤ٖ أسحء حلأكلشحد حُٔزللٞػ٤ٖ كلٍٞ ٛلزح حُزؼلذ.0.83( ٝحٗخلغ حلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝرِلؾ )3.34)

" ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗلش ُٜلزح حُزؼلذ. حر اٌؼٍُّبد اٌتسىَمُختؼتّذ اٌشزوخ هُىلا تٕظُُّب ِزٔب َسهً أزبس الأشطخ وٝؿخء حُٔظـ٤ش " 

( ػ٠ِ 1.12( ٝ )3%(، ٝرِؾ  ٓئششحص ًَ ٖٓ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ )60رِؾ ٓؼذٍ حلاطلخم ػ٠ِ ٛزٙ حُلوشس )

حُٔشطزلش حلاخ٤لشس، حر رِلؾ  " كل٢تهتُ اٌشزوخ ثؼًّ اٌجحىث اٌؼٍُّخ ثهذف تطىَز الأشثطخ اٌتسثىَمُخ ك٤ٔخ ؿخء حُٔظـ٤ش ". حُظٞح٢ُ

 (.  1.05(، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )2.24%(، رٞعؾ كغخر٢ رِؾ )44.70ٓؼذٍ حلاطلخم حُؼخّ ػ٠ِ ٛزٙ حُلوشس )

 ( الأوسبط اٌحسبثُخ والأحزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌست ٌّئىَخ ٌجؼذ ضؼف الأتبرُخ1رذوي )

 اٌّمبَُس د
اٌىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌتزتُت

 5 44.70 1.05 2.24 طٜظْ حُششًش رؼَٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رٜذف طط٣ٞش حلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش. 1

ُذٟ حُششًش رشحٓؾ ك٢ حلاسشخد ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس عِزخ ك٢  2

 حُوطخع حُضسحػ٢ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ط٘ؼٌظ عِزخ ك٢ طغ٣ٞوٚ.

2.76 1.05 55.24 3 

ك٢ حُوطخع حُضسحػ٢ ػ٠ِ حػظٔخد حٌُٔ٘٘ش طلغ حلادحسس ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ  3

 حُلذ٣ؼش ُظغ٤َٜ ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ حلاسطوخء رخُٞحهغ حُظغ٣ٞو٢ ُٚ.

3.34 0.83 68.57 1 

طٞكش حدحسس حُششًش ًخكش حُٔغظِضٓخص حُلاصٓش لإهخٓش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش  4

حُٔظخظظش ك٢ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٖٓ )ٓذسر٤ٖ حخظظخص ٝٓئ٤ِٖٛ، 

 ٝحلار٤٘ش، حُوشؽخع٤ش، حُٔطزٞػخص(. حلاؿٜضس

2.33 1.39 46.67 4 

طؼظٔذ حُششًش ٤ٌٛلا ط٘ظ٤ٔ٤خ ٓشٗخ ٣غَٜ حٗـخص حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص  5

 حُظغ٣ٞو٤ش.

3 1.12 60 2 

  1.086 2.734 اٌّؼذي اٌؼبَ
  N= 40حُٔظذس : ٖٓ اػذحد حُزخكؼخٕ رخلاعظ٘خد ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخعزش                                       

 إرتفبع اٌتىبٌُف واٌهىاِش اٌتسىَمُخ  - ة
حُظٌخ٤ُق ٝحُٜٞحٓش حُظغ٣ٞو٤ش( ح٠ُ حُٔغلظٟٞ  ( ُْ طشطو٢ اؿخرخص حلأكشحد حُٔزلٞػ٤ٖ ُؼٞحَٓ )اسطلخع2ٝكوخً ُ٘ظخثؾ حُـذٍٝ )

تفثز  (، ٝؿلخء حُٔظـ٤لش " 1.912(،  ٝرلخٗلشحف ٓؼ٤لخس١ ٓولذحسٙ )2.606حُٔئَٓ ُٚ، ٝهلذ رِلؾ حُٔظٞعلؾ حُؼلخّ ُؼٞحِٓلٚ رؼخٓلش )
حطللخهْٜ" كُٞلٚ " ك٢ حُٔشطزش حلا٠ُٝ، حر رِؾ ٓؼذٍ حُلز٣ٖ حرلذٝح " ادارح اٌشزوخ رسىِب ٌٍّؼبِلاد احٕبء تسٍُُ إٌّتزبد اٌشراػُخ

( ٝ 3.38%( ٝؿخء ٓوخسرخ ُؼِؼ٢ اؿخرلخص حلأكلشحد حُٔزللٞػ٤ٖ، رٞعلؾ كغلخر٢ ٝحٗللشحف ٓؼ٤لخس١ ٓولذحسٛٔخ )67.62ٛزح حُٔظـ٤ش )
َتسثُ أزثبس ِؼثبِلاد تسثٍُُ إٌّثتذ واسثتلاِه وصثزف اٌّسثتحمبد اٌّبٌُثخ اٌّسثتحمخ ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝؿلخء حُٔظـ٤لش " 0.83)

%(، ٝرِؾ  ٓئشلشحص ًلَ 64.29ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش ُٜزح حُزؼذ. حر رِؾ ٓؼذٍ حلاطلخم ػ٠ِ ٛزٙ حُلوشس )"  ػٍُه ثبٌسلاسخ واٌجسبطخ
تثىفز اٌشثزوخ وسثبتً تسثهً ( ػِل٠ حُظلٞح٢ُ. ك٤ٔلخ ؿلخء حُٔظـ٤لش "1.24( ٝ )3.21ٖٓ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤لخس١ )

" كل٢ حُٔشطزلش حلاخ٤لشس، حر رِلؾ ٓؼلذٍ اٌثً ِىلثغ اٌشثزوخ ِزبٔثبػٍُّخ ٔمثً إٌّتزثبد اٌشراػُثخ ِثٓ اِثبوٓ أتبرهثب او سراػتهثب 
 (.1.22(، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )1.9%(، رٞعؾ كغخر٢ رِؾ )38حلاطلخم حُؼخّ ػ٠ِ ٛزٙ حُلوشس )
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 ( الأوسبط اٌحسبثُخ والأحزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌست ٌّئىَخ ٌجؼذ إرتفبع اٌتىبٌُف واٌهىاِش اٌتسىَمُخ2رذوي )

 اٌّمبَُس د
اٌىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌتزتُت

طلشع حدحسس حُششًش سعٞٓخ ُِٔؼخٓلاص حػ٘خء طغ٤ِْ حُٔ٘ظـخص  6

 حُضسحػ٤ش.

3.38 1.24 67.62 1 

طٞكش حُششًش ٝعخثَ طغَٜ ػ٤ِٔش ٗوَ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٖٓ حٓخًٖ  7

 حٗظخؿٜخ حٝ صسحػظٜخ ح٠ُ ٓٞهغ حُششًش ٓـخٗخ.

1.9 1.22 38 5 

حدحسس حُششًش ٓغظؼذس ُظلَٔ ًِلش حُشلٖ ٝحُظـ٤ِق ٝحُٔ٘خُٝش ُِٔ٘ظـخص  8

 حُضسحػ٤ش.

1.33 4.6 27 4 

طِظضّ حدحسس حُششًش رخُظٞه٤ظخص حُٔلذدس لإٗـخص حُٔؼخٓلاص حُظغ٣ٞو٤ش ٓغ  9

 حلاؽشحف رحص حُؼلاهش ) ٓضحسػ٢، ٓٞسد٣ٖ(.

3.21 1.26 64.29 3 

حُٔ٘ظؾ ٝحعظلآٚ ٝطشف حُٔغظلوخص ٣ظغْ حٗـخص ٓؼخٓلاص طغ٤ِْ  10

 حُٔخ٤ُش حُٔغظلوش ػ٤ِٚ رخُغلاعش ٝحُزغخؽش.

3.21 1.24 64.29 2 

  1.912 2.606 اٌؼبَ اٌّؼذي             
 N= 40حُٔظذس : ٖٓ اػذحد حُزخكؼخٕ رخلاعظ٘خد ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخعزش                                       

 واٌجُٕخ اٌتحتُخ اٌّسبػذحضؼف اٌخذِبد اٌتسىَمُخ 
( حُٞعؾ حُؼخّ ٝحلاٗلشحف 3طظٜش ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاطلخم حُؼخّ ُٜزح حُزؼذ، حر طز٤ٖ حُٔئششحص حلاكظخث٤ش ك٢ حُـذٍٝ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝؿخءص 1.146( ٝ )2.16حُٔؼ٤خس١ ُزؼذ )ػؼق حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُٔغخػذس ( هذ رِـخ ) 
" رخُٔشطزش حلا٠ُٝ، حر رِـض اٌشزوخ وبفخ اٌُبد اٌزفغ وإٌّبوٌخ واٌتٕشًَ ٌٍّٕتزبد دػّب ٌٍّٕتزُٓ واٌّشارػُٓ تىفز حُلوشس "

( 2.45%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حسحء حلاكشحد حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝدػٔض ٛزٙ حُ٘غزش رٞعؾ كغخر٢ ٓوذحسٙ )49ٗغزش حلاطلخم حُؼخّ ُٜزٙ حُلوشس )
 (. 1.41ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٓوذحسٙ )

 الأوسبط اٌحسبثُخ والأحزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌست ٌّئىَخ ٌجؼذ ضؼف اٌخذِبد اٌتسىَمُخ واٌجُٕبد اٌتحتُخ اٌّسبػذح (3رذوي )

 اٌّمبَُس د
اٌىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌتزتُت

 4 40 1.03 2 طذػْ حُششًش حُٔضحسػ٤ٖ رظوذ٣ْ خذٓخص حُلشص ٝحُظذس٣ؾ ُٔ٘ظـخطْٜ. 11

٣ظْ طذس٣ؾ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ك٢ ٓوش حُششًش ٓغ طلذ٣ذ ؿٞدس ٝعؼش  12

 .ًَ ٝحكذ ٜٓ٘خ

2.38 1.05 47.6 2 

طٞكش حُششًش ًخكش ح٤ُخص حُشكغ ٝحُٔ٘خُٝش ٝحُظ٘ض٣َ ُِٔ٘ظـخص دػٔخ  13

 .ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔضحسػ٤ٖ

2.45 1.41 49 1 

ػٖ  طٞكش حُششًش حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ُِٔضحسػ٤ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ حُضسحػ٤ٖ 14

 .٤ًل٤ش طغ٣ٞن ٓ٘ظـخطْٜ ك٢ حلاعٞحم حُٔخظظش

2.07 1.02 41.4 3 

طٞكش حدحسس حُششًش ٓ٘شٞسحص، ٝحطذحسحص ٓخظِلش طغْٜ ك٢ سكذ ًَ ٖٓ  15

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔضحسػ٤ٖ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظـخص 

 .حُضسحػ٤ش ٝح٤ُخص حُظغ٤ِْ ٝحلاعظلاّ ٝحُظغ٣ٞن

1.9 1.22 38 5 

  1.146 2.16 اٌؼبَ اٌّؼذي
 N= 40حُٔظذس : ٖٓ اػذحد حُزخكؼخٕ رخلاعظ٘خد ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخعزش                                       

" رخُٔشطزلش َتُ تذرَذ إٌّتزبد اٌشراػُخ فثٍ ِمثز اٌشثزوخ ِثغ تحذَثذ رثىدح وسثؼز وثً واحثذ ِٕهثبك٤ٔخء ؿخءص حُلوشس "

تثىفز  (. ٝؿلخءص حُلولشس "1.05(، ٝحٗللشحف ٓؼ٤لخس١ )2.38ٓغظ٘ذس ح٠ُ ٝعؾ كغخر٢ ٓولذحسٙ )%(، 47.6حُؼخ٤ٗش ٝر٘غزش حطلخم )

ادارح اٌشزوخ ِٕشىراد، واصذاراد ِختٍفخ تسهُ فٍ رفثذ وثً ِثٓ اٌؼثبٍُِٓ واٌّثشارػُٓ ثبٌّؼٍىِثبد ػثٓ وُفُثخ اٌتؼبِثً ِثغ 

%(، ٝرٞعؾ كغخر٢ ٓولذحسٙ 38ٝر٘غزش حطلخم رِـض )" رخُٔشطزش حلاخ٤شس إٌّتزبد اٌشراػُخ واٌُبد اٌتسٍُُ والاستلاَ واٌتسىَك

 (.1.22(، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )1.9)

 ػذَ إستمزار اٌسُبسبد اٌىٍُخ واٌمطبػُخ  - د

حُغ٤خعخص ح٤ٌُِش ٝحُوطخػ٤ش(، ٝطئشش حُ٘ظخثؾ ح٠ُ رِٞؽ  ( أسحء حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ رؼذ )ػذّ اعظوشحس4طز٤ٖ ٗظخثؾ حُـذٍٝ )

َتحًّ اٌّشارػُٓ وٍفب ادارَخ تتؼٍك (، ٝؿخءص حُلوشس "2.482( ٝ)1.904حُٞعؾ حُلغخر٢ حُؼخّ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ حُؼخّ )

%( ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ، 47" هذ ؿخءص ك٢ هٔش ٛشّ حُظشط٤ز٢ ٌُٔٞٗخص ٛزح حُزؼذ ٝر٘غزش حطلخم رِـض )ثتسىَك إٌّتزبد اٌشراػُخ

تٕظُ ادارح اٌشزوخ حّلاد تزوَزُخ ٌٍتؼزَف (، ك٤ٔخ ؿخءص حُلوشس "1.26(، ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ )2.36ٝرٞعؾ كغخر٢ ٓوذحسٙ )

(، 2.3%( ٓذػٞٓخ رٞعؾ كغخر٢ رِؾ )46" رخُٔشطزش حُؼخ٤ٗش ٝرٔؼذٍ هزٍٞ ػخّ رِؾ ٓوذحسٙ )ثخذِبتهب ٌلأطزاف اٌّتؼبٍِخ ِؼهب

 (.0.99ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )

تسؼً ادارح اٌشزوخ ٌزذة الاستخّبراد اٌتطىَزَخ ٌمطبع تسىَك إٌّتزبد اٌشراػُثخ ثهثذف الاسثتفبدح ٝؿخءص حُلوشس "

%( ٓلٖ 27" كل٢ حُٔشطزلش حلاخ٤لشس ٝر٘غلزش ٓج٣ٞلش ٓولذحسٛخ )ِٓ اٌخجزاد الارٕجُخ والارتمثبء ثىالثغ تسثىَك إٌّتزثبد اٌشراػُثخ

 (.4.6( ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )1.33غخر٢ رِؾ ٓوذحسٙ )ٓؼذٍ حؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ، ٓذػٞٓش رٞعؾ ك
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 ( الأوسبط اٌحسبثُخ والأحزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌست ٌّئىَخ ٌجؼذ ػذَ إستمزار اٌسُبسبد اٌىٍُخ واٌمطبػُخ4رذوي )

 اٌّمبَُس د
اٌىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌتزتُت

 1 47 1.26 2.36 .رظغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش٣ظلَٔ حُٔضحسػ٤ٖ ًِلخ حدحس٣ش طظؼِن  16

طوذّ حُششًش كٞحكض طشـ٤ؼ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔظ٤ٔض٣ٖ ك٢ حُوطخع  17

 .حُضسحػ٢ ٖٓ ك٤غ حلاٗظخؽ ٝحُظغ٣ٞن

1.45 4.54 29 4 

طظلاءّ حُلٞحكض حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ حُششًش ُِؼخ٤ِٖٓ ػٖٔ حلاٗشطش  18

 .ٝٝحؿزخصحُظغ٣ٞو٤ش حُضسحػ٤ش ٓغ ٓخ ٣ئدٝٗٚ ٖٓ ٜٓخّ 

2.07 1.02 41 3 

ط٘ظْ حدحسس حُششًش كٔلاص طش٣ٝـ٤ش ُِظؼش٣ق رخذٓخطٜخ ُلأؽشحف  19

  .حُٔظؼخِٓش ٓؼٜخ

2.31 0.99 46 2 

طغؼ٠ حدحسس حُششًش ُـزد حلاعظؼٔخسحص حُظط٣ٞش٣ش ُوطخع طغ٣ٞن  20

حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش رٜذف حلاعظلخدس ٖٓ حُخزشحص حلاؿ٘ز٤ش ٝحلاسطوخء 

 .حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤شرٞحهغ طغ٣ٞن 

1.33 4.6 27 5 

  2.482 1.904 اٌؼبَ اٌّؼذي             

 N= 40حُٔظذس : ٖٓ اػذحد حُزخكؼ٤ٖ رخلاعظ٘خد ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخعزش                                       

 الاػتجبراد اٌجُئُخ - ث
ًؤكذ ٓؼٞهخص حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش،  )الاػتجبراد اٌجُئُخ(( طل٤َِ ػٞحَٓ رؼذ 5طظٜش ٗظخثؾ حُـذٍٝ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝحُلوشس حُظ٢ 2.564( ٝ) 1.902ٝطز٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٞعؾ حُلغخر٢ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ حُؼخّ ُٜزح حُزؼذ هذ رِـخ )

اٌٍّىحبد اٌضبرح تهتُ اٌشزوخ ثتمذَُ صىرح اَزبثُخ ػٓ دورهب فٍ تسىَك ِٕتزبد صحُخ خبٌُخ ِٓ حؿ٘ض ٛزح حُزؼذ ٢ٛ "

ٌذي (. ك٤ٔخ ؿخءص حُلوشس "1.41(، ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ )2.45%(، ٝرٞعؾ كغخر٢ )49" رخطلخم ػخّ ٓوذحسٙ )ثبٌصحخ اٌؼبِخ

%( رٞعؾ 47.6" رخُٔشطزش حُؼخ٤ٗش ر٘غزش هزٍٞ )اٌشزوخ ثزاِذ تخمُفُخ ػٓ وُفُخ اٌتؼبًِ ِغ اٌّىارد اٌطجُؼُخ )اٌّبء، اٌتزثخ(

تذػُ اٌشزوخ اٌّشارػُٓ ثبٌجزاِذ اٌتخمُفُخ ػٓ وُفُخ  (. ٝؿخءص حُلوشس "1.05( ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )2.38كغخر٢ ٓوذحسٙ )

" رخُٔشطزش حُخخٓغش ٝحلاخ٤شس ر٤ٖ حُلوشحص حُٔؼ٤شس ُٜزح حُزؼذ، حر رِـض اٌتؼبًِ ِغ اٌٍّىحبد ووُفُخ تمًٍُ احبرهب ػًٍ ِٕتزبتهُ

 (.1.34(، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )2.74ٝرٞعؾ كغخر٢ ٓوذحسٙ )%(، 54.76ٗغزش حلاطلخم حُؼخّ لأسحء حُٔزلٞػ٤ٖ  )

 ( الأوسبط اٌحسبثُخ والأحزافبد اٌّؼُبرَخ وإٌست ٌّئىَخ ٌجؼذ الاػتجبراد اٌجُئُخ5اٌزذوي )

 اٌّمبَُس د
اٌىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌتزتُت

حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ُذٟ حُششًش رشحٓؾ طؼو٤ل٤ش ػٖ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ  21

 )حُٔخء، حُظشرش(.

2.38 1.05 47.6 2 

طذػْ حُششًش حُٔضحسػ٤ٖ رخُزشحٓؾ حُظؼو٤ل٤ش ػٖ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ  22

 .حُِٔٞػخص ٤ًٝل٤ش طو٤َِ حػخسٛخ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطْٜ

1.33 4.6 27 5 

طوذّ حُششًش ٗششحص طؼو٤ل٤ش ُِٔضحسػ٤ٖ ػٖ ٓغززخص حُظِٞع ٝحعخ٤ُذ  23

 .ٓؼخُـظٜخ

1.9 1.22 38 4 

طٜظْ حُششًش رظوذ٣ْ طٞسس ح٣ـخر٤ش ػٖ دٝسٛخ ك٢ طغ٣ٞن ٓ٘ظـخص  24

 .طل٤ش خخ٤ُش ٖٓ حُِٔٞػخص حُؼخسس رخُظلش حُؼخٓش

2.45 1.41 49 1 

طخظض حُششًش حلآٞحٍ حٌُخك٤ش ُظ٘ظ٤ْ حُلٔلاص حُظش٣ٝـ٤ش ػٖ حُز٤جش  25

 . ٤ًٝل٤ش حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ

1.45 4.54 29 3 

  2.564 1.902 اٌّؼذي اٌؼبَ
 N= 40حُٔظذس : ٖٓ اػذحد حُزخكؼخٕ رخلاعظ٘خد ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخعزش                                       

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢ ُٔؼٞهخص حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٗشٟ حٕ حلارؼخد حُٔئششس ُٚ ؿخءص ٝكوخ ُلاط٢،    
 (.6حُـذٍٝ )

 
 اٌّؤشزح ٌّؼىلبد اٌتسىَك اٌشراػٍالاثؼبد ( 6رذوي )

 اٌتزتُت اٌىسظ اٌؼبَ ِؼىلبد اٌتسىَك اٌشراػٍ د

 الاوي 2.734 ضؼف الأتبرُخ  1
 اٌخبٍٔ 2.606 إرتفبع اٌتىبٌُف واٌهىاِش اٌتسىَمُخ 2
 اٌخبٌج 2.16 ضؼف اٌخذِبد اٌتسىَمُخ واٌجُٕبد اٌتحتُخ اٌّسبػذح 3

 اٌزاثغ 1.904 اٌسُبسبد اٌىٍُخ واٌمطبػُخ ػذَ إستمزار 4
 اٌخبِس 1.902 الاػتجبراد اٌجُئُخ 5

 حُٔظذس : ٖٓ اػذحد حُزخكؼخٕ رخلاعظ٘خد ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخعزش  

ؿخءص رخُٔشطزش حلا٠ُٝ ٖٓ ك٤غ حُٔؼٞهخص حلاًؼش طؤػ٤ش ك٢  "ضؼف الأتبرُخ"( حٕ ٣ٝ6ظز٤ٖ ٖٓ ٓئششحص حُـذٍٝ )

حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، حر حظٜشص حُ٘ظخثؾ حُؼؼق حُٞحػق ك٢ حٛظٔخٓخص حُششًش حُٔزلٞػش ُـ٤ٔغ حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظغ٣ٞو٤ش رحص 

حٗظخؿ٤ش حُؤق ػ٠ِ ٝؿٚ حُظؤػ٤ش حُٔزخشش ك٢ حلاٗظخؿ٤ش ٓٔخ حدٟ حُؼؼق حُٞحػق ك٢ ٓغظٟٞ حٗظخؿ٤ش حُوطخع حُضسحػ٢ رؼخٓش ٝ
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حُخظٞص ٓٔخ حدٟ ح٠ُ طشحؿغ ٝػؼق ك٢ حٗظخؿ٤ش حُؤق ٗظ٤ـش ُؼؼق حلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظشع حٕ طئػش ك٢ 

 حلاٗظخؿ٤ش ح٣ـخرخ.

رخُٔشطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤ش ًؤكذ  "إرتفبع اٌتىبٌُف واٌهىاِش اٌتسىَمُخ"ًٔخ ؿخءص ٓئششحص حُٞعؾ حُؼخّ ُـ 

حُظ٢ طلذ ٖٓ حُذٝس حُلخػَ ُِظغ٣ٞن حُضسحػ٢، حر ٣لاكع حُؼؼق حُٞحػق ُذٝس حُششًش حُٔزلٞػش ك٢ طوذ٣ْ حُذػْ  حُٔؼٞهخص

ٝحلاع٘خد ك٢ حُظش٣ٝؾ ٝحُظٞص٣غ حُٔخد١، كؼلا ػٖ حٗؼذحّ حُخذٓخص حُٔشحكوش ُِؼ٤ِٔخص حلادحس٣ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طللض ؿ٤ٔغ 

 ٣ْ حلاكؼَ ٝحلاًؼش ُخذٓش حلاٛذحف حُؼخٓش ُِششًش حُٔزلٞػش ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ.حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رخُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ػ٠ِ طوذ

" طٔشًضٙ ك٢ حُٔشطزش حُؼخُؼش ٖٓ "ضؼف اٌخذِبد اٌتسىَمُخ واٌجُٕبد اٌتحتُخ اٌّسبػذح ٝطظٜش ٓئششحص حُٞعؾ حُؼخّ ُـ

ػش ح١ خذٓخص طزًش ؿ٤ش حُخذٓخص حُظو٤ِذ٣ش ك٤غ ًٞٗٚ حكذ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػش ك٢ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، حر ُْ طوذّ حُششًش حُٔزلٞ

حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗوَ ٝشلٖ دحخَ حُششًش، ُْٝ طشطو٢ ُظوذ٣ْ حُٔض٣ذ ٖٓ حُخذٓخص حلاخشٟ حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خظشس ُٜخ 

 ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ.

حر ٣ظلَٔ حُٔضحسػ٤ٖ  سحرؼخً ٖٓ ك٤غ حُظشط٤ذ ك٢ حُٞعؾ حُؼخّ، "ػذَ إستمزار اٌسُبسبد اٌىٍُخ واٌمطبػُخ"ٝؿخءص 

ًِلخ ٗظ٤ش حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ طوذٜٓخ ُْٜ حُششًش حُٔزلٞػش، حلا حٕ ٓخ ٣ظْ دكؼٚ ٖٓ ًِق لا ٣شطو٢ ٓغ حُٔظٞهغ ٝحُٔئَٓ رِٞؿٚ 

ُذٟ ؿ٤ٔغ حلاؽشحف حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حُششًش حُٔزلٞػش، كٔخ طوذٓٚ ٖٓ خذٓخص، ٝكٞحكض، ٝرشحٓؾ ُْ ٣زِؾ حُٔغظٟٞ حُٔوزٍٞ ٖٓ 

 حلادحء ٝحُ٘ظ٤ـش.ك٤غ 

خخٓغخ ر٤ٖ حُٔؼٞهخص حُٔلذدس لأٗشطش حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، حر  "الاػتجبراد اٌجُئُخ"( ٣ظز٤ٖ طٔٞػغ 6ٖٝٓ ٗظخثؾ حُـذٍٝ )

ُْ طشحػ٠ حلاػظزخسحص حُز٤ج٤ش ٝٓئػشحص رخُشٌَ حُز١ ٣غْٜ ك٢ طو٤َِ حػخسٛخ حُغِز٤ش، ًٔخ ُْ طغْٜ حلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش ك٢ حُظؼش٣ق 

 ػشٛخ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش.رخُِٔٞػخص ٝح

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ ٗشٟ حٕ ٛ٘خى طشخ٤ظخ ٝطلذ٣ذح ُِٔؼٞهخص حُظ٢ طلذ ٖٓ حدحء حٗشطش حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، حر ؿخءص 

حُٔظٞعطخص حُؼخٓش ُـ٤ٔغ ٛزٙ حُٔئششحص حُظ٢ حػظٔذص ُو٤خط حُٔؼٞهخص عِز٤ش ٝحُظ٢ طظلن ٓغ كْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُششًش حُٔزلٞػش 

سحًْٜ ُٜخ ُٝٔئػشحطٜخ ك٢ حلادحء حُظغ٣ٞو٢ رشٌَ ػخّ، ٝرٜزح ٗؼزض طلش كشػ٤ش حُذسحعش ٝحُظ٢ ًخٕ ٓلخدٛخ  ٝطشخ٤ظْٜ ٝحد

َّتٍه اٌؼبٍِىْ فٍ اٌشزوخ اٌّجحىحخ ادراوبً واضحبً ػٓ اٌّؼىلبد اٌتٍ َّىٓ اْ تؤحز سٍجب فٍ اداء الأشطخ واٌؼٍُّبد "

 ".اٌتسىَمُخ

 

 واٌّمتزحبداٌّجحج اٌزاثغ: الاستٕتبربد 

 اولا: الاستٕتبربد

 طٞطَ حُزخكؼخٕ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص ٖٝٓ حٜٛٔخ ٓخ ٣ؤط٢:

 الاستٕتبربد إٌظزَخ  -‌أ
 ٣ؼذ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ حكذ حٗٞحع حُظغ٣ٞن رحص حُظؤػ٤ش حُلخػَ ك٢ ك٤خس حلاكشحد ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ رؼخٓش. .1

 حُضسحػ٤ش ك٢ حهظظخد حُذُٝش.طئػش حلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش رحص حُؼلاهش رخُٔ٘ظـخص  .2

 ٣غْٜ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ رظلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼ٤ق ه٤ٔش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش.  .3

٣لون حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ؿِٔش ٖٓ حلاٛذحف ُـ٤ٔغ حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رٚ، ٝػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص حُٔل٤ِش، ٝحُوطش٣ش،  .4

 ٝحلاه٤ٔ٤ِش، ٝحُذ٤ُٝش.

 ػ٤ِٔخص ٓظشؼزش طؼَٔ رٔـٔٞػٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حٛذحكٚ.ُِظغ٣ٞن حُضسحػ٢ حٗشطش ٝ .5

٣ٞحؿٚ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُظ٢ طؼَٔ ًَ ٝحكذس ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُلذ ٖٓ رِٞؽ حدحء حلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش  .6

 حُٔغظٟٞ حُٔئَٓ ُٚ.

 الاستٕتبربد اٌُّذأُخ ) اٌتحٍٍُُخ(  - ب

حعْٜ حُظل٤َِ حلاكظخث٢ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ حلاكشحد حُٔغظز٤٘٤ٖ ك٢ حُششًش حُٔزلٞػش ك٢ حُٞطٍٞ ح٠ُ ٓـٔٞػش 

 ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص، ٢ٛٝ ًخلاط٢:  

ٖٓ حُٔؼٞهخص حلاًؼش طؤػ٤شح ك٢ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢، ٝرُي ٗظ٤ـش ػذّ حلاٛظٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ هزَ حُششًش  ضؼف الإٔتبرُخ -1

 حلاٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص رحص حُظؤػ٤ش حلا٣ـخر٢ ك٢ حلاٗظخؽ حُضسحػ٢. حُٔزلٞػش رٌَ

ٝطلذ٣ذح ك٢ طوذ٣ْ حُذػْ ٝحلاع٘خد ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُظش٣ٝؾ ٝحُظٞص٣غ حُٔخد١ حُٔشحكن  إرتفبع اٌتىبٌُف واٌهىاِش اٌتسىَمُخ -2

 .ُؼؼق حُخذٓخص حلادحس٣ش، ػِٔخ حٕ حُششًش حُٔزلٞػش طظوخػ٠ سعٞٓخ حدحس٣ش ٗظ٤ش حٗـخص ٓؼخٓلاطٜخ

ُِششًش حُٔزلٞػش ٝحهظظخسٛخ ػ٠ِ حُخذٓخص حُظو٤ِذ٣ش حُٔظؼخسف  ضؼف اٌخذِبد اٌتسىَمُخ واٌجُٕبد اٌتحتُخ اٌّسبػذح  -3

 ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗوَ ٝخضٕ كوؾ.      

حدٟ ح٠ُ طلَٔ حُٔضحسػ٤ٖ حُٔض٣ذ ٖٓ حٌُِق ٗظ٤ش حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ ُْ  ػذَ إستمزار اٌسُبسبد اٌىٍُخ واٌمطبػُخ  -4

 حُظٞهؼخص.  طٌٖ رٔغظٟٞ

حُظ٢ ُْ طؼ٤شٛخ حُششًش حُٔزلٞػش حلاٛظٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ ك٤غ حُظؼش٣ق رخُٔؼخ٣ش حُز٤ج٤ش ٝحػظزخسحطٜخ  الاػتجبراد اٌجُئُخ -5

ٝٓغززخص حُظِٞع ك٤ٜخ، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ٛزٙ حُِٔٞػخص، ٝحُٔؼخُـخص حُلاصٓش ُظو٤َِ حلاٗؼٌخعخص حُغِز٤ش ك٢ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش ٝٓخ 

 طغ٣ٞو٤ش .٣شحكوٜخ ٖٓ حٗشطش 

 حبُٔب: اٌّمتزحبد 

 ك٢ ػٞء حلاعظ٘ظخؿخص حُغخروش ٗشطؤ١ طوذ٣ْ ؿِٔش ٖٓ حُٔوظشكخص ٓغظٜذك٤ٖ ك٤ٜخ طؼض٣ض حلإؽخس حُزلؼ٢ ًٝٔخ ٣ؤط٢:       

 حلاٛظٔخّ ربؿشحء حُزلٞع ٝحُذسحعخص حُظغ٣ٞو٤ش حُشح٤ٓش ح٠ُ طط٣ٞش ٝحهغ حُظغ٣ٞن حُضسحػ٢. .1
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حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رخلإٗظخؽ حُضسحػ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طؼش٣لْٜ رخُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ٝح٤ٔٛظٚ حػذحد رشحٓؾ طذس٣ز٤ش طغظٜذف ًخكش  .2

 ك٢ حلاٗظخؽ حُضسحػ٢.

 ٓلاثٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼ٤ِٔخص ٝحلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش. .3

ظؼِن رظشف حلاُظضحّ رخُظٞه٤ظخص حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ حػ٘خء ػ٤ِٔخص حعظلاّ ٝطغ٤ِْ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش، ٝٓخ ٣وخرِٜخ ٖٓ طٞه٤ظخص ط .4

 حُٔغظلوخص حُٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ حلاؽشحف.

ط٘ش٤ؾ حلاػلاّ حُضسحػ٢ حُٜخدف ح٠ُ ٗشش ػوخكش صسحػ٤ش ح٣ـخر٤ش، طللع حُز٤جش ، ٝطوَِ ٖٓ حػخس حُِٔٞػخص حُٔظٔؼِش رٌؼشس  .5

 حعظخذحّ حلاعٔذس ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُضسحػش حُؼؼ٣ٞش، ٝحلاعظلخدس ٖٓ ح٣ـخر٤خطٜخ.

حٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ُِٔظ٤ٔض٣ٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ حلاؽشحف رحص حُؼلاهش رخُٔ٘ظـخص حُضسحػش ٝحُظغ٣ٞن حُضسحػ٢ ػ٠ِ حٕ طوذ٣ْ كٞحكض ٓخد٣ش ٝ/ .6

 طظ٘خعذ ٛزٙ حُلٞحكض ٓخ ٣ظْ طوذ٣ٔٚ ٖٓ ؿٜٞد ك٢ ٛزح ح٤ُٔذحٕ.

ط٘ش٤ؾ حلاعظؼٔخس ك٢ حُوطخع حُضسحػ٢ ٝحلاسطوخء رٚ ٝحُظلٍٞ حُظذس٣ـ٢ ٗلٞٙ رٜذف ط٤ٔ٘ش ٝحسدحطٚ ٝحكلاُٚ ٓلَ حُوطخػخص  .7

حلاخشٟ حُظ٢ طؼظٔذ ك٢ حلاهظظخد حُؼشحه٢ ًٔظخدس ُلإ٣شحدحص ٝرُي ُظٞكش ٓوٞٓخص حهخٓش ٓشخس٣غ حهظظخد٣ش ًز٤شس طٌل٢ 

 كخؿش حُٔـظٔغ حُؼشحه٢ ٝطض٣ذ ػ٤ِٚ ك٢ كخُش طٞكش حلادحسس حُ٘خؿلش ُٚ.

 رخخطش.ط٘ش٤ؾ حُظش٣ٝؾ حُضسحػ٢ ٝحُٜ٘ٞع رٞحهغ حُؼ٤ِٔخص ٝحلاٗشطش حُظغ٣ٞو٤ش رؼخٓش ٜٝٓ٘خ حُضسحػ٤ش  .8
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