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 واقع القيادة الادارية لدى مديري المدارس المتوسطة في
  والمعاونا افظة واسط  من وجهة نظر المعاونينمركز مح

 علي محمد السويدي ثائر محمد ..د.م

 جامعة واسط/ كلية التربية
 ملخص البحث
ساتككر الراروو والصااوبال التاا وا ذال لاكا القيااةال ن أن  الاةارياة ياا الااراج ي ا  مشكلة البحث: وحينما نتكلم عن القيااة  الفصل الاول:

وخاصة الااملة يا المياةان الترباوم مان حارو  وحصاار وارلاا  بلايا فيلاة الفتار  الماااية وماا مالال تااانا مان تاويراتذاا بشاكل او بااخر 

اا  والماوقاال، ووااا اياال الحلاول ويااو اليذا الفساة بمختلو اشكاله، ولكا ماا ةياا الكويار مان البااحوين لمحاولاة تشاخيك واةرا  الصا

(،  نااةو  ادبااةا  1998(،  حسااين، 1987لموا ذتااه، يااا  عاان الماااتمرال والنااةوال التربويااة والاةاريااة،  الماتمرالوالااث للتالاايم الاااالا، 

 Proceedings of the Arab Regional Conferece on Higher Education(،  2007والتفاوير ياا واساف لااام 

لكا و ة الباحث ان لنا  اارور  تقتااا  (، يا  عن الكوير من المالفال كال الصلة.2011(،  السويةم، 2010 ومار التربية، (، 2009:

الامار مان المياة ياا توبيال ةعاا م لكشو واقا القياة  الاةارية لةى مةيرم الماةار  المتوسافة ياا قاااك الكاول ياا محايراة واساف لماا لذاكا 

 نا. لتقةم الماريا والانساا

المية البحث: ان احاةاث ام تلييار اامن مفااليم التفاوير ةاخال الم تماا يتفلا  قيااة  واةار  ياالاة كفاوك  ومرناة وقااةر  علا  موا ذاة 

 ل بمفذاومالتحةيال وتو يه الموارة البشرية والماةية لتحقيق النتا ج المخفف لذا، ولكا يتحقق من خ ل اي اة ع قة بين القيااة  والاةار   تتموا

تشالله  متكامل لو القياة  ادةارية التا تامل لامان و وةلا من خ ل تنسيقذا الةا م والمستمر ما البااة الا تمااعا،  ك تتمحاور ياعليتذاا ييماا

 من الأةوار التا تتامن م مو  المسارال الا تماعية، اك يمكن ومن خ لذا تحقيق آليال التوامن والتنسيق بين كاية المراوسين 

 البحث:الةاو 

 ين والمااونال.محايرة واسف من و ذة نرر المااونتارو واقا القياة  الاةارية لمةيرم المتوسفة يا  -1

ن والمااونااال تباااا للمتلياارال الاتيااة: النااو     الاةاريااة ماان و ذااة نراار المااااوناتااارو الفااروج كال الةلالااة الاحصااا ية يااا مسااتوى القياااة -2

 سنة(، الموقا البي ا  حار _ ريو(5_ اكور من  سنة يأقل5الا تماعا، الخةمة  

 . 2018/ 2017المتوسفة لمركم محايرة واسف للاام الةراساحةوة البحث: المااونين والمااونال يا المةار  

 الفصل الوانا: تامن الافار النررم والةراسال السابقة

( مااااون ومااونااة 127: اسااتخةم الباحااث الماانذج الوصاافا التحليلااا واختااار بالفريقااة الاشااوا ية  الفصاال الوالااث: ا ااراكال البحااث ومنذ يتااه

علا   لبحاث الالماا مان صاةج ووباال، وبنااك% من الم تما الاصلا، وتم بناك اةا  البحث واخاااعذا ل  اراكال المتبااة با80وبنسبة تقار  

 كل  استخةمل الوسا ل الاحصا ية المناسبة للبحث

 من النتا ج وواا عةة من الاستنتا ال والتوصيال والمقترحال ال ممة: الرابا: توصل الباحث لاةة الفصل

 الفصل الاول: التعريف بالبحث
ان السياسة التربوية والتعليمية في العصر الحالي لاي بلد تسعى لان تكون مواكبة لكل التطوورا   مشكلة البحث:

تثمار الافضل في المووارد البشورية واي تبواطىع يعحوي حودوث فجووي معرفيوة العلمية والثقافية والاجتماعية والاس

تتطلب جهود جباري لردمها، ولكوي يكوون كلوج يجوب ان تكوون قحواج  يوادا  اداريوة وتربويوة جيودي واعيوة بحجو  

الاداريوة، المسؤولية الملقاي على عاتقها، حيث ان الفيصل في تقد  اي بلد او تخلفه يتعلو  بطبيعوة وفاعليوة القيوادي 

ويظهر كلج جليا في تقد  الكثير من البلدان التي لا تمتلج من الموارد الطبيعية الشيع الكثير ولكحهوا كاحو  واعيوة 
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وحيحموا حوتكل   باقمية القيادي الادارية في مختلف المحظما  مع التركيو  علوى المحظموا  التربويوة والعواملين فيهوا 

ستككر الظوروف والصوعوبا  التوي واجهو  قوكي القيوادا  وخاصوة العاملوة الادارية في العراق يجب ح عن القيادي

في الميدان التربوي من حوروب وحصوار وارقواب ب ويل طيلوة الفتوري الماضوية وموا  الو  تعواحي مون تاثيراتهوا 

بشكل او باخر ويضاف اليها الفساد بمختلف اشكاله، وقكا ما دفع الكثيور مون البواحثين لمحاولوة تشوخير وادراج 

عاب والمعو ووا ، ووضووع افضوول الحلووول لمواجهتووه، فضووا عوون المووؤتمرا  والحوودوا  التربويووة والاداريووة، الصوو

(، 2007(،) حوودوي ادبوودال والتطوووير فووي واسووط لعووا  1998(، )حسووين، 1987)المؤتمرالثالووث للتعلووي  العووالي، 

(Proceedings of the Arab Regional Conferece on Higher Education :2009 ،)

 (، فضا عن الكثير من المؤلفا  كا  الصلة 2011(، )السويدي، 2010)و اريالتربية، 

لكا وجد الباحث ان قحاج ضروري تقتضي لكشف وا ع القيادي الاداريوة لودم موديري المودارم المتوسوطة فوي 

 حي  لتقد  المعرفي والاحساالامر من اقمية في تثبي  دعائ  ا ضاع الكو  في محافظة واسط لما لهكا 

ان اقميووة البحووث الحووالي تحطلوو  موون معطيووا  الظوورف الحووالي للعووراق ومووا يتوجووب علووى القائوود  اقميووة البحووث:

الاداري وخاصة التربوي لمواجهة التحديا  والقضايا الاستراتيجية التي وضع  العراق ضومن محوور الصورال 

 مفاقي  اداري الصرال والت يير   العالمي، مما يستوجب طرق واساليب مبتكري لحلحلتها وتحويلها لفرر ضمن

ان احووداث اي ت ييوور ضوومن مفوواقي  التطوووير داخوول المجتمووع يتطلووب  يووادي واداري فعالووة كفوووعي ومرحووة  

و ادري على مواجهة التحديا  وتوجيه المووارد البشورية والماديوة لتحقيو  الحتوائخ المخطوط لهوا، وقوكا يتحقو  مون 

ي  تتمثل بمفهو  متكامل قو القيادي اددارية التي تعمول لضومان وجودقوا مون خال ايجاد عا ة بين القيادي والادار

خووال تسوويقها الوودائ  والمسووتمر مووع البعوود الاجتموواعي، يك تتمحووور فاعليتهووا فيمووا تشوو له موون ا دوار التووي تتضوومن 

رؤوسون داخول مجمول المسارا  الاجتماعية، اك يمكن ومن خالها تحقي  آليوا  التووا ن والتحسوي  بوين كافوة الم

المؤسسة وتوفير الظروف المكاحية وال ماحية المحاسبة له  وبما يساعد علوى خلو  وتهيئوة كافوة مسوتل ما  وجوود 

بيئة داخلية وثقافة تحظيمية بما ويضمن تحاسبها وتوا حها موع البيئوة العاموة والخاصوة للمحظموة، فضوا عون كوحهوا 

 متطلبوا  وحاجوا  المحظموة لضومان تقليول مقاوموة الت ييور  تساعد على ان تشعرق  بأقمية احداث الت يير ضمن

كما ان تحديد ادمكاحا  والموارد المادية والبشورية المتاحوة للمحظموة، التوي قوي اصوا تقوع ضومن دائوري التحوافم 

المحلووي والا ليمووي والعووالمي علووى اسووام متطلبووا  دوري حيوواي المحظمووة، يوجووب العموول التعوواوحي وفاعليووة  ياديووة 

ة مبتكري ومبدعة وكفوعي من خال اسوتثمار موا تتووفر لوديها مون ممييو ا  وسوما  وعحاصور  ووي، تشوكل واداري

الاسلوب القيادي والاداري الكي تحتهجه في ضمان استمرار وبقاع المحظمة لمواجهة التحديا  وكافوة الصوراعا  

 وا  ما  ، وتأدية ا دوار المهمة في تجاو قا 

 ية قكا البحث في الحقاط التالية:وفي ضوع ما تقد  تكمن أقم

 2003محاولة لتوضيح مظاقر القيادي الادارية التربوية بعد عا   .1

 ان الاداري في الجاحب التربوي لا تختلف عن الاداري في اي ميدان اخر ان ل  تكن اكثر صعوبة  .2
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 اقمية المرحلة المتوسطة في الدراسة الثاحوية ودورقا في تكوين شخصية الفرد  .3

 ن تسه  بتقدي  بعل المقترحا  للمؤسسا  التربوية يمكن ا .4

 اهداف البحث:

ن حافظوووة واسوووط مووون وجهوووة حظووور المعووواوحيتعووورف وا وووع القيوووادي الاداريوووة لموووديري المتوسوووطة فوووي م .1

 والمعاوحا  

ن والمعاوحوا  ي الادارية من وجهة حظر المعواوحيتعرف الفروق كا  الدلالة الاحصائية في مستوم القياد .2

 للمت يرا  الاتية: الحول الاجتماعي،تبعا 

 سحة(، 5سحة فأ ل _ اكثر من 5الخدمة ) -أ 

 المو ع البيئي )حضر _ ريف( -ب 

ن والمعاوحووا  فووي الموودارم الابتدائيووة فووي مركوو  محافظووة واسووط ث: يتحوودد البحووث الحووالي بالمعوواوحيالبحوو حوودود

سووحوا ( والمو ووع البيئووي )حضوور _  5سووحوا _ اكثوور موون  5مووو عين بحسووب الجووحم، وموودي الخدمووة ) ا وول موون 

   2018/ 2017ريف( للعا  الدراسي

 تحديد المصطلحا :
 الادارية: عرفها كل من: القيادي

اصووية موون خوووار المو ووف الاداري الووكي تمووارم فيووه بمعحووى ( "قووي خ228: 2011) الرحاحلووة وعوو ا ،  .1

 اعتمادقا عليه وتأثرقا به الى حد كبير"

( " قي القدري على التاثير فوي الاخورين وتوجيوه سولوكه  لتحقيو  اقوداف مشوتركة 241: 2010)السكارحة،  .2

 وتحسي  جهودق  ليقدموا افضل ما لديه  لتحقي  الاقداف والحتائخ المرجوي" 

( "مجموعة عمليا  يمكن بمقتضاقا تووفير القووم البشورية والماديوة وتوجيههوا توجيهوا 68: 2005)البدري، .3

 كافيا لتحقي  اقداف الجها  الكي توجد فيه"  

قي عملية استثمار للموارد المتاحة فوي المحظموة مون مووارد ماديوة وبشورية ب يوة تحقيو   التعريف الاجرائي:

وجهد، وبأعلى احجا ، وتقام بالدرجة التوي يحصول عليهوا أفوراد العيحوة مون الاقداف المحددي با ل تكلفة، وو  ، 

 استجابته  على ا داي المعدي 

المـعاون: "احد أعضاع لهيئة التدريسية ولديه خبري لا تقل عن ثاث سحوا  في التدريم كشف فيهوا عون الكفواعي 

الشوهادا  الجامعيوة بدرجوة بكوالوريوم فوأعلى العلمية والتربويوة وعون القابليوة لوةداري، والتحظوي  ويفضول حملوة 

 ( 7: 1977والمعد يعدادا تربويا" )و اري التربية،
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المدرسة المتوسطة: " المرحلة الدراسية التي تلي المرحلة الابتدائية، مدي الدراسوة فيهوا ثواث سوحوا  ويعحوى فوي 

ا  بأسووم المعرفووة والمهوووارا  قووكي الرحلووة باكتشوواف  ابليووا  الطوواب وميووووله  وتوجيههووا وبمواصوولة الاقتموو

والاتجاقووا  والعموول علووى تحقيوو  تكاملهووا ومتابعووة تطبيقاتهووا تمهيوودا لمرحلووة التاليووة أو للحيوواي العمليووة")و اري 

 (    4: 1977التربية، 

 السابقة: ثاني: الاطار النظري والدراسا  الفصل ال
اري والقيادي، اي حالوة مون الودمخ والتوأثير يحوداقما ان قكا المفهو  قو م ج لمفهومي الاد  مفهو  القيادي الادارية:

على ا خرم ورغو  اخوتاف كوا المفهوومين عون بعضوهما الوبعل مون حيوث الاطوار العوا  لكون كوا المفهوومين 

لاداري تسعى لتحظي  الحشاط الجمواعي لافوراد لتحقيو  الاقوداف المحوددي ايسعيان لتحقي  اقداف محددي للمحظمة، ف

للتاثير في حشاطا  الافراد لتحقي  الاقداف ايضا، يمكن جمعهموا لتحوتخ مفواقي  ومعطيوا  معرفيوة والقيادي تسعى 

يمكحها تكون مفهو  )القيادي اددارية( ويمكن ان تكون الاقوداف قوي كاتهوا فوي الاداري والقيوادي بمجملهوا العوا  فوي 

لوكه  وتحظووي  مجموول حشوواطاته  وتوحيوود المحظمووة  اكا فالقيووادي الاداريووة تسووعى للتووأثير علووى الاخوورين وتوجيووه سوو

بين اقداف العواملين واقوداف  التحا ضا جهودق  بما يساعد لتحقي  الاقداف فضا عن تكليل الخافا ، وحلحلة 

المحظمة  وقكا يعحي ان المحظمة التي ترأسها القيادي الادارية لديها القدري على عمل ا شياع الصحيحة، بيحموا تلوج 

   Hellriegel, Slocum & Woodman, 1989: 266)ير تعمل ا شياع بشكل صحي، )التي يديرقا المد

فمن خال القيادي الادارية يت  تحويل استراتيجية المحظمة من الحالة الحظرية الوى الحالوة الوا عيوة الفعليوة  

ادي الاداريوووة قوووي فالقيووو  ( 305: 2010والحيوية وبما يساعد على الاحدفال ححو تحقي  الاقداف المحددي )جواد، 

"العمل بأستمرار للتأثير في الافراد وا حاعه  بقبول العمل من اجل تحقيو  اقوداف المحظموة" وفقوا لاسولوب الوكي 

يرم ان القيوادي الاداريوة قوي  (L. Allen, 2004: 75)فيما ان   (254: 2009يحددي القائد )فليه وعبد المجيد، 

يه يقومووون بعموول فعووال" او "فوون يتصووف بحشوواط مووؤثر فووي بيئووة "الحشوواط الووكي يمارسووه الموودير ليجعوول مرؤوسوو

اجتماعية محددي، وغاية القيادي يحداث الديحامية الا مة بين مجموعة ا فراد ب ية التوصل يلى الهدف المحشوود"، 

ويوورم الباحووث احهووا عمليووة اسووتثمار للموووارد المتاحووة فووي المحظمووة موون موووارد  ( 32: ر  1977)الجسووماحي ، 

 وبشرية ب ية تحقي  الاقداف المحددي با ل تكلفة، وو  ، وجهد، وبأعلى احجا  مادية 

ومن خال ما تقد  يتبن ان عدد التعريفا  لمفهو  القيادي الادارية يمكن ان يكون بعودد الاشوخار الوكين  

لمهوا  والصوعاب يتصدون لكلج او بعدد المودارم الفكريوة التوي يمثلوحهوا، وتتعقود قوكي المفواقي  وتـتوـشابج بتعودد ا

التووي تواجووه المحظمووة، فضووا عوون أثوور العولمووة والتطووور التقحووي، الثوووري المعلوماتيووة، وخاصووة فووي مجووال الووككاع 

الاصطحاعي والتحافم الشديد من خال رأم الموال المعرفوي، والمحافسوة مون خوال خلو  الفورر، وادداري عون 

المفاقي  وتـتـشابج بتعدد المهوا  والصوعاب التوي تواجوه  بعد، والعمل عن بعد والمحظما  الافتراضية  وتتعقد قكي

المحظمووة ويمكوون ان تكووون الظووروف فووي العووراق مووثا واضووحا لووكلج موون ا ديوواد مظوواقر الفسوواد الاداري والمووالي 

 والهدر الرقيب في الموارد المادية والبشرية 
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فوي تحفيوك الاعموال حيوث احوه يو ج حفسوه  ان القائد الاداري يعد المحف  الاساسي فوي المحظموة ةور القا ة الاةارم:

في تحفيك اغلب الاعمال ومشاركة الاخرين لضمان تحقي  مستويا  عالية من الاحجوا  وتطووير وتحسوين العمليوة 

الادارية وتحسم الا ما  والمشاكل وحلحلتها، من خال تحليل عحاصر البيئوة العاموة والخاصوة وتحديود  ودرا  

كموا ان   ي امكاحية تحديد القدري على التحافم او اسوتثمار الفورر او مقاوموة التهديودا العاملين وامكاحاته  وبالتال

للقائوود الاداري بشووكل او بوواخر وموون خووال سوولوكياته وحمووط او اسوولوب  يادتووه للمحظمووة ي شووكل المحووا  التحظيمووي 

قووو القائوود الاداري  واسووتثمار الو وو  الووكي يتحوودد موون خووال  ووي  وعووادا  وتقاليوود القائوود وشخصوويته، بأعتبووار ان

الحيوي والمؤثر في اداري وتوجيه وتحفيك او تعديل مسار اعمال المحظموة فضوا عون كوحوه يمتلوج اغلوب  رالمصد

، واصوودار الاواموور، وفووي كوول الاحوووال يتوجووب علووى القيووادي الاداري ان يكووون  ائوودا ومووديرا فووي كا  السوولطا 

هوا  ووظوائف المودير، ويجوب ان لا ححسوى ان قوكي الادوار وم وأعمالوهالو   اي يجمع بين سما  وصفا  القائد 

ابعاد جديد فوي فوي سووق العمول العوالمي والتجواري الحوري وتوداخل الاسوواق وصودا  الحضوارا  الوكي  تأخكبدأ  

اصبح حقيقة وا عية في  من العولمة وال و و الثقوافي، مموا ادم لظهوور احمواط وادوار للقيوادي الاداريوة لو  تعورف 

 سابقا  

 حاعا على ما تقد  يمكن ان ححدد بعل ادوار القائد الاداري: وب

  يادي دافعية وتحفي  المرؤوسين للوصول لاقداف المحظمة .1

 فه  وتحسم افضل للبيئة الخاصة والعامة  .2

 مشاركة القائد لافراد التحظي  عمليا  الاداري المعروفة تساعد في الاسرال في تحفيك الاقداف  .3

 التكيف مع مختلف الت ييرا  واستثمار الفرر، ومواجهة التهديدا  تساعد المحظمة على  .4

 توفر البيئة المحاسبة لتدريب القادي المستقبليين في المحظمة   .5

ان مامح اي حمط من الاحماط التي يستخدمها القيادي فوي المحظموة تتشوكل عحود التصورف  انماف القياة  الاةارية:

المرؤسين لتحفيك مختلف الاعمال المحددي لتحقي  اقوداف المحظموة، وقوكا يعحوي ا اع الموا ف المختلفة وعحد  يادي 

القيادي الادارية والتحلي بسماتها المؤثري ومع كلج يبقوى  احه يفيد الاكتساب او التحشئة الاجتماعية في فه  مضامين

ف  اغلب الدارسين للشوأن ومع كلج يت لتشكل حمط او اسلوب  يادي، ة: ك  قي الجيحا  الوراثية الا مقحاج تسأل

 ( 1الاداري والقيادي على خمسة احماط للقيادي الادارية الشكل)

 احماط القيادي الادارية في الموا ف التحظيمية المختلفة (1شكل ر   )

 القائد الرسمي

 بين الرسمية التطبي  للتعليما  

 اقتما  كبير بحتائخ العمل وممارسة القوي 

 القائد المتأرجح 

 اجية والتقلب احياحا يهت  بالعاملين، بين الم

 ومري بالاحتاج 

 القائد المتوا ن 

شووخر متكاموول بووين الجاحووب الاحسوواحي والعملووي وتطوووير محووا  العموول 

 الفر ي والجماعي وتحسين وتحسين مجالا  الحظا  العا  للمحظمة  

 



                                                        ()بحوث العلوم النفسية والتربوية                                                              م2018والعشرين/ سنة  ثامنمن العدد ال ثانيللفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية/  الجزء ال لارك

-260- 
 

 

 

 القائد الاجتماعي

 بووين التفاعليووة العاليووة مووع العوواملين والاقتمووا 

بالاحتوواج وتطووور مجووالا  الرعايووة وا لفووة الا وول 

 في العا ا  

 القائد السلبي 

بين التساقل والتسويب، ويعطوي حريةعاليوة 

للمرؤوسين على حساب العمول، بموا يخلو  عود  

 الاحضباط والح اعا  الشخصية 

 احماط القيادي الادارية في الموا ف التحظيمية المختلفة (1شكل ر   )

 (108: 2015)العح ي،  

يجووب التسوولي  احووه لا خصووائر وصووفا  ثابتووه اجمووع عليهووا البوواحثين  خصووائر القيووادا  ادداريووة التربويووة:

والدارسين  للقيادي الادارية، في مختلف الظروف البيئية والت ييورا  فوي السووق التحافسوية او علوى مسوتوم البيئوة 

قوداف فضوا عون المحظوموة القيميوة والاخا يوة التربوية او التعليمية وقكا يعود لاخوتاف الاعموال وال ايوا  والا

والثقافة التحظيمية لكل محظمة وخصوصية كل ظرف فيها، ولكن يمكن ان تكون قحاج عوامل مشوتركة تتحودد بوه 

حيث صوحفها الوبعل يلوى خصوائر : فحيوة ، ومعرفيوة ، واجتماعيوة   وقحواج  بعل الخصائر للقيادي الادارية 

سون الخلو  ، والمظهور الائو  ، والتمسوج بوالقي  ، واللبا وة من صحفها يلى خصائر عامة ، و التي يقوع ضومحها ح 

الوو.   ولكوون لوو  ي جمووع البوواحثون علووى خصووائر معيحووة تتمتووع بهووا القيووادي ادداريووة مووع الاخووك بحظوور الاعتبووار … 

أكود أحوه لا  ( فأحوه153: 1996أموا )مقودادي،   الخصائر الموروثة ، أو المكتسبة بحسب حوعية القيوادي الاداريوة

معايير د يقة ومحددي لخصائر القيادا  اددارية لكن يمكون أن حلخور بوأن الطمووو وقوو سوعة الخيوال والقودري 

علووى التحموول )تحموول المسووؤولية( فووي كوول مووا يوكوول يليووه ويركوو  علووى اددراج )الرؤيووة( ويملووج د ووة الماحظووة 

ويوورم  دم، طريقووة التفكيوور، طريقووة التعاموول والمروحووة والووتمعن، أمووا الخصووائر الخاصووة فاحهووا: الووككاع، الحوو

خاصية للقيادي الادارية )التخطويط الود ي ، التحظوي ، تحديود الاقوداف، صوحع  20( ان قحاج 44: 2008)العجمي، 

القرار، المخاطري، اداري الت يير، التحك  بالتوتر وضو وط العمول، التفوويل، الرؤيوة والابودال، التودريب والتعلوي  

 لمهارا ، الثقة، الحركة والفعل، الالت ا ، الطا ة، العواطف، المروحة والقابلية للت يير، الاماحة وبحاع الفري ، ا

  عحاصر القيادي الادارية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جماعة العمل المرؤوسين

 التنظيم والقواعد

 الهدف

 الموقف السائد

 المدير القائد
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 الاةاريةشكل يواح عناصر القياة   (2شكل رقم  
 الةراسال السابقة:
 (2001ةراسة   الشناج 

الأنماف القياةية لمةيرم المةار  الوانوية المذنياة الحكومياة ياا الأرةن مان و ذاة نرار المالماين وع قتذاا بالرااا  عنوان الةراسة
 الوريفا

مالماة مان وماانا عشار  ( 157( مالام و 302% من الم تما الاصلا وبواقاا  30( مالما ومالمة وبنسبة 459  الاينة
 مةيرية تربية وتاليم، اشتملل عل   قليم الوسف، وال نو , والشمال. 

الاااااااااةو 
 الةراسة 

 ما النمف القياةم الكم يمارسه مةيرم المةار  المذنية يا باةم الامل والا قال الانسانية، .1
لل لنا  يروج كال ةلالة احصا ية يا النمف القياةم لمةيرم المةار  المذنياة ياا كا  البااةين  الامال  .2

 والا قال الانسانية ( ويقا لمتلير  ال ن ، الخبر  ، والمالل الالما(. 
لال لناا  ع قاة كال ةلالااة احصاا ية باين نماف القياااة  الاكم يمارساه ماةيرم المااةار  المذنياة ياا كاا   .3
 ين  الامل والا قال الانسانية ( وةر ة راا المالمين الوريفاالباة

استاملل أةاتان :الأول  تموال وصاو الانمااف القياةياة الساا ة  باين ماةيرم الماةار  المذنياة, والوانياة تموال وصاو  الاةا 
 مستوى الراا الوريفا لمالما ومالمال المةار  المذنية

 نَّ مةيرم المةار  المذنية يذتمون بباةم الانمف القيااةم  الامال, والا قاال الانساانية( ماا التماام اكبار ياا م اال  الم النتا ج
 الامل. 

 لي  لمتلير  ال ن , الخبر , والمالل الالما( أية يروج كال ةلالة  حصا ية. 
كال ةلالااة  حصااا ية بااين الاانمف القياااةم الااكم يمارسااه مااةيرم المااةار   –اي ابيااة وقويااة  –تو ااة ع قااة ارتبافيااه 

 المذنية وراا المالمين الوريفا. 

 (Troxell, 1995ةراسة  

 Multi cultural, education knowledge Attitudes and skill of superintendent عنوان الةراسة
leadership. 

اساتك  يا الاةار  التربوية من ماالة مناسبة لكل منفقة يا الولايال المتحة  الامريكية، وم موعة مان ماةراك الماةار   الاينة
 الابتةا ية والوانوية يا عموم مةينة تكسا 

الااااااااااااااااااااةو 
 الةراسة 

يااا سااياقال متاااةة  الوقايااال كمااا يااةركذا الخبااراك  تااارو الكفايااال الاا مم توايرلااا يااا  القياااةال الاةاريااة التربوييااة
 والمنفكون كوم الخبر  يا المةرسة.

( يقار  متفاق عليذاا حااول الاناصار كال الالمياة الاكباار يةاك الماةير الفااال ويقاا لمقيااا  ليكارل، وباين ال ااولتين 149  الاةا 
 سبقل احصا يا است ابة لكل م موعة,

الميااة:  القياااة  ، الا قااال الم تمايااة، الةايايااة للفلبااة والاولياااك والذي ااة التةريسااية، الاتصااال الاةارم، الكفايااال الاكواار  الم النتا ج
 التسامح، اةار  الوقل، تحةية المشك ل وتحليلذا

 (SASA, 1990ةراسة  

 Definition of SASA performance as lmagined by professors of educational عنوان الةراسة
management and practising of managers 

 ( أستاك يا ادةار  التربوية يا كل الولايال المتحة  الأمريكية .702  الاينة

 وألمية م الال المذار  للإةاك الفاال للإةار .  SASAتحةية أةاك نرام  الةو الةراسة 
تارو الفرج بين تصور أساتك  ادةار  التربوية والمةراك الممارسين لم الال الاةاك تباا الاوامال الوريفياة كاالخبر  

 ادةارية السابقة والسنوال التا قاالا يا الذي ة ادةارية التربوية. 

 SASAنرام  الاةا 

 الا قال ادنسانية والقياة (  الم الال الر يسة لمذارال الأةاك لا الاتصال الشخصا, الم النتا ج
تاامى  الحاالا عملذاملنال  اخت و بين تصور أساتك  ادةار  التربوياة والماةراك الممارساين لم االال الاةاك، ياا مركام 

 ، كما أكةل الةراسة ألمية الالتمام ببرامج  عةاة القاة  ادةاريين ل : الامر, المنص , الوريفة, سنوال الخبر , 

 : ومجال ادفادي محها الجهود المعرفية السابقةمحا شة 

 تبايح  الدراسا  فيما بيحها من حيث ا قداف وأسلوب التحليل كما تبايح  عدد المت يرا  المبحوثة   .1

 يعتمد  الاستباحة كأسلوب لجمع البياحا  في أغلب الدراسا  السابقة, وقكا الحهخ سوف يتبحاي قكا البحث أيضاً   .2

 تبايحاً واضحاً في الحتائخ التي ت  التوصل يليها وكلج تبعاً لاختاف المت يرا  وا قداف شهد  الدراسا   .3
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أمكن من خال الدراسا  السابقة ادطال والتعرف على بعل المصوادر والودوريا  التوي تو  التعورف عليهوا  .4

 ضمن مصادر قكي الدراسة  ثراع وتع ي  الاطار الحظري للبحث الحالي 

 هجية قكي الدراسا  وتسلسل فقراتها، مما ساعد الباحث في بحاع محهجية البحث الحالي التعرف على مح .5

 يستفاد البحث الحالي في صياغة بعل فقرا  ا داي  .6

 ساقم  بعل الدراسا  السابقة في تقدي  دليل لضروري حث الموضول .7

 الفصل الثالث:اجراءا  البحث ومنهجيته:
 هخ الوصفي التحليلي  محهجية البحث: اعتمد البحث على المح

( 91( مدرسة، محها )124( معاون ومعاوحة يتو عون على )159مجتمع البحث: تكون مجتمع البحث من )

( مدرسة ريفية تابعة اداريا لمرك  مديحوة الكوو  وضومن تقسويما  مديريوة تربيوة واسوط، 33حضرية و) مدرسة

ين والمعاوحا  حسب مدي الخدمة لعد  وجود قككا احصوائيا  احث من الحصول على اعداد المعاوحول  يتمكن الب

 (  1في مديرية تربية واسط، الجدول )

 م تما البحث (1 ةول 

 المااونيين مةيرين  ن  المةرسة الم و 

 
 ريو حار

 اناث ككور
 اناث ككور

91 33 71 43 87 72 

124 159 

% مون المجتموع 80معاون ومعاوحوة وبحسوبة تقوارب ( 127عيحة البحث: اختار الباحث بالطريقة العشوائية )

 ( يوضح كلج 2لاحاث في العيحة حسبتاً الى المجتمع الاصلي، الجدول )االاصلي  مع مراعاي حسبة الككور، و

 عينة البحث  (2 ةول 

 الموقا البي ا الخةمة ال ن  الم مو 

 ريو حار سنة يأكور5 سنة5اقل من  أنو  ككر 

70 57 40 87 101 26 

127 

 ا راكال بناك اةاتا البحث

ين والمعاوحووا  فووي موور الخاصووة بعموول المووديرين المعوواوحين والاحظمووة والتعليمووا  والاواتعوورف القووواح  1

المدارم فضا عن مقابا  فردية مع عدد من مدراع التربيوة سوابقا وبعول المشورفين التربوويين، وموديري 

 المدارم 

)قي عمليوة اسوتثمار للمووارد المتاحوة فوي المحظموة مون مووارد ماديوة حدد الباحث مفهو  القيادي الادارية   2

 وبشرية ب ية تحقي  الاقداف المحددي با ل تكلفة، وو  ، وجهد، وبأعلى احجا (

 محا شة واستشاري عدد من المختصين في الاداري التربوية في بحاع فقرا  الاداي ووف  ما مبين لاحقا   3

 ( 1( فردا، الملح  )25استطاعية تحوي عدد من الاسئلة لعيحة عشوائية بلغ عددقا ) ةتوجيه استباح  4
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( باسلوب التقدير الكاتي التي تعد مون افضول 2وبحاعا على ما تقد  ت  صياغة مجموعة من الفقرا ، الملح  )  5

 (  (Anastasi ,1976: 443الطرق  ن الاجابة عليها تحصل بطريقة جمعية، 

ووضع  امـا  كل فقري خـمسة بـدائل لاجابــــة قوي )بدرجوة كبيوري جودا، بدرجوة كبيوري، بدرجوة متوسوطة، 

(، و ود اختيور المقيوام كو التودرج الخماسوي 1، 2، 3، 4، 5بدرجة  ليلة، بدرجوة  ليلوة جودا(، وكاحـوـ  او احهوا )

 ( Mehrens, 1989: 244لكوحه يتمتع بخصائر  ياسية افضل من التدرجا  الاخرم )

 الخصا ك السايكومترية للأةا :

صدق ا داي: ويعد من اق  الخصائر السوايكومترية التوي يجوب توافرقوا فوي المقواييم التربويوة لاحوه مؤشور  .1

 (  Cohen. etal, 2005:11على  دري ا داي في  يام ما اعد   جله )

 وللتحق  من صدق ا داي استخد  الباحث حوعين من الصدق قما:

لظاقري: افضل طريقة لتحقي  قكا ال رل قو عرل ا داي على مجموعة من الخبراع يحظور الصدق ا - أ

(  يجاد الصدق الظاقري الكي يؤكد  دري ا داي علوى  يوام موا وضوع  مون اجلوه مون خوال 3الملح )

, وطلوب مون الخبوراع بيوان مودم (Allen& Yen, 1979: 96)صلة الفقورا  بوالمت ير الموراد  ياسوه، 

عدل  صياغة بعل الفقرا  ولو  تحوكف اي  فقرا  ومائمتها للمرحلة التي تحتمي اليها، و دصاحية ال

    1(2فقري، كما في الملح  )

صوودق الاتسوواق الووداخلي: يقصوود بووه موودم اتسوواق الفقوورا  فووي  يووام مووا وضووع  موون اجلووه، حيووث يعوود  -  

الارتبواط بوين درجوة كول مؤشراً على صدق تلج الفقرا ، للتأكد من صدق الفقرا  ت  حسواب معواما  

فقري بالدرجة الكليوة لواداي باسوتعمال معامول ارتبواط بيرسوون، واسوت عمل  عيحوة التطبيو  ا ساسوي  داي 

  Koll, 1960: 426)البحث لهكا ال رل)

واتضح ين جميع معاما  ارتباط الفقرا  بالدرجة الكلية لاداي دالوة يحصوائيا عحود مسوتوم الدلالوة 

، ويوضوح الجودول 1(2( لكا ل  تستبعد أي فقري من فقورا  ا داي الملحو  )126ة )(، ودرجةحري0.05)

 ( ين جميع معاما  الارتباط كاح  دالة يحصائيا  3)

 ماام ل ارتباف لفقرال بالةر ة الكلية للمقيا  (3ال ةول  

ماامل الارتباف  ل
 بالةر ة الكلية

ماامل الارتباف  ل
 بالةر ة الكلية

الارتباف ماامل  ل
 بالةر ة الكلية

ماامل  ن
الارتباف 

 بالةر ة الكلية

1 0.55 7 0.75 13 0.76 19 0.65 

2 0.66 8 0.72 14 0.70 20 0.63 

3 0.76 9 0.75 15 0.79 21 0.76 

4 0.65 10 0.70 16 0.60 22 0.64 

5 0.80 11 0.65 17 0.70 23 0.70 

6 0.76 12 0.56 18 0.76 24 0.66 

                                                 
(

1
 ( للاختصار 2نظرا لعدم استبعاد أي فقرة من فقرات الأداة لكونها دالة إحصائيا اكتفى الباحث بعرض الفقرات بملحق واحد )ملحق رقم  (
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وظف لهوكا ال ورل معادلوة ألفوا كروحبوا ، وتقويم قوكي الطريقوة اتسواق اسوتجابا  ا فوراد علوى الثبا :  .2

( وتع ود قوكي القيموة 0.82يك بل    يمتوه للمقيوام ككول )، المقيام وقي محاسبة في ييجاد ثبا  الاختبارا  الحفسية

 كافية ومقبولة ومؤشر جيدا ًعلى اتساق الفقرا  وتجاحسها 

 الوسائل الاحصائية المحاسبة لبحثه ثاحباستخد  ال الوسائل الاحصائية: .3

 الفصل الرابع: عرل الحتائخ ومحا شتها وتفسيرقا:

محافظوة واسوط مون الحتائخ المتعلقة بالهدف الاول: تعورف وا وع القيوادي الاداريوة لموديري المتوسوطة فوي  .1

 ين والمعاوحا  وجهة حظر المعاوح

( معاوحا ومعاوحوة علوى اسوتباحة ا داي، 127يفراد العيحة البالغ عددق  )تحقيقا لهكا الهدف ت  تحليل استجابا  

وموون خووال توظيووف ا سوولوب ادحصووائي: الاختبووار التائـــووـي لعيحووة  spss)بعوود اسووتخدا  البرحووامخ الاحصووائي )

( 191،22واحدي  لمعرفة دلالة الفرق بين المتوسط الحسابي لاستجابا  عيحة البحث على ا داي ككل الوكي بلوغ )

( لفقورا  الاداي، وتبوين ين الفورق دال 72( درجوة والمتوسوط الحظوري بلوغ )30.87درجة، وباححراف معيواري )

( عحود 1,96( اكبر من القيمة التائية الجدوليوة التوي تبلوغ )18.36يحصائيا لان القيمة التائية المحسوبة التي تبلغ )

خ تدل علوى أن  مسوتوم بمسوتوم جيود، مون وجهوة حظور (، وقكي الحتائ126( ودرجة حرية )0,05مستوم دلالة )

 ( يوضح كلج4المعاوحيين والمعاوحا ، والجدول)

 نتا ج الاختبار التا ا لاينة واحة  للتارو عل  القياة  الاةارية لمةيرم المةار  المتوسفة (4 ةول  

الاةا  
 ككل
 

المتوسف  الاينة
 الحسابا

الانحراو 
 المايارم

ةر ة 
 الحرية

الوسف 
 النررم

 ةلالة القيمة التا ية

  ةولية محسوبة

127 191،22 30.87 
126 72 18.36 

 ةالة 1.96

وقكي الحتيجة تشير الى وجود مسوتوم جيود فوي القيوادي الاداريوة لودم المودراع مون وجهوة حظور معواوحيه   

ممارسووة القيووادي الاداريووة بصوووري جيوودي وسووليمة تحقيقووا  وقووكا يوودل علووى وعووي وادراج موودراع الموودارم لاقميووة

لاقداف العملية التربوية وبما يساعد على التصودي لمختلوف الا موا  التوي يمور بهوا المجتموع العرا وي، ومواكبوة 

 التطورا  المعرفية  

الاداريوة موون الحتوائخ المتعلقوة بالهودف الثواحي: قول توجود فووروق كا  دلالوة يحصوائية فوي مسوتوم القيوادي  .2

 وجهة حظر المعاوحين تبعا للمت يرا  الآتية:

ل وورل التعوورف علووى الفووروق كا  الدلالووة ادحصووائية فووي عمليووة القيووادي الاداريووة  الجووحم )الحووول الاجتموواعي( -أ 

حسب مت ير الجحم لدم مديري المدارم المتوسطة من وجهة حظر المعاوحين والمعاوحا  تو  تحليول اسوتجابا  

( معاوحا ومعاوحة على الاسوتباحة، وجموع البياحوا  الخاصوة بهو ، ومعالجتهوا عون 127البالغ عددق  )يفراد العيحة 

-T، ومون خوال توظيوف الاختبوار التوائي )(SPSS)طري  الاسوتعاحة بالحقيبوة ادحصوائية للعلوو  الاجتماعيوة 

test اسوتجابا  يفوراد العيحوة علوى  (، لعيحتين مستقلتين لمعرفوة دلالوة الفورق فوي القيوادي الاداريوة بوين متوسوطا
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فقرا  ا داي، تبين ين قحاج فروق كا  دلالة يحصائية في مستوم عملية القيوادي الاداريوة تعو م لمت يور الجوحم 

بشكل عا ، يك كاح  القيمة التائي المحسوبة لمت يور الجوحم اكبور مون القيموة التائيوة الجدوليوة عحود مسوتوم دلالوة 

 ( 5ان الفرق لصالح الككور، لاحظ الجدول )(، وك125( ودرجة حرية )0,05)

 يمكن ان يع م وجود فروق كا  دلالة احصائية في القيادي الادارية ولصالح الككور الى عدي اسباب

تتوافر لدم المديرين مهارا  معرفيوة وفحيوة وتحظيميوة اكثور مون الموديرا  مموا احعكوم علوى اسوتجابا    1

فو  والاحسوجا  فوي المدرسوة مون خوال مختلوف الاحشوطة والاجوراعا  العيحة، فضا عن القدري على تحقي  التوا

 وخاصة الاجتماعية فيما يتعل  بالعا ا  مع بالمجتمع المحلي   

 طبيعة المجتمع العرا ي الكي يوجه اقتماماته الى الرجال اكثر من الحساع  2

فهوو  العا وا  تتوافر لدم المديرين القدري على تكووين صوا  رسومية وغيور رسومية وضومن اطوار وم  3

الاجتماعية وبموا يسواعد المدرسوة فوي تحقيو  اقودافها، خافواً لرغبوة الكثيور مون الموديرا  بعود  تكووين عا وا  

واسعة ومتشعبة مع جها  داخل وخارج المؤسسة التربوية، وقكا مما رس. الاعتقواد لودم افوراد العيحوة ان خيور 

ار ان احدم مهما  القيادي ان يكوون ممثول للجماعوة وحواط  من يمثله  ويحط  باسمه  ق  المديرين الككور باعتب

 باسمه ،

اوجووود مفهوووو  تحمووول  2003توووداعيا  لوضوووع الامحوووي والاجتمووواعي فوووي العوووراق بصووووري عاموووة  بعووود   4

فيموا يتعلو   المسؤولية وقو  دري المديرين على تحمل المسؤوليا  الملقاي على عاتقه  خاف المديرا  وخاصوة

ن والمعاوحا  من العمل موع مودير بتلوج  تصادية وبالتالي رغبة المعاوحياعية والحفسية والابمشاكل الطلبة الاجتم

 الصفة او الخاصية          

حتوائخ الاختبوار التوائي لعيحتوين مسوتقلتين لدلالوة الفورق فوي القيوادي الاداريوة مون وجهوة حظور  (5الجدول )

 المعاوحين والمعاوحا  تبعا لمت ير الجحم 

الأةا  
 ككل
 

الوسف  الاةة ال ن 
 الحسابا

الانحراو 
 المايارم

ةر ة 
 الحرية

الوسف 
 النررم

 ةلالة  القيمة التا ية

  ةوليه محسوبة

ةالة  1,96 2,37 72 125 39,54 111,55 70 الككور
لصالح 
 51,49 108,89 57 ادناث الككور

 الخدمة )ا ل من خمسة سحه _ خمسة سحه فأكثر(  -ب 

بعد استخدا  الاختبار التائي لعيحتين مستقلتين بين متوسوطي درجوا  عيحوة  المعواوحين والمعاوحوا ، 

خمسة سحة فأكثر( لاداي اتضوح احوه لا توجود فوروق كا  دلالوة  -تبعا لمت ير الخدمة )ا ل من خمسة سحة

ة سوحة فوأكثر(، كموا خمسو -يحصائية في مستوم القيادي الادارية تبعا لمت ير الخدمة )ا ل من خمسوة سوحة

 ( 6موضح في الجدول)
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( يتبووين عوود  وجووود فوورق دال يحصووائيا بووين مووا يووراي 6وموون الحتووائخ المشووار اليهووا فووي الجوودول)  

المعاوحين الكين لديه  خدمة ا ل من خمسة سحة، وما يراي المعاوحين الكين لديه خدمة خمسة سوحة فوأكثر، 

 مديري المدارم المتوسطةفيما يتعل  في مستوم القيادي الادارية لدم 

وقكا يدل على ين المعاوحين والمعاوحا  سواع أكاح  لديه  خدمة ا ل من خمسة سحة أو خمسة سحة 

فأكثر يحظرون حظري متشابه تقريبوا يلوى موديريه  مون حيوث مسوتوم القيوادي الاداريوة، فضوا عون لا اثور 

 مديري المدارم المتوسطة في البحث  لمت ير الخدمة في التدريم على مستوم القيادي الادارية لدم 

 حتائخ الاختبار التائي لعيحتين مستقلتين لدلالة الفرق في القيادي الادارية تبعا لمت ير الخدمة  (6الجدول )

 
الأةا  
 ككل
 

الوسف  عةة الخةمة
 الحسابا

ةر ة 
 الحرية

الوسف 
 النررم

الانحرا
و 

 المايارم

لةلا القيمة التا ية
 لة

 ةول محسوبة 
 يه

غير  1,96 0,828 31,52 72 125 116,30 40 سنة5اقل من 
 ةالة

 32,06 123,40 87 سنة يأكور5

 المو ع البيئي )ريف_ حضر(  -ج 

( تبوين مون بياحوا  عيحوة المعواوحين والمعاوحوا  ين المتوسوطا  الحسوابية 7وبعد ماحظة الجودول )

البيئووي )الريووف( اكبوور موون المتوسووطا  الحسووابية لمسووتوم لمسووتوم القيووادي الاداريووة تبعووا لمت يوور المو ووع 

وعحود اختبوار معحويوة الفورق بوين  القيادي الادارية القيادي الادارية لمت ير المو وع البيئوي )الحضور( لواداي 

المتوسطا  الحسابية للريف والحضر لاداي ظهر ين الفرق بيحهما كو دلالة يحصائية عحد مسوتوم دلالوة 

القيمة التائيوة المحسووبة لمت يور المو وع البيئوي لواداي اكبور مون القيموة التائيوة الجدوليوة ( يك كاح  0،05)

 وكان الفرق دال ولصالح الريف 

حتائخ الاختبار التائي لعيحتين مستقلتين لدلالة الفرق فوي القيوادي الاداريوة مون وجهوة حظور  (7جدول )

 0,05مستوم دلالة  ريف( عحد -المعاوحين تبعا لمت ير المو ع البيئي )حضر

الأةا  
 ككل
 

الوسف  الاةة موقا
 الحسابا

ةر ة 
 الحرية

الوسف 
 النررم

الانحراو 
 المايارم

 الةلالة القيمة التا ية
 

  ةوليه محسوبة

ةالة  1,96 2,00 35,38 72 125 147,62 101 حار
لصالح 
 38,97 164,97 26 ريو الريو

وجود فرق كا  دلالة يحصائية في مستوم القيوادي الاداريوة بوين موديري المودارم ( 7أظهر  لحتائخ في الجدول)

ادي الثاحوية في الحضر والريف ولصالح مديري المدارم المتوسطة فوي الريوف، ويشوير قوكا يلوى ين مسوتوم القيو

المودارم المتوسوطة فوي الريوف أعلوى مون مسوتوم القيوادي الاداريوة لودم موديري الادارية لودم موديري المودارم 

ويعود قكا حسوب وجهوة حظور الباحوث يلوى توأثر المعواوحين بوحمط الحيواي فوي الريوف القوائ    المتوسطة في الحضر
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بموا  على تماسج العا ا  الاجتماعية، ومحها فيما بين الموديرين والمعواوحين وبالتوالي ي بوال الجميوع علوى الالتو ا 

ا يكون الت اما أخا يا واجتماعيا وحفاظوا علوى عود  فورط عقود يل   لحجاو  يادي مدراع المدارم ين ل  يكن ا تحاع

التماسج الاجتماعي، فضا عن طبيعة الحظا  القبلي والعشائري الكي يلت   به الجميع، واحعكام كلج على عمليوة 

د  القيادي الادارية  وتحفيكقا، وممكون ين تكوون اسوتجابا  العيحوة  ود توأثر  بوكلج الحظوا   و ود يكوون السوبب ين عو

وحموط  في المحاط  الحضرية دداري مدارسه  وفو  العمليوا  الاداريوة الكامل لمديري المدارم المتوسطةالتفرغ 

القيادي الديمقراطية وجمع المعلوما  الكاملة وبالتالي احعكم كلج سلبا على عملية القيادي الادارية ، مموا اثور كلوج 

اداي القيوادي الاداريوة ، والسوؤال قوو لمواكا لا يتووافر الو و   في استجابا  العيحوة مون المعواوحين والمعاوحوا  علوى

الكوافي أو التفورغ الكاموول لموديري المودارم فووي المحواط  الحضوورية، الجوواب ين اغلوب العوواملين فوي المؤسسووا  

التربوية وخاصة في المحاط  الحضرية ومحك الحصار الا تصوادي الجوائر  واموا بم اولوة يعموال أخورم لتحسوين 

الا تصادية، باعتبار ين  وطئ  الحصار كاح  اشد  في المحاط  الحضرية محها في الريفية وكوان كلوج أوضاعه  

على حساب العملية التعليمية، والتربوية، واددارية بالحسبة لمديري المودارم، وقوكي الآثوار السولبية بالتوالي كاحو  

وتراكماتهوا لو  تتحودد بفتوري  محيوة معيحوة أكثر واكبر فوي المحواط  الحضورية، فضوا عون ان سولبيا  تلوج الفتوري 

 فقط، ويحما أثارقا ومخلفاتها التي ما ال  موجودي وتتفاعل مع المستجدا  التي تفر قا الى يومحا قكا  

 الاستنتاجا :
ان مسووتوم عمليووة القيووادي الاداريووة لمووديري الموودارم المتوسووطة تحتوواج الووى م يوود موون التطوووير لتكووون   1

 المعاصريبمستوم التحديا  

 الادارية بالريف افضل من المديحة وقكا يتطلب م يد من البحث والدراسة  ان مستوم القيادي  2

 وجود اثر لمت ير الجحم على القيادي الادارية     3

 التوصيا :
 ضروري اقتما  مدراع المدارم بتحمية عملية القيادي الادارية لديه    1

 دبلو  عالي بالاداري  توفير مقاعد دراسة لمدراع المدارم للحصول على  2

 عد  اعتماد سحوا  الخدمة كمعيار اساسي لمحصب مدير المدرسة  3

 الاقتما  بمديرا  المدارم المتوسطة و يادي  مهاراتهن الادارية والقيادية       4

 المقترحا :
 اجراع دراسة عن وا ع القيادي الادارية وعا تها باداريا لمعرفة لمديري المدارم المهحية   1

 راسة بحاع برحامخ للتدريب على القيادي الادارية باستخدا  التقاحة الحديثة لمديري المدارم اجراع د  2

 دراسة القيادي الاداري وعا تها باداري الت يير والصرال لدم عمداع الكليا       1

 (1ملحق  

  اماة واسف / كلية التربية                     استبيان مفتوح

 المحترم /الاستاك

 عليكم ورحمة الله وبركاتهالس م 
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يروم الباحث   راك بحوه الموساوم باو واقاا القيااة  الاةارياة لاةى ماةيرم الماةار  المتوسافة ياا مركام محايراة واساف  مان و ذاة نرار 

 المااونيين والمااونال

ليذاا.. كماا ان المالوماال التاا ساتةلون ولما يتوسمه الباحث ييكم من خبر  وةراية يتو ه  ليكم بالأس لة المفتوحاة التالياة أما ا باد اباة ع

 بذا تستخةم دغراا البحث الالما يقف، لكا لا ةاعا لككر الاسم.

 الباحث. ة. وا ر محمة علا محمة

 : حةة ابرم م مح القياة  الاةارية التربوية يا مةرست ؟ 1  

 : ما لا ابرم مذام القا ة التربوم؟2  

 ةارية التربوية؟: ما لا برأي  المية القياة  الا3  

 أية م حرال أخرى تفية الباحث يا م ال البحث.

 

 (2كلية التربية                         الملحق   / اماة واسف 

 استبانة آراك الخبراك

  الأستاك الفاال ......................................................... المحترم

 مكان الامل ............................التخصك ....................... 

يروم الباحث  ن ام ةراسته الموسومة بو واقا القياة  الاةارية لةى مةيرم المةار  المتوسفة ياا مركام محايراة واساف  مان و ذاة نرار 

 المااونيين والمااونال

 ك م حراتكم يا:ونررا ا لما تتصفون به من خبر  وةراية واساة يا لكا الميةان، ير و الباحث  بةا

 مةى ص حية الفقرال وم كمتذا للم ال الكم تنتما  ليه.  1

 . التاةيل أو ادااية أو الحكو لما ترونه مناسبا.2

 . أم مقترحال أو م حرال ترونذا مناسبة.  3

ا...  تقبلوا واير تقةيرنا واحترامنا يرا كم وتو يذاتكم سلفا

 م. ة. وا ر محمة علا محمة السويةم

 
 ل

 
 الفقرال

م  مة الفقرال  ص حية الفقرال
 للم ال 

 لا نام التاةيل لا نام
ال
تاة
 يل

       يذتم بالتخفيف السليم لتحقيق الالةاو المحةة  

       يحرك عل  الامل قا محيف منرم ومرت  

       يوامن ما بين الةايه المختلفة ليبق  يا موقا القياة  

       يخك القرارال المختلفة بمشاركة المااونيين 

       يامل عل  تحسين مذارال التةريسيين  

       يتمتا بمذارال اتصال ممتام  بالم تما المحلا  

       يتفذم آليال التليير المختلفة. 

       ياا حلول لاخفار التوتر والوف الامل التربوم 

       لان ام الاعماليامن بالمية التفويا  

       يوير آليال الابةا  يا المةرسة 

       يرسخ مفاليم الامل ال ماعا 

       يحفم التةريسيين بمختلو الوسا ل  

       يرح  بتالم مذارل  ةية  يا المةرسة.  

       يتنبأ بالاممال وياا الحلول لذا.  

       يامل بككاك وي ة يا عمله  

       يتمتا بشخصية قوية وماور  

       يالم ان تحقيق الالةاو يتفل  التمام  اة ت اا المةرسة 

       يمتل  فاقة وحيوية  ية   

       يتمتا بمرونة تاةيل اليال الامل بما يحقق الالةاو. 

       يحث عل  تفويرال المذارال التاليمية   

       التةريسيةينسق  ذوة اعااك الذي ة  



                                                        ()بحوث العلوم النفسية والتربوية                                                              م2018والعشرين/ سنة  ثامنمن العدد ال ثانيللفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية/  الجزء ال لارك

-269- 
 

 

 

       يراق  الاعمال ةاخل المةرسة لامان ال وة  

       يتقبل المقتر ال الصالحة والنقة البناك 

       يحول الةاو الم موعة ال  نتا ج وان امال  

 اسماك المحكمين حس  اللق  الالما والتخصك ومكان الامل (3ملحق  
 الاملمكان  التخصك الأسم واللق  الالما ل

 كلية التربية/ ابن رشة/ الالوم التربوية والنفسية  ةار  تربوية أ.ة. ساما عبة الفتاح 

 متقاعة -كلية التربية/ ابن رشة/ الالوم التربوية والنفسية  ةار  تربوية أ.ة. رياا بةرم سترا  

 واسف سابقا  اماة واسف/ كلية التربية/ مةير عام تربية للة عربية أ.ة. محمة ممعل خ فا  

  اماة واسف/ كلية التربية/ قسم الالوم التربوية والنفسية  يلسفة ومنالج ا.ة. صالح الماملا 

  اماة واسف/ كلية التربية/ قسم الالوم التربوية والنفسية  ةار  تربوية أ.م.ة. عبة كافا سموم 

 قسم الالوم التربوية والنفسية اماة واسف/ كلية التربية/  علم النف  لتربوم  أ.م.ة. رشية ناصر  

  اماة واسف/ كلية الاةار  والاقتصاة/ قسم اةار  اعمال اةار  اعمال أ.م.ة. مامر عبة الله 

  اماة واسف/ كلية التربية/ قسم الالوم التربوية والنفسية قيا  وتقويم أ.م.ة. عبوة  واة 

 التربية/ قسم الالوم التربوية والنفسية اماة واسف/ كلية  قيا  وتقويم م.ة. محمة حسن  ابر 

 (4ملحق  

 

  اماة واسف / كلية التربية             الأستبانة بصيلتذا النذا ية

 الأستاك الفاال المحترم

 الس م عليكم ورحمة الله وبركاته:

ان مشاركتكم الفاالة يا لكا الاستقصاك وتاااونكم ماناا ياا اد اباة علا  أسا لة الاساتبانة بصاراحة وموااوعية تااة اارورية ياا أغنااك 

( لاكا واقا القياة  الاةارية لةى مةيرم المةار  المتوسافة ياا مركام محايراة واساف  مان و ذاة نرار الماااونيين والمااوناالالبحث الموسوم  

الباحث تفاالكم بقاراك   مياا يقارال الاساتبانتين الماريقتين باناياة ووااوح، ونرارا لماا ناذاةا يايكم مان خبار  وقاةر  علمياة، لاكا نر او  يأمل

تحل اد ابة التا تختارونذا، ونوة  ع مكم باان المالوماال التاا ساتةلون بذاا تساتخةم دغاراا البحاث الالماا يقاف، لاكا لا √( ادشار  با مة 

 ر الاسم، وأخيرا نومن  ذوةكم وتااونكم مانا. ما خالك شكرنا وتقةيرنا... ةاعا لكك

 أمام ال وا  المناس  لففا( √( مالومال أولية تاريفية    اا  شار  

 ال ن : ككر       انو 

 مة  الخةمة يا التةري : خم  سنوال يأقل:       اكور من خم  سنوال: 

 الباحث. ة. وا ر محمة عل  محمة

 
 ل

 
 قرال اةا  اةار  الوقلي

ةا
 
  
ير
كب
ة 
 
ةر
ب

 

ر 
بي
 ك
 ة
ةر
ب

فة 
س
تو
 م
 ة
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ب

 

لة
لي
 ق
 ة
ةر
ب

ةا 
 
ة 
يل
قل
ة 
 
ةر
ب

 

      يذتم بالتخفيف السليم لتحقيق الالةاو المحةة  

      يحرك عل  الامل قا محيف منرم ومرت  

      يوامن ما بين الةايه المختلفة ليبق  يا موقا القياة  

      يخك القرارال المختلفة بمشاركة المااونيين 

      يامل عل  تحسين مذارال التةريسيين  

      يتمتا بمذارال اتصال ممتام  بالم تما المحلا  

      يتفذم آليال التليير المختلفة. 

      ياا حلول لاخفار التوتر والوف الامل التربوم 

      الاعمال يامن بالمية التفويا لان ام 

      يوير آليال الابةا  يا المةرسة 

      يرسخ مفاليم الامل ال ماعا 

      يحفم التةريسيين بمختلو الوسا ل  

      يرح  بتالم مذارل  ةية  يا المةرسة.  

      يتنبأ بالاممال وياا الحلول لذا.  

      يامل بككاك وي ة يا عمله  

      قوية وماور يتمتا بشخصية  

      يالم ان تحقيق الالةاو يتفل  التمام  اة ت اا المةرسة 
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      يمتل  فاقة وحيوية  ية   

      يتمتا بمرونة تاةيل اليال الامل بما يحقق الالةاو. 

      يحث عل  تفويرال المذارال التاليمية   

      ينسق  ذوة اعااك الذي ة التةريسية 

      الاعمال ةاخل المةرسة لامان ال وة يراق   

      يتقبل المقتر ال الصالحة والنقة البناك 

      يحول الةاو الم موعة ال  نتا ج وان امال  

 

 المصاةر

، مفباة 1987\7\23_ 11(: الماتمر الوالث للتاليم الاالا يا الاراج من 1987ومار  التاليم الاالا والبحث الالما   
 الومار ، الاراج. 

(: اتخاك القرار وع قته بالسلو  القياةم لةى مةيرم المةار  الوانوية يا محايرة واسف 2011السويةم، وا ر محمة علا   
 المااونيين والمةرسيين، افروحة ةكتوراا غير منشور ، كلية التربية ابن رشة_  اماة بلةاة. من و ذةنرر 
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 ، مفباة ومار  التربية، بلةاة.1977( لسنة 2رقم   1977(: نرام المةار  الوانوية رقم 1977ومار  التربية   

 2007ومار  التربية، المةيرية الاامة للتربية، مةيرية تربية واسف، نةو  ادبةا  والتفوير، واسف، الاراج،  

 (: المر ا المتكامل يا  ةار  الاستراتي ية، ةار حامة للنشر والتوميا، عمان، الارةن.  2010 واة، شوقا نا ا   
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 للنشر والتوميا والفباعة، عمان، الارةن.
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