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 قسم الاقتصاد        

 
 المقدمة
ابعادها وعمق اثارها اصبحت قضٌتها تثٌر جدلا واسعا ان العولمة هً ظاهرة العصر وبحكم شمولٌة  

ولقد ، بٌن الباحثٌن )واصحاب القرار( متضمنا المصطلح والمفهوم والتجلٌات والمضمون والوسابل والاهداف
بدأت ملامح وخصابص هذه الظاهرة تتسارع لتشكل الهندسة الجدٌدة لاقتصاد القرن الحادي والعشرٌن وفً 

تقسٌم العمل الدولً ظهرت نتابج ومزاٌا عكست مدٌات التغٌرات على مجمل الحٌاة  ظل هذا الاتجاه نحو
 واصبحت مناقشة ودراسة اثارها على الاقتصادٌات النامٌة ولا ،الاقتصادٌة والاجتماعٌة للمجتمعات الانسانٌة

لنامٌة من مٌزة نظرا لما تتمتع به بعض الدول ا ،سٌما تؤثٌراتها فً سوق العمل من الاولوٌات المهمة جدا
نسبٌة تتمثل بوفرة عنصر العمل الرخٌص قٌاسا بالدول المتقدمة وان انتشار التكنولوجٌا والمعلوماتٌة 
وسهولة انتقال رإوس الاموال ادى الى تغٌرات فً نوع العمالة المطلوبة وتوفٌر فرص العمل ومترافقا مع 

 طالة فً كثٌر من الدول النامٌة منها والمتقدمة.واتساع ظاهرة الب ،انحسار دور الدولة وتعاظم دور السوق
وفً ضوء المتغٌرات الدولٌة والتطورات التكنولوجٌة والتدفق الهابل للمعلومات وما تبعها من المتغٌرات فً 
نمط ووسابل وفنون الانتاج مع تغٌر سرٌع فً المهن وظهور مهن جدٌدة تتطلب نوعٌة معٌنة من القوى 

ف متعددة، ٌستشعر الجمٌع زٌادة الطلب على التدرٌب واعادة التدرٌب وضرورة العاملة ومهارات ومعار
العمل على معالجة سلبٌات سٌاسات التعلٌم والتدرٌب والتشغٌل ومواجهة اكبر التحدٌات التً تواجهها 

 احتٌاجات سوق العمل المتغٌرة من حٌث حجم ونوعٌة العمالة المطلوبة.   
مدى تؤثٌر ظاهرة العولمة فً العمالة والبطالة ومن ثم تؤثٌرها على وجاء البحث كمحاولة لتوضٌح  

 سوق العمل المصري.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 بحث مستل عن رسالة الماجستٌر الموسومة

 ")مصر والأردن حالة دراسٌة( الةالعولمة الاقتصادٌة وتؤثٌرها فً أسواق العمل مع التركٌز على  البط"
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 أهمٍة البحث 
تكمننن أهمٌننة البحننث فننً بٌننان تننؤثٌرات العولمننة الاقتصننادٌة فننً أسننواق العمننل ومننا رافقهننا مننن الثننورة 
العلمٌة والتكنلوجٌة والتً أحدثت تغٌرات فً نوع الوظنابف والمهنارات المتقدمنة التنً تتطلبهنا هنذه الوظنابف 

لعمالة مما جعل البطالة مظهرا مرافقا للإصنلا  الاقتصنادي وتكناد تكنون سنمة منن وتغٌٌر هٌكلٌة الطلب على ا
 سمات العولمة الحالٌة.

وٌؤمل الباحث ان ٌكون هذا البحث مدخلا جدٌندا لمفهنوم تنؤثٌر العولمنة الاقتصنادٌة  القنادم علنى سنوق 
 العمل والبطالة خاصة فً الوطن العربً .

 أهداف البحث
ثر السلبً للعولمة الاقتصنادٌة فنً اسنواق العمنل ومندى مسناهمتها فنً التنؤثٌر فنً ٌحاول البحث تحدٌد الا

 المستوى العام للتشغٌل فً هذه الاسواق وذلك من خلال دراسة إنموذج )مصر( كحالة دراسٌة.

 فرضٍة البحث
ان العولمة الاقتصادٌة أدت الى زٌنادة مشناكل سنوق العمنل وارتفناع معندلات البطالنة منن خنلال تطبٌنق 
مجموعة من السٌاسنات المرافقنة للبنرامج احصنلا  الاقتصنادي والتكٌنف الهٌكلنً والتنً ٌوصنً بهنا صنندوق 
النقد الدولً والبنك الدولً ومنهنا الخصخصنة وتحرٌنر التجنارة والاسنتثمار الأجنبنً علنى العمالنة فنً البلندان 

 النامٌة بشكل عام والبلدان العربٌة بشكل خاص.
                                 

 العولمة واسواق العمل/ المبحث الاول
 

 وسٌاساتها العولمة الاقتصادٌةادوات  المطلب الاول:
 وادواتها مفهوم العولمة -اولا

 مفهوم العولمة -1
فً كتابات سٌاسٌة واقتصادٌة عدٌدة فً العقد   Globalizationمصطلح العولمة عمالانتشر است

تكتسب العلاقات  التً من خلالها مفهوم العولمة لوصف العملٌات ملعستأإذ  ،الاخٌر من القرن الماضً
وٌرتكز مفهوم العولمة على التقدم  ،الاقتصادٌة والاجتماعٌة بها نوعا من عدم الفصل وتلاشً المسافة

الهابل فً التكنولوجٌا والمعلوماتٌة فضلاً عن الروابط المتزاٌدة على الساحة الدولٌة وعلى الأصعدة 
 (1)كافة

عند الانكمناع(( كمنا بوتعرف العولمة ))بؤنها اتجناه تنارٌخً نحنو انكمناع العنالم وزٌنادة وعنً الافنراد 
وتعرف اٌضا بانها كل المستجدات والتطورات التً تسعى بقصد او دون قصند النى دمنج العنالم فنً مجتمنع 

اسنس عالمٌنة مشنتركة العولمة الاقتصادٌة هً امتداد للنظام الرأسمالً وهنً ظناهرة تحكمهنا  اما (2)واحد
وهنً خاضنعة لمجموعنة الندول ، وتدٌرها مإسسات وشركات عالمٌنة ذات تنؤثٌر فنً الاقتصنادٌات المحلٌنة

السبع الكبار بقٌادة الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة التً تقوم بتحدٌد سٌاستها التً تنفذها بوساطة المإسسات 
 (3)ومنظمة التجارة العالمٌة، ٌرعمدولً للانشاء والتوالبنك ال ،الدولٌة الكبرى الثلاث صندوق النقد الدولً

 ادوات العولمة الاقتصادٌة -2
تنظٌم الى مع نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة بدا التفكٌر فً خلق مإسسات اقتصادٌة دولٌة مهدت 

 International monetargالاقتصاد العالمً والحفاظ على استقرار النظام النقدي الدولً
system (IMS)   وعلى اثر اتفاق بروتٌن وودز(Brettan Woods) ًالولاٌات المتحدة  ف

دولة فً اطار الندوة النقدٌة والمالٌة الدولٌة للامم المتحدة تم انشاء صندوق  44وحضرته  الامرٌكٌة
اعلنت مٌلاد الاتفاقٌة  .(4)1944م فً عا(IBM)  الدولً للانشاء والتعمٌروالبنك (IMF)النقد الدولً 

واستمر العمل بها حتى ابرٌل من  .1947فً عام  (GATT ) عامة للتجارة والتعرفة الكمركٌة )الغات(ال
منظمة التجارة العالمٌة فً مدٌنة مراكع بعد جولات عدة من  تاسٌس إذ تم اعلان 1994عام 

 ة.مدالمفاوضات بٌن الدول استمرت خلال تلك ال
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فً  الادواتناول هذه  (5)قحرٌر التجارة والاسواالعولمة من خلالها بهدف ت ادواتوتم تدعٌم 
  -الفروع الاتٌة:

                                   International Monetary Fun صندوق النقد الدولً  :أ
صندوق النقد الدولً احد المنظمات الاقتصادٌة التً عملت على تثبٌت اركان العولمة الاقتصادٌة  د  ٌع

م وٌعرف 1944فً عام  ة الحرب العالمٌة الثانٌة وتوقٌع اتفاقٌة )برٌتون وودز(منذ نشؤته مع نهاٌ
الصندوق بانه )المنظمة العالمٌة النقدٌة التً تقوم على ادارة النظام النقدي الدولً وتطبٌق السٌاسات 

ضاء النقدٌة الكفٌلة بتحقٌق الاستقرار النقدي وعلاج العجز المإقت فً موازٌن مدفوعات الدول الاع
دولة عضوا فٌه وٌعمل  184وٌضم  ،وأنشا الصندوق للحفاظ على استقرار النظام المالً الدولً فٌه(.

 (.6)ملٌون دولار سنوٌا 622شخص وتتجاوز مٌزانٌة تسٌٌره  2722فٌه اكثر 
العمل على ، 1944 لقد كانت المهمة الأساسٌة لصندوق النقد الدولً هً على وفق برٌتون وودز

الاجنبٌة  تالعملا ومساعدة الدول الاعضاء على مواجهة النقص المإقت فً ،اسعار الصرف تثبٌتضمان 
فقد أصبح ، الا ان مهمات الصندوق قد تطورت على نحو كبٌر، مٌزان المدفوعات لعلاج العجزالطارئ فً

 ٌهواحداث تغٌرات اساس، الحكم لأنظمةغة الاهداف الاقتصادٌة والاجتماعٌة الحكومات فً صٌلكمحل 
مستوى العمالة  فًمستوٌات الاسعار والتكالٌف وتوزٌع الدخل وتوزٌع الدخل القومً والتؤثٌر  فًوالتؤثٌر 

كما وٌفرض  ،كشرط لتلقً مساعداته رغم ان كل تلك الامور تدخل فً صمٌم السٌادة الوطنٌة للبلد
ٌكون محل مسابلة فً حال لو النامٌة دون ان  دانوالمضادة للنمو على البل الصندوق سٌاساته الانكماشٌة

خلال ما تقدم فقد اصبح الصندوق  (7)فشلت تلك السٌاسات فً تحقٌق الاهداف التً ٌعلنها الصندوق
بالاشتراك مع البنك الدولً ومنظمة التجارة العالمٌة العناصر الربٌسة والحاسمة فً نظام العولمة 

 ونشرها. 

 البنك الدولً للإنشاء والتعمٌرب : 
نك الدولً دابما على انه المإسسة الاقتصادٌة العالمٌة التوأم لصندوق النقد الدولً، ٌنظر للب

 1944والذي انشؤ فً اطار تكوٌن النظام النقدي العالمً )برٌتون وودز( بعد الحرب العالمٌة الثانٌة عام 
تنمٌة القابم نموذج الإوٌقوم الى جانب الصندوق على اساس منهج فكري وفلسفة اقتصادٌة واحدة تتبنى 

المإسسة الاقتصادٌة العالمٌة المسإولة عن ادارة )وٌعرف البنك الدولً على انه  على اللٌبرالٌة الجدٌدة.
النظام المالً الدولً والاهتمام بتطبٌق السٌاسات الاقتصادٌة الكفٌلة بتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة للدول 

وسٌاسات الاصلا  ، ات التنمٌة والاستثماراتولذلك فؤن مسإولٌته تنصب اساسا على سٌاس (الأعضاء
وسٌاسات تخصٌص الموارد فً القطاعٌن العام والخاص وكذلك ٌهتم البنك الدولً بالجدارة ، الهٌكلً

 (.8)الابتمانٌة لانه ٌعتمد فً تموٌله على الاقتراض من اسواق المال
التً ٌمنحها والتً تجعل الدولة  ان غاٌة البنك الدولً هً تثبٌت عملة البلد العضو بفضل الابتمانات

وهً عبارة عن وصفات ثابتة قد لا  وفق سٌاسة نقدٌة تخضع لها الدول المرتبطة به جمٌعها.على تسٌر 
لذلك فهً تحد من امكانٌة الدولة فً حل مشاكلها  هاخذ بنظر الاعتبار وضع الدولة من الجوانب جمٌعؤت

التعمٌر هو واحد من خمسة مإسسات مكونة لمإسسة البنك لبنك الدولً للانشاء و (9).الخاصةبطرٌقتها 
 (12) :الدولً وهً

لمساعدة دول اوربا ثم العالمٌة الثانٌة والذي بدأ اعماله بعد الحرب  البنك الدولً للانشاء والتعمٌر: -1
 تطور دوره تدرٌجٌا مع مرور الوقت إذ اصبح ٌمول الدول النامٌة.

 بالدول النامٌة. صلتموٌل القطاع الخا1956لتً ظهرت عام المإسسة المالٌة الدولٌة: وا -2
 .فقراً بتقدٌم القروض للدول الاكثر1962وتقوم منذ  الجمعٌة الدولٌة للتنمٌة: -3
 .1966المركز الدولً لفض النزاعات المتعلقة بالاستثمارات وظهر عام  -4
 تشجٌع الاستثمار بالدول النامٌة.ل1988وأنشؤت عام  ة المتعددة الجنسٌة لضمان الاستثمار:بقارال -5
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 منظمة التجارة العالمٌة -ج :
( فً ضوء استكمال النظام الاقتصادي العالمً الجدٌد WTOٌؤتً إنشاء منظمة التجارة العالمٌة )       

وهً ، فً مدٌنة مراكع 1994لأركانه الربٌسة إذ أنشؤت المنظمة فً الأول من كانون الأول عام 
وبالتالً ، الركن الثالث من هذا النظام الى جانب صندوق النقد الدولً والبنك الدولً تمثل الركٌزة او

تعمل منظمة التجارة العالمٌة مع هاتٌن المنظمتٌن على تحدٌد معالم النظام الاقتصادي الجدٌد الذي 
واشراف مإسسات اقتصادٌة عالمٌة تعمل بصورة  حدارةاصبح ٌتمٌز بوحدة السوق وٌخضع 

( الاتفاقٌة العامة للتعرٌفة GATTالاتفاق على اتفاقٌة للتجارة اطلق علٌها )الجات( ) (11)متناسقة
( دولة واصبحت الاتفاقٌة سارٌة 23ولقد بلغ عدد الدول الاعضاء فً هذه الاتفاقٌة )، والتجارة

ان قبل  ،1994دولة حتى عام  123وبلغ عدد الدول الاعضاء فً هذه الاتفاقٌة  1948المفعول عام 
هً اتفاقٌة متعددة الاطراف تنص بنودها  واتفاقٌة )الجات( (12)تتحول الى منظمة التجارة العالمٌة

على تنظٌم التجارة الدولٌة من خلال المفاوضات الجماعٌة بهدف الوصول لاتفاقٌات تجارٌة تهدف الى 
ولٌة لخلق شبكة خفض الضرابب على الاستٌرادات وغٌرها من العقبات التً تقف امام التجارة الد

 (13)متوازنة وعادلة من العلاقات التجارٌة الدولٌة
( بؤنها )اطار للمفاوضات التجارٌة متعددة الأطراف WTO) وتعرف منظمة التجارة العالمٌة

للاشراف على تجارة  إطارالتحرٌر التجارة الدولٌة وفقا للقواعد والاحكام المتفق علٌها وتشكل اٌضا 
% من جملة التجارة العالمٌة وتضمنت اكثر من 92تثناء البترول والمقدرة بنحو السلع فً العالم بؤس

ٌتعلق بجوانب التجارة العالمٌة من المواد الزراعٌة والصناعٌة  الف موضوع غطت كل ما 29
 (14)والنسٌجٌة والخدمات والملكٌة الفكرٌة(

تعدد الاطراف فً توفر وتعرف اٌضا )بانها الاساس القانونً والمإسسً للنظام التجاري الم
 الالتزامات التعاقدٌة الاساس التً تحدد كٌف تقوم الحكومات 

وكذلك توفر لمنظمة المنتدى الذي من خلاله تتطور  بصٌاغة تطبٌق قوانٌن وتعلٌمات التجارة المحلٌة.
 (15)العلاقات التجارٌة بٌن الدول من خلال الحوار والتفاوض(

 د: الشركـات مـتعددة الجنـسـٌة
تعد الشركات متعددة الجنسٌات من الظواهر البارزة فً الاقتصاد العالمً ذات تؤثٌر فً سٌاسات 
الدول المتقدمة فدفعتها لتحقٌق اهدافها فً اطار تعدٌل اسس الولاء من الدولة الوطنٌة الى الولاء 

ها وادواتها والتً ولقد تعددت تعارٌف ومفاهٌم هذه الشركات بتعدد جوانبها وابعاد، للمنظمات الدولٌة
 ،كلً تتكامل فٌما بٌنها رأسٌا وافقٌا صناعً او خدمً او هو تجاري او اتخذت انماط مختلفة منها ما

وعلى هذا الاساس قامت هذه الشركات بدمج رأس المال المصرفً مع رأس المال الصناعً فً رأس 
 (16) ة بكل الاتجاهات وبالانواع كلهاالمال المالً أي دمج العملٌات الثلاث الصناعٌة والتجارٌة والمالٌ

للعولمة الاقتصادٌة وان مقرها فً اغلب دول العالم  تؤثٌراتعد الشركات المتعددة الجنسٌة الآلٌة الاكثر  
وحتى النامٌة وتمثل هذه الشركات تجمعات لرإوس الاموال وتهدف الى تحقٌق الاربا  الاحتكارٌة 

للقابمة التً اصدرتها صحٌفة )الفاٌنانشٌلل تاٌمز( البرٌطانٌة فً  (17)والتراكم الاسرع لرأس المال الخاص
شركة  منها  52إذ ان اكبر ، شركة فً العالم معظمها شركات متعددة الجنسٌة 522ان اكبر  2226عام 

ان التقدم المستمر فً وسابل الاتصالات والمواصلات والمعلوماتٌة وشبكات  تتوزع فً البلدان المتقدمة.
نت ادى الى توسٌع الاسواق الوطنٌة والقومٌة والعالمٌة اما الشركات المتعددة الجنسٌة ازدادت الانتر

المنافسة بٌن هذه الشركات للحصول على حصص اكبر فً الاسواق العالمٌة ضمن اطار المنافسة احتكار 
سٌطرة الاعلامٌة من وكذلك فان ضمانة استثمارات هذه الشركات مكنتها فضلاً عن ال ،القلة التً تمتاز بها

اعادة اقتسام الناتج المحلً لمصلحة رإوس الاموال وعلى حساب القوى العاملة. وأدارات هذه الشركات 
تسعى الى تعظٌم ارباحها وتوسٌع سٌطرتها واحتكاراتها وهً لاتهتم بمصالح العمال فٌما ٌخص حق 

دول المتقدمة )المركز( كما فً الدول النامٌة العمل وضمانات البطالة بل انها تنظر الى القوى العاملة فً ال
 (18))الاطراف( على انها احدى مدخلات الانتاج
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 )الاصـلا  الاقتصادي والتـكٌـف الهٌكلً( ثانٌا: سٌاسات العولمة الاقـتصادٌة
 مفهوم احصلا  الاقتصادي -1

لمحلٌة متناغمة مع ان المفهوم الاقتصادي للاصلا  هو تعبٌر عن السٌاسات التً تجعل النفقات ا
ما متا  من موارد وذلك عن طرٌق العثور على تولٌفة من مجموعة من السٌاسات المالٌة والسٌاسات 
النقدٌة و التجارٌة لضمان وجود طلب محلً كلً ٌوابم تركٌبه العرض الكلً فضلاً عن اعتماد اجراءات 

ٌاسات اقتصادٌة جزبٌة تسعى الى واعتماد س، تعمل على تحفٌز وزٌادة الانتاج من السلع والخدمات
تخفٌف  فضلاً عنتحقٌق الكفاءة فً استخدام الموارد عن طرٌق ازالة تشوهات الاسعار وتعزٌز المنافسة 

 (19)السٌطرة الادارٌة
ٌعرف الاصلا  الاقتصادي بانه توجٌه السٌاسات الاقتصادٌة على النحو الذي ٌضمن تصحٌح 

مة بٌن الموارد المتاحة للمجتمع وبٌن متطلباته لاجل استعادة التوازن الاختلالات الاساس عن طرٌق الملاب
 (22)أي ان الاصلا  ٌعد امرا ضرورٌا للدول التً ٌعانً اقتصادها من التشوهات الهٌكلٌة ،العام

وترى الامم المتحدة ان الاصلا  الاقتصادي هو عملٌة تستهدف تحسٌن اسلوب تعببة الموارد 
لاحتٌاجات الآنٌة والمستقبلٌة الاقتصادٌة منها والاجتماعٌة على وجه أفضل وقد وتخصصها بغٌة تلبٌة ا

تتراو  معالمه بٌن الفلسفة والاهداف العامة للسٌاسات الابتمانٌة )الاستراتٌجٌة( وبٌن المإسسات 
 (21)الاقتصادٌة والمبادئ التوجٌهٌة للسلوك الاقتصادي

 مكونات برنامج الاصلا  الاقتصادي -2
ٌتعلق احدهما بصندوق النقد الدولً وٌختص الاخر  ،شمل برامج الاصلا  الاقتصادي على إنموذجٌنت    

بالبنك الدولً وٌطلق على الأنموذج الاول برنامج التثبٌت وٌسعى الى تقلٌل الاختلال الداخلً والخارجً 
لى مستوى وذلك من خلال سٌاسات تهدف الى وضع الاقتصاد اقرب ماٌكون ا على المدى القصٌر.

الاستقرار وعدم استمرارٌة التدهور فٌه.وكذلك فان هذا البرنامج ٌعالج الاختلالات المالٌة والنقدٌة فً 
الاجل القصٌر )ثلاث سنوات(. اما الثانً فٌطلق علٌه برنامج التكٌٌف الهٌكلً وٌهدف الى رفع الكفاءة 

 مدة تتراو   ومعدلات النمو على المدى المتوسط والطوٌل خلال ،الاقتصادٌة
 (22)سنوات 7-5بٌن 

 Stabilization Policiesسٌاسات التثبٌت الاقتصادي     -أ
وهً السٌاسات التً اتخذها صندوق النقد الدولً عندما لجؤت الدول النامٌة الٌه للاستفادة من 

 جٌة وتعثرخدماته نتٌجة لتزاٌد مدٌونٌتها او استنفاذ احتٌاطاتها وعجزها عن دفع اعباء دٌونها الخار
برامج  (23)وكان موقفه ان على هذه الدول ادخال اصلاحات هٌكلٌة لاقتصاداتها، عملٌة التنمٌة فٌها

التثبٌت الاقتصادي فً مقدمة اهتمامات الصندوق وٌعتمد على التحلٌل النقدي لتفسٌر اختلال مٌزان 
جراء التسهٌلات الابتمانٌة من المدفوعات وذلك من خلال العلاقة السببٌة بٌن اجراءات خلق النقود من 

علما بان حجم السٌولة المحلٌة داله لحجم التغٌر ، جانب وعجز الموازنة ومٌزان الدفوعات من جانب اخر
فً الابتمان المحلً وصافً الاصول الاجنبٌة وصافً تدفقات رأس المال وبمعنى اخر ان زٌادة الابتمان 

علٌه انتقال دالة عرض النقود الى الٌمٌن ومن ثم ارتفاع  المحلً من دون زٌادة الناتج المحلً ٌترتٌب
والخارجٌة  ،)المٌزانٌة العامة( الطلب الكلً وهذا ٌإدي الى ارتفاع الاسعار وتفاقم الاختلالات الداخلٌة

)مٌزان المدفوعات( من جراء فابض الطلب المتولد فً الافراط بقدر أو بؤخر فً الاستهلاك والاستثمار 
 (24)ٌعنً بؤن سٌاسات التثبٌت ترتبط بالمدى القصٌر وهذا ،الكلً
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  -وٌمكن تلخٌص الاجراءات التً تتضمنها برامج التثبٌت الاقتصادي بما ٌؤتً:

 السٌاسة المالٌة  -:1
تعد السٌاسة المالٌة احد المحاور الربٌسة لبرامج التثبٌت الاقتصادي اذ ان وجود عجز فً الموازنة 

ا أساسٌاً لعجز مٌزان المدفوعات اذ ان الانفاق العام بشقٌة الجاري والاستثماري العامة وتفاقمه ٌعد سبب
ٌمثل نسبة لا ٌستهان بها من الطلب الكلً فؤن تخفٌض العجز فً الموازنة العامة ٌتطلب كبح الانفاق 

ت وٌرى خبراء صندوق النقد الدولً ان اجراءات تخفٌض النفقا، العام وترشٌده من وجهة نظر الصندوق
العامة ضرورٌة ولاسٌما ما ٌتعلق منها بتخفٌض الدعم التموٌنً وزٌادة اسعار المحروقات وتجمٌد 
الزٌادة فً الاجور والمرتبات فً القطاع الحكومً )العام( وتخلً الدولة عن التزامها بتوظٌف الخرٌجٌن 

دة معدلات البطالة فً الجدد وترك المهمة لقوى العرض والطلب فً سوق العمل حتى لو ادى ذلك الى زٌا
 (25)كما ٌوصون بزٌادة اسعار الخدمات العامة كالنقل والاتصالات والتعلٌم والصحة ،بداٌة تطبٌق البرنامج

 : السٌاسة النقدٌة  2
تإدي السٌاسة النقدٌة دوراً اساساً فً برامج الاستقرار الاقتصادي كون الاجراءات الخاصة 

قدي لسٌاسة الاصلا  الاقتصادي التً ٌنتهجها صندوق النقد الدولً. بالسٌاسة النقدٌة تمثل الاساس الن
 وتستمد هذه السٌاسة اهمٌتها من اعتماد برامج التثبٌت على ادواتها ومفاهٌمها.
 ،ٌد الابتمان المحلً (26)تهدف السٌاسة النقدٌة الى المساهمة فً الحد من الطلب المحلً وذلك من خلال

تحرٌر التجارة ، زٌادة الصادرات وتقلٌل الاستٌرادات ،على النقد الاجنبًالغاء او الحد من الرقابة 
تحسٌن تدفق الموارد الخارجٌة المٌسرة و رفع اسعار الفابدة اي ان السٌاسات النقدٌة تهدف  ،الخارجٌة

الى تخفٌض العرض النقدي كوسٌلة لضغط الطلب المحلً وتخفٌض الضغوط على مٌزان المدفوعات 
ام للاسعار فضلاً عن تعببة المدخرات بصوره افضل فضلاً عن امتصاص فابض السٌولة والمستوى الع

 (27)لدى افراد و المإسسات ومن ثم الحد من الطلب المحلً فً الاجل القصٌر

 : سٌاسة اسعار الصرف 33
 ان الاجراءات المتعلقة  بسٌاسة سعر الصرف تلعب دوراً مهما فً اعادة التوازن الاقتصادي الكلً 

فضلاً عن الاجراءات المالٌة والنقدٌة وبالاخص بالنسبة التً تعانً من اثار التضخم وما ٌصاحبه من ضعف 
اذ  ،اذ ٌسهم فً تخفٌض الطلب الكلً واحداث تغٌرات فً الاسعار النسبٌة، فً القدرة التنافسٌة للاقتصاد

محلٌة وعلى اعادة عملٌة تعزٌز ٌشجع على حدوث تحولات فً هٌكل الانفاق من السلع الاجنبٌة للسلع ال
 (28)الصادرات و الحد من الواردات

 ب : سٌاسات التكٌف الهٌكلً 
       Structural Adjustment Policies 

تهدف هذه السٌاسات الى معالجة الاختلالات الاقتصادٌة الاكثر عمقا فً الاقتصاد على المدى 
قوى السوق عن طرٌق تحرٌر المعاملات الاقتصادٌة المتوسط والطوٌل ولاعادة هٌكله فً اتجاه اطلاق 

الداخلٌة والخارجٌة من القٌود المفروضة وازالة تشوهات الاسعار فضلا عن توفٌر الأطر المإسسٌة 
وهً   Supply managementوالقانونٌة اللازمة لتحقٌق ذلك. وتسمى سٌاسات ادارة العرض

السلع والخدمات التً ٌإمنها الاقتصاد القومً عند مجموعة من الاجراءات التً تهدف الى زٌادة حجم 
 .(29)مستوى معٌن للطلب الكلً
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وٌخصص تسهٌل التكٌٌف الهٌكلً لتموٌل مٌزان المدفوعات و كذلك ٌخصص الاغراض الزٌادة 

 تحرٌر التجارة الخارجٌة  واصلا  نظام الصرف.
 (32)الواجب اتباعها والمتمثلة بما ٌلً وتعتمد برامج التكٌٌف الهٌكلً على عدد من المبادئ والسٌاسات

تعببة الموارد المحلٌة عن طرٌق السٌاسات المالٌة والنقدٌة والابتمانٌة وتشمل اجراءات زٌادة  – 1
 الاٌرادات والتحكم فً الانفاق وتضٌٌق الاقتراض الخارجً وتحرٌر اسعار الفابدة .

 تحسٌن كفاءة تخصٌص القطاع العام واستعمالاتها . – 2
 اصلا  هٌكل الحوافز الاقتصادٌة وتشمل الاجراءات التً تهدف الى التخصٌص الامثل للموارد .  – 3
 

 (31)وتشمل سٌاسات التكٌٌف الهٌكلً عدد من الاجراءات اللازم اتخاذها وهً : 

 تحرٌر الاسعار  -1
عها لقوى وتعنً تحرٌر اسعار السلع والخدمات وعناصر الانتاج كافة وفً عموم الاسواق واخضا

 العرض والطلب .

 الخصخصة - 2
ٌرى خبراء صندوق النقد الدولً والبنك الدولً ان المدخل الضروري لتعزٌز  الاقتصاد الوطنً هو 
تقلٌص الاهمٌة النسبٌة للقطاع العام وتعزٌز القطاع الخاص كونه اكفاء فً تخصٌص الموارد من القطاع 

  .العام

 تحرٌـر التجـارة - 33
ء البنك الدولً ان البلدان المنفتحة على العالم الخارجً اكثر قدرة على مواجهة مشاكلها ٌعتقد خبرا

والتؤقلم مع الصدمات الخارجٌة إذ ان تحرٌر التجارة ٌعطً دفعة لقطاعات الانتاج المحلٌة عن طرٌق 
ة من شؤنها التنافس مع السلع والخدمات المستوردة وكذلك ٌرى البنك ان الرقابة على التجارة الخارجٌ

كما انها تإدي الى عزل الاسواق المحلٌة عن الاسواق الدولٌة والتً  ،اعاقة المنافسة وزٌادة الانتاجٌة
تشوه الاسعار المحلٌة وتخصٌص الموارد كذلك فان الانفتا  ٌإدي الى زٌادة معدلات النمو والتوسع 

واٌضا ان التقدم التكنولوجً  (32)مركٌةالصناعً كما ان الاداء سٌكون افضل إذا ما تم تنخفض الرسوم الك
انخفضت اهمٌة المواد  ،ٌضعف الصلة بٌن توسٌع نطاق الانتاج ونمو العمالة. وفً ظل العولمة الجارٌة

الخام والعمالة غٌر الماهرة اذ اصبحت مجموعة كبٌرة من الانشطة الاقتصادٌة تعتمد بصورة متزاٌدة 
التكنولوجً ٌغٌر طبٌعة اسالٌب العمل إذ ٌقلص عدد الوظابف  فالتقدم ،على كثافة المهارات والمعرفة

وتحرٌر التجارة العالمٌة ٌإدي الى ظهور  ،القابمة وٌخلق وظابف جدٌدة اكثر اعتمادا على العلم والمعرفة
 (33)منافسٌن جدد مما ٌقلل اسواق التصدٌر التً تصدر لها الدول النامٌة
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 ق العملجاثير العولمة على سو /المطلب الثانً
ووفقاً لمنظمة العمل الدولٌة لا ٌزال وضع العمالة العالمً غٌر مشجع. فقند بلغنت البطالنة والعمالنة 
الناقصننة مسننتوٌات مرتفعننة فننً البلنندان النامٌننة جمٌعهننا فننً العننالم تقرٌبنناً وفٌمننا بننٌن البلنندان الصننناعٌة 

لكننه انخفنض  1996ككنل فنً عنام % فنً الاتحناد الاوربنً  1113بلغ معدل البطالة  ،والتجمعات القطرٌة
ووصنل فنً  ،1996% فً اغلب بلدان اوربا الشنرقٌة لعنام  1116وبلغ نسبة  1998% فً عام 12الى 

قدر مجمنوع البناحثٌن عنن العمنل بنلا جندوى فنً  1998% فً العام نفسه وبحلول نهاٌة عام  9كندا الى 
% منن مجمنوع  36النى  25عناطلٌن نحنو وكذلك بلغ عدد ال ،ملٌون عاطل 152انحاء العالم جمٌعه بنحو 

وكان هإلاء ٌعملون ساعات اقل بكثٌر من ساعات الندوام  ،ملٌارات عامل 3الٌد العاملة فً العالم والبالغة 
    (34)الأدنى الأجرالكامل وٌكسبون اقل من 

د القلق ومع استمرار البطالة عند هذه المستوٌات المرتفعة فً العدٌد من الاقتصادات المتقدمة ازدا
بشؤن ابتعاد بعض المجموعات نتٌجة لانخفاض فرص العمالة لاسٌما وان اول الضحاٌا هم الشباب 

والعمال الاقل مهارة والنساء. ومما ٌثٌر القلق  ،والعمال النازحون الكبار فً السن ،العاطلون عن العمل
إذ تقدر منظمة  ،لم جمٌعهالاجتماعً بوجه خاص خطورة وضع البطالة فٌما بٌن الشباب فً انحاء العا

 25-15ملٌون شاب ٌبحثون عن عمل بلا جدوى فً فبة العمل من  62العمل الدولٌة ان هناك حوالً 
مساواة فً الاجور وارتفاع عدد العاملٌن الفقراء  سنة. وفضلاً عن هذه المشكلة هناك مشكلة ازدٌاد اللا
مٌة فً شرك العمالة ذات الانتاجٌة المنخفضة دون فً بعض البلدان وقد وقع معظم العمال فً البلدان النا

ان ٌكون هناك من ٌغٌثهم من الفقر. واصبح من الصعب جدا خلق عدد كاف من الوظابف ذات الانتاجٌة 
 (35)المرتفعة للاعداد المتزاٌدة بسرعة من القوة العاملة بمستواها التعلٌمً المتحسن

ثورة  ،تعمل على تغٌٌر النظام الاقتصادي الدولً وهًهناك ثلاث قوى مساعدة تدفع عملٌة العولمة و
وتحرٌر التجارة داخل الدول وخارجها وظهور منافسٌن جدد فً مجال  ،تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات

الصناعات ذات القٌمة المضافة المرتفعة. وٌنبغً ان ٌكون هدف الاصلا  الاقتصادي تمكٌن البلدان التً 
وسرعة نمو التجارة وتدفق الاستثمارات وتزٌد من الفرص  ،ن تعظٌم الفابدة منهاطلع بعملٌة التكٌف مضت

وٌمكن ان ٌإدي تحرٌر التجارة الى فتح ابواب اسواق  ،المتاحة امام البلدان النامٌة من تولٌد العمالة
ظابف جدٌدة امام صادراتها. كذلك ٌإدي اجتذاب الاستثمار الاجنبً المباشر الى توفٌر فرص العمل والو

 (36)والاستفادة من التكنولوجٌا الى آثار ثانوٌة اٌجابٌة اخرى
ٌبدو ان التقدم التكنولوجً واجراء التغٌٌرات التنظٌمٌة ٌضعف الصلة بٌن توسٌع الانتاج ونمو 
العمالة فً ظل العولمة. اذا انخفضت اهمٌة المواد الخام والعمالة غٌر الماهرة اذ اصبحت الكثٌر من 

تصادٌة تعتمد بصورة متزاٌدة على كثافة المهارات والمعرفة وذلك بسبب التقدم التكنولوجً. الانشطة الاق
ومع التغٌٌر فً انماط الاستهلاك ٌمٌل المستهلكون الى رفض السلع والخدمات التقلٌدٌة والاقبال على 

ض فً الوظابف فً من المرجح ان ٌتركز اكبر قدر من الانخفا ،السلع الاكثر تطوراً وحداثة. ونتٌجة لذلك
المجالات التً تتطلب مهارات تقلٌدٌة ذات مستوى منخفض وان تتركز الوظابف الجدٌدة فً المجالات 
التً تتطلب مهارات عالٌة بنسبة كبٌرة من رأس المال البشري. وسٌكون لهذا التحول فً اسواق العمل 

 (37)الٌد العاملة غٌر الماهرة فً ظل العولمة اثر هام جدا على معظم اسواق العمل التً تتؤلف من
وتواجه اسواق العمل تحدٌٌن ربٌسٌن وهما ازدٌاد عولمة الاقتصاد الذي ٌإدي بدوره الى تفاقم 
 الوضع الصعب والتغٌرات التكنولوجٌة السرٌعة التً تإدي الى ارتفاع النمو دون توفٌر وظابف 

سرعة تؤثٌر اسواق العمل بالصدمات داخل نظام )مما ٌإدي الى ارتفاع البطالة( فالعولمة تإدي الى زٌادة 
والى زٌادة حدة التنافس الدولً والى ازدٌاد حركة رأس المال. وهذه العوامل جمٌعها  ،الاقتصادي العالمً

تضعف من القوة التنافسٌة للٌد العاملة وتضغط على الاجور باتجاه الانخفاض وتهدد قدرة الحكومة على 
ة المضادة. وتثٌر التغٌرات التكنولوجٌة التً تإدي الى توفٌر الٌد العاملة تنفٌذ السٌاسات الاجتماعٌ

والناتجة عن التنافس العالمً مزٌداً من القلق فً عصر ترتفع فٌه البطالة بٌن العمال المدربٌن على جٌل 
 قدٌم من التكنولوجٌا. وبالتالً تزداد المجامٌع من العاطلٌن عن العمل . 
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هجرة العمل من الدول ذات الوفرة العمالٌة الى الدول ذات شحة العمالٌة وكذلك ٌتوقع تتسبب العولمة فً 

ان ٌإدي انفتا  اسواق العمل المحلٌة على اسواق العمل العالمٌة الى اختلال هٌكل الاجور فً الدول 
ع القوى المستقبلة للعمل واظهرت التجارب ان ٌنجم عن تزاٌد  العمالة المهاجرة غٌر الماهرة من مجمو

وٌإدي هذا التغٌر الى ارتفاع الهوة  ،العاملة الى تراجع الاجور الحقٌقٌة للعمل غٌر الماهرة فً دول المهجر
النسبة لمنافع هجرة العمالة  (38)بٌن اجور العمالة الماهرة وغٌر الماهرة فً الدول المستقبلة للعمالة الاجنبٌة

لى بلدانهم من العملات الاجنبٌة واصبحت عاملاً مإثراً فً فتمثل من خلال تحوٌلات العاملٌن فً الخارج ا
كذلك كان لانتشار ظاهرة العولمة اثره على النقابات والعمل النقابً فقد ادى انتشار الاقتصاد الكلً لبلدانهم 

امٌة الشركات المتعددة الجنسٌة وعولمة الانتاج الى انتقال الطلب على العمل من الدول الصناعٌة الى الدول الن
سٌما فً المدة اللاحقة لعقد الثمانٌنٌات  والذي بدوره ادى الى اضعاف عمل النقابات فً البلدان الصناعٌة لا

كذلك فقد كان لضعف هذه النقابات فً الدول النامٌة عامل جذب اضافً لانتقال الانتاج من الدول الصناعٌة 
 (39)دول النامٌةالٌها. مع ذلك فقد ادى ذلك الى تطور النقابات فً بعض ال

 سوق العمل المصري / المبحث الثانً
 سوق العمل المصري قبل سٌاسات الاصلا  الاقتصادي المطلب الاول:

احتلت العمالة واسواق العمل فً ضوء الضغوط الدٌمغرافٌة والمطالبات الضخمة بتوفٌر فرص 
رق الاوسط وشمال افرٌقٌا فً ظل العمل مركز الصدارة على جدول اعمال السٌاسة الاقتصادٌة فً بلدان الش

اذ ازداد  ،العولمة. فقد شهدت هذه البلدان اكبر معدل للنمو فً السكان فً العالم على امتداد العقد الماضً
وفقا لمعدلات النمو العالمٌة ٌمكن ان ٌتضاعف عدد  .1952منذ عام  %717عدد السكان فٌها بمعدل قدره 

قادمة.. وعلٌه فقد تشكلت تحدٌات ضخمة امام هذه البلدان فً سنة ال 35السكان مرة اخرى فً غضون 
اسواق العمل من جانب نمو العمالة الكبٌر ومن جانب توفٌر فرص العمل بما ٌتلاءم والتحولات الاقتصادٌة 

 المواكبة للعولمة.
ها من الدول الساع ٌة وفً إطار ذلك سنتناول فً هذا الفصل حالة سوق العمل والعمالة فً مصر ٌعد 
 فً نهج احصلا  الاقتصادي ضمن هذا المجال ولتغطٌة الموضوع تم تقسٌم الفصل على المطالب الاتٌة: 

 اولا: الخصابص العامة للاقتصاد المصري وتطوره 
ملٌون نسمة على وفق تقدٌرات  72إذ ٌتجاوز سكانها  ،تعد مصر اكبر البلدان العربٌة من حٌث السكان

% سنوٌاً على وفق التقدٌرات. وتمثل 3معدل نمو السكان والذي ٌزٌد عنفضلاً عن ارتفاع  2224عام 
المشكلة السكانٌة فً مصر إحدى المشكلات الاقتصادٌة والاجتماعٌة ذات الأهمٌة فً نطاق تحلٌل العلاقة 
بٌن حجم السكان وحجم عرض العمل فً اسواق العمل لاسٌما فً ظل ارتفاع معدل البطالة ونسبة الافراد 

الامر الذي ٌزٌد من اعباء التنمٌة وٌساهم  ،ن الخامسة عشر ونسبتها من المجموع الكلً للسكاندون س
( بعض مإشرات الأداء الاقتصادي فً 1) وٌوضح الجدول (39) فً تولٌد ضغوط مستمرة على فرص العمل

  -ومنه ٌمكن تثبٌت أهم المإشرات الاتٌة : 1989-1982مصر للمدة 
وانخفض الى  1982/1982فً عام  %919ناتج المحلً احجمالً اذ كان تراجع معدل نمو ال –ا 

 .1988/1989%فً عام 7,1
% عام 7112ارتفاع المستوى العام للأسعار والذي انعكس فً معدلات التضخم إذ كان  –ب 

 . 1987/1988فً عام  7121وارتفع الى إن وصل  1982/1982
ملٌار جنٌه فً  617الى حوالً  1982جنٌه فً عام  ملٌار 714انخفض عجز الموازنة العامة من  –ج 

 . 1988عام 
الى  1982\1982% عام 31111ارتفاع نسبة الدٌن الخارجً كنسبة من الناتج القومً احجمالً من  –د 

 1982\1982عام  %81218. كذلك ارتفاعه كنسبة من الصادرات من 1989\1988%عام 51142
 .1989\1988% فً عام 81422والى 
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ضلاً عن تراجع المإشرات  الأخرى التً أظهرت ضعف الأداء الاقتصادي ومنها تدنً مستوى ف

حقدام الدول النفطٌة على إجلاء  ةكذلك تراجعت تحوٌلات العاملٌن فً الخارج نتٌج ،الكفاءة احنتاجٌة
بدات الصادرات والآسٌوٌة الرخٌصة.. واٌضاً انخفاض عا ،العمالة المصرٌة واستبدالهم بالعمالة الوطنٌة

 (42)والتً تتصدر قابمة الصادرات المصرٌة 1986النفطٌة سبب انخفاض اسعار النفط وتدهورها عام 
 (1جدول )

 (1989-1982بعض مإشرات الاداء الاقتصادي فً مصر للمدة)
 

 المإشرات
 
82-82 

 
84-83 

 
87-86 

 
88-87 

 
89-88 

 
 % معدل التضخم

 
7112 

 
4118 

 
7122 

 
7121 

 
- 

 - 617 517 915 714 جنٌه(/ )ملٌار الموازنة العامةعجز 

 - 51 55 62 68 % نسبة تغطٌة الاٌرادات للانفاق

 25 33 31 42 514 الواردات/ نسبة تغطٌة الصادرات

 46312 26812 93411 16311 211 جنٌه/ سعر الصرف غٌر الرسمً دولار

معدل نمو الناتج المحلً الاجمالً الحقٌقً 
 (1982)الاساس 

919 116 512 811 111 

 - 5117 3122 8122 29 %من الناتج القومً معدل الاستثمار الاجمالً
 

 - 917 318 14 2115 % من الناتج القومً معدل الادخار المحلً

 81422 51457 71376 51258 81218 % الدٌن الخارجً كنسبة من الصادرات

 51142 81152 81157 11122 31111 الدٌن الخارجً كنسبة من الناتج القومً الاجمالً

 517 616 115 915 814 العجز التجاري

ورقة مقدمة الى اجتماع  ،سٌاسات التكٌف والاصلا  الهٌكلً واثرها على التعطل فً مصر ،المصدر: نجلاء الاهوابً
 .151ص ،دووا ،عمان ،الخبراء حول التعطل فً الاسكوا
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 : 1991 – 1982ج: معدل البطالة وحجمها خلال المدة 
( اكبر من معدلها فً عقد الثمانٌنٌات إذ 1981 – 1974ان معدل نمو قوة العمل فً المدة السابقة )

وكانت فرص العمل  ،الف عامل سنوٌاً  423كان تدفق العاملٌن الى سوق العمل فً هذه المدة حوالً 
فً بطالة سافرة إذ وصل  ٌجدونه. أي انهم الف فرصة عمل وهم فً سن العمل ولكنهم لا 194المتاحة 

الى حوالً ملٌونً عاطل. مما ٌدلل على ان العرض كان اكبر من الطلب فً  1986عدد العاطلٌن فً عام 
% سنوٌاً. وبالتالً فؤن التوازن الظاهري فً 7السوق. كما قدر متوسط معدل البطالة لتلك المدة حوالً 
مدة  ،الرواج الاقتصادي قد اختل خلال هذه المدةسوق العمل المصري الذي تحقق فً المدة الماضٌة مدة 

 (41)الركود الاقتصادي
وتفجرت خلال عقد الثمانٌنٌات  ،وان سوق العمل المصري قد عانى من مشكلات هٌكلٌة متراكمة

وتمثل ذلك من خلال ارتفاع معدلات البطالة الى مستوٌات حرجة باتت تهدد الاستقرار الاقتصادي 
 (42)على حد سواء والاجتماعً والسٌاسً 

 ثانٌا: سمات البطالة فً مصر واسبابها 
 أ : سمات البطالة فً مصر 

ان السمة الممٌزة لهٌكل البطالة فً الاقتصاد المصري هو تركز البطالة فٌما بٌن الشباب الداخلٌن 
الجزء  مرة. وان لأولمرة. وان الجزء الاكبر من الداخلٌن الجدد الى سوق العمل  لأولالى سوق العمل 

الاكبر من الداخلٌن الجدد الى سوق العمل ٌكون من مخرجات النظام التعلٌمً الامر الذي ٌعكس عدم موابمة 
 :(44)للبطالة سمات منها (43)مخرجات التعلٌم مع متطلبات سوق العمل

  ان الشطر الاعظم من كتلة البطالة ٌتمثل فً بطالة الشباب الذٌن ٌدخلون سوق العمل لاول مرة. -1
ان البطالة فً مصر هً بطالة متعلمة فالغالبٌة العظمى من العاملٌن من خرٌجً الجامعات ومدارس  -2

 ثانوٌة. 
 ارتفاع نسبة البطالة بٌن النساء فً سن العمل. -3
 اتجاه معدلات البطالة للارتفاع فً الحضر . -4
اذ لا ٌمثل المتعطلٌن الذٌن سبق لهم  تتركز البطالة فً الداخلٌن الجدد الى سوق العمل غٌر ذوي الخبرة -5

 % تقرٌباً من جملة المتعطلٌن .415العمل سوى 
 والاسكندرٌة ومدن القناة . ،تتركز البطالة فً المدن الكبرى كالقاهرة -6
 .والمدربةتقل معدلات البطالة بشكل ملحوظ بالنسبة للعمالة الفنٌة الماهرة  -7

 

 أسباب مشكلة البطالة فً مصر ب:
 ن وهما الأسباب الخارجٌة والأسباب الداخلٌة .اأسباب البطالة فً مصر مجموعتإن من 

 الأسباب الخارجٌة للبطالة:  -5
الأول ، انخفاض أسعار البترول فً الأسواق العالمٌنة خنلال مندة الثمانٌننات والتنً أثنرت منن خنلال أمنرٌن -أ

طلننب علننى العمالننة الأجنبٌننة. لاسننٌما تمثننل بانكمنناع اقتصننادٌات النندول النفطٌننة ممننا أدى إلننى انخفنناض ال
المصرٌة والاستغناء عنها وهو ما اطلق علٌه العمالة العابدة. والأمر الثنانً هنو انخفناض المعوننات التنً 
تقنندمها النندول النفطٌننة إلننى مصننر فضننلاً عننن انخفنناض عابنندات و صننادرات مصننر مننن البتننرول أدت إلننى 

 (45)والعمالة  انكماع الاقتصاد المصري ومن ثم مستوٌات الدخل
أدت إلى انخفناض الصنادرات المصنرٌة إلنى  ،اتٌالاتجاهات الانكماشٌة فً الدول الصناعٌة خلال الثمانٌن -ب

وكننان لننه آثننار انكماشننٌة علننى النندخل العمالننة لاسننٌما فننً قطاعننات  ،تلننك النندول بسننبب الركننود الاقتصننادي
 (46)التصدٌر والقطاعات المرتبطة بها

رجٌة للعمالة المصرٌة إذ تشٌر التقدٌرات الى إن العمالة المصرٌة فً الخارج تقدر بـ تراجع الهجرة الخا -ج
% منن قنوة العمنل وقند عنادت إلنى مصنر خنلال عقند 21ملاٌٌن عامل ولاسنٌما فنً دول الخلنٌج ومثلنت  4

 (47)ات مما فاقم مشكلة البطالةٌالثمانٌن



                                                                                              
                             

535 
 العولمة الاقتصادية وتأثيرها في سوق العمل المصري

 

 

 

 

 
 

ف القوة الشرابٌة لموارد مصر من العملات انخفاض سعر صرف الدولار الأمرٌكً مما أدى إلى إضعا -د
الأجنبٌة من الصادرات المصرٌة مما أدى إلى انخفاض الاستٌراد من مستلزمات احنتاج الذي بدوره أدى 
إلى تفاقم البطالة. فضلاً عن الاتجاهات التضخمٌة العالمٌة جعلت الواردات المصرٌة مرتفعة الأسعار مما 

 .لعمل الجدٌدةٌعٌق الاستثمارات وخلق فرص ا
 الأسباب الداخلٌة للبطالة: - 2
ارتفاع معدل النمو السكانً إذ إن ارتفاع النمو أدى إلى تدفق إعداد كبٌنرة منن العمالنة إلنى أسنواق العمنل  -أ

 تفوق النسبة الاستٌعابٌة لها .
ٌسنة لبطالنة الرب الأسنباب عدم الموابمنة بنٌن مخرجنات التعلنٌم وبنٌن متطلبنات سنوق العمنل إذ تمثنل احند -ب

فننً تخصصننات معٌنننة وعجننز تخصصننات اخننرى نتٌجننة السٌاسننة  فننابضالخننرٌجٌن فننً السننوق وتمثننل 
 (48)التعلٌمٌة وعدم مواكبتها لمتطلبات سوق العمل

 .(49)عزوف الحكومة عن سٌاسة تشغٌل الخرٌجٌن أدى إلى تزاٌد بطالة الشباب المتعلمٌن -ج
لهجرة الداخلٌنة إذ شنهدت مصنر هجنرة واسنعة منن الرٌنف إلنى سوء التوزٌع الجغرافً للسكان وارتفاع ا -د

  .الحضر مما فاقمت من البطالة
% منن النناتج 54( وقدر بحوالً 5973 – 5967فً مصر فً المدة ) يفاق الاستثمارنانخفاض معدل الا -ه

 ٌننخفضم لنإلنى عملٌنة اححنلال والتجندد وإن حجنم البطالنة  هاالمحلً احجمالً وقد وجهت نسبة كبٌرة من
ات وصننلت معنندلات ٌنن% فننً المتوسننط سنننوٌاً. إمننا فننً بداٌننة الثمانٌن57إلا بمعنندل منننخفض بلننغ  هنناخلال

 (51)فً احتواء العمالة لم تساهم و القطاعات الخدمٌة التً ح% إلا أنها اتجهت ن24الاستثمار إلى 

  فً مصر احصلا  الاقتصادي اسباب ومراحل سٌاسات /المطلب الثانً
 ب اللجوء إلى سٌاسة احصلا  الاقتصادي فً مصر أسبا اولا :

 تراجع النمو الاقتصادي  -:5
تشٌر المإشرات الاقتصادٌة المعبرة عنن أداء الاقتصناد المصنري إلنى إن معندل النمنو للنناتج المحلنً 

. ثنم اسنتمر انخفاضنه لٌصنل  5988% عنام 3.5النى  5987% عنام 8.7الاجمالً المصري قد انخفنض منن 
حلول مواعٌد مع  متزامنعلى التوالً  5995و  5991،  5989% فً الاعوام 5.2% و 2.3% و 2.7الى 

تسننندٌد الننندٌون و انخفننناض عابننندات البتنننرول و الملاحنننة فنننً قنننناة السنننوٌس ممنننا فننناقم منننن تراجنننع النمنننو 
 (55)الاقتصادي

 معدل التضخم المرتفع  -:2
 و5985عنام  % 54و  5985ام عن %54.7تشٌر التقدٌرات الى ان معدل التضخم فنً مصنر قند بلنغ 

وعلننى وفننق ارقننام البنننك النندولً. ممننا ادى الننى عجننز مننن الموازنننة العامننة وصننل الننى  5989%عننام 2515
. ممننا دفننع مصننر علننى تموٌننل العجننز مننن خننلال التموٌننل الخننارجً )الاقتننراض(  5989% فننً عننام 5318

 (52)والتموٌل الداخلً من خلال الاصدار النقدي 

 فً سوق العمل وزٌادة البطالة الاختلالات   -: 3
كاننت سنافرة او أازدادت مشكلة الاختلال فً سوق العمل المصري مع ارتفاع معندلات البطالنة سنواء 

مقنعة والتً اتسعت لتشمل قطاعات المجتمنع المصنري كافنة ولاسنٌما الخنرٌجٌن الجندد وٌعنود ذلنك لاسنباب 
خلنق فنرص العمنل الجدٌندة وكنذلك تراجنع التوظنف عدٌدة اهمها عندم قندرة القطناع الزراعنً التقلٌندي علنى 
لان المصندرٌن الربٌسنان فنً خلنق فنرص العمنل. منثالحكومً و الهجرة الخارجٌة فً خلق فرص العمنل إذ ٌ

 ( ٌبننننٌن تطننننور معنننندلات البطالننننة واهمٌتهننننا النسننننبٌة الننننى اجمننننالً القننننوى العاملننننة 2والجنننندول رقننننم )
 ( ، 5986-5961) للمدة
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 -ن تثبٌت الملاحظات الآتٌة:ومن خلال الجدول ٌمك

% 2.2بعند ان كاننت  5986% عنام 54.7ارتفعت الأهمٌة النسبٌة للبطالة الى أجمالً القوى العاملة النى  -أ
 على التوالً. 5976و 5961% للأعوام 7.7و

إلنف  575إذ ارتفعنت إعندادهم منن  5974اتجاه عدد العاطلٌن على العمل نحو الارتفاع لاسنٌما بعند عنام  -ب
 .5986الف عاطل عام  2155ثم وصلت الى  5974إلف عاطل عام  219الى  5961طل عام عا

 :ـ ارتفاع المدٌونٌة الخارجٌة لمصر4
الدٌون الخارجٌة المصرٌة فقد قفز حجم الدٌن الخارجً المصري الى ضعف ما كنان علٌنه  حجم لقد ارتفع
النندٌون  حجننمكمننا و بلننغ  ،5985ٌننه عننام وهننو ضننعف مننا كننان عل 5986ملٌننار دولار عننام  42.4إذ ارتفننع الننى 

% مننن اجمنننالً النننناتج المحلنننً 545.7بمنننا ٌنننوازي نحنننو  5988ملٌنننون دولار عننام  49971الخارجٌننة نحنننو 
ملٌون دولار فنً عنام  55515كما بلغت نحو  ،% من حصٌلة الصادرات399.3الاجمالً المصري وما ٌوازي 

 الصادرات  % من حصٌل442.3بما ٌوازي  5989
 (2)الجدول 

 (5986-5961للمدة ) القوى العاملة إجمالًالنسبٌة الى  أهمٌتهاٌبٌن تطور معدلات البطالة و 

عدد المتعطلٌن " بالالف  السنوات
 فرد"

 الأهمٌة النسبٌة لمعدل البطالة
 )الى اجمالً القوى العاملة(%

5961 575 2.2 

5962 558 5.8 

5964 535 5.9 

5968 244 3.5 

5969 259 2.7 

5971 598 2.4 

5975 553 5.8 

5972 535 5.5 

5973 545 5.6 

5974 219 2.3 

5975 233 2.5 

5976 851 7.7 

5977 296 2.8 

5978 354 3.3 

5985 585 5.4 

5982 596 5.6 

5984 634 6 

5986 2155 54.7 

عامنننة الثلاثنننة للسننننوات           الجهننناز المركنننزي للتعببنننة العامنننة واححصننناء، التعننندادات ال المصننندر: وزارة التخطنننٌط،
(5961،5976 ،5986.) 
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 مراحل الاصلا  الاقتصادي فً مصر -ثانٌا:
وكان من اهم اهداف هذا البرنامج هو خلق  5995مصر برنامجها المتكامل لاصلا  الاقتصاد فً عام بدأت

وخلق بٌبة لتشجٌع  اقتصاد مفتو  ٌعتمد على قوى السوق فً تخصٌص الموارد وٌتسم بالتنوع والمنافسة
القطاع الخاص ودمج الاقتصاد المصري فً الاقتصاد العالمً، وقد انطوى برنامج الاصلا  الاقتصادي على 

  اربع مراحل اساس وهً:

 (5994-5995) المرحلة الاولى -أ
لقد كانت هذه المرحلة هً نقطة الانطلاق باتجاه الاصلا  الاقتصادي فً مصر إذ تضمنت اهداف تلك 

رحلة تحقٌق الاستقرار المالً والنقدي من خلال استعمال ادوات السٌاسة المالٌة والنقدٌة واحداث تحرٌر الم
 جزبً لاسعار السلع والخدمات وتوحٌد اسعار الصرف وتحرٌر اسعار الفابدة .

 (5996-5994) المرحلة الثانٌة -ب
ضافة ضمانات وجواز وتضمنت أهداف هذه المرحلة المزٌد من تحرٌر الأسعار والأسواق وا

الاستثمارات والبدء فً عملٌة تحرٌر القطاع المالً، اذ تم تحقٌق تحرٌر جزبً للتجارة وزٌادة الاندماج فً 
الاقتصاد العالمً طبقاً لقواعد منظمة التجارة العالمٌة، فضلاً عن تطبٌق برنامج تشجٌع الاستثمار الأجنبً 

حرٌر القطاع المالً ورفع القٌود عند إصدار تراخٌص عمل بنوك المباشر وشملت هذه المرحلة اٌضاً عملٌة ت
 أجنبٌة فً مصر .

 (5999-5997) المرحلة الثالثة -ج
استهدفت هذه المرحلة مواصلة احصلاحات الضرورٌة للحفاظ على معدلات نمو مرتفعة لتوفٌر المزٌد 

ٌز الادخار والاستثمار وتحرٌر من فرص العمل وخفض معدلات البطالة وذلك من خلال محاور عدة وهً تحف
القطاع المالً وتنمٌة الصادرات وإصدار قانون ضمانات الا ان هذه المرحلة شهدت بعض الاختلالات فً 
التوازنات الداخلٌة التً نتجت عن الزٌادة فً احنفاق العام دون ان ٌواكب ذلك زٌادة فً احٌرادات الأمر الذي 

العامة للدولة كذلك شهدت هذه المرحلة بعض الاختلالات الخارجٌة لاسٌما  أدى الى زٌادة العجز فً الموازنة
بعد تعرض مصر لعدة صدمات اقتصادٌة بدأت بؤزمة جنوب شرق اسٌا ثم الانخفاض الحاد فً أسعار البترول 

 مما أسفر عن انخفاض فً الموارد القومٌة من النقد الأجنبً.

 (2116 -2111) المرحلة الرابعة -د
هذه المرحلة مواصلة عملٌات الاصلا  وتسرٌع عملٌة الاصلا   الهٌكلً وتطوٌر كل من تستهدف 

السٌاسة النقدٌة والسٌاسة المالٌة والتنسٌق بٌنهما ومنح البنك المركزي الاستقلال فً اتباع الاجراءات 
للدولة وتحسٌن والادوات المناسبة لتحقٌق اهداف السٌاسة النقدٌة فً اطار السٌاسة الاقتصادٌة العاملة 

 نظام سعر الصرف .
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 العولمة الاقحصادٌة وجاثيرها في سوق العمل المصري/ المبحث الثالث
ترتب على تطبٌق برنامج احصلا  الاقتصادي فً مصر منذ بداٌة التسعٌنٌات من القرن الماضً العدٌد 

لما تضمنه من سٌاسات تإثر من الآثار والانعكاسات فً مستوى التشغٌل والتوظف، ومن ثم البطالة، نظراً 

فً متغٌرات سوق العمل بصورة مباشرة أو غٌر مباشرة، ولكون أن هذه السٌاسات تإثر فً العدٌد فً 

المتغٌرات الاقتصادٌة الكلٌة ومنها معدلات الاستثمار ونمو الناتج المحلً احجمالً والتً تإثر بدورها فً 

 قسم المبحث على أربعة مطالب وكما ٌلً:أجل تغطٌة الموضوع  (52)متغٌرات سوق العمل. 

 تؤثٌر العولمة فً سوق العمل المصري المطلب الاول:

 اولا: ملامح سوق العمل المصري فً ظل العولمة
ان تقلٌص العمالة فً القطاع العام والحكومً وتحرٌر الدولة من سٌاسة الالتزام بالتعٌٌن وعجز 

إلى تفاقم مشكلة البطالة وظهر ذلك جلٌاً فً عقد التسعٌنٌات القطاع الخاص عن توفٌر فرص عمل جدٌدة ادى 

تلاها نتٌجة للطبٌعة الانكماشٌة لسٌاسات الاصلا  الاقتصادي وبرامج التكٌٌف الهٌكلً وبالاخص سٌاسة  وما

الخصخصة اذ نفذت مصر خلال العقدٌن الاخٌرٌن كل من اوصى به صندوق النقد الدولً والبنك الدولً من 

 .(53)كٌٌف الهٌكلً ولاسٌما سٌاسة الخصخصة، سعٌاً إلى الاندماج فً الاقتصاد العالمًبرامج الت

وكانت المحصلة الاجمالٌة لتلك السٌاسات والبرامج تراكم الثروات لدى القلة وتفاقم الاوضاع المعٌشٌة 

لعاملٌن فً القطاع العام الفبات الاجتماعٌة، وشهد العقد الاخٌر ارتفاعاً لمعدل البطالة، وتقلصت اعداد ا لأغلب

مع عجز القطاع الخاص عن توفٌرا لمزٌد من فرص العمل. وٌمكن التعرف على اهم ملامح سوق العمل 

 (54)المصري فً ظل العولمة كالاتً: 

( ملٌون عامل 21.7إلى ) 5992( ملٌون عامل فً عام 55.8لقد ازداد حجم قوة العمل فً مصر من ) :-5

% فً 28( ملٌون عامل تقرٌباً، وقد كان معدل نمو قوة العمل حوالً 5ا ). بزٌادة قدره2114عام 

% خلال هذا العقد. وٌقدر عدد الداخلٌن 2.6المتوسط سنوٌاً خلال التسعٌنٌات مع بقابه على مستوى 

( ملٌون فً عام 22.88الف او اكثر. وازداد حجم قوة العمل إلى ) 751الجدد إلى سوق العمل بحوالً 

2114( ملٌون عامل عن عام 2ٌادة )أي بز 2116
(55) 

( ملٌون. وعلى 22.88إذ بلغت ) 2116( سنة من عام 64-55على الرغم من ارتفاع حجم قوة العمل ) :-2

%( 22.34ٌمثلن حوالً ) احناث% تقرٌبا من اجمالً عدد السكان. الا ان 49تمثل  احناثالرغم من ان 

النسبة إلى ان اعداد كبٌرة من الاناث فً مصر ٌفضلن البقاء من اجمالً قوة العمل. وٌرجع انخفاض هذه 

%( 25.4فً المنازل لرعاٌة عابلاتهن. الا ان نسبة مشاركة المرأة فً سوق العمل تزداد إذ ارتفعت من )

 (56). 2116%( عام 22.3ثم تراجعت إلى ) 2115%( عام 22.95لتصل إلى ) 5999عام 

3-:  2115% فً عام 61عمل وارتفاع نسبة السكان النشطٌن إذ بلغت ارتفاع نسبة الشباب فً سوق ال ًً

( سنة إذ بلغت 64-25وان الجزء الاكبر من قوة العمل ٌقع فً الفبة العمرٌة ) 2117% فً عام 65و

 (57). 2117( الف فرد وذلك عام 29و 553)
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نها لازالت تمثل نسبة على الرغم من الانخفاض المستمر فً مستوى الامٌة لدى السكان فً مصر الا ا :-4

وأنخفضت إلى  5991%( فً عام 52.9سنة فاكثر( إذ كانت تمثل ) 55كبٌرة من مجموع السكان البالغٌن )

. لاشك ان هذه النسبة المرتفعة تعكس احدى المشاكل التً تعوق عملٌات التنمٌة  2115%( عام 41.8)

سٌكونون اكثر تعرضاً من غٌرهم لمخاطر الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً مصر، وٌفترض ان هإلاء العمال 

نقص فرص العمل ومن المفروض ان ٌنعكس هذا فً ارتفاع معدل البطالة لغٌر المتعلمٌن بالمقارنة مع 

 الأمٌٌنالعمالة المتعلمة. الا ان الارقام عن البطالة فً مصر تعطً نتابج مختلفة تماماً. فقد كان معدل 

%( على المستوى القومً. 9%( بالمقارنة مع معدل بلغ )5.5قط هو )والذٌن ٌعرفون القراءة والكتابة ف

%( فٌما بٌن ذوي التعلٌم المتوسط الاقل من مستوى التعلٌم الجامعً. 22.3وكان اعلى معدل للبطالة هو )

ان هذا التناقض بٌن ما هو مفترض ان ٌكون وما متحقق فعلاً ٌمكن فهمه من خلال توزٌع العمالة غٌر 

ٌن العمالة الرسمٌة والعمالة غٌر الرسمٌة. إذ ان الاعمال العارضة والمتنوعة )كالباعة المتعلمة ب

%( من هإلاء العمال 73الجوالٌن( فً القطاع غٌر الرسمً هً افضل بدلٌل بطالة غٌر المتعلمٌن إذ إن )

من هذا %( 33وأما المتعلمٌن فقد وصلت نسبتهم إلى ) 5992ٌعملون فً المجال غٌر الرسمً فً عام 

 (58)القطاع والسنة نفسها.

5-: إلنى  5995%( من إجمالً المشتغلٌن فً عام 53.5انخفاض نسبة العاملٌن فً القطاعات السلعٌة من ) ًً

%( فنً المتوسنط سننوٌاً خنلال التسنعٌنٌات ممنا 2.5اذ كان معدل نمو العمالة بهنا ) 2111% فً عام 55.4

اسنتٌعاب العمالنة وكنذلك ادى إلنى خلنق عوامنل طناردة فنً  ترتب علٌه انخفاض قدرة القطاع الصناعً علنى

%( فنً المتوسنط 5.5المناطق الرٌفٌة بسبب انخفاض معدل نمو العمالة فً القطاع الزراعً عند مسنتوى )

تشنٌر التقنارٌر الرسنمٌة  (59)% من الزٌنادة فنً العمالنة القومٌنة55.6سنوٌاً فلم ٌستوعب هذا القطاع سوى 

 5995ً القطنناع الزراعننً والقطنناع الصننناعً اتجهننت إلننى الانخفنناض فننً المنندة إلننى ان حجننم العمالننة فنن

إلننى  5995%( عننام 24.1وفننً القطنناع الصننناعً انخفضننت مننن ) 2115%( عننام 31.2وانخفضننت إلننى )

. بٌنما حقق قطاع الخدمات ارتفاعاً ملحوظاً فً استٌعاب العمالة فقد ارتفعنت نسنبتهم 2115%( عام 25.5)

 (61).2115%( فً عام 48.7إلى ) 5995م %( فً عا39.1من )

 ثانٌا: تؤثٌر سٌاسات الاصلا  الاقتصادي فً معدلات البطالة فً مصر
تفاقمت البطالة فً السنوات القلٌلة الماضٌة فً كل البلدان العربٌة بشكل عام إذ تتجه إلى الارتفاع 

ٌمثل سوى  البطالة السابدة لا باستمرار، ولاسٌما فً مصر بسبب اختلاف المفاهٌم والتعارٌف فان حجم

. 2111% فً المتوسط من اجمالً القوى العاملة المصرٌة فً عام 9وٌقدر اٌضاً بـ  5996% فً عام 8.7

( ملٌون متعطل. وان الغالبٌة العظمى من العاطلٌن 2.434%( وبواقع )51.7) 2116وبلغ معدل البطالة عام 

فوقها إذ بلغ حجم العاطلٌن الحاصلٌن على مإهلات  وسطة وماهم من حملة المإهلات العلمٌة الجامعة والمت

 (65)% من اجمالً المتعطلٌن55( ملٌون عاطل وبنسبة 5.579متوسطة نحو )

ملٌار دولار  3.987وقد ساهم تحرٌر التجارة فً مصر فً زٌادة الصادرات السلعٌة المصرٌة بما ٌعادل 

اثر ذلك بشكل اٌجابً على اداء الاقتصاد وقدرته على وقد  2114ملٌار دولار عام  6.542إلى  5977عام 

 (62)دعم الصناعة المحلٌة
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وتشٌر البٌانات إلى وجود فجوة هٌكلٌة بٌن الادخار والاستثمار فً الاقتصاد المصري وهذا ٌإثر بدرجة 

انخفض كبٌرة فً قدرة الاقتصاد المصري على زٌادة الاستثمار وبالتالً فرص العمل والتشغٌل ، كما و

الاستثمار الاجنبً المباشر فً مصر نتٌجة لعدم توفر حوافز حقٌقٌة وبٌبة تشرٌعٌة وما ضاعف هذا الوضع 

اتجاه استثمارات دول الاتحاد الاوربً والدول الغربٌة فً الدول المنظمة إلى الاتحاد الاوربً او الدول 

اتج عن الصراعات فً منطقة الشرق الاوسط المتحولة حدٌثا إلى اقتصاد السوق فضلاً عن عدم الاستقرار الن

 2113/ 2112ملٌون دولار عام  711وتشٌر البٌانات إلى انخفاض الاستثمار الاجنبً المباشر فً مصر من 

. مما فاقم من مشكلة عدم توفٌر فرص عمل جدٌدة وزادت البطالة. 2114/  2113ملٌون دولار عام  417إلى 

 (63)ن العمالة المهاجرة إلى مصرهذا فضلاً عن عودة اعداد كبٌرة م

( ومن 2116-2111( الذي ٌوضح حجم السكان والعمالة ومعدل البطالة فً مصر للمدة )3والجدول )

أي ان البطالة تفاقمت  2116%( عام 51إلى ) 2111%( عام 7خلاله نلاحظ ان معدل البطالة قد ارتفع من )

دخول العولمة. مما ٌبٌن ان للعولمة تاثٌراً سلبٌاً فً  فً مصر بالرغم من محاولات الحكومة خفضها من خلال

 البطالة فً هذا البلد.

 (3جدول رقم )

 2116-2111ٌبٌن حجم السكان والعمالة ومعدل البطالة فً مصر للمدة 

 البٌان          

 السنة

قوة العمل  حجم السكان

 )المشتغلون(

 معدل البطالة % البطالة

2111 63.3 57.6 5.51 7.1 

2115 64.6 57.6 5.49 7.6 

2112 66.1 57.6 5.89 9.1 

2113 67.3 58.2 2.11 9.9 

2114 68.6 58.7 2.11 9.8 

2115 69 59 2.5 9.9 

2116 71.5 59.1 2.2 51 

 .34، ص 2117المصدر: وزارة التخطٌط المصرٌة، حجم العمالة والبطالة فً مصر، القاهرة ، 

   

 لاقتصادي على مستوى التشغٌل فً مصرثالثا: تاثٌر سٌاسات احصلا  ا
انتهجت مصر ضمن اطار برنامج الاصلا  الاقتصادي، سٌاسات مالٌة انكماشٌة وذلك من خلال تخفٌض 

الانفاق العام وزٌادة الضرابب، وسٌاسات نقدٌة انكماشٌة تمثلت فً رفع اسعار العدٌد من السلع والخدمات، 

اً بهدف خفض كل من معدل التضخم وتقلٌل العجز فً الموازنة ولقد ادى ذلك إلى خفض الطلب الكلً محلٌ

العامة للدولة وعجز مٌزان المدفوعات. لقد اثرت هذه السٌاسات على الاستثمار سلباً والذي اثر فً معدل نمو 

الناتج المحلً وبدوره اثر على فرص العمل من خلال انخفاض الطلب على العمل او زٌادته ولكن باقل من 

 .(64)فً المعروض منه. مما أدى ذلك إلى زٌادة حجم البطالة ومعدلهاالزٌادة 
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 وٌمكن توضٌح ذلك من خلال النقاط الآتٌة:

ان رفع اسعار الفابدة على الاقراض ٌزٌد من تكالٌف الاستثمار، وهذا بدوره ٌإدي إلى تراجع الاستثمار  -أ 

الخاص فً ظل تراجع الطلب المحلً ومن ثم انخفاض قدرته على خلق فرص عمل جدٌدة، كذلك وطبقاً 

ض الاستثمار الكلً، لبرنامج الاصلا  الاقتصادي الذي ٌقضً بخفض الاستثمارات العامة كما ٌإدي إلى خف

الناتج المحلً الاجمالً، والذي ٌإدي إلى ضعف قدرة الاقتصاد على توفٌر وخلق  ومن ثم تراجع معدل نمو

 (65)فرص العمل الجدٌدة

ان تخفٌض سعر صرف الجنٌه المصري أمام العملات الاخرى ٌإدي إلى زٌادة كل من تكالٌف الاستثمار  -ب 

ب الاعتماد على المستلزمات المستوردة من الخارج مما ٌخفض من نمو وتكالٌف احنتاج الجارٌة، بسب

الاستثمارات الجدٌدة او التوسع فً الاستثمارات القابمة وبالتالً انخفاض القدرة على خلق فرص العمل 

(66)الجدٌدة فً الاقتصاد
 

ٌإدي إلى زٌادة انكماع ان رفع أسعار السلع والخدمات بنسبة تفوق الزٌادة فً القدرة الشرابٌة للإفراد -ج

الطلب الكلً المحلً ومن ثم انخفاض من الاستثمارات الجدٌدة او التوسع فً الاستثمارات القابمة. 

 ( ٌوضح المتوسط السنوي، ونمو الاستثمار ونسبته إلى الناتج المحلً احجمالً 4والجدول )

 (.2111-5974للمدة )

لاجور مما ادى إلى انخفاض عدد الوظابف الحكومٌة بسبب ان خفض الانفاق العام الجاري اقترن بخفض ا-د

(67)اٌقاف التعٌٌن وكذلك عن طرٌق تسرٌح العاملٌن عن طرٌق تطبٌق )نظام المعاع المبكر(
 

 (4جدول )

 ٌوضح المتوسط السنوي ، ونمو الاستثمار ونسبته إلى الناتج المحلً احجمالً المصري 

 (2111-5974للمدة )

 البٌان

 المدة

نسبة الاستثمار إلى الناتج  المتوسط السنوي توسط السنوي للاستثمارالم

 المحلً احجمالً

 احجمالً العام الخاص عدد نمو الناتج المحلً احجمالً العام الخاص

5974-5985 56 22 28.8 9.5 5 21 24.9 

5982- 5995 6.5 5.2 2.5 5.7 52.2 58.3 31.5 

5999-2111 515 2.7 3.3 3.2 55 55 22 

( ، وثٌقة مرجعٌة، القاهرة، 2111/ 99 -59/5961المصدر: وزارة التخطٌط، أهم متغٌرات الاقتصاد القومً للفترة )

 .32، ص2111

 

% خلال مدة الانفتا  28.8( انخفاض إجمالً معدل نمو الاستثمار من 3وٌظهر من الجدول )

% 22فاض معدل الاستثمارات العامة من %( خلال عقد التسعٌنٌات بسبب انخ3.3الاقتصادي الأولى إلى )

% خلال عقد التسعٌنٌات. وكذلك ٌظهر انخفاض نسبة الاستثمارات إلى 2.7( إلى 5985-5974فً المدة )

% لكل منهما 55الناتج المحلً احجمالً فً كلا القطاعٌن العام والخاص ولا سٌما فً عقد التسعٌنٌات لٌبلغ 

 ق فرص العمل الجدٌدة.إلى انخفاض القدرة على خل ىمما اد

ادى خفض الانفاق العام إلى خفض الدعم او الغاءه فً العدٌد من الخدمات كالتعلٌم مما رفع من نفقات  -هـ 

التعلٌم بالنسبة للعدٌد من الاسر الفقٌرة ومتوسطة الدخل مما ادى إلى انتشار ظاهرة عماله الاطفال 

عن التزامها بتعٌٌن الخرجٌن وكذلك ادى خفض الدعم  ودخولهم سوق العمل، وكذلك نتٌجة لتخلً الحكومة

إلى ارتفاع نسبة الاناث الوافدات إلى سوق العمل مما زاد من عرض قوة العمل بما ٌفوق الطلب علٌها، 

 .(68)ودفع ذلك إلى هجرة الاٌدي العاملة الفابضة إلى الدول العربٌة المجاورة ومنها العراق
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نفاق الحكومً الموجه للخدمات الاجتماعٌة إلى خفض طلب الحكومة كذلك فقد ادى تقلٌص معدل الا

على العمالة المشتغلة فً هذه الخدمات مما اثر فً حصول الداخلٌن الجدد إلى سوق العمل على فرص 

 (69)عمل

( والذي ٌبٌن إجمالً القوى العاملة، ومعدل البطالة واعداد العاطلٌن عن العمل فً 5ومن خلال الجدول )

% تقرٌباً من 71-61(، نلاحظ أن حجم العمالة فً مصر قد ازداد بمقدار 2116-5991) لمدةمصر ل

. مما شكل تحدٌاً امام الاقتصاد المصري وامام سوق العمل 2116عام  58796.5إلى  5991عام  53132.1

لات المصري وذلك من خلال توفٌر فرص العمل للداخلٌن الجدد إلى سوق العمل. ومن خلال ملاحظة معد

%على التوالً ثم انخفضت  55.7%، 8.6إذ زادت إلى  5996-5991البطالة نلاحظ انها ارتفعت خلال المدة 

%على التوالً ثم عادت وارتفعت بعدها إلى ان وصلت إلى  7.6% إلى 8.8من  2115إلى  5997خلال المدة 

مرتفعة تشٌر إلى عجز  % وهً نسبة9.4. وبلغ متوسط معدل البطالة خلال هذه المدة  2116% عام 51

 سٌاسات الاصلا  على توفٌر المزٌد من فرص العمل.

 (5جدول رقم )

 إجمالً القوى العاملة، ومعدل البطالة واعداد العاطلٌن عن العمل فً مصر

 (2116-5991)  للمدة

 السنوات
إجمالً القوى العاملة 

 ( فرد5111)
 عدد العاطلٌن عن العمل معدل البطالة %

5991 53132.1 8.6 5555.3 

5995 53376.1 9.3 5438.2 

5992 53742.1 9.2 5493.6 

5993 54155.1 51.9 5285.4 

5994 54436.1 55.1 5352.36 

5995 54879.1 55.3 5356.7 

5996 55341.1 55.7 5355.5 

5997 55825.1 8.8 5798.2 

5998 56344.1 8.5 5922.8 

5999 56874.2 8.2 2157.8 

2111 57434.1 7.9 2216.8 

2115 56776.6 7.6 2217.4 

2112 57527.6 9.1 5913.1 

2113 57513.5 9.9 5768.1 

2114 57915.7 51.5 5624.45 

2115 58335.1 9.9 5852.5 

2116 58796.5 51 5879.6 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر:

 .3، ص 2111فً مصر، القاهرة،  وزارة التخطٌط المصرٌة، بٌانات عن حجم العمالة والبطالة -5

 البنك المركزي المصري، النشرات الاحصابٌة، اعداد مختلفة من الموقع على شبكة الانترنت. -2

http. // www. Economy . gov. eg. 3/11/2002.   

 ، ملحق الجداول.2117جامعة الدول العربٌة، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد،  -3
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 الاقتصادي فً مستوى التشغٌل والاستخدام  تاثٌر سٌاسة الاصلا  -5

 فً القطاع الزراعً فً مصر
فً ظل سٌاسات الاصلا  الاقتصادي فؤن الوضع بالنسبة للعمال الزراعٌٌن ٌعد سٌباً فبعد ان كانت 

الاجور مناسبة قبل هذه الحقبة، اتجهت الاجور الاسمٌة لهم إلى الجمود، مما ادى إلى انخفاض الاجر الحقٌقً 

عامل الزراعً إلى النصف تقرٌباً بفعل التضخم، وتشٌر ارقام المجلس القومً للاجور إلى انخفاض الاجر لل

. 5996جنٌهاً عام  49إلى  5982( جنٌهاً عام 92الحقٌقً فً القطاع الخاص المصري بشكل عام من )

دهور فً اوضاع العمالة والجدٌر بالذكر ان الانخفاض فً اجور العمال الزراعٌٌن كان اكبر. وٌذكر ان الت

%( من 48الزراعٌة ٌنعكس على النساء العاملات بدرجة اكبر، إذ تقدر بعض الدراسات ان عمل المرأة ٌمثل )

%( من الاجور، مما ٌدفعهن إلى محاولة البحث عن 51تحصل سوى على ) حجم العمالة الرٌفٌة، بٌنما لا

ومع ذلك تواجه صعوبات كبٌرة إذ تظل نسبة  عمل فً مهن اخرى خارج الزراعة وخارج نطاق القرٌة،

 (71)البطالة بٌن الشابات الرٌفٌات نسبة مرتفعة.

إلى انخفاض النسبة المبوٌة للقوى العاملة فً  2117وتشٌر بٌانات التقرٌر الاقتصادي الموحد لعام 

2115% عام 31.2إلى نسبة  5995% عام 37القطاع الزراعً من 
صلا  ٌدل على ان مراجع الا (75)

الاقتصادي التً اتبعتها مصر لم توفر فرص العمل فً القطاع الزراعً للداخلٌن الجدد فً سوق العمل . فضلاً 

 عن فقدان فرص العمل بسبب قوانٌن الاستثمار فً القطاع الزراعً .

 تاثٌر سٌاسة الاصلا  الاقتصادي على مستوى التشغٌل والاستخدام فً القطاع الصناعً -2
رنامج الاصلا  الاقتصادي انخفضت مساهمة القطاع الصناعً فً تكوٌن الناتج المحلً بعد تنفٌذ ب

 5995إلى  5991وتشٌر البٌانات إلى توقف الاعانات بالنسبة للقطاع الصناعً بشكل خاص فً المدة من 

وقد كان تدهور مركز الصناعة بٌن  5995% من عام 25إلى  5991% من الاجمالً فً عام 37وهً 

ات حاداً فً هذه السنوات الخمس بشكل كبٌر. والسبب ٌعود إلى سٌاسة التكٌف الهٌكلً والاصلا  القطاع

% فً السنوات 2.6بعد ان كان  5995% عام 1.4الاقتصادي وقد انخفض مستوى النمو الصناعً إلى 

% 5.3لى وصاحب ذلك كنتٌجة طبٌعٌة انخفاض معدل نمو التوظٌف الاجمالً السنوي إ. (72)العشر السابقة

% فً السنوات العشر السابقة. وبالمقابل انخفض متوسط معدل نمو الناتج المحلً 5بالمقارنة مع  5996عام 

. فً الوقت الذي كان ٌضاف فٌه  5998% عام 1.8ثم إلى  5997% عام 1.9إلى  5993% عام 2.5من 

 (73)سنوٌاً ملٌون عامل إلى قوة العمل فً مصر ومعدل البطالة فً تزاٌد مستمر

ان المنشآت الصناعٌة العربٌة اصبحت تمٌل إلى  2117وٌشٌر التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد لعام 

استعمال التقانة الحدٌثة التً تتصف بكثافة رأس المال بدلاً من العمالة وان القطاع العام الصناعً فً معظم 

الاقتصادي والخصخصة. وبالتالً قل  الدول العربٌة ومنها مصر قد تراجع توسعه بسبب تؤثٌرات الاصلا 

التوظٌف للعمالة. وتعد مصر من اكبر الدول العربٌة استٌعاباً للعمالة فً هذا القطاع إذ بلغت نسبة العاملٌن 

%( من مجمل العاملٌن فً هذا القطاع بحكم الحجم الكبٌر للسكان وعدد المنشآت الصناعٌة فٌه، 32فٌه )

%( إلى 7.9من ) 2111لمصري إلى ان معدل البطالة قد ارتفع بعد عام وتشٌر بٌانات البنك المركزي ا

، مما ٌدل على ان سٌاسة الاصلا  الاقتصادي اثرت بشكل سلبً على العمالة فً هذا  2114%( عام 51.5)

 (74)القطاع اٌضاً 
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 تاثٌر الخصخصة على العمالة والبطالة فً مصر -3
راً بسٌاسات الخصخصة، ومن المسلم به عادة ان الخصخصة تقترن تعد العمالة واحدة من اكثر المجالات تؤث

بالبطالة. وبالتالً فمن الضروري دراسة امكانٌات نقل ملكٌة المإسسات العامة إلى العاملٌن، وٌعتقد من الناحٌة 

لقصٌر ٌكون فً المدى ا النظرٌة ان الخصخصة تزٌد الانتاجٌة والكفاءة وترتفع مستوى الاجور فً المدى البعٌد. واما

تؤثٌر الخصخصة فً العمالة متوقفاً على الحجم النسبً للقطاع العام، وكفاءة القوى العاملة فٌه، وحجم فوابض العمالة 

أسالٌب التحول نحو  (75)التً تكونت نتٌجة لذلك. وٌحدد هذا عدد العاملٌن الذٌن ٌتم تسرٌحهم بسبب الخصخصة

التشغٌل إذ ان التصفٌة الكاملة تإدي إلى الاستغناء كلٌاً عن العمال،  الخصخصة فً مصر على نحو سلبً على مستوى

اما اعادة الهٌكلة فتعتمد على الأسالٌب احنتاجٌة الحدٌثة وهً عادة ما تكون مكثفة لرأس المال بما ٌنطوي على 

الاعتبارات التخلص من العمالة الزابدة واما الخصخصة فتعنً التحول إلى هدف تعظٌم الربح بغض النظر عن 

 .الاجتماعٌة

 (76)( هً قضٌة العمالة الزابدة وتتبلور فً جانبٌن213وان اهم المشاكل التً تواجه تطبٌق القانون ) 

أ: ان وجود هذه العمالة ٌمثل عقبة أمام إعادة تنظٌم هذه الشركات لا سٌما عند محاولة توسٌع قاعدة الملكٌة 

 اللا سٌما لها.

تغناء عن تلك العمالة الزابدة بإعداد كبٌرة فً ظل المعدل الحالً المرتفع للبطالة فً ب: انه قد ترتب على الاس

 المجتمع المصري تهدٌداً لاستقراره السٌاسً والاجتماعً.

( إلف فرد فً بداٌة مسٌرة 5171وتشٌر الدراسات عن تطور العمالة فً القطاع العام إذ انخفضت من)

أي انها انخفضت بمقدار  5998( الف فرد فً منتصف عام 811لى )لتصل إ 5995احصلا  الاقتصادي عام 

%( من العمالة من بداٌة تطبٌق البرنامج وذلك فً بعض الشركات التً تم 25( الف فرد بما ٌمثل )271)

 ٌوجد مإشر على ان القطاع الخاص استوعب هذا الفابض من العمالة . (77)خصخصتها

%( فً المدة قبل تطبٌق 7.7سط البطالة فً مصر قد ارتفع من )وتشٌر بٌانات الامم المتحدة بان متو

%( بعد التطبٌق وٌفسر هذا التزاٌد بعوامل عدة اهمها عودة القوى العاملة المهاجرة من 9.5الخصخصة إلى )

البلدان النفطٌة إلى مصر، واٌقاف التوظف بالقطاع العام وفقدان العاملٌن فرص عملهم بفعل الخصخصة ، وٌمكن 

 (78)القطاع الحكومً، مصدر محتمل للبطالة نتٌجة لتطبٌق الخصخصة عد  

تؤثٌر تحرٌر التجارة الخارجٌة على مسنتوى التشنغٌل والاسنتخدام فنً القطناع الزراعنً  -رابعا

 والقطاع الصناعً

 تؤثٌر تحرٌر التجارة الخارجٌة على مستوى التشغٌل والاستخدام فً القطاع الزراعً -5
السكان الاكثر فقراً تعٌع فً مناطق رٌفٌة وتعتمد على الزراعة فً جزء من دخلها ان نسبة كبٌرة من 

تم تحرٌر التجارة الزراعٌة بالكامل فسوف ٌكون التحرك نحو الزراعة الواسعة فً منطقة  او كاملاً. فاذا ما

د الاسواق تعد شحٌحة المٌاه مما ٌفاقم من مشكلة التصحر، وبالنسبة للعدٌد من الزاعٌٌن فً مصر، تع

فاذا تم تحرٌر  المحلٌة اكثر اهمٌة بكثٌر من الاسواق الدولٌة اذ ٌتوجب علٌهم ان ٌبٌعوا محاصٌلهم محلٌاً.

التجارة الزراعٌة بشكل سرٌع وغٌر منظم سوف تفتح هذه الاسواق المحلٌة امام المنتوجات المستوردة 

سٌكون له نتابج سلبٌة واضحة وٌإدي الرخٌصة مما ٌقضً على عمل بعض المزارعٌن بشكل شامل. وهذا 

 (79)إلى هجره اعداد كبٌرة من المزارعٌن من الرٌف إلى المدٌنة ولا سٌما إلى المناطق الفقٌرة منها
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وتإثر سٌاسات تحرٌر الزراعة فً مستوًٌ التشغٌل والبطالة من زواٌا اخرى منها ان قانون الاصلا  

ن المالك والمستؤجر ٌترتب علٌه اعادة تركٌز ملكٌة الاراضً والذي ٌنظم العلاقة بٌ 5992الزراعً لعام 

الزراعٌة بٌن عدد قلٌل من الملاك. الذٌن ٌتمتعون بمقدرة مالٌة عالٌة بدلاً من حٌازة الارض المستؤجرة 

الصغٌرة التً توفر عملاً للمستؤجر وافراد اسرته، فضلاً عن اتجاه كبار المالكٌن إلى استخدام اسالٌب الانتاج 

كثٌفة لرأس المال على حساب العمالة مما ٌقلل من توفر فرص عمل للعمال الزراعٌن كما وادى الغاء نظام 

الدورة الزراعٌة إلى الاتجاه لتراكٌب محصولٌة كثٌفة استخدام لراس المال، مما ادى إلى نقص الطلب على 

ل على تراجع نحو معدل العمالة فً العمل الزراعً او زٌادته بمعدل اقل من المطلوب. انعكس ذلك كله بالفع

إلى  5992( ملٌون عامل عامل 4.6القطاع الزراعً إذ ادت العمالة المصرٌة فً القطاع الزراعً من حوالً )

%( وهو معدل متدنً جداً بالنسبة لعرض 5وبمعدل نمو اقل من ) 2111( ملٌون عامل فً عام 5حوالً )

 (81)العمالة ووضع القطاع الزراعً فً الاقتصاد

 تؤثٌر تحرٌر التجارة الخارجٌة فً مستوى التشغٌل والاستخدام فً القطاع الصناعً -2
ٌسود اعتقاد لدى الاقتصادٌٌن الٌوم ان الدخول فً العولمة من خلال الانضمام إلى منظمة التجارة 

منافسة سوف ٌإدي إلى الاضرار بالقطاع الصناعً، من إذ بروز حالة عدم قدرته على  (WTO)العالمٌة 

السلع الصناعٌة المستوردة ولاسٌما عدم قدرة ذلك القطاع على التطور إلى المدى الذي ٌستطٌع من خلاله 

الصمود للمدة التً تقتضٌها المرحلة الاولى من تطبٌق الاتفاقٌات الخاصة بالمنظمة، التً تلزم الاطراف كلها 

دان النامٌة من المنافسة لاسٌما الولٌدة منها. على تحمل جزء من الخسابر من اجل تمكٌن الصناعات فً البل

( سنوات لكً تستطٌع بعدها 5-3ٌقل عن ) ففً الوقت الذي تحتاج فٌه الصناعة فً الدول النامٌة إلى ما لا

ٌمكن معها  المنافسة مع سلع البلدان المتقدمة، تكون البلدان المتقدمة قد طورت صناعتها إلى الدرجة التً لا

 .(85)منافستهاللدول النامٌة 

ان تخفٌض الرسوم الكمركٌة بموجب مبادئ تحرٌر التجارة ٌهدد انتاج السلع المصنعة فً معظم دول 

العالم النامً ومنها مصر، اذ ان عدم القدرة على المنافسة مع السلع الاجنبٌة )أي المنتجة فً الخارج( فً 

عات التحوٌلٌة فً هذه البلاد. وستكون النتٌجة الاسواق المحلٌة والدولٌة، سٌإدي إلى اغلاق كثٌر من الصنا

هبوط الطلب على العمالة فً القطاع الصناعً فً مصر، الذي لاٌمكن تعوٌضه بمشارٌع الخصخصة او بنقل 

( من الاستثمار الاجنبً الذي 2/3الصناعات من الدول المتقدمة إلى البلدان النامٌة ومنها مصر، وذلك لان )

ٌة مخصص لعشر دول فقط، وعلى الرغم من ان مصر هً احدى هذه الدول العشر الا ٌتدفق إلى الدول النام

ان تدفقات الاستثمار قلٌلة جداً، ولهذا فؤن مصر قد تشهد انخفاض فً الانتاج وزٌادة البطالة فً القطاع 

تجة فً الخارج الصناعً على الاقل فً الاجل القصٌر، نظراً لعدم قدرتها على المنافسة مع السلع الاجنبٌة المن

 .(82)وذات الاسعار المنخفضة بعد تحرٌر التجارة

 تؤثٌر الاستثمار الاجنبً المباشر على مستوى الاستخدام والبطالة فً مصر -خامسا
تساهم الشركات الاجنبٌة فً توفٌر فرص عمل فً البلد المضٌف لها فضلاً عن الاجور المرتفعة التً 

شركات فً مراحل انشاء المشروع الاستثماري إلى العدٌد من العاملٌن لغرض تقدمها للعاملٌن، إذ تحتاج تلك ال

الانشاء وتحتاج عدداً اخر من العاملٌن من اجل العمل فً المشروع بعد اكتماله أي بعد المباشرة فً عملٌة 

حجم  الانتاج وكذلك تإثر تلك الشركات من خلال علاقتها الاقتصادٌة والانتاجٌة مع الشركات المحلٌة فً

التشغٌل. ولا سٌما اذا كانت الاستثمارات فً المجالات التً تستخدم كثافة العمل. اما اذا كانت الاستثمارات 

تستخدم كثافة راس المال فانها تإدي إلى اثر سلبً على حجم التشغٌل والعمالة. وفً مصر اسهمت الشركات 

%( من حجم القوى العاملة 1.6ٌعادل ) ي ما( الف فرصة عمل أ545الاجنبٌة المتعددة الجنسٌة فً توفٌر )

 (83)المصرٌة
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( الذي ٌوضح عدد الشركات العاملة فً مصر وعدد العمالة فٌها ونسبتها إلى اجمالً 6ومن خلال الجدول )

، ومن إذ توزٌع العمالة نلاحظ ان الشركات الامرٌكٌة وفرت فرص للعمالة بمقدار 2114العمالة المصرٌة لعام 

%( من اجمالً العمالة التً وفرتها الشركات المتعددة الجنسٌة. 33.53ف عامل أي حوالً )( ال48.558)

%( من الاجمالً. بٌنما لم توفر الشركات الٌابانٌة سوى 56.55وتؤتً بعدها ثانٌا الشركات البرٌطانٌة بنحو )

%( من 5ة بنسبة اقل من )%(  من اجمالً العمالة ثم الشركات الكورٌة والنروٌجٌة والسوٌدٌة والفلند5.62ٌ)

%( من اجمالً القوى العاملة الموفرة عن طرٌق هذه 3-%52اجمالً العمالة. وتؤتً بقٌة الشركات مابٌن )

رابهم فً القطاع العام ظالشركات وعلى الرغم من ان العمال فً هذه الشركات ٌتقاضون اجوراً اعلى من ن

ال مما ٌرفع من إنتاجٌتهم، وٌكتسبون خبرة جدٌدة وكفاءة المصري وكذلك ان هذه الشركات توفر التدرٌب للعم

تزال توظف  عالٌة. وٌمكن القول بالرغم من تلك الامتٌازات التً توفرها الشركات المتعددة الجنسٌة الا انها لا

 %( من إجمالً الٌد العاملة المصرٌة، وهً نسبة قلٌلة جداً.5عدد هو اقل من )

 (6جدول رقم )

 2114ت المتعددة الجنسٌة العاملة فً مصر وعدد العمالة ونسبتها إلى اجمالً العمالة المصرٌة لعام ٌوضح عدد الشركا

نسبة العمالة فً الشركات من اجمالً  العمالة بالالاف عدد الشركات الدول

 العمالة %

 33.53 48.558 556 الولاٌات المتحدة

 56.55 23.972 86 برٌطانٌا

 7.49 51.842 61 فرنسا

 4.51 6.552 38 مانٌاال

 6.41 9.721 59 سوٌسرا

 3.29 4.771 58 هولندا

 5.62 2.351 57 الٌابان

 4.75 6.825 55 اٌطالٌا

 1.69 5.111 9 كورٌا الجنوبٌة

 1.76 5.511 7 النروٌج

 1.45 611 6 السوٌد

 1.48 711 6 فلندا

 3.86 5.591 4 دول عربٌة

 3.33 4.821 28 دول اخرى

 52.36 57.895 35 ولمجموع الد

 511 544.814 514 الاجمالً 

الاسكوا، الشركات غٌر الوطنٌة فً الدول الاعضاء فً الاسكوا،  –المصدر: اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً اسٌا

 .58 -57، ص 2115مع دراسة حالتً الامارات العربٌة المتحدة وجمهورٌة مصر العربٌة، الامم المتحدة، نٌوٌورك، 
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 قٍاس وتحلٍل جاثير العولمة على سوق العمل المصري /المطلب الثانً
 تحدٌد المتغٌرات الاقتصادٌة التً ٌنعكس تاثٌر العولمة من خلالها على سوق العمل فً مصر  اولا :

 Econometric modelالمإثرة فٌها  صٌاغة دالة البطالة والمتغٌرات الاقتصادٌة 

لمة فً اسواق العمل والبطالة بشكل خاص فكما اوضحنا سابقاً ان تاثٌرها فً اطار البحث عن تاثٌر العو

ٌكون من خلال تاثٌر المتغٌرات المستقلة )الناتج المحلً الاجمالً والاستثمار المحلً والاستثمار الاجنبً 

 المباشر على البطالة(. لذا فان دالة البطالة ٌمكن وصفها فً الصٌغة الآتٌة:

Y = f (GDP , DI, FDI)  ………..  1 

 إذ ان :

البطالة وهً المتغٌر التابع، وقد اعتمد فً حساب البطالة على عدد العاطلٌن فً بلدان الدراسة  (Y) اولاً:

 ( .2116-5991للمدة )

 

 المتغٌرات )المستقلة( التوضٌحٌة ثانٌاً:

 (GDP)الناتج المحلً الاجمالً  - 5
جم الناتج المحلً الاجمالً وارتفع معدل نمو ادى ذلك وفقا لمنطق النظرٌة الاقتصادٌة كلما ازداد ح

إلى زٌادة مستوى التشغٌل والتوظف نتٌجة لخلق مزٌد من فرص العمل الجدٌد مما ٌترتب علٌه انخفاض 

البطالة . وٌتحقق ذلك فً ظل ظروف الرواج الاقتصادي )الانتعاع(، وٌحدث عكس ذلك فً ظروف الركود او 

 لمتوقعة بٌن حجم البطالة ومعدلها وبٌن حجم الناتج المحلً الاجمالً علاقة عكسٌة.الكساد. أي ان العلاقة ا

 (:DI (الاستثمار المحلً – 2
ٌعد الاستثمار المحلً مصدرا مهما فً توفٌر فرص العمل والحد من البطالة و وفقا لمنطق النظرٌة 

الى زٌادة فرص العمل والتشغٌل فً حالة  الاقتصادٌة كلما ازداد حجم الاستثمار المحلً فً الاقتصاد كلما ادى

توجٌه الاستثمار فً مجالات الانتاج التً ٌكون فٌها معامل )العمل/ رأس المال( فً صالح عنصر العمل 

وبالتالً انخفاض البطالة. اما اذا وجه الاستثمار الداخلً نحو المجالات ذات الكثافة التكنلوجٌة والرأس مالٌة 

 (DI)ا ضعٌفا فً توفٌر فرص العمل. أي ان العلاقة المتوقعة بٌن الاستثمار المحلً المرتفعة فٌكون تؤثٌره

 والبطالة هً علاقة عكسٌة.

 الاستثمار الاجنبً المباشر: – 3
تشٌر النظرٌة الاقتصادٌة إلى انه كلما ازداد حجم الاستثمار فً الاقتصاد ادى إلى زٌادة فرص العمل 

دٌدة مما ٌساهم فً الحد من البطالة والعكس صحٌح. وٌتوقف مدى والتشغٌل من خلال خلق فرص عمل ج

)العمل/ رأس المال(، وذلك وفقاً لنوعٌة الانشطة التً ٌتم توجٌه الاستثمارات الٌها، أي ان  تاثٌره فً معامل

 العلاقة المتوقعة بٌن البطالة وبٌن حجم الاستثمار الاجنبً المباشر هً علاقة عكسٌة.
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 حلٌل الصٌغة الدالٌة لدولة الدراسة مصر تقدٌر وت ثانٌا:
( باستعمال طرٌقة الانحدار الخطً 5)ملحق رقم  5بعد ان تم تحلٌل البٌانات الواردة فً الجدول رقم 

واعطت ، المتعدد. ولقد تم تقدٌر الدالة باستعمال الصٌغة الخطٌة واللوغارتمٌة واللوغارتمٌة المزدوجة

 الناحٌة الاقتصادٌة والاحصابٌة .الصٌغة الخطٌة افضل النتابج من 

تبٌنه نتابج تقدٌر الدالة لدولة مصر فان تاثٌر المتغٌرات المستقلة )الناتج المحلً الاجمالً  ومن خلال ما

(GDP)ًالاستثمار المحل ، (DI الاستثمار الاجنبً المباشر ،)(FDI)  البطالة( فً المتغٌر التابعY ولمدة )

 ٌلً: سنة إذ كانت النتابج كما 57

Y=1619.057+ 0.017 GDP – 0.048DI + 0.102FDI 

t=    (5.520)         (3.785)        (3.441)      (1.395) 

R
2
 = 0.819            F= 8.839 

R
-2

= 0.671            DW = 1.035 

  

 ان تحلٌل نتابج دالة البطالة فً مصر كما ٌلً:

تً الناتج المحلً الاجمالً والاستثمار المحلً إذ كانت اعلى المحسوبة بالنسبة لمعلم tان ارتفاع قٌمة  -5

( ممنا ٌنندل علننى 3.53%( ودرجننة حرٌننة )5( عننند مسننتوى معنوٌنة )5.75الجدولٌننة البالغنة ) tمنن قٌمننة 

 معنوٌة هذه المعلمة بٌنما كانت معلمة الاستثمار الاجنبً المباشر غٌر معنوٌة من الناحٌة الاحصابٌة.

Rالتحدٌد المصحح ارتفاع قٌمة معامل  -2
%( منن التبناٌن 67للمعادلة المقدرة والذي ٌشٌر إلنى نسنبة ) 2-

%( (33فً البطالة ٌعود سببها إلى التغٌر فً المتغٌرات التفسنٌرٌة فنً الأنمنوذج. وان النسنبة الباقٌنة 

 تعود إلى متغٌرات اخرى لم ٌتم ادراجها فً هذه العلاقة.

( عند مسنتوى معنوٌنة 3.21الجدولٌة والبالغة قٌمتها ) Fة ( اعلى من قٌم8.83المحسوبة) Fان قٌمة  -3

R( مما ٌدل على معنوٌة معادلة الانحدار، ومعامل التحدٌد 3، 53%( وبدرجة حرٌة )5)
2. 

 التحلٌل القٌاسً لدالة البطالة. -4

( 5.135المحتسبة للمعادلة المقدرة هً ) (D.W)إذ كانت قٌمة  (D.W)تم اجراء اختبار دربن واتسن    

وان هذه القٌمة تقع ضمن منطقة عدم الحسم لذلك ٌمكن عد  العلاقة خالٌة من مشكلة الارتباط الذاتً 

(  نلاحظ ان 2)ملحق الارتباطات البسٌطة مصفوفة تبٌنهومن خلال ما  %(.5عند مستوى معنوٌة )

ة من مشكلة وٌمكن القول بان العلاقة  خالٌ، نسبة الارتباطات بٌن المتغٌرات فً الدالة هً ضعٌفة

 التعدد الخطً.

لقد كانت اشارة معلمة الناتج المحلً الاجمالً المصري غٌر منسجمة مع منطق النظرٌة الاقتصادٌة إذ  -5

( 1.157ٌظهر ان زٌادة الناتج المحلً الاجمالً بمقدار وحدة واحدة ٌإدي  إلى زٌنادة البطالنة بمقندار )

 وحدة.

ذا الناتج لم ٌزداد بدرجة كبٌنرة خنلال هنذه المندة وان ان ذلك ٌعود إلى اسباب عدة منها ان حجم ه

بدرجة اكبر خلال هنذه المندة بعوامنل اخنرى اهمهنا حركنة الهجنرة العكسنٌة  تتؤثرظروف التشغٌل كانت 

للداخل والتعٌٌنات الحكومٌة التً تم الحد منها فضلاً عنن نمنو القطاعنات الهامشنٌة او غٌرهنا الرسنمٌة 

 (84)ة. مما قلل اثره فً مستوى التشغٌل ومن ثم البطالة. بدرجة كبٌرة خلال هذه المد

ت اشارة معلمة الاستثمار المحلً منسنجمة اٌضناً منع منطنق النظرٌنة الاقتصنادٌة، إذ ان زٌنادة ءلقد جا -6

 وحدة. (1.148الاستثمار المحلً بمقدار وحدة واحدة تإدي إلى انخفاض البطالة بمقدار )

غٌر منسجمة مع منطق النظرٌة الاقتصادٌة. إذ ان ارتفناع  ً المباشرلقد جاءت معلمة الاستثمار الاجنب -7

( عاطنل الا ان 1.512الاستثمار الاجنبً المباشر بمقدار وحدة واحدة ٌإدي إلى ارتفاع البطالة بمقدار )

هذا المتغٌر وفقاً للنموذج غٌر معنوي وذلك ٌعود إلى ضالة تاثٌره على مستوى البطالنة المرتفنع خنلال 

 مدة.هذه ال
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 الاسحنحاجات
ان العولمة تعنً فتح الأسواق وترك الأمور للسوق دون محددات وفً الوقت نفسه تضع العولمة من 

خلال صندوق النقد الدولً والبنك الدولً محددات شرطٌة لتعدٌل الهٌاكل والتثبٌت الاقتصادي لصالح قطاع 

اقتصاد كل بلد وإمكانٌاته المتاحة فً ظل  تعقد  ٌهمها النظرة الى طبٌعة وهذا ٌعنً ان العولمة لا ،دون اخر

العلاقات الدولٌة وتعقد وتشابك واندماج الحٌاة الدولٌة وفق منظور حجم التبادل التجاري بٌن البلدٌن النامٌة 

 والبلدان المتقدمة .

فننة ان التطننورات التكنلوجٌننة الكبٌننرة والثننورة الهابلننة فننً الاتصننالات والمعلوماتٌننة فننً المجننالات كا 5
خلقت نوعا جدٌدا منن الطلنب علنى العمالنة ٌمتناز بالمهنارة والمعرفنة والخبنرة وان العمالنة التقلٌدٌنة 

سٌما فً البلندان العربٌنة ممنا خلنق فجنوة بنٌن منا معنروض ومنا  لاتتوابم مع هذا النوع من الطلب لا
التطنور بطالنة مطلوب من العمالة فً سوق العمل وادى الى ارتفاع البطالة التً اصبحت بفضل ذلنك 

 الكبرى  . الرأسمالٌةهٌكلٌة حتى فً الدول 

ان سوق العمل فً البلدان النامٌة عامنة والعربٌنة خاصنة قلٌنل الاسنتجابة لمتطلبنات الانتناج فنً ظنل  2
التطور العلمً والتقنً المتسنارع، لنذلك فنؤن تجربنة الاصنلا  الاقتصنادي قند فشنلت فنً احنداث اثنار 

اثناراً سنلبٌة علنى القنوى العاملنة وادى النى انتشنار البطالنة الهٌكلٌنة  اٌجابٌة بنل العكنس فقند عكسنت 
 والمقنعة. السافرة

اظهننرت نتننابج التحلٌننل الاقتصننادي القٌاسننً ان تننؤثٌر الاسننتثمار الاجنبننً المباشننر علننى سننوق العمننل  3
وشركات القطناع  منشآتوالبطالة بشكل سلبً فً مصر وذلك بسبب ان اغلب الاستثمارات كانت فً 

عام التً تم خصخصتها وبالتنالً تسنرٌح اعنداد كبٌنرة منن العناملٌن فنً هنذه المنشنات والشنركات، ال
فضلاً عن ضؤلة تؤثٌر الاستثمار الأجنبً المباشر فً القطاعات الاقتصادٌة الأخرى، كذلك بسبب نوع 

 ة لاالجدٌندة والتنً تتطلنب مهنارات وخبنرات ومعرفنة خاصن تالعمالة المطلوبة فً اغلنب الاسنتثمارا
 ٌوفرها سوق العمل .

علننى الننرغم مننن الاجننراءات التننً قامننت بهننا مصننر فننً تننوفٌر بٌبننة اسننتثمارٌة جاذبننة للاسننتثمارات  4
الاجنبٌة الا ان هذه الاستثمارات لم تكن بالحجم الذي ٌساهم فً توفٌر فرص العمل والحد من ارتفاع 

 قطاعات المالٌة والخدمٌة. معدلات البطالة فضلاً عن اتجاه اغلب هذه الاستثمارات الى ال

 الحوصٍات
 -ٌوصً البحث بالاتً :

ان العولمة تطر  الان  كاٌدلوجٌة جدٌدة تحمل فً طٌاتها اٌجابٌات وسنلبٌات و فٌهنا مخناطر خاصنة علنى الندول   -5
لعولمنة النامٌة بفعل الفجوة العلمٌة والتكنلوجٌنة منع البلندان المتقدمنة لنذا ٌجنب عنند اتخناذ القنرار بالندخول النى ا

 امٌن والعمل على تجنب السلبٌات والمخاطر ومحاولة الاستفادة من الاٌجابٌات .ضتحدٌد هذة الم
زٌادة الطاقات الانتاجٌة وزٌنادة التشنغٌل  وخلنق طلنب فعنال بالاعتمناد اساسنا علنى الاسنتثمارات الوطنٌنة المحلٌنة   -2

 ل البطالة والتشغٌل .وعدم الاعتماد بشكل كبٌر على الاستثمار الاجنبً فً حل مشاك
توفٌر الحماٌة و التموٌل اللازم للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة علنى وفنق البٌبنة الاسنتثمارٌة الملابمنة منع كنل  -3

 دولة على ان ٌتعاون فً ذلك مإسسات الدولة والقطاع الخاص والمنظمات غٌر الحكومٌة والمإسسات الدولٌة.
ادة هٌكلته من اجل الموابمة بٌن مخرجات التعلٌم ومتطلبات سوق العمل إعادة تقٌٌم قطاع التعلٌم فً مصر وإع -4

 والانفتا  على التجارب العالمٌة فً هذا المجال.

دعم وتشجٌع الاستثمارات فً القطاعٌن الزراعً والصناعً وإدخنال التقنٌنات الحدٌثنة النى هنذٌن القطناعٌن لمنا  -5
 الحد من البطالة.ٌحتلانه من اهمٌة اقتصادٌة ولغرض توفٌر فرص عمل و

إنشاء مكاتب متخصصة توابم بٌن الوظابف والتعلٌم والمهارات وتإمن أعنادة التندرٌب لتسنهٌل الالتحناق بسنوق  -6
العمل وتوفٌر بٌانات شاملة عن السوق وتقدٌم المعونة للعاجزٌن عنن العمنل تغطنً تكنالٌف الكفناف وتحنول دون 

 زٌادة فقرهم.
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 (5الملحق رقم)
 2116-5991الاستثمار الاجنبً المباشر فً مصر للمدة ، الاستثمار المحلى، جمالًالناتج المحلً الا

 
الناتج المحلً الاجمالً  السنوات

GDP 

 الاستثمار المحلً

DI 

الاستثمارالاجنبً 
 FDIالمباشر 

 البطالة

U 

5991 

5995 

5992 

5993 

5994 

5995 

5996 

5997 

5998 

5999 

2111 

2115 

2112 

2113 

2114 

2115 

2116 

 

35489.11 

34228.11 

45672.11 

46685.11 

55617.11 

61542.11 

67651.11 

75785.11 

84829.11 

91614.11 

97551.11 

97367.11 

85581.11 

85535.11 

78623.11 

89528.11 

517378.1 

26281.83 

52317.84 

52147.73 

55221.66 

52599.78 

52766.93 

52941.85 

58166.34 

22397.75 

23253.63 

58125.68 

54259.99 

54635.56 

51518.84 

51971.86 

52937.51 

53425.74 

5392.78 

  445.54 

  729.72 

  735.45 

 5795.72 

  737.36 

  735.36 

  979.52 

 5538.62 

 5193.42 

 5235.52 

  498.53 

  655.61 

  255.84 

 5125.36 

 4596.72 

  362.89 

5231.11 

 5371.11 

 5391.11 

 5711.11 

 5761.11 

 5861.11 

 5531.11 

 5521.11 

 5551.11 

 5511.11 

 5571.11 

 5781.11 

 5911.11 

 2511.11 

 2221.11 

 2451.11 

 2781.11 

 2111بالاسعار الثابتة وبالملٌون دولار وسنة الاساس 
 المصدر :

IMF(International Financial statistics (IFS) year book),Washington,D.C,February,2007 

Pp522-556 

IMF(International Financial statistics(IFS)year book),Washington,D.C,February,2006 

Pp369-371. 

ابو  ،الامارات العربٌة المتحدة (2116 )التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد صندوق النقد العربً واخرون
 www.amf.org.ae/amf/website                                                     على الموقع : 2116، ظبً

     
 2ملحق 

 مصفوفة الارتباطات البسٌطة لدالة مصر 
Correlations 

VAR0000FDI VAR0000DI VAR0000GDP  

-.486* 
.048 

17 

.106 

.685 

17 

1.000 

. 

57 

VAR0000GDP  Pearson Correlation 
                           Sig.(2-tailed) 

                           N                

.216 

.405 
17 

1.000 

. 

17 

.106 

.685 

17 

VAR0000DI  Pearson Correlation 
                           Sig.(2-tailed) 

                           N 

1.000 

. 

17 

.216 

.405 
17 

-486 

.048 

17 

VAR0000FDI  Pearson Correlation 
                           Sig.(2-tailed) 

                           N 

*.Correlation is significant at the 0.05 level(2-tailed) 

 

http://www.amf.org.ae/amf/website
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 ادرــــــــــــالمص
 الكتب

الاقتصنادي فنً مصنر، سلسنلة  احمد حسن ابراهٌم، استشراف بعنض الاثنار المتوقعنة علنى سٌاسنات الاصنلا  -5
  2115قضاٌا التخطٌط والتنمٌة،

 ،2117الوافً الطٌب. بهلول الطٌف، البطالة فً الوطن العربً اسباب وتحدٌات، جامعة تبسه، تونس،  -2
سلسننلة المابنندة الحرة،بٌننت ، برهننان محمنند نننوري، الانظمننام الننى منظمننة التجننارة العالمٌننة والخٌننارات المتاحننة (1)

 .122ص، 1998، الحكمة
 2116د. علً عبد الوهاب نجا، مشكلة البطالة ، القاهره  -3
 2115سافر، العولمة الاقتصادٌة، بغداد،مد. محمود خالد ال -4

 5999مختار عبد المنعم خطاب، الاصلا  الاقتصادي والخصخصة التجربة المصرٌة، القاهرة،  -5
 ةدار المنندى للثقافنن، لنندول المعجننزات الآسننٌوٌةالمحنننة الآسٌوٌة،قصننة صننعود وهبننوط ا، رمننزي زكننً د.  -6

 .125ص ،2222 ،1ط ،سورٌا، والنشر
 2117عبد المجٌد راشد، سٌاسة الاصلا  الاقتصادي والعولمة نموذج مصر، القاهرة،  - 7

 ،محاضرة القٌنت فنً منتندى جمنال الاتاسنً للحنوار الندٌمقراطً، الاندماج الاقتصادي العربً، د.عصام الزعٌم -8
 . 9ص، 2224 \11 \6 ،دمشق

جمعٌننة رجننال الاعمننال ، GATTاضننواء علننى الاتفاقٌننة العامننة للتجننارة والتعرفننة ، عبنند الحلننٌم محٌسننن -9
 1995سنة ، 1ط، الاردنٌٌن

5
، دار النهضننة العربٌننة، جولننة الارغننوي وتقنننٌن مهننب العننالم، منظمننة التجننارة العالمٌننة، علننً ابننراهٌم -1

 .1997،القاهرة

 2116دراسات فً الفقر والعولمة فً مصر والدول العربٌة، القاهرة،كرٌمة كرٌم،  -55

ر دور المإسسننات المالٌننة التجارٌننة الدولٌننة فننً تنندمٌر الخنندمات العمومٌة،ننندوة النندا، مٌمننون الرحمننانً -52
 لبنان، جمعٌة اتاك، 2226\9\16، لبٌضاء

  1976، بغداد، الثانًالكتاب ، القواعد الاساسٌة للاقتصاد الدولً، محمد علً الجاسم  -53

، دور الشنركات المتعنددة الجنسنٌات، من الاقتصاد العنالمً النى الاقتصناد الكنونً، ماٌكل تاتنزر وآخرون -54 
  .1981،بٌروت، مطبعة مإسسة الابحاث العربٌة، ترجمة عفٌف الرزاز
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 الرسابل العلمٌة
رسنالة ماجسنتٌر  ،لزراعً فنً بلندان مختنارةالعولمة الاقتصادٌة واثرها على القطاع ا ،اثٌر عباس عبادي (1)

 .12ص ،2226 ،كلٌة الادارة والاقتصاد ،جامعة بغداد ،غٌر منشورة
  

 والتقارٌر والنشرات البحوث العلمٌة
تنمٌنة مصننر،  2112 -2115عبند الفتنا  الجبننالً، مقومنات ومعوقننات التنمٌنة فنً مصننر، سلسنلة ننندوات،  -5

 2112القاهرة،  رإٌة مستقبلة، معهد التخطٌط القوي،
، العنندد الثننانً، 2111/ 5999مركننز دراسننات وبحننوث النندول النامٌننة، تقرٌننر التنمٌننة الشنناملة فننً مصننر،  -2

  .2115القاهرة، 
محمد ناجً، البطالة والنمو فً جمهورٌة مصر العربٌة، بحث مقدم النى كلٌنة الادارة والاقتصناد ، جامعنة  -3 

 ،2117مصر للعلوم والتكنولوجٌا، 
  2115وزارة القوى العاملة والهجرة، سوق العمل المصري، نشره ربع سنوٌة ، -4 

جمهورٌة مصنر العربٌنة، مجلنس النوزراء، مركنز المعلومنات ودعنم اتخناذ القنرار السٌاسنٌة المقترحنة لجنذب  -5 
 ،2114الاستثمار المباشر الى مصر، ٌولٌو ، 

 ،.2117المجموعة الاحصابٌة، نٌوٌورك، الامم المتحدة، اللجنة الاقتصادٌة واماعٌة لغربً اسٌا، الاسكوا،  -6 
المستجدات العالمٌة)الجات واروبنا الموحدة(سلسنلة قضناٌا التخطنٌط والتنمٌنة رقنم ، معهد التخطٌط القومً -7

 .7ص، 1996، نٌسان، القاهرة، 99

 ،1276العنندد، منندنالحننوار المت، دور الشننركات المتعننددة الجنسننٌات فننً ظننل العولمننة، عبنند الحمٌنند ملكننانً -8
 2ص، 2225\1\12

نندوة برننامج الامنم المتحندة الابتمنانً و اللجننة  ،انماط الانتاج والاستهلاك فً الوطن العربنً ،رمزي زكً -9
 .253ص ،5995شباط  ،مركز دراسات الوحدة العربٌة ،بٌروت ،5ط ،الاقتصادٌة، الاسكوا

)الاثنر الاجتمناعً لاعنادة الهٌكلنة منع تركٌنز خناص  سنكواالا، اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌنة لغربنً اسنٌا -51 
 .29ص، 2222، نٌوٌورك، الامم المتحدة، على البطالة(

 .6ص، 5998 لبنان،، تقرٌر عن العمالة، مكتب العمل الدولً، منظمة العمل الدولٌة -55
الهٌكلة مع تركٌز خاص علنى  الاثر الاجتماعً لاعادة ،اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً اسٌا )الاسكوا( 52

 28ص، 2111، نٌوٌورك، الامم المتحدة ،البطالة
 
 ،374مصنندر سننابق، رقننم  ،دراسننة الحالننة الاقتصننادٌة للعننالم ،المجلننس الاقتصننادي الاجتمنناعً –الامننم المتحنندة (1)

 .57ص ،2222
التوجهنات الذاتٌنة ووصنفات  الاصلا  الاقتصنادي فنً الندول النامٌنة بنٌن ،جمال داوود سلمان وجمٌل حمٌد احمد (1)

 ،32العنندد  ،مجلننة كلٌننة الادارة والاقتصنناد الجامعننة المستنصننرٌة (1992-1972الصننندوق والبنننك النندولٌٌن )
 .12، ص2221
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 الانترنث 
 :بدون مإلف،موقع البنك الدولً على الانترنت، تؤرٌخ البنك الدولًالبنك الدولً،   -5

http://web.worldbank.org/wbstite/contentmdk:20443393 
، 2117الهٌبة العامة للاستعلامات المصرٌة، الوضع الاقتصادي للمرأة المصرٌة، المرأة فً سنوق العمنل،  -2

 من الموقع على شبكة الانترنٌت
http : // www. Sis . gov. eglar /women/soclety/ economy. Htm.- 

، علننننى الموقننننع علننننى شننننبكة الانترنننننت:2115انعننننام المرغٌننننزي، تحرٌننننر الاسننننواق كطرٌقننننة للتنمٌننننة،  -4  
 http: //www. Abewar org/debat/files/28831.d. 

احمد حسن ابراهٌم، بعض اثار الاصلا  الاقتصادي والتكٌف الهٌكلً على المرأة العربٌة مع التركٌنز علنى  -5
 . الموقع على شبكة الانترنت 5994مصر، 

http://www. Ancegypt. Edu/src/mucroeconmics/abstras/ahstracti: htm 
الامنننم المتحننندة، اللجننننة الاقتصنننادٌة والاجتماعٌنننة لغربنننً اسنننٌا الاسنننكوا، مسنننح التطنننورات الاقتصنننادٌة  -6 

  5998والاجتماعٌة الاسكوا ، 
 2113، 211112115العربننً، التقرٌنر الاقتصننادي العربنً الموحنند، جامعنة النندول العربٌنة، صننندوق النقند  -7

2117، 
، منن  2118جمهورٌة مصر العربٌة، الجهاز المركزي للتعببة العامة والاحصاء، بٌانات عامنة، القناهرة،  -8 

 .http// www. capmas. gov. eg الموقع على شبكة الانترنٌت:  
 .من الموقع على شبكة الانترنت 2115ستقبل الفلاحٌن فً مصر، د. زهدي الشامً، المسؤلة الزراعٌة وم -9

 www.doroob.com :مقال منشور على الموقع، ضبط الكلمات العولمة نموذجٌا، د.عصام عبد الله -51

 http:// www. Aarcegypt. Org/admin/ upload/ Doc /Zuhdy.do 
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