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عقؾد الإدارية عمى أساس التعاون السذترك بيؽ أطراف العقد أي الإدارة التقؾم / السدتخمص
، ونتيجة لذلػ الظرفيؽ كلاهساوالسدتثسر الخاص مؽ أجل الؾصؾل إلى أفزل نتائج لهذيؽ 

والتي ليدت إلا صؾرة  BOTصؾر مدتحدثة لمعقؾد الإدارية عرفت بعقؾد البؾت عهرت 
أن أهؼ ما تسيزت به عقؾد البؾت هؾ تبشيها لمكثير مؽ السفاليؼ  جديدة لعقؾد الامتياز التقميدية

لًا مؽ الشغام القانؾني الغريبة عؽ الشغام القانؾني التقميدي لمعقؾد الإدارية والسدتقاة أص
الانكمؾسكدؾني مثل مبدأ الثبات التذريعي والعقدي، فزلًا عؽ إمكانية تدؾية مشازعاتها بظرق 

أن الؾسائل البديمة لتدؾية مشازعات العقؾد الإدارية يسكؽ أن تأخذ  .بديمة عؽ التدؾية القزائية
  دراستشا. وسيكؾن التحكيؼ مؾضعصؾرتيؽ، وهي الؾسائل الؾدية، والتحكيؼ. 

 الؾسائل   ,القزاء , عقؾد  الالتزام,  عقد :الكمسات السفتاحية
Extract /Administrative contracts are based on joint cooperation 

between the parties to the contract, i.e. the administration and the 

private investor, in order to reach the best results for both parties. As a 

result, new forms of administrative contracts appeared, known as BOT 

contracts, which are nothing but a new form of traditional franchise 

contracts . The most important feature of bot contracts is their adoption 

of many concepts alien to the traditional legal system of administrative 

contracts and originally derived from the Anglo-Saxon legal system, 

such as the principle of legislative and contractual stability, as well as 
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the possibility of settling their disputes by alternative methods of 

judicial settlement. Alternative means of settling administrative 

contract disputes can take two forms, namely, amicable means, and 

arbitration. Arbitration will be the subject of our study. 

   Keywords : Contract, commitment contracts, judiciary, means   
 السقدمة 
شهههدت انونههة اةخيههرة انقلابههاً فههي عديههد مههؽ السفههاليؼ القانؾنيههة التههي كانههت مدههتقرة فههي الشغههام  

القههانؾني الخههاص بههالعقؾد الإداريههة، فأصههبا هههذا الشغههام يقبههل بههالكثير مههؽ السدههائل التههي كانههت 
عمهههى  تعتبهههر سهههابقا مهههؽ السحرمهههات، وأصهههبحت الفكهههرة الجديهههدة مفادهههها أن العقهههؾد الإداريهههة تقهههؾم

أساس التعاون السذترك بيؽ أطراف العقد أي الإدارة والسدتثسر الخاص مهؽ أجهل الؾصهؾل إلهى 
أن أههؼ الشتههائج التهي أفرزتهها ههذي التغييهرات عههؾر صههؾر , أفزهل نتهائج لههذيؽ الظهرفيؽ كلاهسها

والتههههي ليدههههت إلا صهههؾرة جديههههدة لعقههههؾد  BOTمدهههتحدثة لمعقههههؾد الإداريهههة عرفههههت بعقههههؾد البهههؾت 
 التقميدية. الامتياز

إن عقؾد البؾت لاقت رواجاً وتظبيقاً فهي عديهد مهؽ الهدول العهام نغهراً لمسيهزات التهي تحققهها مهؽ  
كثيهههر مهههؽ ذلهههػ  سهههاعد  وقهههد ،خهههلال الاسهههتفادة مهههؽ الإمكانيهههات الساليهههة والفشيهههة لمقظههها  الخهههاص

بالكفههاءة  التحتيههة مثههل الكهروههاء والسههاء والظههرق  بههالبشى  الخاصههة  خههدماتالالههدول عمههى تههؾفير 
أن أهههؼ مهها تسيههزت بههه عقههؾد البههؾت هههؾ تبشيههها لمكثيههر مههؽ السفههاليؼ الغريبههة عههؽ السرتجههاة مشههها , 

الشغههام القههانؾني التقميههدي لمعقههؾد الإداريههة والسدههتقاة أصههلًا مههؽ الشغههام القههانؾني الانكمؾسكدههؾني 
بديمهههة عهههؽ  مثههل مبهههدأ الثبهههات التذههريعي والعقهههدي، فزهههلًا عههؽ إمكانيهههة تدهههؾية مشازعاتههها بظهههرق 

التدهههؾية القزهههائية، نبعهههد أن كانهههت القاعهههدة السدهههتقرة خزهههؾ  ههههذا الشهههؾ  مهههؽ السشازعهههات لؾلايهههة 
القزههاء الههؾطشي الستسثههل بالقزههاء الإداري يرههراً بحيههب لا يسكههؽ القبههؾل بشغرههها مههؽ أيههة جهههة 
 أخرى غير جهة القزاء الإداري، بدأت عديد مؽ دول القزاء السزدوج تقبهل بتبشهي ههذي الظهرق 

أن الؾسهههائل البديمهههة لتدهههؾية مشازعهههات العقهههؾد , بؾصهههفها وسهههائل لتدهههؾية مشازعهههات عقهههؾد البهههؾت
    والاخير مؾضؾ  بحثشاالإدارية يسكؽ أن تأخذ صؾرتيؽ، وهي الؾسائل الؾدية، والتحكيؼ. 

نغراً للأهسية التي باتت تحتمها أساليب التدؾية غير القزائية لمعقؾد الإدارية أهسية البحث: 
مقدمتها عقؾد البؾت بعد إقرارها في عديد مؽ الدول، فقد تعاعست دراسة هذي اةساليب  وفي

مؽ أجل ان تتشاسب مع السذاكل والرعؾوات التي يثيرها تظبيق هذا الشؾ  مؽ التدؾية غير 
 القزائية.                   
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ثهههر ههههذا يههههدف ههههذا البحهههب إلهههى محاولهههة الؾقهههؾف عمهههى مفههههؾم عقهههد البهههؾت واهددددل البحدددث: 
السفهؾم في تحديد أساليب التدهؾية التهي يسكهؽ تبشيهها فهي فهض مشازعهات ههذا الشهؾ  مهؽ العقهؾد، 
مههؽ خههلال تعريهها هههذي اةسههاليب ودراسههة مهها تحققههه مههؽ ميههزات ومهها يرافقههها مههؽ سههمبيات فزههلًا 
              عؽ وضع يد فاصل لمتفرقة بيؽ كل مشها.                                                  

إن اةساليب غير القزائية لؼ تجد مشاخا مشاسبا في مجال القانؾن العام،  إشكالية البحث:
بدبب نذأتها في أيزان القانؾن الخاص، لذا عل التشافر بيشها  وويؽ القانؾن العام قائساً  

 يتى وقت قريب .
مالية عقد  السبحب اةول :: خظة  البحثوالسشهج السقارن.: السشهج التحميمي مشهجية  البحث

 لتدؾية مشازعات عقؾد البؾت غير القزائية ) الؾدية( السبحب الثاني: اةساليب البؾت
 لفض مشازعات عقؾد البؾت ) غير قزائي(السبحب الثالب: التحكيؼ بؾصفه أسمؾب

 السبحث الأول
 ماهية عقد البؾت

أ إليها الدول لغرض تشفيذ عديد مؽ يعد عقد البؾت مؽ أهؼ صؾر العقؾد الإدارية التي تمج    
مرافقها العامة وذلػ مؽ خلال الاعتساد عمى تؾعيا إمكانات القظا  الخاص في تسؾيل 
وإنذاء وإدارة السرافق العامة الرئيدة في الدولة. أن عهؾر ونذاءة عقؾد البؾت تعؾد إلى بداية 

د إلى أسمؾب عقؾد الامتياز العقد الثامؽ مؽ القرن التاسع، اذ بدأت الكثير مؽ الدول تعؾ 
السعروفة سابقاً مؽ خلال آليات جديدة وتحت تدسية جديدة عرفت بعقؾد البشاء والتذغيل ونقل 

. ولغرض الإياطة بسالية عقؾد البؾت سشقدؼ هذا السبحب إلى أروعة مظالب BOTالسمكية 
ص عقد نعالج في السظمب اةول تعريا عقد البؾت، ونشاقش في السظمب الثاني خرائ

البؾت، وندتعرض في السظمب الثالب أهسية هذا الشؾ  مؽ العقؾد، ونخرص السظمب الرابع 
 لدراسة الظبيعة القانؾنية لعقؾد البؾت.

نغام تعاقدي لإقامة السذروعات  B.O.Tنغام الهه / تعريف عقد البؾت/ السظمب الأول
القظا  الخاص بسقتزاي تسشا  الاستثسارية ومذروعات البشية اةساسية يعتسد عمى التسؾيل مؽ

شركة "الدولة السزيفة لفترة زمشية محددة أيد الاتحادات السالية الخاصة ويظمق عميها 
امتيازاً لإقامة مذرو  معيؽ داخمها أو تظؾيري سؾاء كان هذا السذرو  مؽ اقتراح  "السذرو 

السذرو  بدراسة الدولة السزيفة نفدها أو مؽ اقتراح شركة السذرو ، عمى أن تقؾم شركة 
السذرو  وترسيسه وتشفيذي وتذغيمه وإدارته واستغلاله لعدة سشؾات تكؾن كافيهة لتغظية نفقات 
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إنذاء السذرو  بالإضافة إلى تحقيق أرواح مشاسبة مؽ تذغيل السذرو ، عمى أن تمتزم شركة 
السزيفة دون السذرو  في نهاية مدة الامتياز بشقل ممكية السذرو  بكافهة أصؾله إلى الدولة 
ومرظما , 1أيهة تكمفة بحالة صالحة للاستعسال والتذغيل بشفس الكفاءة التي كان يدار بهها

وتعشي الإنذاء أو   Buildالبؾت مؽ الشايية المغؾية هؾ اخترار لثلاث كمسات انكميزية وهي 
في هذا وتعشي الشقل والسقرؾد بها  Trnsfer وتعشي التذغيل والإدارة  و   Operateالبشاء و

 .2السرظما نقل السرفق إلى الدولة في نهاية مدة العقد
أما اصظلاياً فقد تعددت التعاريا بردد عقؾد البؾت فعرفتها لجشة اةمؼ الستحدة      

لمقانؾن التجاري الدولي )الاونديترال( بأنها شكل مؽ أشكال تسؾيل السذروعات تسشا 
لزمؽ ايد الاتحادات السالية الخاصة ويدعى السذروعات تسشا بسقتزاي الحكؾمة لفترة مؽ ا

شركة السذرو  امتياز لتشفيذ مذرو  معيؽ، وعشدئذ تقؾم شركة السذرو  ببشائه وتذغميه وإدارته 
وتدترد تكاليا البشاء وتحقق أرواياً مؽ تذغيل السذرو  واستغلاله تجارياً، وفي نهاية مدة 

 .3الامتياز تشقل ممكية السذرو  إلى الدولة
صؾرة جديدة ومدتحدثة مؽ العقؾد الإدارية تدتهدف الكيام سا عرف عقد البؾت بأنه ك  

بسذاريع ضخسة تعهد بها الحكؾمة إلى إيدى الذركات الؾطشية أو اةجشبية لمكيام بإنذاء 
مرفق عام وتذغيمه لحدابها الخاص، مدة محددة مؽ الزمؽ عمى أن تمتزم بشقل ممكيته إلى 

ومؽ     4ها العامة، أو مؤسداتها العام، بعد انقزاء السدة الستفق عميهاالدولة، أو إلى إدارت
هذي التعاريا الفقهية لرجال الفقه القانؾني يسكؽ إيجاز عشاصر عقد التزام السرافق العامة 

 نيسا يمهي : B.O.Tبشغام اله 
ل وذلهههػ يهههتؼ بالتسؾيهههل مهههؽ رأس مههها Buildالتذهههييد والبشهههاء لمسذهههرو  أو السرفهههق  أولًا: 

السدتثسر مهؽ القظها  الخهاص ووسقهاولي اةعسهال الهذيؽ يعههد إلهيهؼ بإنذهاء السذهرو  أو السرفهق 
ووالمجؾء إلى مؤسدات التسؾيل العالسية لمحرؾل عمى القهروض اللازمهة لتكسهل رأس السهال فهي 

 تسؾيل السذرو .
                                                           

1
د. محمد ثٙجذ ػجذ الله لب٠ذ، إلبِخ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ٚفمبً ٌٕظبَ اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ )اٌجٛد(،  

 .10، ص0222داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 
0

، أطشٚدخ BOTصبٌخ، دٚس اٌجٕٛن فٟ ر٠ًّٛ ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثٕظبَ اٌـ سشذٞ صبٌخ ػجذ اٌفزبح  

 .02، ص0222دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ  ػ١ٓ شّظ، 
3

د١ًٌ الاٚٔغ١زشاي اٌزشش٠ؼٟ ثشأْ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ اٌٌّّٛخ  ِٓ اٌمطبع اٌخبص اٌزٞ اػذرٗ ٌجٕخ الأُِ اٌّزذذح  

 .02، ص 0221شاي(، ٠ٛ١ٔٛسن، ٌٍمبْٔٛ اٌزجبسٞ اٌذٌٟٚ )الاٚٔغ١ز
0
 .11، ص 0222، اٌّؤعغخ اٌذذ٠ضخ ٌٍىزبة، ث١شٚد، BOTد. ا١ٌبط ٔبص١ف، ػمذ اٌـ  
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مهؽ  وذلػ يتؼ بؾاسهظة شهركة التذهغيل لمسذهرو  وههي أيزههاً Operateالتذغيل  ثانيداً: 
 .العقدالقظا  الخاص والتي يعهد إليها السدتثسر بتذغيل السذرو  طؾال فترة 

وههؾ التهزام قهائؼ عمهى السدهتثسر بتدهميؼ السذهرو  أو السرفهق  Transferالتدهميؼ  ثالثداً : 
 إلى الحكؾمة أو الجهة السخترة بدون مقابل وفي يالة جيدة. عقدفي يالة نهاية فترة ال

ؾل السدهههتثسر )السمتهههزم( عمهههى عائهههد اسهههتثساري لمسذهههرو  يكفهههي ضهههرورة يرههه رابعدددداً : 
 لتعؾيزه عسا أنفقه في إنذاء السذرو  أو السرفق مع تحقيق روا مشاسب لهه.

مؽ العقؾد التي يظمق عميها عقؾد السعاوضات فمكل  B.O.Tأن عقد  :خامدداً  
 طرف في العقد مشافع ومزايا يدتفيدها مؽ جراء التعاقد.

يتسيز عقد البؾت بسجسؾعة مؽ الخرائص يسكؽ / خرائص عقد البؾت/ يالسظمب الثان
 تحديدها بسا يأتي:

يتسيز عقد البؾت بتعدد مياديؽ ومجالاته التظبيكية: إذ يسكؽ تشفيذ صؾر مختمفة مؽ السذاريع  .1
بؾاسظة عقد البؾت، ففزلًا عؽ تشفيذ مذاريع البشية التحتية الستعمقة بالسرافق العامة اةساسية 

تي تقع ضسؽ مدؤولية الدولة أساساً كإنذاء السظارات والظرق والجدؾر ومحظات الكهرواء ال
وغيرها مؽ السرافق، يسكؽ استخدام عقد البؾت لتشفيذ مذاريع أخرى مختمفة لا تذكل بالزرورة 

. وجرى تظبيق عقد البؾت في مذروعات في 1مرافق عامة كبشاء السجسعات الرشاعية وإدارتها
ذاء مؾاقف الديارات الستعددة الظؾابق في السشاطق السزديسة ذات الكثافة العالية مذروعات إن

 .2فزلًا عؽ السراكز التجارية الخدمية
تعدد اةطراف السذتركة في تشفيذ عقد البؾت وتعارض مرالحها: يتسيز تشفيذ عقد البؾت  .2

الستعاقدة وشركة  باشتراك عدة جهات وأطراف لإنجاز هذا التشفيذ، نبخلاف الجهة الإدارية
السذرو  يؾجد هشاك جهات التسؾيل وشركات السقاولات التي تتؾلى إنذاء السرفق والذركة التي 

 تتؾلى تذغيل السرفق فزلًا عؽ مؾردي السعدات اللازمة لإنذاء السرفق وتذغيمه.
قد مؽ الظبيعة السعقدة لعقد البؾت: يذكل عقد البؾت نغاماً اقترادياً مركباً يحتاج لتشفيذ ع .3

الاتفاقيات وإبرام كثير مؽ العقؾد، ففزلا عؽ الاتفاق بيت الجهة الإدارية العامة وشركة 
السذرو  تؾجد عدد مؽ الاتفاقات اةخرى ,ومؽ ذلػ الاتفاق الذي يبرم بيؽ شركة السذرو  

                                                           
1

ٚو١ف١خ فض إٌّبصػبد إٌبشئخ ػٕٙب، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ،  B.O.Tد. ج١ٙبْ دغٓ ع١ذ أدّذ، ػمذ اٌجٛد  

 .30، ص 0220اٌمب٘شح، 

 .04سشذٞ صبٌخ ػجذ اٌفزبح، ِصذس عبثك، ص 0
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وجهات التسؾيل , والاتفاق بيؽ شركة السذرو  وشركات السقاولات التي يعهد إليها ببشاء 
ق, وكذلػ الاتفاق مع السؾرديؽ وغيرها مؽ الاتفاقات اللازمة لتشفيذ العقد. لذا قد تسر السرف

سشؾات قبل تؾقيع العقد الشهائي لمسذرو  أو يتى قبل الؾصؾل عمى مرادر التسؾيل بالكامل 
وخلال تمػ الدشؾات قد يشفق امؾال طائمة عمى دراسة الجدوى والدؾق  والدعاية وأتعاب 

 لخارجييؽ. الاستذارييؽ ا
ارتباط التسؾيل بأصؾل ومؾجؾدات السذرو  ذاته وليس باطرافه: نغراً لزخامة التكاليا التي  .4

يتظمبها تشفيذ عقد البؾت الستسثمة بإنذاء السرفق وتذغيمه لذا تتؼ عسمية التسؾيل مؽ خلال 
ؾيل جهات متعددة ففزلًا عؽ التسؾيل الذي يقدمه رعاة السذرو  هشاك مرادر متعددة لمتس

تأتي مؽ خارج السذرو  كالقروض التي تقدمها البشؾك التجارية ومؤسدات التسؾيل الدولية 
وصشاديق الادخار. والشغام الذي يحكؼ العلاقة بيؽ جهات التسؾيل الخارجية وويؽ شركة 
السذرو  التي يؤسدها رعاة السذرو  يتؼ بالاستشاد إلى ما يعرف ب "تسؾيل السذرو " 

Project Finance  الذي يذير إلى الحالات التي يتؼ فيها تسؾيل مذرو  اقترادي معيؽ
تعتسد نيه مؤسدات التسؾيل نيه برفة أساسية لدداد أصل مبالغ القروض عمى التدفقات 

 . 1الشقدية التي يدرها تذغيل السرفق
ق " له أهسيته يحقB.O.Tأن التعاقد بأسمؾب " / BOTأهسيدة التعاقدد بشغام / السظمب الثالث

: السزايا التي يحققها أولًا   مزايا ومشافع متبادلة بيؽ طرفي التعاقد  تتسثل نيسا يمي :
 " لمدول السانحة السزيفة نذكر مشها:B.O.Tالتعاقد بأسمؾب " 

ه اسهههتخدام رأس السهههال الخهههاص ومبادرتهههه وخبرتهههه لترشهههيد تكهههاليا إنذهههاء السذهههرو  وجهههدواي  1
 وتحديؽ الكفاءة التذغيمية.

يهع مخهاطر وأعبهاء السذهروعات عمهى القظها  الخهاص عمهى نحهؾ يخفهف اةعبهاء الؾاقعهة ه تؾز  2
عمى عاتق الحكؾمة، فسهثلا القظها  الخهاص عشهدما يقهؾم بإنذهاء ههذي السذهروعات سهؾف 

، بيشسها يقترهر مها تحرهل العقهديكؾن مدئؾلًا عؽ تذغيمها وصيانتها وإنتاجها طهؾال مهدة 
السذههههروعات عمههههى ضههههسان السشذهههه ت العاديههههة  عميههههه الحكؾمههههة فههههي يالههههة تسؾيمههههها لهههههذي

  2 والسعدات عؽ مدة الزسان فقط

                                                           
1

فٟ ِجبي اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ  B.O.Tد. أدّذ سشبد ِذّٛد علاَ، ػمذ الإٔشبء ٚالإداسح ٚرذ٠ًٛ اٌٍّى١خ  

 .01، ص0220اٌخبصخ، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 
0 

 .12د. محمد ثٙجذ ػجذ الله لب٠ذ، ِصذس عبثك، ص 
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" نقههل التكشؾلؾجيهها الحديثههة إلههى ييههب الحاجههة لههها B.O.Tه يترتههب عمههى الاسههتثسار بظريههق "  3
فهي الههدول الشاميههة بأقهل تكمفههة، كههذلػ تهدريب اةيههدي العاممههة الؾطشيهة وتشسيههة أسههؾاق رأس 

 هذي الدول.السال السحمية والإقميسية في 
تبهها  هههذا السههشهج فههي الاسههتثسار يدههاهؼ فههي نسههؾ التشسيههة الاقترههادية لمدولههة مههؽ خههلال إه  4

" لسقارنتههههها بسثيلاتههههها فهههههي B.O.Tإمكانيههههة اسههههتخدام الحكؾمههههة لشتهههههائج وأداء مذههههاريع " 
 القظا  العام لكي يتؼ تظؾير عسل اةخيرة.

فهههي تظهههؾير وتشسيهههة مذهههروعات البشيهههة " لمدولهههة السزهههيفة الاسهههتسرار B.O.Tه يتهههيا نغهههام "  5
اةساسية مؽ مظهارات وطهرق ومحظهات كهروهاء وميهاي دون تحسيهل ميزانيهة الدولهة أعبهاء 
جديدة، ودون التجهاء الدولة إلى الاقهتراض بالعسمة اةجشبية ووتكمفهة عاليهة مهؽ مؤسدهات 

 .1التسؾيل اةجشبية
هامة مثل التعميؼ والرهحة، كسها  ويتيا لمدولة تعبئة أوجه مؾاردها إلى قظاعات خدمية 

أنه عمى عكس الخرخرة بسفهؾمها الؾاسع فإن أصؾل السذهرو  ه فهي عهل ههذا الشغهام ه تعهؾد 
 مرة أخرى إلى الدولة في نهاية مدة الالتزام.

 " لمسدتثسر )السمتزم( نذكر مشها:B.O.T: السزايا التي يحققها أسمؾب "  ثانيداً 
 السذرو  وتذغيمه طؾال مدة عقد الالتزام. ه اةرواح الشاشئة عؽ بشاء 1 
ه إتايههة فرصههة الاقتههراض أمههام شههركة السذههرو  بزههسان أصههؾل السذههرو  وعائداتههه  2 

دون تقههديؼ ضههسانات شخرههية أو عيشيههة أخههرى إلا فههي بعههض الحههالات الاسههتثشائية أو عشههد بههدء 
 B.O.Tد بشغهههام الهههه وههههذي السيهههزة إن كانههت ميهههزة لمسدهههتثسر إلا أنههها مهههؽ مثالهههب التعاقهه السذههرو 

 بالشدبة لمدول السزيفة
فقهاء القانؾن في تحديد طبيعة عقد الالتزام بشغام  أختمف/ طبيعة عقؾد البؾت/ السظمب الرابع

 : 2" عقؾد إداريدةB.O.Tالرأي الأول : يرى أن عقؾد الد "  " إلى ثلاثة آراء :B.O.Tاله " 
عقؾد إدارية وأنها ليدت إلا نغام هي  BOTذهب أصحاب هذا الرأى إلى أن عقؾد الهه 

الامتياز القديؼ تحت مدسى جديد . وما دام عقد الامتياز يعد عقدا إدارياً  بظبيعته فأن عقؾد 

                                                           
1

ٟ ٌّششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌزٟ د. ٘بٟٔ صلاح عشٞ اٌذ٠ٓ، د. ٘بٔٝ صلاح عشٜ اٌذ٠ٓ،  الإطبس اٌمبٔٛٔ  

٠زُ ر٠ٍّٛٙب ػٓ طش٠ك اٌمطبع اٌخبص ثٕظبَ اٌجٕبء ٚاٌزٍّه ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزذ٠ًٛ فٟ ِصش، ِجٍخ اٌمبْٔٛ 

 .2،  ص 1666، 26ٚالالزصبد ٌٍجذٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبد٠خ، و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد 
0

، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، B.O.Tاٌزضاَ اٌّشافك اٌؼبَ طجمبً ٌٕظبَ  د. ػـّشٚ أدّذ دغجٛ، اٌزطٛس اٌذذ٠ش ٌؼمٛد 

 .16،  ص0221اٌمب٘شح، 
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عد كذلػ فالإدارة طرف في العقد ويتعمق بإنذاء مرفق عام ويتزسؽ شروطاً ت  .B.O.Tاله
ئساً بتعديل العقد دون ياجة  استثشائية غير مألؾفة في القانؾن الخاص ةن الدمظة تتدخل دا

وهذا الرأي ة: " عقؾد مدنيدB.O.Tالرأي الثاني : يرى أن عقؾد الد "   إلى مؾافقة الستعاقد .
ليدت عقؾدا إدارية، وإنسا هؾ عقد مؽ عقؾد القانؾن الخاص  .B. O. Tيرى أن عقؾد اله

في شأنه لمقزاء العادي  ، ويشعقد الاختههراص1يخزع لقؾاعد القانؾن السدني والقانؾن التجاري 
تقؾم  BOTما لؼ يكؽ بالعقد نص يجيز التحكيؼ ويدتشد هذا الرأي إلى أن جسيع عقؾد  اله 

عمى أساس مبدأ العقد شريعة الستعاقديؽ، ويدؾدها مبدأ  سمظان الإرادة، ولهذا تعد عقؾداً مؽ 
قؾق والتزامات عقؾد القانؾن الخاص وهذي العقؾد مؽ الشايية العسمية تقؾم عمى أساس ي

متؾازية بيؽ الظرفيؽ دون أن يكؾن للإدارة سمظات تسيزها عؽ الظرف اةخر. فلا تتزسؽ 
شروط استثشائية غير مألؾفة في تعامل اةفراد بعزهؼ مع بعض، ومؽ ثؼ يفقد العقد عشرراً 

ز العقد الإداري. كسا أن فكرة العؾلسة والخرخرة التي سادت أغمب يهاماً مؽ عشاصر تسي
ول العالؼ في انونة اةخيرة تفرض عمى الدولة أن تكؾن تعاقداتها كاةفراد دون تسييز لها. د

معها لديه القدرة التكشؾلؾجية ومؽ الشايية  اةنها إن تسيزت بدمظات استثشائية فمؽ تجد متعاقدً 
أن عقدهؼ عقد  .B.O.Tالعسمية فقد جرى العسل عمى أن يؾضا أطراف التعاقد في عقؾد اله 

وليس عقدا إداريا مسا يترتب عميه عدم اختراص مجمس الدولة بالسشازعات التي تترتب  ىمدن
عمى هذي العقؾد بل يشعقد الاختراص إما إلى التحكيؼ أو إلى القزاء العادي، ويزيا هذا 

عقد مؽ عقؾد القانؾن الخاص نيسا عدا طريقة تشفيذ الخدمة العامة  B.O.Tالرأي، أن عقد اله 
الرأي الثالث : يرى أن عقؾد الد "   . 2شرط خاص، فالدولة تتررف كذخص خاصأو وجؾد 
B.O.Tطبيعة ذات عقؾد هي البؾت عقؾد أن إلى البعض ذهب :3" ذات طبيعة خاصة 
إبرامها  البؾت عقؾد ةن عشها تتسيز فإنها الامتياز عقؾد في تتسثل لها  جذور أن رغؼ خاصة
ييب يرعب وضع قاعدة عامة مجردة في 4.الخاصة عروفه عقد ولكل متعددة آليات خلال

هذا الردد ويشتهي هذا الرأي إلى أن العقؾد التي تبرمها الدولة مع السدتثسر اةجشبي ليدت 
                                                           

1
 .01د. محمد ثٙجذ لب٠ذ، ِصذس عبثك، ص 

0
 SAMAY ABD EL BAKH: Les projets Internationaux . De Construction Menes 

Selon La Formul (B.O.T) Droit Egyptien droit Francais, 2000, Paris, P. 242 .   
3

خبٌذ ثٓ محمد ػجذ الله اٌؼط١خ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمٛد اٌزش١١ذ ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ، سعبٌخ ِبجغز١ش، و١ٍخ  

 .43 -40، ص 1666اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، 
0

، ِجٍخ دمٛق و١ٍخ B.O.Tد. ِبصْ ١ٌٍٛ ساضٟ، اٌزطٛس اٌذذ٠ش ٌؼمٛد اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ اٌجٛد  

 .1، ص 0222، اٌغٕخ 10، اٌّجٍذ 1اٌذمٛق، جبِؼخ إٌٙش٠ٓ،اٌؼذ 



   (4244لعام )ا(/24/العدد )(11) لمجلد/اوالسياسيةقانون للعلوم القانونية مجلة كلية ال

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

9 

ذات طبيعة وايدة . ولا تخزع لشغام قانؾني وايد فتارة تكؾن عقؾداً إدارية وتارة أخرى تعد 
لبيان أركانه وردي إلى الشغام  ةد عمى يدمؽ عقؾد القانؾن الخاص . فالعبرة بتحميل كل عق

 القانؾني الذي يحكسه وناشد هذا الرأي السذر  بؾجؾد قؾاعد قانؾنية جديدة تحكؼ اةمؾر التالية: 
ويقهههؾل الهههبعض أن مهههها تتزهههسشه هههههذي العقهههؾد مههههؽ شهههروط متؾازيههههة وأهسهههها إخزههههاعها  

عمههى العقههؾد الإداريههة  لمتحكههيؼ وإقرههاؤها عههؽ اخترههاص القزههاء الإداري الههذي يبدههط سههمظانه
" ليدهت B.O.Tأن العقهؾد التهي تبهرم بشغهام الهه "   لهؾ أكبر دليهل عمهى ذلهػ، كسها يقهرر الهبعض

مؽ عقؾد القانؾن الإداري ةنهها لا تتزهسؽ الذهروط الاسهتثشائية غيهر السألؾفهة فهي عقهؾد القهانؾن 
هههي سههمظات لا الخههاص. وذلههػ أن الدههمظات السسشؾيههة لمذههركات السشفههذة مههؽ الههدول السزههيفة 

يدود لها خلال فترة التذغيل والتي قهد ترهل إلهى تدهعة وتدهعؾن عامههاً، كسها أنهه لهيس فهي ذلهػ 
 .1اعتداء عمى سيادة الدولهة

 السبحث الثاني
 .B.O.Tلفض مشازعات عقد الد  الاساليب غير القزائية) الؾدية ( 

ى طرف ثالب محايد بدل يقرد باةساليب البديمة أية طريقة يتؼ بؾاسظتها المجؾء إل     
اعتساد الدعؾى القزائية، وذلػ مؽ أجل تقريب وجهات الشغر، وإبداء انراء الاستذارية التي 

تتعدد الؾسائل والظرق الؾدية لحدؼ السشازعات وتتيا الؾصؾل لمحل بهذي الظرق واةساليب. 
اء تشفيذي أو انقزائه سؾاء أثشاء إبرام العقد أو أثش  .B.O.Tالتي قد تشذأ بيؽ طرفي عقد اله 

وورفة عامة في كل السرايل، كسا قد يثؾر خلاف يؾل يقؾق والتزامات كل طرف مؽ طرفي 
العقد أو قد يتؼ التشفيذ ولكؽ مغايراً لسؾاصفات السذرو  الكياسية الستفق عميها. وهذي الؾسائل 

وهذي الؾسائل تتسثل  نسا تعتسد أولا وأخيرا عمى إرادة طرفي الشزا ،إلا ترجع إلى قانؾن محدد 
 في التفاوض، والتؾفيق، والؾساطة، والخبرة الفشية، والسحاكسات السرغرة.

يقرد بالسفاوضات الحالة التي يدعى فيها أطراف الشزا  لتدؾية / التفاوض/ السظمب الأول
ذلػ الشزا  بسعرفته الخاصة مؽ دون تدخل مؽ جانب أي طرف ليس بذي مرمحة، فالتفاوض 

ار بيؽ طرفيؽ أو أكثر يؾل مؾضؾ  معيؽ بهدف الؾصؾل إلى أتفاق بيؽ إنسا هؾ يؾ 
ووسؾجب هذي الؾسيمة فإنه  2الستفاوضيؽ بسا يحقق مرمحة كلاهسا بالرؾرة اللازمة السسكشة

نيسا بيشهسا دون  نفإن الظرفيؽ يتفاوضا B.O.Tإذا نذب نزا  أو خلاف بيؽ طرفي عقد اله 
                                                           

1
 .06د. محمد ثٙجذ لب٠ذ، ِصذس عبثك، ص  
0
 .10، ص1666د. محمد ثذس اٌذ٠ٓ ِصطفٝ، اٌّفبٚضبد اٌذ١ٌٚخ، ا١ٌٙئخ اٌّصش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌمب٘شح،  
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مؽ خلاف وتعتبر هذي الؾسيمة مؽ أفزل الؾسائل إذ تدخل مؽ أيد عمى يل ويدؼ ما نذأ 
يدعى الظرفان عشد يدوث أي خلاف إلى محاولة يمه عؽ طريق التفاوض ومحاولة ذلػ 
أكثر مؽ مرة عمى مختمف السدتؾيات، ويجب إلا يمجأ الظرفان إلى الؾسائل اةخرى لحل 

فراد مؽ التفاوض إعادة مشازعاتهؼ إلا إذا فذمت محاولات التفاوض بيشهسا، ويكؾن هدف اة
العلاقات نيسا بيشهسا إلى سيرتها اةولى بسا كانت عميه مؽ التفاهؼ والعلاقات الؾدية وعؾدة 

شه العقد مؽ دولاب العسل إلى ما كان عميه دون نزا  أو خلاف مع اةخذ في الاعتبار ما تزس
يقؾم عمى مجسؾعة  ومسا تقدم مؽ تعاريا يسكؽ القؾل أن التفاوض, أيكام في هذا الخرؾص

 مؽ العشاصر يسكؽ تحديدها بسا يأتي:
يتزسؽ التفاوض عسمية اترال بيؽ أطراف العقد تتفاعل نيه وجهات الشغر: فالتفاوض  -اولاً 

إنسا هؾ عسمية اترال تقؾم عمى تبادل انراء والاقترايات بيؽ اةطراف الستفاوضة والذي قد 
ة أو غير مباشرة وورؾرة سرية أو عمشية، كسا قد تتؼ يتؼ شفاهة أو بمؾائا مكتؾوة برؾرة مباشر 

بظريقة مدتقمة أو بؾاسظة شخص وسيط يقال له ميدر التفاوض والذي تتجدد مهسته في 
مداعدة اةطراف عمى في يل أي نزا  قد يظرأ بيشهؼ، وذلػ دون أن يقدم إليهؼ يمؾلًا أو أراء 

 .           1في لتحميل شامل لمقزايا السعروضةذاتية بردد السدائل السعروضة بل تذجيعهؼ لمدخؾل 
تحديد مؾضؾ  التفاوض تحديداً نانياً لمجهالة والمبس: فسؽ البديهي أن يدخل أطراف  -ثانياً 

السفاوضات في وضع يكؾنؾن بسقدورهؼ الإياطة بسؾضؾ  التفاوض برؾرة واضحة ودقيقة 
التفاوض التي يجب إثارتها لاتخاذ  وذلػ مؽ خلال بيان الشقاط الجؾهرية لسؾضؾ  الشزا  محل

قرار بذأنها بعد هذا اةمر لازما لإمكانية التحكؼ في مدار السشاقذات ويررها في نظاق 
 معيؽ.       

تؾفر يدؽ الشية في إمكانية التؾصل إلى أتفاق بردد مؾضؾ  الشزا  محل التفاوض:  -ثالثاً  
أثشاء التفاوض وهؾ ما يعبر عشه  نيجب ان تتؾفر لدى اةطراف الستفاوضة يدؽ الشية 

بجدوى التفاوض، ويسكؽ الكذف مؽ خلال هذا العشرر مدى رغبة السفاوضيؽ في التفاوض، 
ويرتبط ارتباطاً وثيقاً بتحقيق نتائج السفاوضات ةنه إذا لؼ يكؽ لدى اةطراف رغبة في 

دي ولا يحقق أي التفاوض فإنه يتساً لؽ يكؾنؾا جاديؽ نيه، ومؽ ثؼ يربا التفاوض غير مج
 نتائج كالسفاوضات التي تدخمها اةطراف استهلاكاً لمؾقت أو لتحيؽ الفرصة أو لمدعاية 

                                                           
1

ٌجٕخ الأُِ اٌّزذذح ٌٍمبْٔٛ اٌزجبسٞ  د١ًٌ الاٚٔغ١زشاي اٌزشش٠ؼٟ ثشأْ ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ اٌصبدس ػٓ 
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ووسؾجب هذا اةسمؾب يتفق الظرفان الستشازعان في عقد اله / التؾفيق/ السظمب الثاني
B.O.T.  عمى تفؾيض شخص وايد أو أكثر لحدؼ الشزا  بيشهسا بظريقة ودية ويعتبر التؾفيق

لمؾصؾل إلى يل تؾنيقي لحل السذاكل  .B.O.Tعقد اله  طرفاليه إظريق الثاني الذي يمجأ ال
محايد يتؾلى وضع الحمؾل  Concllatorالتي تشذأ بيشهسا عؽ طريق اختيار مؾفق أو أكثر 

الؾسط والبدائل السختمفة لمسشازعات والخلافات التي تشذأ بيؽ اةطراف، فالتؾفيق هؾ عبارة عؽ 
قؾم بسؾجبها أطراف الشزا  بالاستعانة بذخص مؽ الغير أو لجشة لسداعدتهؼ بظريقة إجرائية ي

محايدة ومدتقمة ومؽ دون فرض أي رأي أو قرار ممزم في الؾصؾل إلى تدؾية ودية لمشزا  
.والتؾفيق بؾصفه 1القائؼ بيشهؼ سؾاء أكان هذا الشزا  ناشئاً عؽ عقد أو أية علاقة قانؾنية أخرى 

السشازعات ووسا له مؽ خرائص تتسثل في سريته ورضائية الحل الذي تشتهي  وسيمة لتدؾية
إليه يسكؽ الاستفادة مشه في إطار تدؾية السشازعات التي تثؾر بردد عقؾد البؾت وخاصة في 
مريمة الإنذاء، إذ تثؾر برددها مذاكل كثيرة يكؾن التؾفيق في الغالب هؾ أكثر وسيمة تدؾية 

ها، وذلػ نغراً ةن لسا يتظمبه تشفيذ هذا الشؾ  مؽ العقؾد مؽ تغافر السشازعات ملاءمة لحدس
جهؾد اةطراف السعشية كافة وتعاونهؼ عمى إنجاز التذييد يتى لا يتعظل تشفيذ السذرو  وهذا 
ما قدي جشب اةطراف المجؾء لمتحكيؼ أو يدؼ الشزا  عؽ طريق القزاء. وقد لؾيظ أن هذا 

 .B.O.Tالعديد مؽ الدول في تمػ السذروعات السقامة بشغام اله  الظريق "التؾفيق" لجأت اليه
ومؽ هذي الدول الريؽ ووخاصة هؾنج كؾنج، ووعض الدول مثل بشجلاديش، ووريظانيا، 
ووعض دول أمريكا الجشؾوية. ويكيقة اةمر أن التؾفيق فى مريمته اةولى اتفاق وفى مريمته 

 .B.O.Tةطراف عقد اله ولكشه لا يشتهي بحكؼ ممزم إجراء الثانية 
تعد الؾساطة إيدى الؾسائل الدمسية لتدؾية ويدؼ السشازعات / ةدالؾساط/ السظمب الثالث

الؾسيط له سمظة أوسع مؽ سمظة السؾفق، فالؾسيط يقابل ف. B.O.Tالشاشئة عؽ عقؾد اله 
تهي اةطراف في أغمب اةيؾال كل عمى يدي لتزييق هؾة الخلاف بيؽ الظرفيؽ،ولكشه لا يش

وتستاز الؾساطة بأنها الظريق الذي يحفظ العلاقات الؾدية بيؽ اةطراف  2إلى قزاء ممزم
بظؾل إجراءاته  -أييانا-ويمجأ إليه اةطراف تظؾعا دون المجؾء إلى التحكيؼ الذي يتدؼ 

وصعؾوة اختيار السحكسيؽ وغالبا يتؼ المجؾء إلى القزاء لتشفيذ يكؼ السحكسيؽ . وتتؼ 

                                                           
1
 .022د١ًٌ الاٚٔغ١زشاي اٌزشش٠ؼٟ، ِصذس عبثك، ص  
0

د . محمد أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ٚسلخ ػًّ، ثذش، ِمذَ إٌٝ اٌّؤرّش اٌذٌٟٚ اٌغبدط ػٓ ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ  

 ثششَ اٌش١خ. 0221رشش٠ٓ الأٚي  06- 01اٌّذٌٛخ ػٓ طش٠ك اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌفزشح ِٓ 
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ف في تدؾية السشازعات اطريق اختيار طرف محايد مؤهل لسداعدة اةطر الؾساطة عؽ 
صدار قرارات إوالؾصؾل إلى يل يرضى جسيع اةطراف . ويكيقة اةمر أن الؾسيط لا يسمػ 

ممزمة للأطراف، ويعتبر دوري غير رسسي ويعتبر هذا الظريق مؽ أكثر طرق تدؾية السشازعات 
ييب يحاول الؾسيط تحديد أوجه الشزا  وفتا باب وأسرعها تشفيذا  B.O.Tفي عقؾد اله 

ويعتبر التؾفيق والؾساطة   1السشاقذات ومحاولة الؾصؾل إلى يل وسط يرضى كافة اةطراف
 وسيمة وايدة  Common lawفي بلاد القانؾن السذترك 

                                                           
1
 .112د. ج١ٙبْ دغٓ ع١ذ أدّذ، ِصذس عبثك ص  
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 لفض.B.O.T قد لا تفما الؾسائل الدابقة بيؽ طرفي عقد اله / الخبرة الفشية/ السظمب الرابع
ما بيشهسا مؽ نزا  نغرا ةن الشزا  الذي نذب بيشهسا فشي يحتاج إلى أهل الخبرة والتخرص 

وهشا يمجأ الظرفان إلى خبير في اةمؾر الستشاز  عميها  B.O.Tعقد اله انيسا يتشاز  بذأنه طرف
لة بداء الرأي في مدأإبيشهسا، وهذا الخبير لا يقؾم بالفرل في الشزا  ولكؽ دوري يقف عشد يد 

فشية محل خلاف بيؽ طرفي العقد، ويسكؽ أن يجسع الخبير بيؽ هذا الؾصف وويؽ وصفه 
ؽ ييب يحدث أييانا نزا  في يودوري بؾصفه محكؼ في مؾضؾ  الشزا ، وهذا يتؼ باختيار الظرف

مؾاصفات السذرو  وخرائره عشذئذ يدتظيع السحكؼ الخبير يدؼ الشزا  في الحال ومؽ ثؼ لا 
عمى تأخير الفرل في الشزا  ويسكؽ أن يمجأ الظرفان إلى الخبير الفشي بعد  تترتب أي خدائر

بداية إجراءات التحكيؼ مؽ هيئة التحكيؼ ورأيه أستذاري في جسيع اةيؾال سؾاء أمام هيئة 
التحكيؼ أو أمام هيئة السحكسة السخترة إذ أن السحكسة لها الرأي اةعمى في مؾضؾ  الشزا  

 . 1أو الدعؾى 
تهدف هذي الؾسيمة إلى يل الشزا  بأقل قدر مؽ / السحاكسات السرغرة/ الخامس السظمب

التعقيدات والسذاكل والتكمفة وتتمخص هذي الؾسيمة في أن الشزا  الذي يشذب بيؽ طرفي عقد اله 
B.O.T  يحال إلى هيئة مكؾنة مؽ رئيس محايد وعزؾييؽ يختار كل مؽ الظرفيؽ الستشازعيؽ

مؾعفيه في مدتؾيات الإدارة العميا مسؽ لهؼ دراية بتفاصيل الشزا   وايدا مشهسا مؽ كبار
ويتؾلى العزؾان اختيار الرئيس، وإن لؼ يتفقا عمى شخره تعيشه جهة محايدة مثل غرف 

 . 2التجارة أو مراكز التحكيؼ
ويظمب مؽ الهيئة السذكمة عمى الشحؾ الدابق إعداد مذرو  لمتدؾية وتقديسه لمظرفيؽ  
، فإذا لؼ يتسكؽ العزؾان مؽ التؾصل إلى مذرو  مقبؾل مشهسا جسيعا يتقدم الرئيس الستشازعيؽ

، ويمتزم الظرفان الستشازعان بعدم الدير في إجراء امحايد اعتباري طرفاعدادي هؾ بإ بسذرو  مؽ 
قزائي أو طمب التحكيؼ أثشاء مدة السحاكسة السرغرة، وفى نفس الؾقت لا إلزام عمى الظرفيؽ 

ؽ بقبؾل مذرو  التدؾية الذي تؼ إعدادي، كسا لا يجؾز ةي مؽ الظرفيؽ أاستخدام أي الستشازعي
معمؾمات أو دليل يترل لعمسه أثشاء السحاكسة السرغرة ضد خرسه إذا لؼ تكمل إجراءات 

 السحاكسة بالشجاح، فالرئيس واةعزاء أمشاء عمى أسرار الظرفيؽ الستشاز . 

                                                           
1

 02، ص0221د. ػصبَ أدّذ اٌجٙجٟ، اٌزذى١ُ فٟ ػمٛد اٌجٛد، داس اٌجبِؼخ اٌجذ٠ذح، الإعىٕذس٠خ،   
0
 .040د . محمد أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ِصذس عبثك، ص 
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عمى أطرافه  -الفشية والقانؾنية–سمؾب هي طرح أبعاد الشزا  والحكيقة أن الغاية مؽ هذا اة   
أنفدهؼ أو مسثميهؼ، ولكؽ نتيجة اةسمؾب غير ممزمة لهؼ إلا برضاهؼ، وهؾ ما يفترض مؽ أن 
التدؾية التي يتؼ التؾصل إليها سؾف تكؾن مرضية لظرفي الشزا ، اةمر الذي يكفل تشفيذها 

هذا اةسمؾب إلى يل الشزاعات بأقل قدر مسكؽ  مؽ دون صعؾوات، فزلًا عؽ ذلػ، يهدف
 .1مؽ التعقيدات والسذاكل والتعقيدات والتكاليا

 السبحث الثالث
 لفض مشازعات عقؾد البؾت ) غير قزائي(التحكيؼ بؾصفه أسمؾب

يعد التحكيؼ اةسمؾب الثاني مؽ اةساليب غير القزائية لتدؾية مشازعات عقد  
يشاز  القزاء في اختراصه اةصيل فهؾ يدمب هذا اةخير البؾت، ويتدؼ التحكيؼ بكؾنه 

وعيفته في فض السشازعات ويسشحها لجهة أخرى، ولذلػ كان التحكيؼ مثار جدل واعتراض في 
نظاق مشازعات العقؾد الإدارية نغراً لسا يسثمه مؽ اعتداء عمى اختراص القزاء الإداري، إلا 

بعد أن تبشت التذريعات معغسها أسمؾب التحكيؼ  أن هذا الاعتراض بات اليؾم ضئيلًا وضعيفاً 
طريقاً لفض مشازعات العقؾد الإدارية ومشها عقد البؾت، ولغرض الإياطة بسؾضؾ  التحكيؼ 
في عقؾد البؾت سشقدؼ هذا السبحب إلى أروعة مظالب نشاقش في السظمب اةول  تعريا 

في السظمب الثالب تقييؼ التحكيؼ، التحكيؼ، ونبيؽ في السظمب الثاني أنؾا  التحكيؼ، ونعالج 
 وندتعرض في السظمب الرابع مدى جؾاز المجؾء لمتحكيؼ في مشازعات عقؾد البؾت.

تعددت التعريفات بردد التحكيؼ، فكان التحكيؼ ولازال مثاراً / تعريف التحكيؼ/ السظمب الأول
ا التحكيؼ لاهتسام السذر  والفقهاء والقزاء عمى يد سؾاء، ولغرض الؾقؾف عمى تعري

التعريف التذريعي -أولاً   سشدتعرض مؾقف السذر  والقزاء والفقه وعمى وفق ما يأتي:
لؼ يتعرض السذر  السرري أسؾة بالسذر  الفرندي لتعريا التحكيؼ، ييب اكتفى لمتحكيؼ: 

بإبراز عشاصري وخرائره الذاتية التي تسيزي عؽ أية وسيمة أخرى مؽ وسائل فض السشازعات 
تاركاً الباب لاجتهاد الفقه والقزاء في  –عمى سبيل السثال  –اف كالرما والتؾفيق بيؽ اةطر 
 .2هذا الذأن

                                                           
1

ٌزشغ١ً ٚإػبدح اٌّششٚع، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، . ِب٘ش محمد ِب٘ش، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمٛد الإٔشبء ٚا 

 .021، ص 0222
0
 .١ٌٚ64ذ محمد ػجبط ٠ٛعف، ِصذس عبثك، ص  
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هههذا وقههد ذهههب رأيل فههي الفقههه
إلههى عكههس ذلههػ مقههرراً أن السذههر  السرههري قههد تعههرض  1
بذهأن التحكهيؼ فهي السهؾاد  27/94مؽ القانؾن رقهؼ  11/1لتعريا التحكيؼ ييؽ نص في السادة 

يههة عمههى أنههه : " اتفههاق التحكههيؼ هههؾ اتفههاق الظههرفيؽ عمههى الالتجههاء إلههى التحكههيؼ السدنيههة والتجار 
لتدههؾية كههل أو بعههض السشازعههات التههي نذههأت أو يسكههؽ أن تشذههأ بيشهسهها بسشاسههبة علاقههة قانؾنيههة 

ويمحههظ عمههى هههذا الههرأي أنههه قههد خمههط بههيؽ اتفههاق التحكههيؼ , معيشههة عقديههة كانههت أو غيههر عقديههة "
وهيؽ التحكهيؼ كشغهام قهائؼ ومدهتقل بذاتهه، فههذي السهادة لهؼ تتعهرض لتعريها ك ليهة لشغهام التحكهيؼ و 

التحكيؼ وويان ماهيته وعشاصري الذاتيهة التهي تسيهزي عهؽ أي نغهام آخهر شهبيه لهه، وإنسها تعرضهت 
 لتعريا اتفاق التحكيؼ وويان نغامه القانؾني ك لية لشغام التحكيؼ. 

ع تعريها محهدد لشغهام التحكهيؼ لمتفرقهة وهذا ما يدا بالفقه والقزهاء إلهى الاجتههاد لؾضه
  أمها فهي العهراق, التي قد تذترك معهه فهي بعهض خرائرههبيشه وويؽ السفاليؼ القانؾنية اةخرى 

فمؼ يشغؼ السذهر  العراقهي قانؾنهاً مدهتقلًا لمتحكهيؼ وإنسها فهرد لهه بابهاً فهي قهانؾن السرافعهات السدنيهة 
سها لعراقي لؼ يعرّف التحكيؼ بذكلٍ محهدد وإنالسعدل، ونلايظ أن السذر  ا 1969لدشة  83رقؼ 

أمهها بالشدههبة لقههانؾن الاسههتثسار العراقههي الشافههذ فمههؼ يذههير أيزههاً , تههرك هههذي السهسههة لمفقههه والقزههاء
( مشهههه " يجهههؾز ةطهههراف الشهههزا  4/ف 27إلهههى تعريههها محهههدد لمتحكهههيؼ ولكهههؽ أشهههار فهههي السهههادة )

 الالتجاء إلى التحكيؼ وفقاً لمقانؾن العراقي "
فهي  يتسثهل التحكهيؼ "عَهرففَ القزهاء الفرندهي التحكهيؼ بأنهه:التعريدف القزدائي لمتحكديؼ:  -اً ثانيد
فَهت  2"السحكهؼ لقرار برفة قزائية والتدميؼ ثالب، لظرف بها يعترف التي سمظة وفهي مرهر عَرف

طريهق اسهتثشائي لفهض الخرهؾمات، قؾامهه الخهروج عهؽ "محكسة الشقض السررية التحكيؼ بأنه  
اضي العاديهة ومها تكفمهه مهؽ ضهسانات ومهؽ ثهؼ فههؾ مقرهؾر يتسهاً عمهى مها تشرهرف طريق التق

 .3"إرادة السحتكسيؽ إلى عرضه عمى هيئة التحكيؼ
عَرففَ فقهاء القانؾن التحكيؼ بعدة تعاريا اختمفت عباراتها  التعريف الفقهي لمتحكيؼ: -ثالثاً 

ني بيؽ أطراف الشزا  عمى اختيار أنه "اتفاق قانؾ  "وتؾيد معشاها بأنه، فعرفه البعض بأنه 

                                                           
1

د. ِذّٛد اٌغ١ذ ػّش اٌزذ١ٛٞ : أسوبْ الارفبق ػٍٝ اٌزذى١ُ ٚششٚط صذزٗ، داس اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ،   

 .22، ص0221الإعىٕذس٠خ  
0

، 0الإداس٠خ، ِجٍخ دساعبد، اٌؼذد  اٌؼمٛد ِٕبصػبد فٟ إ١ٌٗ اٌٍجٛء ٚجٛاص اٌزذى١ُ أ١ّ٘خ، اٌؼجبدٞ ١ٌٚذ محمد 

 .321، ص 0224، 30اٌّجٍذ 

َ ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌمضبح اٌصبدسح ػٓ 04/10/1662لضبئ١خ جٍغخ 21ٌغٕخ 1220ٔمض ِذٟٔ اٌطؼٓ سلُ  3

 . 11، ص1661د٠غّجش -٠ٕب٠ش-اٌؼذد الأٚي-اٌغٕخ اٌضلاصْٛ-اٌمب٘شح–ٔبدٞ اٌمضبح 
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. 1أشخاص معيشيؽ لمفرل في ذلػ الشزا  بدلًا عؽ القزاء السختص وقبؾل قراري بذأن الشزا "
وعرفه آخرون بأنه "نؾ  مؽ العدالة يتؼ وفقاً له إخراج بعض السشازعات مؽ ولاية القزاء 

خر مؽ الفقه عمى أن . وويّؽ جانب أ2العادي ليعهد بها إلى أشخاص مختارون لمفرل نيه"
التحكيؼ هؾ اتفاق عمى طرح الشزا  عمى شخص معيؽ أو أشخاص معيشيؽ، ليفرمؾا نيه دون 

 .3السحكسة السخترة به
سشعرض اولا لرؾر التحكيؼ، ومؽ ثؼ لاانؾاعه وعمى / وأنؾاعه صؾر التحكيؼ/ السظمب الثاني
في ذات العقد مردر الرابظة  ان اتفاق التحكيؼ قد يرد صؾر التحكيؼ: -أولاً   وفق التالي:

القانؾنية، أو يكؾن في وثيقة مدتقمة عشه وعادة ما يدرج في العقد اةصمي، أو يتفق عميه في 
ممحق لمعقد اةصمي، وفي غالب اةييان يأتي بريغة عامة لا تتظرق إلى التفريلات . 

مى ضؾء ذلػ، وع, 4ويذير إلى ان كل نزا  يشذأ بيؽ طرفي العقد يدؾى عؽ طريق التحكيؼ
وهؾ نص وارد  شرط التحكيؼ :  فان لاتفاق التحكيؼ صؾرتيؽ تقميديتيؽ معروفتيؽ وهسا :

ضسؽ نرؾص عقد معيؽ، يقرر المجؾء إلى التحكيؼ بؾصفه وسيمة لحل السشازعات التي قد 
 تثؾر مدتكبلا بيؽ الستعاقديؽ يؾل العقد وتشفيذي . 

مشفرلا عؽ العقد اةصمي وذلػ لمجؾء إلى  أي اتفاق يبرمه اةطراف مذارطة التحكيؼ :
إذن الفرق بيؽ كل مؽ شرط التحكيؼ ومذارطة التحكيؼ واضا، , 5التحكيؼ في صدد نزا  قائؼ

 فاةول يتعمق بشزا  سيؾلد، بيشسا الثاني بشزا  ولد .
يسكؽ تقديؼ التحكيؼ عدة تقديسات يدب السعيار الذي يؤخذ أساساً : ثانياً : أنؾاع التحكيؼ 

 لمتقديؼ أو يدب الزاوية التي يشغر مشها إلى التحكيؼ وعمى الشحؾ انتي :
وهههذا هههؾ  التحكههيؼ الاختيههاري فههي العقههؾد الإداريههةأ د التحكدديؼ الاختيدداري والتحكدديؼ ا :بدداري : 

شهههها مشازعهههات العقهههؾد اةصهههل فهههي التحكهههيؼ أن يكهههؾن اختيارياههها فهههي كهههل أنهههؾا  السشازعهههات،والتي م
الجهههة الإداريههة مههع الستعاقههد معههها عمههى التحكههيؼ فههي العقههد الإداري،نيكههؾن لكههل فتتفههق , الإداريههة

                                                           
1
 .36، ص0212ػّبْ، الأفبق اٌّششلخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، د. ِصطفٝ عبٌُ إٌج١فٟ ، اٌؼمٛد الإداس٠خ ٚاٌزذى١ُ، 
0

دساعخ ِمبسٔخ، أطشٚدخ دوزٛساٖ، و١ٍخ  –د. ػجذ اٌمبدس اٌطٛسٖ، لٛاػذ اٌزذى١ُ فٟ ِٕبصػبد اٌؼًّ اٌجّبػ١خ  

 .33، ص1611اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، 
3
 .12، ص1614ذى١ُ الاخز١بسٞ ٚالإججبسٞ، ِٕشأح اٌّؼبسف، الإعىٕذس٠خ، د. ادّذ أثٛ اٌٛفب، اٌز 
0

د. ػصّذ ػجذ الله اٌش١خ، اٌزذى١ُ فٟ اٌؼمٛد الإداس٠خ راد اٌطبثغ اٌذٌٟٚ، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،  

 .02، ص0223
2

، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، د. عب١ِخ ساشذ ،اٌزذى١ُ فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبصخ، اٌىزبة الأٚي، ارفبق اٌزذى١ُ 

 .42، ص1610اٌمب٘شح، 
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مشهسههها الخيهههار بهههيؽ الالتجهههاء إلهههى القزهههاء أو الاتفهههاق عمهههى طهههرح الشهههزا  عمهههى التحكهههيؼ ويكهههؾن 
فههإذا لههؼ تكههؽ الجهههة الإداريههة والستعاقههد معههها غيههر , 1الالتجههاء إلههى أيههد الظههريقيؽ مدههقظا ل خههر

و وفق نغام معيؽ في يالة خلافاتهسا المجؾء إلى التحكيؼ؛كان التحكهيؼ مفروض عميهسا بشص أ
..مهؽ التحكهيؼ يرتكهز عمهى أساسهيؽ؛هسا إرادة الخرهؾم مهؽ ناييهة، وإقهرار "وههذا القدهؼ, 2اختيارياا

   .3"السذر  لهذي الإرادة مؽ نايية أخرى 
لاعتبههارات  -ع القههانؾن فههي هههذا الشههؾ  يُخزههأمددا التحكدديؼ ا :بدداري فددي العقددؾد ا داريددة         
شازعهههات الجههههة الإداريهههة والستعاقهههد معهههها إلهههى المجهههؾء لمتحكهههيؼ لمفرهههل الشههههائي فهههي الس -معيشهههه

ووشهههاء عمهههى ههههذا القهههانؾن السمهههزم بهههالتحكيؼ،لا يجهههؾز لظرفهههي العقهههد , الشاشهههئة عهههؽ العقهههد الإداري 
 .4الإداري المجؾء إلى القزاء لمفرل في السشازعة الشاشئة عشه

وقهد يهشص القهانؾن عمهى عهدم جهؾاز الالتجهاء إلهى السحهاكؼ إلا بعهد طهرح الشهزا  عمهى هيئههة       
التحكهههيؼ .ومثهههال التحكهههيؼ الإجبهههاري فهههي العقهههؾد الإداريهههة مههها كهههان عميهههه التحكهههيؼ فهههي مشازعهههات 

 .5القظا  العام في مرر
ة فهي الدسهاتير،إلا وههؾ وإلزام اةطراف بالتحكيؼ الإجباري يخالف مبدأً مؽ السبادئ السدتقر      

مبهههدأ كفالهههة يهههق التقاضهههي أمهههام القزهههاء فهههي الدولهههة والهههذي ههههؾ صهههايب الؾلايهههة والاخترهههاص 
بالفرههل فههي جسيههع السشازعههات بههيؽ اةفههراد والجساعات،فهههذا السبههدأ يعتبههر مههؽ الحقههؾق الظبيعههة 

ة هههذي اةساسههية السكفؾلههة لمجسيههع، وعمههى ذلههػ قزههت السحكسههة الدسههتؾرية العميهها بعههدم دسههتؾري
مهؽ الدسهتؾر السرهري الرهادر عهام  68التحكيؼ الإجباري، تأسيدهاً عمهى مخالفتهه لهشص السهادة 

والتي تشص عمى أنه : " التقاضي يق مرؾن ومكفؾل لمشاس كافة، ولكل مهؾاطؽ يهق  1971
الالتجههاء إلههى قاضهههيه الظبيعههي، وتكفههل الدولهههة تقريههب جهههات القزهههاء مههؽ الستقاضههيؽ وسهههرعة 

 . 6ا  .... "الفرل في القزاي

                                                           
فزذٟ ٚاٌٟ، اٌٛع١ظ فٟ لبْٔٛ اٌمضبء اٌّذٟٔ اٌٛع١ظ فٟ لبْٔٛ اٌمضبء اٌّذٟٔ،ِىزجخ اٌىزبة اٌجبِؼٟ،  1

 .34، ص 1663اٌمب٘شح،

 .46، ص1624د صٛفٟ أثٛ طبٌت، ِجبدئ ربس٠خ اٌمبْٔٛ، ِجبدئ ربس٠خ اٌمبْٔٛ، ِىزجخ إٌٙضخ اٌؼشث١خ، 0

 -إششاف د ٔؼ١ُ ػط١خ ٚدغٓ اٌفىٙبٟٔ 1612َ ٚدزٝ ػبَ 1602ػبَ ئ اٌّذىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ِٕزبدِج 3

12/402. 

رشش٠ٓ -د إثشا ١ُ٘ أدّذ إثشا١ُ٘،اخز١بس طش٠ك اٌزذى١ُ،ثذش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌزذى١ُ اٌؼشثٟ، اٌؼذد اٌضبٌش 0

 .4، ص0222الأٚي 

، 1661داس اٌّؼبسف،-اٌؼشث١خ، الإعىٕذس٠خد ػجذ اٌذ١ّذ الأدذة،ِٛعٛػخ اٌزذى١ُ فٟ اٌجلاد  2

 ِٚبثؼذ٘ب.011ص
2
 .12ٌٍغٕخ اٌمضبئ١خ  13فٟ اٌمض١خ سلُ  1660ِٓ د٠غّجش ػبَ  14اٌذىُ اٌصبدس ثزبس٠خ  
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يكؾن التحكيؼ تحكيسا مؤسدا )نغاميا ب د التحكيؼ السؤسس والتحكيؼ الحر : 
Institutional عشدما يكؾن له وجؾد دائؼ في كشف نغام قائؼ، بسعشى ان تتؾلاي هيئات أو ،)

مشغسات دولية أو وطشية وفق قؾاعد وإجراءات محددة ومؾضؾعة سمفا، وتحددها الاتفاقيات 
القرارات السشذئة لهذي الهيئات، وقد انتذر في القرن اةخير إنذاء مراكز تحكيؼ الدولية أو 

دولية دائسة، أو لها لؾائا خاصة بها، واجبة التظبيق بسجرد اختيار مركز تحكيؼ معيؽ لمفرل 
في الشزا ، وقد أصبحت كافة العقؾد الشسؾذجية تتزسؽ جسيعا نرؾصا تقزي بفض الشزا  

 . 1شفيذها عؽ طريق التحكيؼ الدوليالذي قد يشذأ بذأن ت
أما التحكيؼ الحر هؾ ذلػ التحكيؼ الذي يختار نيه الستشازعؾن السحكسيؽ ونغام عسل التحكيؼ  

في كل يالة دون التقيد بشغام دائؼ، فهؾ يجري في يالات فردية، ولا يختار نيه اةطراف هيئة 
عرفتهؼ، ثؼ يتؾلى هؤلاء السحكسؾن تحكيؼ دائسة وإنسا يمجئؾن إلى اختيار محكؼ أو أكثر بس

الفرل في الشزا  السعروض عميهؼ ووفقا لسا يددي لهؼ الخرؾم مؽ قؾاعد أو وفقا لمقؾاعد 
 .2العامة في التحكيؼ

التفرقة بيؽ التحكيؼ الؾطشي والتحكيؼ الدولي تبدو ج د التحكيؼ الؾطشي والتحكيؼ الدولي : إن 
فاقية دولية تبيؽ في نظاقها معشى الدولية، إذ يجب بديظة إذا كان التحكيؼ يجري وفقا لات

عشدئذ اةخذ بالسعشى الؾارد فيها، والؾضع كذلػ إذا ما كان القانؾن الؾطشي يتكفل بؾضع 
 معايير دولية لمتحكيؼ . 

أن التحكيؼ بذتى صؾري وأنؾاعه له مسيزات جؾهرية تجعل مشه / تقييؼ التحكيؼ/ السظمب الثالث
لا إساً لتدؾية الشزاعات التي يسكؽ أن تشذأ بيؽ أطراف العلاقة التعاقدية، نغاما ضروريا ملائ

أنه مع ذلػ تؾجد بعض العيؾب التي قد تجعل مشه نغاماً يمحق عديد مؽ اةضرار التي 
تجعل التردد والحذر  أمراً ملازما للأخذ بهذا الشؾ  مؽ التدؾية، وسشدتعرض مزايا وعيؾب 

 ؽ.التحكيؼ في فقرتيؽ مدتقمتي
  دديؼ: ددمدزايا التحك -أولاً 

إن إجراءات التقاضي تحتاج إلى وقت وجهد كبيريؽ، التحكيؼ طريق سريع لفض السشازعات:   .1
كسا أن تعدد درجات التقاضي تظيل أمد الشزا  وهذي الإطالة فيها ضرر بظرفي الشزا  كلاهسا 

                                                           
1
 . 1د. ػصّذ ػجذ الله اٌش١خ، اٌّصذس اٌغبثك، ص 
0

ٌمضبء ، ِٕشأح اٌّؼبسف، د. ػجذ اٌذ١ّذ اٌشٛاٞ، اٌزذى١ُ ٚاٌزصبٌخ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌّخزٍفخ فٟ ضٛء اٌفمٗ ٚا 

 .00، ص1662الإعىٕذس٠خ، 
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ػ فإن نغام التحكيؼ فسؽ مرمحة الجسيع أن يتؼ إنهاء السشازعات عمى وجه الدرعة، ولذل
 .1سيكؾن أكثر ملاءمة مؽ نغؼ التقاضي اةخرى 

فههالتحكيؼ يههؾفر للأطههراف الحريههة لاختيههار السحكسههؾن عمههى التحكدديؼ يددؾفر الخبددرة والتخرددص:   .2
أسههاس الثقهههة بههههؼ وتهههؾفر الخبهههرة، والتخرهههص لا يكهههؾن مهههؽ الشاييهههة القانؾنيهههة فحدهههب بهههل مهههؽ  

يشة فهي مؾاجههة التعهديلات التذهريعية غيهر الستؾقعهة وههذا الشايية الفشية. فالتحكيؼ يرسخ الظسأن
ما يبعب الظسأنيشة في نفؾس أطراف الشزا  بعهد التحكهيؼ الظريهق الؾييهد أمهام اةطهراف لاسهيسا 

 .2أذا بات المجؾء إلى القزاء مدتحيلًا لفؾات ميعاد رفع الدعؾى 
التحكهيؼ عهؽ السذهاعر الظيبهة التحكيؼ يحهافظ عمهى العلاقهة الحدهشة بهيؽ أطهراف الشهزا : إذ يعبهر  .3

التي يكشها كل طرف للأخر، في ييؽ أن المجؾء لمقزاء تعبير عؽ كرالية يحسمها كهل خرهؼ 
للأخههر ومحاولههة الؾصههؾل إلههى تحقيههق يكههؼ قزههائي لسرههمحته، فهههؾ الظريههق الههذي أختههاري كههلا 

رون ، لههذا نجههد أن اةطههراف عشههدما يدههمكؾن طريههق القزههاء يشغهه3الخرههسيؽ بههدلًا مههؽ التحكههيؼ
 .4إلى الخمف، بيشسا يشغرون إلى اةمام في عشدما يتجهؾن لمتحكيؼ

ويستههاز التحكههيؼ بأنههه يحقههق رغبههة اةفههراد فههي تجشههب العلانيههة التههي تتدههؼ بههها أيكههام الددددددرية:  .4
جهراءات التقاضهي أمهام السحهاكؼ أنهها إالقزاء، ومؽ ثؼ يحهافغؾن عمهى أسهرارهؼ، فاةصهل فهي 

ات أو فههي الشظههق باةيكههام . لكههؽ نغههام التحكههيؼ بحكههؼ سههرية عمشيههة سههؾاءً فههي يزههؾر الجمدهه
اجراءاته وخرؾصيتها يحقق مرهمحة الخرهؾم فهي الحفهاى عمهى ههذي الدهرية، خرؾصها وأنهه 

 اقترادية ومعمؾمات قد يحرص اةفراد عمى كتسانها.ايتشاول مؾضؾعات 
لفهض السشازعهات الدوليهة فهالتحكيؼ يعتبهر الؾسهيمة السثمهى مؾاكبة الاتجاهات الدوليدة الحديثدة:    .5

الخاصة مع نسهؾ السعهاملات التجاريهة الدوليهة وزيهادة عهدد الذهركات والسذهروعات الدوليهة لانهه 
بتقديسه لسحكسة خاصة محايدة لا تشتسي بؾجه خاص إلى جشدية معيشة يبعب عمى الثقة فيهها 

 وفى أيكامها.

                                                           
1

د. ٔبصش غ١ُٕ اٌض٠ذ، الاعزضّبس ٚا١ٌبد رغ٠ٛخ ِٕبصػزٗ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ثٕذٚح الاعزضّبس ٚفشص رط٠ٛش  

 .3، ص 0222اٌمطبع اٌخبص، اٌى٠ٛذ، 
0

ِجٍخ اٌجذٛس اٌمب١ٔٛٔخ أدّذ ػجذ اٌىش٠ُ علاِخ، ششط اٌضجبد اٌزشش٠ؼٟ فٟ ػمٛد الاعزضّبس ٚاٌزجبسح اٌذ١ٌٚخ،  

 .132، ص 1662ٚالالزصبد٠خ، اٌؼذد اٌخبِظ، 
3
 .12، ص1986اٌذٌٟٚ، اٌجضء الأٚي، اٌمب٘شح،،  اٌزجبسٞ اٌزذى١ُ ِٕصخ ،اٌذ٠ٓ اٌذ٠ٓ ػٍُ ِذٟ 
0
 . 21، ص 1661اٌزذى١ُ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح،  اٌذٌٟٚ ٚدز١ّخ اٌزجبسٞ وّبي إثشا١ُ٘، اٌزذى١ُ 
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أنه لا يخمؾ مؽ عيؾب تحد مؽ بالرغؼ مسا ذكر مؽ مزايا لمتحكيؼ فعيدؾب التحكدديؼ: -ثانيا
 أهسيته ومؽ هذي العيؾب ما يأتي:

سهتشاداً إلهى ا لا يجؾز اةخهذ بأسهمؾب التحكهيؼ :1إن التحكيؼ يتعارض مع سدديادة الدولة السدانحة .1
مبهههادئ القهههانؾن العهههام التهههي تخهههؾل الدولهههة الدهههمظة الاسهههتثشائية فهههي الترهههرف السلائهههؼ لمسرهههمحة 

ولهة فهي إجهراءات التحكهيؼ معاممهة اةفهراد أو الذهركات الخاصهة يعهد العامة ،. كسا أن معاممة الد
نؾعها مههؽ السدههاواة غيههر السذههروعة ةن فههي ذلههػ نهزولا عههؽ سههيادتها ونههزولا عههؽ الامتيههازات التههي 
كفمتههها لههها قؾاعههد القههانؾن الههدولي كدههمظة عامههة وكههذلػ التذههريعات الؾطشيههة خرؾصهها فههي الههدول 

 دارى مثل فرندا، ومرر والعراق.رى والعقد الإداالتي تأخذ بشغرية القانؾن الإ
فعههدم التدههبيب وعههدم الشذههر لا يكؾنههان اتجاهههاً عامههاً فههي  عدددم تدددبيب قددرارات التحكدديؼ ونذددرها: .2

 2التحكيؼ يسكؽ الاسترشاد به ولا سؾابق يسكؽ الاستعانة بها مدتكبلاً 
دههرية التهي أصههبحت إن ال :إن مدؽ عيددؾب التحكديؼ الدددرية السفرو ددة عمدى إ:راراتدده وقراراتده  .3

مؽ معالؼ التحكيؼ التجاري الدولي ههي التهي تفدهر قمهة الإيرهائيات الستعمقهة بهه ونهدرة مها يشذهر 
مؽ قرارات السحكسهيؽ اةمهر الهذي يعهؾق الدراسهات الشغريهة بذهان التحكهيؼ، كبحهب مهدى انتذهاري 

يجهام كسها أن الإ وطبيعة السشازعهات التهي يلائسهها، وهيئهات التحكهيؼ التهي يفزهل الالتجهاء إليهها،
عهههؽ نذهههر قهههرارات السحكسهههيؽ يحهههؾل دون تكهههؾيؽ قزهههاء تحكهههيؼ يدههههؼ فهههي تظهههؾر قهههانؾن التجهههارة 

 .  3الدولية 
يههرى السعارضههؾن لمتحكههيؼ فههي أن التحكههيؼ بههاهظ التكههاليا خاصههة إذا  ارتفدداع نفقددات التحكدديؼ:  .4

يا فهي السقابهل تعمق اةمر بشهزا  بهه عشاصهر أو أطهراف تشتسهي لهدول متعهددة وتتسثهل ههذي التكهال
الهههذي يحرهههل عميهههه السحكسهههؾن، وأتعهههاب السحهههاميؽ والسدتذهههاريؽ والسسثمهههيؽ القهههانؾنيؽ والخبهههراء 
والستخررهههيؽ وغيهههرهؼ، إلهههى جانهههب نفقهههات الانتقهههال بالظهههائرات مهههؽ دول إلهههى أخهههرى ونفقهههات 
الإقامهة وغيرههها مههؽ السرههروفات اةخههرى اةمههر الهذي  يجعههل التحكههيؼ مرتفههع التكههاليا والشفقههات 

 بدرجة كبيرة جدا إذا ما قؾرن بالمجؾء إلى القزاء الرسسي
ذههب الهبعض إلهى القهؾل بهأن المجهؾء إلهى التحكهيؼ  عدم و:ؾد الزسانات الكافية في السحكسيؽ: .5

يحرم اةطراف مهؽ كثيهر مهؽ الزهسانات التهي أيهاط بهها القهانؾن العسهل القزهائي مهؽ ذلهػ مهثلا 
                                                           

1
 .26، ص 0222ٔصبس، اٌزذى١ُ فٟ اٌؼمٛد الإداس٠خ، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،  د. جبثش جبد 
0

د. جٛسجٟ شف١ك عبسٞ، اٌزذى١ُ ِٚذٜ جٛاص اٌٍجٛء إ١ٌٗ ٌفض إٌّبصػبد فٟ ِجبي اٌؼمٛد الإداس٠خ، داس  

 .12، ص 1661إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح ،
3
 .11د. جٛسجٟ شف١ك عبسٞ، ِصذس عبثك، ص  
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ؾن غالبههها مهههؽ رجهههال اةعسهههال والستخررهههيؽ فهههي التكهههؾيؽ العمسهههي والقهههانؾني فهههالسحكسؾن يكؾنههه
مؾضههههؾعات معيشههههة وخبههههرتهؼ أو ثقههههافتهؼ القانؾنيههههة تكههههؾن ضههههحمة فههههي غالههههب اةييههههان مسهههها لا 
يداعدهؼ عمى تحقيق العدالة السظمؾوة مسا يؤدى إلى ضهيا  بعهض يقهؾق الستقاضهيؽ، كسها أن 

رفهع دعهؾى جديهدة أمهام المجؾء إلهى التحكهيؼ لا يجيهز لسهؽ صهدر قهرار التحكهيؼ فهي غيهر صهالحه 
القزاء، بل وفى كثير مؽ نغؼ التحكيؼ لا يجيز لهه الاعتهراض عمهى قهرار التحكهيؼ إلا فقهط عهؽ 
طريههق دعههؾى الههبظلان وةسههباب محههددة عمههى سههبيل الحرههر نيحرمههه بههذلػ مههؽ ميههزة وضههسانة 

 هامة بل ويق أصيل وهؾ المجؾء إلى القزاء والظعؽ في اةيكام. 
إذا كان نغام / ؾاز المجؾر إلى التحكيؼ في مشازعات عقؾد البؾتمدى :/ السظمب الرابع

التحكيؼ قد تزايد في العلاقات الخاصة التي تقؾم بيؽ اةفراد العادييؽ بؾصفه وسيمة لحل 
السشازعات الشاشئة بيشهؼ، فإن مدى جؾازي بالشدبة لسشازعات العقؾد الإدارية ومشها عقؾد 

الفقه والخلاف في القزاء، نغراً لكؾن التحكيؼ يسثل اعتداءً  اةشغال العامة قد أثار الجدل في
طبقاً  عمى اختراص القزاء الإداري صايب الاختراص اةصيل بشغر هذي السشازعات

، فزلًا عؽ تعارضه مع خرؾصية العقؾد الإدارية التي تحكسها لشرؾص قانؾنية صريحة
ذا وقد تبايشت في ذلػ اتجاهات ه, مػ التي تحكؼ عقؾد القانؾن الخاصقؾاعد مغايرة عؽ ت

الدول ما بيؽ مؤيد ومعارض، فهشاك مؽ أخذ بالاتجاي الذي يزيق الظريق عمى التحكيؼ بعدي 
وسيمة لحدؼ السشازعات الإدارية ذات الظبيعة التعاقدية، وهشاك مؽ أخذ بالاتجاي الذي يؾسع 

السدألة في كل مؽ الظريق أمامه، مع مراعاة بعض الذروط في هذا الردد، وسشبحب هذي 
 فرندا ومرر والعراق وعمى وفق ما يأتي:

مر السؾقف مؽ  مدى :ؾاز المجؾر إلى التحكيؼ في مشازعات عقؾد البؾت في فرندا: -أولاً 
 التحكيؼ في فرندا بعدة مرايل ندتعرضها عمى وفق ما يأتي:

لتحكيؼ بالشدبة مريمة الحغر السظمق لمتحكيؼ في مشازعات العقؾد الإدارية: يغر السذر  ا  .1
يؾليؾ  5مؽ التقشيؽ السدني بعد تعديمها بقانؾن  2161للأشخاص العامة وذلػ  بسؾجب السادة 

، والتي تشص عمى عدم جؾاز المجؾء إلى التحكيؼ في السشازعات الخاصة 1972)تسؾز( 
 ويجد الحغر مدؾغا له في الخذية, دولة والسحميات والسؤسدات العامةبالجساعات العامة )ال

مؽ عدم يساية مرالا الذخص العام في التحكيؼ عكس القزاء وكذلػ في مشع اةشخاص 
العامة في أن تغهر كأنها تتحدى القزاء. غير ان هذا الؾضع التذريعي في شان هذا 
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 2161إضافة فقرة جديدة لمسادة  1975لدشة  596السؾضؾ  قد تظؾر عشدما قرر القانؾن 
 مؽ التقشيؽ

عمى " ومع ذلػ فانه يسكؽ ان يررح لمسؤسدات العامة ذات الظابع السدني والتي تشص  
 .1الرشاعي والتجاري ه بسؾجب مرسؾم ه بأن تمجا إلى التحكيؼ"

وقد تأيد هذا الحغر بالسؾقف الستذدد لسجمس الدولة الفرندي في مدألة التحكيؼ في       
م التي أصدرها مجمس الدولة عقؾد العقؾد الإدارية، وتجمى هذا السؾقف في العديد مؽ اةيكا

اصدر مجمس  1986مشذ بداية القرن التاسع عذر ويتى أواسط القرن العذريؽ. وفي عام 
الدولة في جسعيته العسؾمية رأيه بسشاسبة التعاقد مع شركة دزني لاند اةمريكية قائلًا: )أنه وفقاً 

 2161ة اةولى مؽ السادة لمسبادئ العامة لمقانؾن لعام في فرندا والتي أكدتها نرؾص الفقر 
ما لؼ تؾجد استثشاءات تدتشد إلى نرؾص اتفاقية دولية يقررها  –مؽ القانؾن السدني انه 

فان اةشخاص السعشؾية العامة لا يسكؽ أن تتحرر مؽ  –ويتزسشها الشغام القانؾني الداخمي 
ات التي تكؾن القؾاعد التي تحدد اختراص القزاء الؾطشي بأن تعهد إلى محكؼ لحل السشازع

طرفاً فيها وترتبط بعلاقات الشغام القانؾني الداخمي( واعتبر هذا السبدأ عاماً ويذسل اةشخاص 
 .2العامة جسيعها أيا كانت السشازعات التي تكؾن طرفاً فيها

إزاء تذدد أيكام مجمس مرحمة التخفيف مؽ حغر التحكيؼ في مشازعات العقؾد ا دارية:  .2
دأ يغر التحكيؼ في السشازعات الإدارية، واختلاف اتجاي القزاء العادي الدولة الفرندي في مب

عؽ مجمس الدولة، كان لزاماً عمى السذر  الفرندي التدخل لتخفيا مؽ شدة مبدأ يغر 
التحكيؼ في مؽ خلال عدد مؽ الاستثشاءات والتي تقررت عبر فترات زمشية متعاقبة  وعمى 

 وفق ما يأتي:
تعتبههر عقههؾد اةشههغال العامههة والتؾريههدات  بددبعض أنددؾاع العقددؾد ا داريددة:الاسددتثشارات الستعمقددة  . أ

العامههة  السعشؾيههة شههخاصاةمههؽ أوائههل الاسههتثشاءات التههي تقههررت عمههى مبههدأ يغههر لجههؾء الدولههة و 
مههؽ  17مههؽ القههانؾن الرههادر بتههاريخ  69بسؾجههب السههادة  1916متحكههيؼ، وكههان ذلههػ فههي عههام ل

 .19163أبريل عام 

                                                           
1
 .112 محمد إٌجبس، ِصذس عبثك، ص. صوٟ محمد 
0

د. محمد ػجذ اٌؼض٠ض ثىش، فىشح اٌؼمذ الإداسٞ ػجش اٌذذٚد، أطشٚدخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ دٍٛاْ،  

 . 12، ص1666
3
 .012ص ١ٌٚذ محمد ػجبط ٠ٛعف، ِصذس عبثك،  
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مؽ هذا القانؾن عمى جؾاز التحكهيؼ وفقهاً ةيكهام الكتهاب الثالهب  69 فقد نرت السادة 
مؽ قانؾن الإجراءات السدنية )ياليا الكتاب الرابع مؽ قهانؾن الإجهراءات السدنيهة الحهالي( لإنههاء 
السشازعات الخاصة بترفية الشفقات العامهة الستعمقهة بعقهؾد اةشهغال العامهة والتؾريهدات الخاصهة 

 ات والبمديات.بالدولة والسقاطع
ويمحظ أن هذا الاستثشاء قد جاء مقيداً مؽ الشاييهة الذهكمية والسؾضهؾعية، فسهؽ الشاييهة 
الذكمية لا يشظبق ههذا القهانؾن إلا عمهى عقهؾد الدولهة والسقاطعهات والبمهديات، فههؤلاء اةشهخاص 

 لا يجههؾز التؾسههع فههي تفدههير هههذا القههانؾن بحيههب ومههؽ ثههؼ .قههد ورد ذكههرهؼ عمههى سههبيل الحرههر
يذههسل أشههخاص عامههة أخههرى لههؼ يههرد ذكههرهؼ فههي هههذا القههانؾن. ويشبشههي عمههى ذلههػ عههدم سههريان 
نظههاق تظبيههق هههذا القههانؾن عمههى عقههؾد اةشههغال العامههة والتؾريههدات الخاصههة باةشههخاص العامههة 

 28اةخرى مثل السؤسدات العامة، وهذا ما صرح به مجمس الدولة في يكسه الرهادر بتهاريخ 
مؽ يؾليؾ عهام  25الرادر بتاريخ  724 – 61ولقد وسع السرسؾم رقؼ . 1948مؽ ابريل عام 

، إذ أدخهل السذهر  بعهض اةشهخاص 1916مهؽ أبريهل عهام 17مؽ يقل تظبيهق قهانؾن  1961
السعشؾيههة اةخههرى فههي عههداد اةشههخاص العامههة السدههسؾح لهههؼ بههالمجؾء إلههى التحكههيؼ بخرههؾص 

 تؾريدات. وهذي اةشهخاص العامهة الجهدد ههؼ :ترفية الشفقات الستعمقة بعقؾد اةشغال العامة وال
الشقابهات السذههتركة، والشقابههات السختمظههة، والسراكههز الحزههرية، وقظاعههات البمههديات، والسؤسدههات 

يجهب أن تكهؾن السشازعهة متعمقهة أما نيسا يتعمق بالشاييهة السؾضهؾعية ن .العامة الإقميسية والبمدية
ومههؽ ثههؼ لا يستههد نظههاق تظبيههق هههذا القههانؾن  ،اتبترههفية نفقههات عقههؾد اةشههغال العامههة والتؾريههد

السشازعهههات اةخهههرى التهههي قهههد تشذهههأ عهههؽ ههههذي العقهههؾد، وكهههذلػ لا يستهههد نظهههاق تظبيقهههه عمهههى  ىإلههه
السشازعههات الستعمقههة بههالعقؾد الإداريههة اةخههرى يتههى لههؾ كانههت السشازعههة تترههل بترههفية الشفقههات 

 .1تؾسع في تفديريالستعمقة بها تظبيقاً لقاعدة أن الاستثشاء لا يجؾز ال
تخزع عقؾد  مدى :ؾاز المجؾر إلى التحكيؼ في مشازعات عقؾد البؾت في مرر: -ثانياً 

البؾت في فض مشازعاتها لمتحكيؼ، فذركة السذرو  تحرص عمى الشص عشد إبرام هذي العقؾد 
أن تخزع لمتحكيؼ ويرجع ذلػ لعؾامل كثيرة سبق وان عرضشا لها، ويحدث ذلػ عمى الرغؼ 

ؾف فقه القانؾن الإداري بذأن عدم استيعاب السحكؼ ه ولاسيسا اةجشبي ه لظبيعة العقد مؽ تخ

                                                           
1
 ِٚب ثؼذ٘ب. 012ص اٌّصذس ٔفغٗ،  
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الإداري مؽ جهة، واستبعاد تظبيق القانؾن الؾطشي وتظبيق القانؾن اةجشبي عمى العقؾد 
 الإدارية ذات الظابع الدولي .

ة اةولى  مؽ أخذ التحكيؼ في عقؾد البؾت صؾرة شرط التحكيؼ، وهؾ ما يتفق مع نص الساد
التي تتحدث عؽ اتفاق التحكيؼ  1997لدشة  9معدلا بالقانؾن  1994لدشة  27قانؾن التحكيؼ 

عمى الرغؼ مؽ إقرار السذر  بالمجؾء إلى التحكيؼ في السشازعات , 1برؾرتيه الذرط والسذارطة
دميؼ بهذا الستعمقة بالعقؾد الإدارية إلا أن القزاء عمى نهجه القديؼ لا زال متخؾفا مؽ الت

الإقرار عمى إطلاقه، إذ رأى مجمس الدولة بسشاسبة عرض مذرو  العقد السبرم بيؽ هيئة 
الكهرواء وإيدى الذركات اةجشبية، لإنذاء محظة لتؾليد الظاقة الكهروائية التزييق بقدر 
يذ الإمكان مؽ المجؾء إلى التحكيؼ باعتباري أسمؾوا استثشائيا لفض السشازعات الشاشئة عؽ تشف

مؽ العقد بحيب يكؾن نرها كسا يأتي " تختص  18العقد، واقترح السجمس تعديل السادة 
محاكؼ مجمس الدولة بشغر أي نزا  قد يشذأ بيؽ الظرفيؽ ويجؾز استثشاءا المجؾء إلى التحكيؼ 
في أي نزا  يشذأ بيؽ الظرفيؽ في أثشاء تشفيذ العقد بسؾافقة الؾزير السختص، ووأن تأخذ مؾافقة 

 ؾزير السختص عمى كل تحكيؼ قد يشذأ عؽ أي خلاف في أثشاء مدة الالتزام".ال
ولا جدال في أن رأي مجمس الدولة ياول التؾفيق بيؽ أمريؽ : قبؾل مبدأ التحكيؼ مؽ  

جهة، ومراعاة مرمحة الدولة مؽ جهة أخرى، وذلػ بان يكؾن الاتفاق عمى التحكيؼ لايقا 
 في أي نزا  مؽ اختراص مجمس الدولة .  عمى نذؾء الشزا ، وان يكؾن الفرل

لؼ يشغؼ السذر   :مدى :ؾاز المجؾر إلى التحكيؼ في مشازعات عقؾد البؾت في  العراق -ثالثا
العراقي مدائل التحكيؼ في قانؾن مدتقل، بل خرص له الباب الثاني في قانؾن السرافعات 

 276إلى  251السؾاد مؽ .وقد شغمت نرؾص التحكيؼ 19692لدشة  83السدنية السعدل رقؼ 
مؽ الذروط العامة لسقاولات أعسال الهشدسة السدنية التي  69كسا نرت السادة  

أصدرتها وزارة التخظيط عمى إمكانية المجؾء إلى التحكيؼ لتدؾية الشزا  بيؽ رب العسل والسقاول 
ستثسار رقؼ كسا أخذ قانؾن الا, الذي يتخذي السهشدس لحدؼ الشزا  في يالة عدم قبؾل القرار

( مشه بالتحكيؼ بؾصفه وسيمة لحل السشازعات التي 26السعدل في السادة ) 2116( لدشة 13)

                                                           
1

اٌذذ٠ضخ فٟ إداسح اٌّشافك اٌؼبِخ الالزصبد٠خ، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ،  د د. محمد محمد ػجذ اٌٍط١ف، الارجب٘بد 

 .60، ص0222اٌمب٘شح، 
0
 .043، ص 1611د. آدَ ١٘ٚت إٌذاٚٞ، اٌّشافؼبد اٌّذ١ٔخ، جبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌمبْٔٛ،  
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( لدشة 1تشذأ عؽ تظبيق هذا القانؾن. كسا أجازت تعميسات تشفيذ العقؾد الحكؾمية رقؼ )
 /ثانيا/أ( مشها المجؾء إلى التحكيؼ سؾاء أكان داخمياً أم خارجياً.8في السادة ) 2114
أما بالشدبة لسؾقف السذر  في اقميؼ كؾردستان نيسكششا القؾل بأن الحكؼ الذي جاء به      

السعدل يدري بالشدبة لمسؾقف في الإقميؼ، وفزلًا  1969( لدشة 83قانؾن السرافعات رقؼ )
( مؽ الذروط العامة لسقاولات أعسال 69عؽ ذلػ تدري أيزاً اةيكام التي جاءت بها السادة )

( مشه 17أجاز في السادة ) 2116( لدشة 4سدنية. كسا أن قانؾن الاستثسار رقؼ )الهشدسة ال
أمكانية المجؾء إلى التحكيؼ لحل السشازعات الشاشئة بيؽ أطراف عقد الاستثسار. وأخيرا فإن 

أجازت إمكانية المجؾء  2111( لدشة 1( مؽ تعميسات تشفيذ العقؾد الحكؾمية رقؼ )11السادة )
 ء أكان داخمياً أو خارجياً.إلى التحكيؼ سؾا

 الخاتسة 
بعد الانتهاء مؽ كتابة هذا البحب فقد تؾصمشا عدد مؽ الشتائج والتؾصيات والتي ندتعرضها    

 عمى وفق ما يأتي:
 الاستشتا:ات :

يعد عقد البؾت صؾرة مدتحدثة لعقؾد امتياز السرفق العام التقميدية، ويقؾم مفهؾم هذا  .1
س قيام السدتثسر الخاص بإنذاء وتديير السرفق مؽ الشؾ  مؽ العقؾد عمى أسا

السرافق العامة ثؼ إعادتها إلى الدولة في نهاية مدة العقد، يرؾله عمى العائدات التي 
يدرها السرفق مؽ خلال الرسؾم التي يدفعها السشتفعؾن مؽ السرفق او مؽ خلال بيعه 

 لمخدمات التي يقدمها السرفق لمجهة الإدارية نفدها.
 عقد البؾت عديد مؽ السزايا التي جعمته يمقى رواجاً كبيراً في الكثير مؽ الدول. يحقق .2
اختمف القزاء والفقه في تحديد الظبيعة القانؾنية لعقد البؾت، فذهب قدؼ مؽ انراء  .3

إلى عدي عقد مؽ القانؾن الخاص، وتبشى قدؼ أخر فكرة الظبيعة الإدارية لعقد البؾت، 
 دي مؽ طبيعة خاصة.في ييؽ اتجه آخرون إلى ع

تسيز تظبيقات الدول لعقد البؾت بتبشي عديد مؽ السفاليؼ الجديدة والغريبة عؽ فكرة  .4
العقد الإداري، ومؽ أهؼ هذي السفاليؼ إمكانية تدؾية السشازعات التي يثيرها هذا الشؾ  
مؽ العقؾد بظرق وأساليب غير قزائية، ومؽ ثؼ فهذي السشازعات سؾف لا تخزع 

 قزاء الإداري.لؾلاية ال
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تتسثل اةساليب القزائية بشؾعيؽ، الشؾ  اةول يتسثل باةساليب الؾدية وتتسثل  .5
 بالسفاوضات والتؾفيق والؾساطة والسحاكسات السرغرة.

 أما الشؾ  الثاني فيتسثل بأسمؾب التحكيؼ.
يقرد باةساليب البديمة الؾدية أية طريقة يتؼ بؾاسظتها المجؾء إلى طرف ثالب محايد  .6

بدل اعتساد الدعؾى القزائية، وذلػ مؽ أجل تقريب وجهات الشغر، وإبداء انراء 
 الاستذارية التي تتيا الؾصؾل لمحل بهذي الظرق واةساليب.

اثبت التظبيق العسمي تحقيق اةساليب البديمة الؾدية لمكثير مؽ السزايا ومشها الدرعة  .7
عمى استسرار العلاقة الؾدية بيؽ والاقتراد في الشفقات والدرية فزلًا عؽ السحافغة 

 أطراف العقد.
أما بالشدبة لمتحكيؼ نيقرد به لجؾء أطراف العقد إلى طرف ثالب غير القزاء  .8

لتدؾية السشازعات التي وقعت أو ستقع بيشهؼ في السدتقبل بحيب يكؾن لهذي التدؾية 
 أثر ممزم لهذي اةطراف.

بالتحكيؼ طريقاً لتدؾية مشازعات استقرت التذريعات الحديثة معغسها عمى القبؾل  .9
العقؾد الإدارية وكان عقد البؾت في مقدمة العقؾد التي طبق أسمؾب التحكيؼ 

 برددها.
هههه لا يؾجد في العراق بيئة تذريعية وتشغيسية متكاممة خاصة بالتحكيؼ عسؾماً وفي 11

 مجال العقؾد الإدارية عمى وجه الخرؾص .
 التؾصيات:

إلى سؽ قانؾن يشغؼ المجؾء إلى اةساليب البديمة الؾدية متزسشاً ندعؾ السذر  العراق  .1
 بيان هذي اةساليب، وكيفية تظبيقها ولجؾء جهات الإدارة  إليها.

ندعؾ السذر  العراقي إلى سؽ قانؾن خاص يشغؼ مؾضؾ  التحكيؼ، عمى أن يتزسؽ  .2
 فرلًا خاصاً بالتحكيؼ في مشازعات العقؾد الإدارية.

راقي إلى أن يزسؽ القانؾن الخاص بالتحكيؼ في العقؾد الإدارية فقرة ندعؾ السذر  الع .3
تشص عمى خزؾ  السشازعات الخاص بهذا الشؾ  مؽ العقؾد لمقانؾن العراقي وذلػ 
 لزسان بقاء هذا الشؾ  خاضعاً لشغرية العقد الإداري التي يعترف بها القانؾن العراقي.

د البؾت لسا يسثمه هذا العقد مؽ أهسية ندعؾ السذر  العراقي إلى سؽ قانؾن يشغؼ عق .4
 في تحقيق التشسية في العراق.



   (4244لعام )ا(/24/العدد )(11) لمجلد/اوالسياسيةقانون للعلوم القانونية مجلة كلية ال

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

27 

 2114( لدشة 1ندعؾ السذر  العراقي إلى إلغاء تعميسات تشفيذ العقؾد الحكؾمية رقؼ ) .5
والكيام بدلًا مؽ ذلػ بدؽ قانؾن متكامل يشغؼ طرق إبرام العقؾد الإدارية لاسيسا 

ذر   ويدي السدؤول واةقدر عمى الكيام طريق السشاقرات العامة، باعتبار أن الس
 بهذي السهسة. 
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د. ِصطفٝ محمد اٌجّبي، د. ػىبشخ محمد ػجذ اٌؼبي، اٌزذى١ُ فٟ اٌؼلالبد اٌخبصخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌذاخ١ٍخ،  .00

 .1661ثلا داس ٔشش، 
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١خ، سعبٌخ د. أدّذ صبٌخ ػٍٝ ِخٍٛف : أرفبق اٌزذى١ُ وأعٍٛة ٌزغ٠ٛخ ِٕبصػبد ػمٛد اٌزجبسح اٌذٌٚ .1

 0222دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، 

خبٌذ ثٓ محمد ػجذ الله اٌؼط١خ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمٛد اٌزش١١ذ ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ، سعبٌخ ِبجغز١ش،  .0

 .1666و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، 

وزٛساٖ، و١ٍخ د٠ٚت دغ١ٓ صبثش ػجذ اٌؼظ١ُ، الارجب٘بد اٌذذ٠ضخ فٟ ػمٛد الاٌزضاَ، أطشٚدخ د  .3

 0222اٌذمٛق، جبِؼخ أع١ٛط، 

، BOTسشذٞ صبٌخ ػجذ اٌفزبح صبٌخ، دٚس اٌجٕٛن فٟ ر٠ًّٛ ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثٕظبَ اي  .0

 .0222أطشٚدخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ  ػ١ٓ شّظ، 

زٛساٖ، ِمذِخ د. صوٟ محمد محمد إٌجبس، ٔظش٠خ اٌجطلاْ فٟ اٌؼمٛد الإداس٠خ، دساعخ ِمبسٔخ، سعبٌخ دو .2

 .1611إٌٝ و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

د. ػجذاٌمبدس اٌطٛسٖ، لٛاػذ اٌزذى١ُ فٟ ِٕبصػبد اٌؼًّ اٌجّبػ١خ، دساعخ ِمبسٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ،  .2

 .1611و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، 

ٛق، جبِؼخ د. محمد ػجذ اٌؼض٠ض ثىش، فىشح اٌؼمذ الإداسٞ ػجش اٌذذٚد، أطشٚدخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذم .4

 1666دٍٛاْ، 
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، ِجٍخ دمٛق B.O.Tد. ِبصْ ١ٌٍٛ ساضٟ، اٌزطٛس اٌذذ٠ش ٌؼمٛد اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ اٌجٛد  .0

 .0222، اٌغٕخ 10، اٌّجٍذ 1ش٠ٓ،اٌؼذ و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ إٌٙ

. د. ٘بٟٔ صلاح عشٞ اٌذ٠ٓ، د. ٘بٔٝ صلاح عشٜ اٌذ٠ٓ،  الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٌّششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌزٟ 0

٠زُ ر٠ٍّٛٙب ػٓ طش٠ك اٌمطبع اٌخبص ثٕظبَ اٌجٕبء ٚاٌزٍّه ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزذ٠ًٛ فٟ ِصش، ِجٍخ اٌمبْٔٛ 

 .1666، 26لزصبد٠خ، و١ٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد ٚالالزصبد ٌٍجذٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالا
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