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 (1)المقذمت .1
تعد المحاسبة بشكل عام علماً لكنهاا ليسات مان العلاوم الصارنة وإنماا مان العلاوم الإجتماعياة مماا يتطلا  
للتعامال ماا المواعايا المحاسابية ابخار بنعار الاعتباار ابشاخاي المعنياين بالموعاوو ساواع كاانوا المعادين 

روي المصاال  المعنياين والمساتييدين مان اارخ المخرجاات  للمخرجات المحاسبية أي المحاسابين  أو الاطاراف
أي المستخدمين  ويعد المحاس  جزعاً من العملية الاجرائية نيسها وبهرا يكون دورخ مزدوجاً يجما بين كونه 
القااائم بالبحااث والقيااا  وبااين كونااه القااائم بااالتقييم والتيسااير  والنقطااة المهمااة تكماان نااي الجاناا  الميااداني 

 لتعبير عن البعد ابخلاقي كمحتوى ميداني قابل للتطبيق.وإمكانية ا
جازعاً مان علام اليلساية إر يتنااول الإطاار العاام لهارا العلام ماا يصادر عان الانساان مان علم ابخالاق ويعد 
وبالتاالي ياإدي إلاش تشاري  سالو  بناي البشار   لا ارادية ويمكان الاحتيااط لهااأو ارادية سواع كانت تصرنات 

الانتقال إلش ما او أنعل  ويتمثل الجانا  الادق لهارا العلام ناي تركيازخ علاش صاراو القايم ناي  عند رغبتهم ني
ابخلاقيااة لزمااان ومكااان محااددين وبمااا يخاادم المتطلبااات المتغياارة  معااايير الساالو المجتمااا ومحاولتااه تااؤطير 

مات أو قواعاد ويختلاف رلا  تقنين معايير السلو  ابخلاقية بإصدار قوانين أو تعليتؤطير أو يتجسد و للمجتما.
مان بلاد إلاش  خار حسا  الجهاة المتبنياة لاصااداراا  وناي مجاال المحاسابة الادارياة بوجاه خااي أصادر معهااد 

معاااييراً للساالو  ابخلاقااي للمحاساابين الاداريااين وتعااد  IMA)2المحاساابين الاداريااين نااي الولايااات المتحاادة  
ن تجاااخ الوحاادة الإقتصااادية التااي يعملااون نيهااا وتجاااخ مهنااتهم تااؤطيراً لالتاازام المحاساابين الكليااويين والاداريااي

  .والجمهور وأنيسهم ويعد الالتزام بها مكملاً لإنجاز أاداف المحاسبة الادارية
ونااي عاال التطااور الحاصاال نااي الوحاادات الإقتصااادية ومااا واكبااه ماان تطااور نااي أسااالي  معالجااة البيانااات 

ابساالي  التاي تخادم الوحادة تلا  ية بشكل خااي  ومساؤلة تحدياد لمحاسبة الاداراأسالي   وتطوروالمعلومات 
 الااربط بااين قواعااد الساالو  ابخلاقااي التااي تحكاام عماالوتااونر تقييماااً شاااملاً بعمالهااا تباارز أاميااة الإقتصااادية 

تحسين امكاناته وتطويراا لتونير المعلومات المطلوباة للمساتخدمين ماا تحقياق رعاا وبين  المحاس  الاداري
 .ن ني وحدة اقتصادية معينةالموعيي

 أهميت البحث .2
  ولماا لهارخ موعيين الحكوميين وغيار الحكاوميينصدرت تشريعات عديدة تبين قواعد السلو  ابخلاقي لل

القواعد من صلة بتؤدية الموعيين المعنياين بهاا بعماالهم اليومياة ومان ثام علاش النتاائل المتحصال عليهاا مان 
بحث أاميته من تؤطير عمل المحاس  الاداري ني عوع ما جااعت باه مثال اارخ أدائهم لواجباتهم  لرا يستمد ال

تحسين ونمو امكانات الموعيين مان خالال بيئاة الجهات المهنية المتخصصة ومحاولة ربط رل  وبيان أثرخ ني 
 .العمل ني الوحدة الإقتصادية المتعلقة بالانراد والاجراعات التنعيمية ونعم المعلومات

 

                                                 
البعد ابخلاقي للمحاسابين الادارياين وانعكاسااته علاش الاساالي  ”بحث مستل من اطروحة دكتوراخ غير منشورة موسومة بعنوان  (1 

 بؤشراف الباحث. “الادارية الحديثة : دراسة ميدانية
 National( واختصاار الااش National Association of Cost Accountants  NACA بإساام  9999تؤساا  ساانة  (2 

Association of Accountants  NAA وتحولت تسميته الش )IMA  9991-9999سنة. 
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 هذف البحث .3
تطاوير ونماو وباين السالو  الاخلاقاي للمحاسابين الادارياين هدف البحث إلش توعي  العلاقة باين معاايير ي

حصاول علاش العارورية للابساالي  الادارياة امكانات الموعيين مما ياإدي الاش تحساين مقادرتهم علاش تطبياق 
 لوحدات الإقتصادية لتقييم أنشطتها.لالمعلومات الملائمة 

 فرضيت البحث .4
لمعااايير الساالو  ابخلاقااي تااؤثير مباشاار علااش تعلاايم ونمااو إمكانااات   مياداااا الرئيسااة للبحااث اليرعااية

 .(الموعيين ني الوحدة الإقتصادية
 وينبثق عن اليرعية الرئيسة اليرعيات اليرعية ادناخ:

لمعااايير الساالو  ابخلاقااي تااؤثير مباشاار علااش تؤاياال وتاادري  المااوعيين وتنميااة مهاااراتهم نااي  -أ 
 .قتصاديةالوحدات الإ

 .لمعايير السلو  ابخلاقي تؤثير مباشر علش الإجراعات التنعيمية ني الوحدات الإقتصادية -  

 .لمعايير السلو  ابخلاقي تؤثير مباشر علش تطوير النعم والمعلومات ني الوحدات الإقتصادية -ج 

 والاساليب الاحصائيت المستخذمت وصف عينت البحث .5
اسااتمارة اسااتبانة موجهااة إلااش الادارة العليااا وماادراع الاقسااام وإلااش أعااد الباحثااان البحااث  ةبختبااار نرعااي

مسااامة الية  ني شركة بغداد للمشروبات الغازية سباحخبرة المال رويالمحاسبين وبعض الموعيين الاداريين 
لإختباار قادمت الاساتبانة إلاش خباراع ( نارد. و03بلغ عادد اناراد العيناة   ار 9989تؤسست سنة التي مختلطة ال
حاسابة ناي كلياة الادارة والاقتصااد ناي متحسين محتوياتها بما يخدم ادف البحث واام اسااترة قسام الو هادقص

  واعتماد 1راع لتصب  بشكلها المقدم بنراد العيناةبعد ابخر بالآ تهاجامعتي بغداد والمستنصرية. واعيد صياغ
( علاش التاوالي ولإختباار صادق 9  1  0 المقيا  الثلاثاي  اتياق  إلاش حاد ماا  لا اتياق( واعطيات لاه ابوزان 

( الإحصاائي المبناي علاش تعياين اليارق باين القايم المشااادة الواقعاة X2النتائل استخدم مقيا  كااي ساكوير  
نعلاً المتحصل عليها من العينة وبين القيم المناعرة لها المتوقا الحصول عليها ني المجتما وإختبار مدى ارا 

واستخدم الوسط الحسابي الموزون بوصيه أحد مقايي  النزعاة المركزياة  .2(9981  7اليرق  الصوني  ي
لإعهااار أاميااة الإجابااات حساا  ابوزان المعطاااة لكاال إجابااة  ومعاماال الإخااتلاف بوصاايه أحااد مقااايي  التشااتت 
لمعرنة التشتت أو التجان  الري يحتس  بقسمة الانحراف المعياري علاش الوساط الحساابي معاروباً ناي مئاة 

 (.9996  963كريتي والعبيدي  ي الت

 البعذ الأخلاقي من منظور فلسفي .6
( المعنااش المقصااود بكلمااة أخاالاق التااي تطلااق علااش قواعااد الساالو  1-1  ي ي 9988يوعاا  إمااام  

( Moralsلكلمااة الماارادف لاالدا  العامااة  لواساالو  الماارع وطريقتااه نااي الحياااة وااارا اااو المعنااش الواسااا 
( ورلا  بحصار الإساتخدامات المختلياة لكلماة ابخالاق ناي ثلاثاة Ethicsخالاق  وينبغي تمييزخ عان نلساية اب

ابول اااو طريقااة أو اساالو  معااين نااي الحياااة واااو الاقاار  إلااش ابخاالاق الدينيااة  والثاااني اااو  .معااان رئيسااة
 مجموعة معينة من قواعد السلو  والنص  ابخلاقية التي يربش عليهاا الان ع ناي المادار  أو التاي يرباش أو
يعمد الاباع إلش غرسها ني ابنائهم ني المنزل ولا يدخل كلا المعنيين عمن موعوعات نلسية ابخلاق بمعناااا 
العاايق. امااا المعنااش الثالااث نهااو البحااث نااي طاارق الحياااة وقواعااد الساالو  وانااا تكماان أاميااة ااارا الياارو ماان 

دراسااة عقليااة خالصااة لشاار   ينسااية أي دراسااة اليعااائل  أو الررائاال( نااي مجتمااا معااين أو زمااان محااددلالي
 وتيسير ابس  التي تقوم عليها ابخلاق.

                                                 
 (.9انعر ملحق رقم   (1 
 

1
)
 لكل اليقرات. 1% ودرجة الحرية 99مستوى الثقة  .
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بحث ني ابحكام القيمية التي تنص  علش ابنعال الانسانية من حيث كونها خياراً أو ييعد علم ابخلاق علم 
اني شراً  ويعاد أحاد العلاوم المعيارياة وااو نوعاان: ابول عملاي يسامش علام السالو  أو ابخالاق العملياة والثا

نعاري يبحاث ناي حقيقاة الخيار والشار والقايم ابخلاقياة ماان حياث ااي  واارا يعناي ان علام ابخالاق يعاد علاام 
م اايير الساالوكية الواجبااة للانسااان عاان طريااق تحديااد مياااايم الخياار والشاار والالتاازعاانلساايي يتناااول مسااؤلة الم

اااا  هااااا عنااااد بعااااض الميكاااارين رة بحااااد راتوالواجاااا  والصاااادق والحقيقااااة لاسااااتنباط المياااااايم والقاااايم الخي 
ناق  بني البشر أحكام القيمة عصوراً طويلة قبل نشؤة العلم  نالانسانية ناقشات و (.91  ي9999 الشيخلي  

تساتبعد أحكاام منر أزمنة سحيقة مشكلات مثل ما او خير وما ااو شار  ماا ااو حاق وماا ااو باطال  وعلياه لا  
 (.998  ي9973الشنيطي  القيمة إستبعاداً تاماً من مجال البحث العلمي  

علام يوعا  معناش الخيار والشار  ويباين   :لم ابخلاق الري اوردخ أمين باناهما تعريف ع يتيق الباحثانو
مااا ينبغااي أن تكااون عليااه معاملااة النااا  بععااهم بععاااً  ويشاار  الغايااة التااي ينبغااي أن يقصااداا النااا  نااي 

 (.1  ي 9900 أمين   (أعمالهم  وينير السبيل لعمل ما ينبغي
. (McMenamin, 1999, p.63“  القياام بالشايع الصاحي ”خلاصة القول ان ابخلاق تعني من حيث الجاوار 

نات مان قبال  ر  والمقاايي   principlesالمبااد  ” ( علاش انهاا:Trevino & Nelson  1999, p.12كماا ع 
norms  والمعاييرstandards ا  تصاب  ابخالاق وارا ماا تام إساتخدامه …المهيمناة علاش نارد أو مجموعاة

ساين وعندئر امتداداً للادارة الجيدة  إر يحدد القادة السالو  الجياد أو غيار الجياد  وينقلاون توقعااتهم إلاش المرإ
  .“خرىتصال اب  من خلال القواعد ابخلاقية للسلو  وبرامل التدري  و ليات الا

  البعذ الأخلاقي والمحاسبت الاداريت .7
حكاماااً مهنيااة عناااد اتخااارام القااارار حااول كيييااة وعاااا وتشااغيل الااانعم المحاساابين الادارياااين أ يمااار 

ار المحاسبية ني وحدة إقتصادية ما وتنشؤ مبادلات محتملة للقرارات بسب  تعدد إستخدامات الانعم المحاسابية 
المحاس  الاداري دوماً قرارات تإثر ني رنااية ابشخاي ني داخل وخارج الوحدة الإقتصادية. عملياة  يواجه

ف بااابخلاق. ان ت حديااد المعااايير والاجااراعات لمعالجااة القاارارات الحكميااة المااإثرة علااش أشااخاي  خاارين تعاار 
مااا لمعالجتهااا نعنااد مواجهااة المحاساا  الاداري  اساالو تقتاار   باالابخاالاق لا تعطااي إجابااة محااددة لمشااكلة مااا 

تنتهااي  يهااانااد الحصااول عللمشااكلة مااا ينبغااي ان يجمااا المعلومااات الكانيااة لمواجهااة أي مععاالة أخلاقيااة وع
تانجم ابزماات عناد تجااال ابثار ناي ار تحديد كييية تاؤثر الاطاراف روي المصاال   بهالصراعات  عندئر ينبغي 

أامية تياعل الوحدة  من رل  يتع  (.McWatters et al., 2001, p.42بعض الانراد أو ني مجموعة ما  
كات الكبياارة رالعديااد ماان الشاا تعااا ار  لاطااراف المعنيااةالإقتصااادية مااا البيئااة ومحاولااة معالجااة مصااال  كاال ا

يمها والتزاماتها بصيغة معايير أخلاقية عالية المستوى ني تعاملاتها ما الاطراف المعنية والابعض يبوعو  ق
(. ان تنعايم Atrill, 2000, p.9ر قواعد سلو  أخلاقي لارشاد المدراع والموعيين عناد القياام بؤعماالهم  طو  

  قية للأعمال التجارية ينبغي أن:قواعد أخلا
عن الحاجة لمعاايير أخلاقياة عالياة المساتوى ناي الشاركة وعان  بيان يعبرتعمن ني الجزع ابول منه ي  .9

 العاام لشاركةاالتزامات الشركة بمعايير عالية ابخلاق وتوعاي  كييياة قاراعة وتطبياق القواعاد وموقاف 
 والعقوبات. حول تنيير القواعد بعمنها الاجراعات القعائية

 يج  عرضويجزأ الجزع الثاني المتعمن سن القواعد إلش مواعيا رئيسة مثل العلاقات ما الجمهور   .1
اباداف والمباد  والمنطق والارشادات العامة للقرار  أي مكونات نلسية الشركة( ني بداية كل 

  .موعوو من ثم تتبعها القواعد المتعلقة
اما ما القواعد القابلة للتنيير أو ني نقرة منيصلة تتبا  تعمن تيسيرات موسعة يمكن عرعهاي  .0

 (.Sanderson & Varner, 1984, p.30القواعد ني كل مجال  
القاول باؤن المحاسابة بشاكل عاام والمحاسابة الادارياة بوجاه خااي كمهناة واجهات عاغوط يمكن ني عوع ما تقدم 

اشرة وغير مباشرة ني أعمال الوحدة الإقتصاادية مماا ولاد متباينة الشدة من قبل الاطراف المتعددة التي لها مصال  مب
عبئاً إعانياً علش أعمال المحاسبين يعاف إلش اعباع العمل الاعتيادية المعرونة ني كل انواو المهان وابعماال. ان كال 
 رل  ادى إلش تلما  الحاجاة لمواجهاة اارخ التعارعاات والتصاادمات علاش مساتوى الوحادة الإقتصاادية وعلاش مساتوى
المهنة وعلش مستوى المجتما  ومن خلال كل رلا  وعاعت محااولات لحال اارخ المععالات والتاي يطلاق عليهاا تسامية 

 .المععلات ابخلاقية
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 البعد ابخلاقي ني المحاسبة الادارية اكاديمياً  .8
ر تتعلق بقواعد السلو  ابخلاقي للمحاسبين الاداريين وتوجات أخياراً بؤصادا وبحوث جريت عدة دراساتأ  

 مثل ارخ القواعد. وسيتم ني أدناخ تسليط العوع علش ارخ الدراسات.

 Lambert 1974دراسة  -أ 
يمت ارخ الدراسة لتحديد العديد من المشااكل ابخلاقياة التاي تواجاه المحاسا  الاداري ولتطاوير قواعاد اق

اسااتبانة  Lambertأعاادت  ار تعماال كاادليل للتصاارف المقبااول للمحاساابين نااي الصااناعة.لللساالو  المهنااي  
. لقاد اجاا  المستقصاش هااقبولمادى تحتوي علش العناصر المقدمة كقواعد إلش المحاسبين ني الصناعة لتقيايم 

وقاد توصالت الاش %( ان اناا  حاجاة لقواعاد السالو  المهناي للمحاسابين ناي الصاناعة 81.67منهم بنسابة  
 الاستناتاجات المهمة الاتية:

بين حاول مساإولياتهم ابخلاقياة تجااخ شاركاتهم وتجااخ مهناة انا  حاجة لترسيخ الإدرا  بين المحاس .9
 المحاسبة.

 انا  حاجة لتحديد ارخ المسإوليات بوعو  أكبر. .1

طلباات القانونياة تالمحاسا  عان الم مساعلةتتمكن قواعد السلو  المهني للمحاسبين ني الصناعة من  .0
 يع السجلات بصورة مناسبة.من خلال انرارخ حول طبيعة المسإوليات ابخلاقية وإلش العرورة لح

 انا  حاجة لبحوث إعانية حول المشاكل ابخلاقية للمحاسبين ني الصناعة. .4

 Sheldahl  1980دراسة   -  
تطاوير قواعاد للسالو   واادنها الاول الارشااد اي  Lambertأوسا من دراسة   Sheldahlتعد دراسة

ورلا  عان طرياق القواعاد الميروعاة ة المهني تعمال كادليل مرشاد للتصارف المقباول للمحاسابين ناي الصاناع
بعماال غيار اولئ  الرين يعتمدون علش خدمات المحاسبين الاداريين مان ا . اما الهدف الثاني نهو حمايةالزاماً 

 المتيقة ما المعايير.
بجاال تحييااز ممارسااي المهنااة للارعااان لمعااايير ااارخ القواعااد  Sheldahl مسااؤلة أ خاارى يركااز عليهااا 

  “م رخصاة”هني المتوازن او الانتماع إلش جهة مخولة معنية بابمر  أي العمل ني وعيية وتشجيا الحكم الم
وان اقصش عقوبة للسلو  غير ابخلاقي قد تكون ببساطة الغاع الععوية. لهارا الساب  تعاد القواعاد الالزامياة 

كال قواعاد للأخالاق جوارية للمحانعة علش مصداقيتها وعلش سالطتها ابدبياة المتعاارف عليهاا. ويكمان وراع 
  تيهاااااااام علااااااااش انهااااااااا: ن المحاساااااااابة الاداريااااااااةإعنااااااااد تطويراااااااااا تعريااااااااف للمهنااااااااة وعليااااااااه ناااااااا

يعناش بتطاوير وتيساير المعلوماات مان الناوو الكلياوي والماالي بشاكل    الوحادات الإقتصاادية كادر منخرط ني  
يعكاا  ااارا التعريااف  (أسااا  لغاارض التنساايق والرقابااة الداخليااة واتخااار القاارار الاداري والإباالا  الخااارجي.

تتطلاا  مهااارات متقدمااة  رقااد باارزت إلااش الوجااود. ا“ مهنااة”ا للمحاساابة الاداريااة ميهااوم الباحااث لهااا بوصاايه
  ومقدرة عالية علش ابداع الحكم وتعد وعيية متميزة متخصصة تتطل  مجموعة معايير أخلاقية خاصة بها.

مان مراقباة أععااعاا  NAAة مهنياة مثال وأخيراً يعيف انه ينبغي صاياغة القواعاد بحياث تاتمكن منعما
بسهولة وتنير قواعد السلو  العائدة لهاا وان ياتم رلا  نعاميااً وان لا تكاون ميروعاة علاش وقات وخصوصاية 

 المحاسبين الاداريين وان تكون منصية للشركات ور  العمل.

 NAA 1981دراسة   -ج 
نااي   Boiseجامعااة ران نااي اسااتا وامااا  Groebnerو  Merzباااحثين الماان قباال  دراسااةال خااار تكتباا

لإنجااز و الولايات المتحدة ورل  لتحديد نيما ارا يواجه المحاسبين الاداريين دوماً مععلات أخلاقية ني عملهم.
اباداف العامة للدراسة قام الباحثان بمراجعة نعرية ابخلاق وحللوا القواعد المهنية اب خرى ومسحوا عينات 

 .كبيرة من المحاسبين الاداريين
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تشاااكل ابساااا  لمجاااتمعهم  utilitarianismنيماااا يتعلاااق بنعرياااة ابخااالاق ياااركر الباحثاااان ان النيعياااة 
اق  ارالديمقراطي  واي تادعو إلاش اليعال الاري ياإدي إلاش أنعال شايع جياد وااو أمار لاي  ساهلاً دائمااً   ت طب 

معنش عند مواجهة حالة ب“  Categorical Imperativeالتزام اليئات ”واو Kantالنعرية ابخلاقية مبدأ 
أخلاقية ينبغي بالشخي التصرف بالطريقاة التاي يرغا  نيهاا الشاخي ان يتصارف الشاخي المقابال بطريقاة 

يمنا الكثير من المخرجات غير المرغو  نيهاا والتاي تادينها النيعياة. علياه يبادو ان مما  مشابهة لتصرنه او
اما نيما يتعلق بالقواعد المهنية نهناا  مجااميا  .Kantابخلاق الإجتماعية المعاصرة تمزج ما بين النيعية و 

مجاااميا ال كمااا تبنااتمهنيااة قائمااة  محاساابين قااانونيين واطباااع ومهندسااين ومحااامين( تبنااوا قواعااد أخلاقيااة 
نيماا يتعلاق بالمسا  توصال الباحثاان إلاش وحملاة الشاهادات. لهم العموميين وئقواعد بععا للمنعماتالمهنية 

قواعد أخلاقية بالرغم من أن رل  لا يبادو حرجااً لبقاعااا ونجاحهاا  NAAنه ينبغي ان تتبنش دعم الاستنتاج بؤ
 NAAبعض المحاسبين الادارياين ناي حال المععالات ابخلاقياة  وتيعايل أععااع لان رل  يساعد المستمر  

 زن التكاليف.ان المنانا المحتملة من القواعد توا اي NAAللقواعد  وأن تبنيها يقلل نسبياً كلف برامل 

 Merz & Groebner  1982دراسة  -د 
 (CPAsقاانونيين  المحاسابين الادف ارخ الدراسة وصف المشاكل أوالمععلات ابخلاقياة التاي يواجههاا 

%( مانهم المحاسابة القانونياة ناي حاين 03 ماار  والارين  9989المساتجيبين ناي دراساة الرين شكلوا ثلاث 
شاعورام تجااخ الرغباة تحدياد و  التعليم ومععمهم كمحاسابين ادارياين عمل البقية ني الصناعة أو الحكومة أو

ني قواعد أخلاق للمحاسبين الاداريين  وال يتغيار تاوجههم ابخلاقاي بعاد تار  المحاسابة القانونياة ليصابحوا 
بعد الحصول علش ارا الوصف يتع  ان الجو ابخلاقي المركور ناي بيئاة العمال يتناوو  موعيين ني الصناعة.

 اجواع أخلاقية مختلية: ةعتماد علش ر  العمل  وقد وصف المستجيبين ثلاثبالا
واتبااو  دومااً : إر تشترط الادارة علاش موعييهاا اتخاار اليعال ابخلاقاي الصاحي  التزام متشدد بابخلاق .9

 القوانين والتشريعات بدقة وأن يتلقش المدققين الخارجيين تعاوناً كاملاً.
أنعال قارار تتبا طريقاة أخلاقياة ومساإولة لادارة ابعماال التجارياة لكان  انا: التزام معقول بابخلاق .1

 .هبخلانارا كان الالتزام بالقانون يسري دان ي  

الشااركات للعااغط لتحريااف  بعااض: تعاارض المحاساابين الاداريااين نااي التاازام مشااكو  بااه بااابخلاق .0
العااملين  CPAsلعدياد مان تعليل مستخدمين معينين لتل  المعلوماات وقاد تخلاش الالمعلومات المالية 

 .رل كمحاسبين اداريين عن عملهم ني مثل ارخ الشركات بسب  
المععلات ني الاجواع ابخلاقية الثلاث ويعتمد حلها علش الجو الخاي الري يتبناخ ر  العمال. وناي تبرز و

علاش  .د مرغوباةالمجيبين علش الاستبانة أن قواعد للمحاسبين الادارياين تعا CPAsمععم الـ  يعتقدعوع رل  
العاااملين نااي المحاساابة  CPAsونااق أساا  شاااملة يعتقااد الباحثااان ان ااارخ النتااائل تعااد مشااجعة جااداً إر أن 

القانونية وناي الصاناعة يحمالان إاتماماات ومعتقادات أخلاقياة متشاابهة. عندئار حسا  وجهاة النعار المهنياة 
 محاسبين مهنيين يبدو علش انه مطلو .ني الصناعة باعتبارام  CPAsن التعيين المستمر لـإابخلاقية ن

  البعد ابخلاقي ني المحاسبة الادارية مهنياً  .9
أول قواعاد عان ابخالاق للمحاسابين الادارياين وأ علان عان رلا  ناي ماإتمر صاحيي ناي NAA اصادرت 

: لادى المحاسابين ورجاال ابعماال مشاكلة NAAعند الاعالان عان نشار القواعاد قاال رئاي  و  13/7/9980
وعلياه ناؤن شاياع السالو   ...تصاحيحها وااي ان مإسساة القطااو الخااي موعاا شا  ومهاجماة جدية يج 

 ابخلاقي داخلياً ونعارة الجمهاور خارجيااً ي عادان جوارياان لبقااع المإسساة الحارة  ومان ثام عاروريان لبقااع
 ,NAA“   عد الاستقامة الرانية أام سمة يج  ان تكون لدى المحاست”ويعيف قائلاً:  …المجتمعات الحرة

1983, P.68.) 
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 Definition of“وعنواناه  1Aسلسلة بياناتها عن المحاسبة الادارية بنشار البياان رقام  NAAانتتحت 

Management Accounting”   1البياان رقام يلياه الاري حاددت نياه المحاسابة الادارياة كحقال معرنايB 
وجهاة نعار   عاولتعريف وييشتمل علش او ”Objectives of Management Accounting“وعنوانه 

NAA بهاااااااا هقيامااااااا المختلياااااااة الميتااااااارضالمحاسااااااا  الاداري عااااااان دور ومساااااااإوليات  يةالتيصااااااايل  
 NAA Statement No.1B, 1982, p.59 .) 1البياان رقام أمااC عنواناه ن“Standards of Ethical 

Conduct for Management Accountants” اري لمحاسا  الادلابخلاقاي للسالو  يصاف معاايير و
 (:NAA Statement No. 1C, 1983, pp.69-70  علش نيتو  نجاز أاداف المحاسبة الاداريةلإ

  Competenceالية با
المحاسبين الاداريين ملزمين تجاخ الوحدات الإقتصادية التي يخادمونها وتجااخ مهناتهم وتجااخ الجمهاور 

قي. عند الاعتراف بهارا الالتازام  نشارت وتجاخ أنيسهم للمحانعة علش أعلش مستوى من معايير السلو  ابخلا
NAA  معايير السلو  ابخلاقي للمحاسابين الادارياين المبيناة أدنااخ. يعاد الالتازام بهارخ المعاايير مكمالاً لإنجااز

أاداف المحاسبة الادارية. ان المحاسبين الاداريين سوف لن يقوموا بؤعمال مخالية لهرخ المعاايير وساوف لان 
 .نيسها ا  مثل ارخ ابعمال من قبل الآخرين العاملين ني الوحدة الإقتصاديةيتهاونوا عند إرتك

 المحاسبين الاداريين مسإولين عن: 

 مستوى مناس  من الاالية المهنية من خلال التطوير المستمر لمعرنتهم ومهارتهم. المحانعة علش 

 ئمة.أداع واجباتهم المهنية بما يتيق ما القوانين والتشريعات الينية الملا 

 .اعداد تقارير وتوصيات كاملة وواعحة بعد تحليل مناس  للمعلومات الملائمة والمعولية 

 Confidentialityالسرية 
 المحاسبين الاداريين مسإولين عن:  

  الامتناااو عاان الانصااا  عاان المعلومااات الساارية المتحصاال عليهااا ماان خاالال مسااار عملهاام عاادا عنااد
 ام برل  قانونياً.التخويل برل   الا ارا التزم القي

  إبلا  المسإولين عند الحاجة نيما يتعلق بسرية المعلومات المتحصل عليهاا مان خالال مساار عملهام
 ومراقبة أنشطتهم للتؤكد من المحانعة علش تل  السرية.

  الامتناو عان إساتخدام أو محاولاة إساتخدام المعلوماات السارية المتحصال عليهاا خالال مساار عملهام
 أو بواسطة اطراف ثالثة. نيسه قانونية سواع بشكل مباشر من قبل الشخيبجل نائدة غير 

 Integrityالنزااة 
 المحاسبين الاداريين مسإولين عن: 

  تجناا  تعارعااات المصااال  اليعليااة وشاايكة الحاادوث ونصاا  كاال الاطااراف المعنيااة حااول أي تعااارض
 متوقا.

 ش الاستمرار بواجباتهم أخلاقياً.الامتناو عن الدخول ني أي نشاط والري قد يعر بمقدرتهم عل 

 .رنض أي ادية أو مجاملة أو عيانة والتي قد تإثر أو قد يبدو أن تإثر ني أنعالهم 

  الامتناو عن تقويض الحعور القاانوني وابخلاقاي بااداف الوحادة الإقتصاادية ساواع بشاكل نعال أو
 بشكل سلبي.

 ى التي تحول دون القيام باالحكم المساإول أو التعرف علش وايصال المحددات المهنية أو القيود اب خر
 ابداع الناج  لنشاط ما.

 .ايصال المعلومات غير الميعلة وكرل  الميعلة وابحكام والآراع المهنية 

 .الامتناو عن المشاركة أو دعم أي نشاط والري قد يقلل من شؤن المهنة 

  Objectivityالموعوعية 
 المحاسبين الاداريين مسإولين عن: 

 صال المعلومات بؤنصاف وموعوعية.اي 

  الانصا  الكلي عن كل المعلومات الملائماة والتاي قاد يتوقاا أن تاإثر بمعقولياة ناي نهام مساتخدم ماا
 للتقاريروالتعليقات والتوصيات المقدمة.
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 (NAA Statement No. IC, 1983, p.70  رض ابخلاقياقرار عن التع
يواجاه المحاسابين الادارياين مشااكل ناي تحدياد التصارف غيار عند تطبيق معايير السلو  ابخلاقي  قد 

ابخلاقاي أو ناي حاال التعاارض ابخلاقاي. عنااد مواجهاة مواعاايا أخلاقياة مهماة ينبغااي بالمحاسابين الاداريااين 
ملة للوجود القاائم لمثال اارا التعاارض. ارا كانات اارخ تاتباو السياسات الموعوعة ني الوحدة الإقتصادية المح

 تحل التعارض ابخلاقي  ينبغي بالمحاسبين الاداريين الإاتمام بمسارات ابحداث المبينة أدناخ: السياسات لا

  مناقشااة مثاال ااارخ المشاااكل مااا المسااإول المباشاار ابعلااش عاادا عناادما يعهاار انااه متااورط  ونااي ااارخ
 لوصولني حالة عدم التمكن من االحالة ينبغي عرض المشكلة أساساً إلش المستوى الاداري ابعلش. 

 إلش قرار م رعي عند عرض المشكلة منر البداية  ي قدم الموعوو إلش المستوى الاداري ابعلش.

 ن ساالطة المراقبااة إارا مااا كااان المسااإول ابعلااش اااو المسااإول التنييااري الرئيسااي  أو مكانئاااً لااه  ناا
أو مجلاا   المقبولااة قااد تكااون مجموعااة مثاال لجنااة المراقبااة  أو لجنااة تنييريااة  أو مجلاا  الماادراع 

المالكين أو المالكين. الاتصال بمستويات أعلش مان المساإول المباشار ابعلاش ينبغاي أن ياتم بمعرناة 
 المسإول ابعلش  بؤنتراض أنه غير متورط.

  توعااي  المياااايم الملائمااة ماان خاالال مناقشااة ساارية مااا مستشااار موعااوعي للحصااول علااش نهاام
 لمسارات ابحداث الممكنة.

  قائماااً بعااد اسااتنياد كاال مسااتويات الرقابااة الداخليااة  قااد لا يكااون امااام المحاساا   التعااارض اسااتمرارا
الاداري حلاً  خر ني معالجاة ابماور المهماة ساوى الاساتقالة مان الوحادة الإقتصاادية وتقاديم ماركرة 

 إبلاغية إلش الممثل المناس  عن الوحدة الإقتصادية.
سباً ايصال مثل اارخ المشااكل إلاش الجهاات المخولاة أو عدا ما تم توصييه من قبل القانون  لا يعد منا  

 الانراد غير العاملين أو المرتبطين بالوحدة الإقتصادية.
معهاد المادققين ( وIMA  منعمات عديادة مثال قامتني الولايات المتحدة علش مستوى المحاسبة كمهنة 

أععااع اارخ المإسساات. وت عناش  يتوقاا أن يلتازم بهاا ية( بتطوير قواعد أخلاقAICPA( و  IIA الداخليين 
مسااإولين عاان الحياااع علااش أعلااش مسااتوى ماان الساالو  الالكليااويين وبالمحاساابين الاداريااين  IMAمعااايير 

ابخلاقاااي وعلاااش مواكباااة المهناااة  والامتنااااو عااان الانصاااا  عااان معلوماااات سااارية والحيااااع علاااش النزاااااة 
ومجماا المحاسابين الادارياين ناي كنادا  IMA. كما تادير (Maher, 1997, p.17  والموعوعية ني عملهم

 SMAC ل علااااااااااش شااااااااااهادة ولحصاااااااااال المجااااااااااازين( باااااااااارامل تإااااااااااال المحاساااااااااابين الاداريااااااااااين 
“certified management accountant”  إر يجاا  أن يجتاااز الممارسااين إختبااارات نااي المحاساابة

سالو  التنعيماي وتحليال الإقتصااد والتمويال والمحاسابة المالياة والكالادارية وني حقاول المعرناة رات الصالة 
 ماااااااااا شاااااااااركاع دولياااااااااين لرعاياااااااااة دور المهناااااااااة ناااااااااي الساااااااااوق العالمياااااااااة ن تعمااااااااالاوالقااااااااارار 

 McWatters et al., 2001, pp.25-26.)  بؤخلاقياة  إر يتوقاا أن لدى المحاسبين دوانا إعاانية للتصارف
عمال المهنياين مثال  الحكم علش ه من الصع منهم المحانعة علش مستوى عالِ من المعايير ني المجتما بشكل عام  بن

وأن قواعااد الساالو  كلياااً الحصااول علااش ابعمااال التجاريااة علااش ساامعتهم  ناايمقاادرتهم    لاعتمااادالمحاساابين والاطباااع

   IMAو AICPAجهاااات مثااال  ابخلاقاااي تعاااا الحاااد ابعلاااش مااان معاااايير السااالو  للأععااااع المنتماااين إلاااش
 Horngern et al., 1996, p.303.) 

 لاقي ني المحاسبة الادارية تنعيمياً البعد ابخ .93
لينتشار علاش مساتوى الوحادة معالجة المععلات ابخلاقية ني بيئة العمال بالإاتمام  ادامتد ويقصد برل 
علااش لاادى مععاام الشااركات الكبياارة قواعااد أخلاقيااة مصااممة لتشااجيا المااوعيين يوجااد    ارالإقتصااادية الواحاادة

   لكانكياياةبدقاة  عيمجموعاة الارشاادات العاماة التصارف الخااط دتحادقاد لا وتصرف بؤخلاقية ومساإولية. ال
وجاه بم حار  ي  ن كال شايع علاش ماا يارام ماا لام ؤخاطئاة با ةإدي إلاش نعارينعله يمكن ان او لا يتم قائمة بما يتم 

 غيااااااااار ابخلاقاااااااااي لماااااااااوعيين اسااااااااالو   تجااااااااااخغيااااااااار متسااااااااااالة  الشاااااااااركاتمععااااااااام   نياخااااااااا
 Horngern et al., 1996, p.303.) 
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واخر سبعينيات القرن العشرين نتيجاة تناامي  مععم قواعد ابخلاق الموعوعة للشركات ني  طويرتم ت
دعايااة كبياارة بقيااام بعااض الشااركات باادنا رشاااوى إلااش مسااإولين أجاناا  للحصااول علااش أعمااال تجاريااة. ااارخ 

ععام قاادة ابعماال عتبرت غير أخلاقية للغاياة مان قبال مأ    لكنها 9977الممارسة لم تكن غير قانونية قبل عام 
التجارية ومان قبال الصاحانة. ولعادم وعاو  المعامون العاام لقواعاد الشاركات اجريات دراساة لتحليال قواعاد 

بتزايااد حااديث و (.Sanderson & Varner, 1984, p.28الساالو  المااؤخورة ماان عاادد ماان الشااركات  
ائن اجااراعات عااد الوحاادة الزباا يتخاارالمجاااميا رات المصااال  الخاصااة عاان مواعاايا البيئااة وعااروف العماال  

الإقتصادية مثل مقاطعة منتجاتها أو تبديل اناواو السالا والخادمات  كماا يهاتم المساتثمرون بالمعياار ابخلاقاي 
ت أعمااال تجاريااة حاساامة اوالإجتماااعي عنااد القيااام بالاسااتثمارات  وعليااه أصاابحت القاارارت ابخلاقيااة قاارار

 (.Jackson & Sawyers, 2001, pp.16-17  هاومعامين هادلالات حسبانويتوج  علش الشركات ابخر بال

ني الوحادة الإقتصاادية دوراً حرجااً ناي رعاياة ثقاناة مان المعاايير العالياة ابخالاق  العلياتلع  القيادة و
 beliefs systemsباين موعييهاا ويمكان إساتخدام ناوعين مان نعام الرقاباة لهارا الغارض وااي نعام العقيادة 

. تعااد نعاام العقياادة مجموعااة صااريحة ماان العبااارات أو بيااان عاان قاايم boundary systemsونعاام الحاادود 
ت تصاريحايتم ايصالها إلش الموعيين  مثل الدسااتير وو هاوالإتجااات ابساسية نيالوحدة الإقتصادية وأاداف 

نعامام مان الاها تشجيا الالتزام بالقيم الجوارياة للوحادة الإقتصاادية واادنوتهدف الش . تهاورإي تهارسالعن 
ن أعلااش الماادراع إنااي ابعمااال التجاريااة  وتخاادم نعاام العقياادة كؤدلااة لارشاااد ابعمااال ارا مااا شااااد المااوعيين 

بهاا تمثال   يتصرنون ونقاً للعباارات الاواردة نيهاا. بهارخ الطريقاة ياتعلم الماوعيين ان عقيادة الشاركة المصار 
نعم العقيادة لايصاال السالو  أو ابنعاال غيار لاكاافِ الوعاو  ال عادمل والجرور العميقة والقيم القابلة للتطبياق. 

وتوعاا بصايغ النياي أو بالحاد  المرنوعاةتحتااج بعاض الشاركات إلاش نعام الحادود لايصاال ابنعاال   المقبولة
 Atkinson etالادنش من معايير السلو  وتتعمن الايصال الواع  للقاوانين التاي تعمال الشاركة ناي علهاا  

al., 2001, pp.21-23.) 
 وبين كونها بيان ي عبر عن حقيقة منتصف الطريق بين كونها ايعازاً  ان قواعد ابخلاق تقا نييتع   

ابام من رل  انها بيان موجه نحو الماوعيين. ان أاميتهاا قليلاة بالنسابة للمجهازين والاوكلاع ماا لام تكان و ما
 ة العائااااادة لهاااااا الوحااااادة الإقتصاااااادية رات تكامااااال عماااااودي عاااااالي المساااااتوى مااااان خااااالال سلسااااالة القيمااااا

الاناراد العااملين ناي الشاركة واولئا  العااملين لادى المجهزين/الزباائن بشادة(. نعالاً عان مادى  ارتباط عندما 
يقصاد مان رلا  القاول أن اارخ   مساعدة رل  ني توعي  ماا ينبغاي أن ييعلاه المارع ناي حالاة صاعبة أو معقادة

نحاو مجااميا محاددة علاش وجاه الخصاوي  ولا يمكان  البيانات والوثائق ينبغي النعر إليها علش انها متوجهاة
تصميم القواعد لكل الاطراف روي المصال  وينبغي النعر عند وعا معيار شامل لماوعيي الوحادة الإقتصاادية 

 (.Griseri, 1998, pp.164-165علش انه جزع من ستراتيجية التحسين المستمر  

  ني العراق( امحليالبعد ابخلاقي  .99
خااي مراقبااي الحسااابات تمجلاا  نقابااة المحاساابين والماادققين قواعااد للساالو  المهنااي  عاان 9980صاادر عااام 

صادر قاانون  كماا. وتوع  التزاماتهم تجاخ أنيسهم وتجاخ زملائهم وتجاخ عملائهم وتجااخ الجهاات الرسامية والجمهاور
( 69عيي الدولاة رقام  الري يلغي قانون إنعاباط ماو 9999( لسنة 94إنعباط موعيي الدولة والقطاو الاشتراكي رقم  

ف الوعيية العامة بؤنها تكليف وطناي وخدماة  المعدل وتناول ني اليصل الثاني منه 9906لسنة  واجبات الموعف  ويعر 
 1334عام  صدرو إجتماعية يستهدف القائم بها المصلحة العامة وخدمة المواطنين ني عوع القواعد القانونية النانرة.

تعلق بإنشاع ميوعية النزااة العامة والتي تعد جهازاً مستقلاً مسإولاً عن يئتلاف المإقتة ( عن سلطة الا11ابمر رقم  
تنيير وتطبيق قوانين مكانحة اليساد ومعايير الخدمة العامة ولهاا حاق إقتارا  تشاريعات إعاانية عناد العارورة وتنييار 

 وشيانة تتسام بالمساإولية وتخعاا للمحاسابة.مبادرات لتوعية وتثقيف الشع  بغية تقوية مطالبته بإيجاد قيادة نزيهة 
 :(11( من القرار  4( من المادة  7ليقرة  صدر عن الميوعية ونقاً لو
وااي بصايغة تعهاد يوقعاه الموعاف كشارط مان شاروط التعياين ويتعامن عادة نقارات تتعلاق  لائحة السلو  العراقية .9

 بالموعوعية والسرية والنزااة.

والتي اعدت  1331( لسنة 9ولة والقطاو العام ومنتسبي القطاو المختلط رقم  قواعد السلو  الخاصة بموعيي الد .1
 بصيغة نمورج لهرة القواعد يوقعها كل موعف مستمر ني الخدمة.
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( لمقارناة نقارات معاايير السالو  أبخلاقاي للمحاسابين 9الجادول رقام   الباحثاان وني عوع ماا تقادم أعاد
 يمكن بيان الآتي: المحلية  ارما القوانين  IMAالاداريين الصادرة عن 

المتعلقااة  9999( لسانة 94ماواد اليصال الثااني ماان قاانون إنعاباط مااوعيي الدولاة والقطااو الاشااتراكي رقام   .9
بواجبات الموعاف تركاز علاش الارعاان وعلاش سارية المعلوماات وعادم إساتخدامها أو الانصاا  عنهاا إلا بموجا  

وحيااع مكانااة الموعااف المهنيااة ومكانااة الجهااة التااي يعماال نيهااا.  القااوانين والتعليمااات وعلااش النزااااة نااي العماال
 الملاحعة المهمة تكمن ني عدم التركيز علش كل ما يتعلق بالانصا  عن المعلومات وعن ملاعمتها ومعوليتها.

( ماان لائحااة الساالو  10إر تااني اليقاارة   9999( لساانة 94عاادم الغاااع قااانون إنعااباط مااوعيي الدولااة رقاام   .1
( منه والمتعلقة بواجبات الموعف كما اشرنا ني اليقارة 7و 6و 1و 4و 0الالتزام بنصوي المواد   العراقية علش

 ( اعلاخ.9 

 (9جدول رقم  

 ما التشريعات المحلية IMAمقارنة معايير 

 IMAمعايير السلو  ابخلاقي لـ 
قانون إنعباط موعيي 

 الدولة
لائحة السلو  

 العراقية

ية
هن
 م
ية
ال
ا

 

مسااتوى الااليااة المهنيااة مناساا   ماان خاالال التطااوير المسااتمر  لااشالمحانعااة ع  
 .لمعرنتهم ومهارتهم

  

+97+96+1 91+99+4/9م .أداع واجباتهم المهنية بما يتيق ما القوانين والتشريعات الينية الملائمة  
11+10 

اعداد تقارير وتوصيات كاملاة وواعاحة بعاد تحليال مناسا  للمعلوماات الملائماة  ج
 .ليةوالمعو

  

ية
سر
ال

 

الامتناو عن الانصا  عان المعلوماات السارية المتحصال عليهاا مان خالال مساار   
 .عملهم عدا عند التخويل برل   الا ارا التزم القيام برل  قانوناً 

 7/ 4م
 94/ 1م

9 

إبلا  المسإولين عند الحاجة نيما يتعلق بسرية المعلومات المتحصال عليهاا مان   
 .اقبة أنشطتهم للتؤكد من المحانعة علش تل  السريةخلال مسار عملهم ومر

  

الامتنااو عاان إسااتخدام أو محاولااة إساتخدام المعلومااات الساارية المتحصاال عليهااا  ج
خلال مسار عملهم بجل نائدة غير قانونية سواع بشكل مباشر من قبل الشاخي 

 .أو بواسطة اطراف ثالثة هنيس

 9/ 4م
 90/ 1م 

1 

اة
زا
لن
ا

 

ات المصال  اليعلية وشيكة الحدوث ونص  كل الاطراف المعنية تجن  تعارع  
 .حول أي تعارض متوقا

  4+0+1+1/9م
 6/9م

0+4+98 

الامتناو عن الدخول ني أي نشاط والري قد يعر بمقدرتهم علش الاستمرار   
 .بواجباتهم أخلاقياً 

  4/8م
 1/1م

8+93+91+
90+94+13 

تي قد تإثر أو قد يبدو أن تإثر ني رنض أي ادية أو مجاملة أو عيانة وال ج
 .أنعالهم

 13+99 1/99م

الامتناو عن تقويض الحعور القانوني وابخلاقي باداف الوحدة الإقتصادية  د
 .سواع بشكل نعل أو بشكل سلبي

 6+1+4+4/0م
 93+9+8+1/7م

6+90+94+
98 

دون  التعرف علش وايصال المحددات المهنية أو القيود اب خرى التي تحول ـا
 .القيام بالحكم المسإول أو ابداع الناج  لنشاط ما

 96+97 

 9  .ايصال المعلومات غير الميعلة والميعلة وابحكام والآراع المهنية و

 98+90 4/8م .الامتناو عن المشاركة أو دعم أي نشاط والري قد يقلل من شؤن المهنة ز

ية
ع
عو

مو
ال

 

  1/91م .ايصال المعلومات بؤنصاف وموعوعية  

الانصا  الكلي عن كل المعلومات الملائمة والتي قد يتوقا أن تإثر بمعقولية   
 .ني نهم مستخدم ما للتقاريروالتعليقات والتوصيات المقدمة

 0+91 

التشااابه الكبياار بااين نقاارات التعليمااات الصااادرة عاان ميوعااية النزااااة سااواع المتعلقااة بااالتعيين أو  .0
 م اعتماد لائحة السلو  العراقية لكونها أكثر تيصيلاً.للمستمرين بالخدمة  لرا ت

تشير المقارنة إلش وجود ااتماماً مهنياً بالجان  ابخلاقي منر مدة طويلة وان لم تكن انا  معاايير أو  .4
قواعاد موجهااة بشااكل خاااي للمحاساابين كمااا اااو الحاال بالنساابة لمراقبااي لحسااابات  الا ان رلاا  لا يمنااا ماان 

ل القوانين النانرة والمشار إليها والتي تحتاوي علاش مععام اليقارات الاواردة ناي المعاايير الزامهم بها من خلا
 المعدة للمحاسبين الاداريين بشكل خاي.
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لكونهاا موجهاة الاش الماوعيين كاناة ولاي   IMAالتشريعات المشار إليهاا أكثار شامولاً مان معاايير  .1
عن المصال  الشخصية وممتلكاات الموعاف وأناراد  المحاسبين نقط لتتعمنها نقرات حول التصري  والإبلا 

عائلته المإثرة علش تؤدية الواجباات. نعالاً عان التعامال المتسااوي ماا الماوعيين الساابقين والحااليين وباين 
الموعيين علش أسا  التمييز العرقي أو الدين أو الجن  أو الاعاقة  والحيادية ني تؤدياة الواجباات الوعييياة 

 السياسية. وبين الالتزامات 

التاي تخاي المحاسابين الادارياين مباشارة خصوصااً  IMAني عوع رل  سيعتمد الباحثان صيغة معايير 
ني عل غيا  المعايير أو القواعد المحلية من ارا الناوو باالرغم مان وجاود جهاة محلياة متخصصاة ناي مهناة 

هنااي  نعاالاً عاان رلاا  ينبغااي مجلاا  نقابااة المحاساابين والماادققين علااش المسااتوى الم المحاساابة المتمثلااة نااي
الاشااارة الااش وجااود جهااة اكاديميااة تماان  شااهادة مهنيااة نااي كاال ماان مراقبااة الحسااابات والمحاساابة الاداريااة 

 والمتمثلة ني المعهد العالي للدراسات المالية والمحاسبية ني جامعة بغداد.

 لسلو  ابخلاقيلأاداف تبني قواعد  .91
ابخلاقاي ومان ثام عكساه بصاورة قواعاد للسالو  المهناي إر  مما سبق تبينت مبررات الإاتمام بالبعد 

باارز ااارا الإاتمااام علااش كانااة المسااتويات سااواع الاكاديميااة أو المهنيااة أو التنعيميااة عنااد مسااتوى الوحاادة 
 .الإقتصادية الواحدة

 ان قواعد ابخلاق ليست كانية لحل المشاكل ابخلاقياة ولكنهاا تاونر بعاض التوجيهاات للمحاسا  الاداري
 McWatters et al., 2001, p.25 وتبنش عملية كتابة القواعد علش تشكيلة من اادنين أو أكثار: أن ياتم .)

تيسير نلسية وأاداف الشركة عن ابخلاق  وان يتم تونير معلومات عن المواعيا القعائية وابخلاقياة  وأن 
وعاة مان القواعاد القابلاة للتنييار وأن يتم تاونير دليال مرشاد للقارارات ابخلاقياة المعقادة  وأن ياتم تاونير مجم

 ,Sanderson & Varner, 1984الشاركة   بخلاقياات التاي تتبنااااتعمال كبياان للعلاقاات العاماة حاول ا

p.29.) 
 عموماً يمكن تلخيي اباداف لتبني قواعد للسلو  ابخلاقي ني الآتي:

 لقرارات.ل امهم واتخارام بعمالإنجازعند لمدراع ارشاد لاتونير إطار عمل  .9
ين بؤمر الوحدة الإقتصادية ومجالات ممارسة العغوط التي قاد يتوجيه العناية نحو مصال  الآطراف المعن .1

 تإدي إلش تصرنات غير أخلاقية.
 عند وقوعها. هاالتركيز علش تجن  وقوو المععلات ابخلاقية بدلاً من التركيز علش حل .0
هاام وقااراراتهم أدائساا  وجعاال رلاا  ابسااا  لتقياايم حااث العاااملين وتحيياازام علااش القيااام بالتصاارف المنا .4

 تهم وترقيتهم علش ونق رل .آوبالتالي مكان
 توعي  دور ابخلاق ني عملية اتخار القرار وتبعاتها. .1
تونير دناو ني الحالات القانونية من خلال اثبات برل العناية الكانية عند إنجاز المهام الوعييية وبما يتيق  .6

 (.Griseri, 1998, p.165   لاقيةايعاً ما القواعد ابخ
كما يعتقد العديد من ابشخاي ان الطريقة المناسبة للتعامل ما المواعيا ابخلاقية لا ياتم مان خالال 

  ولكاان بابعتماااد علااش مياااايم أكثاار أساسااية عاان يهاااا عليااوقالتقواعااد ابخاالاق أو  بقااراعةمطالباة المااوعيين 
علااش الااورق لكاان حتماااً ساايتم مواجهااة الكثياار ماان الساالو  غياار  ياادةجالصاا  والخطااؤ. وتباادو قواعااد الساالو  

ابخلاقي علش ونق المعتقدات الشخصية لليرد مما يعني مواجهة إختيارت أخلاقية مهماة ناي المسايرة العملياة 
 Maher, 1997, p.11.) ف و تقطيار لقايم ” :بانهاا ( قواعد السالو  ابخلاقايGriseri  1998, p.166عَر 

ة منهجاااً أكثاار ناعليااة ماان حيااث كونهااا نعاالاً خياارانهااا السااير نااي عمليااة ادارة القاايم وتعااد ابالشااركة أو علااش 
 “.مسبقاً 
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 امكانات الموعيين تعليم ونمو .90
البنيااة التحتيااة التااي يجاا  أن تبنيهااا الوحاادة الإقتصااادية لتوليااد نمااو  1تحادد وجهااة نعاار التعلاايم والنمااو

والاجاراعات التنعيمياة تنعيمي من ثلاث مصادر أساساية: الاناراد مد. يتؤتش التعليم والنمو الوتحسين طويل اب
يتوج  علش الشركات الاستثمار ني إعادة تهيئة مهارة الموعيين والمحانعة علش تكنولوجيا ونعام  ار  والنعم

 المعلومااااااااااااات وتوحيااااااااااااد اجااااااااااااراعات ومسااااااااااااارات عماااااااااااال الوحاااااااااااادة الإقتصااااااااااااادية المعتااااااااااااادة 
 Kaplan & Norton, 1996b, p.64.) اان الشااركة ماان توحيااد موارداااا البشاارية  ااارخ اباااداف ت مك 

وتكنولوجيا المعلومات ما ستراتيجيتها. علش وجه التحديد يج  أن تحدد الوحدة الإقتصادية كياف ساوف تلباي 
متطلبات العمليات الداخلية الحرجة وانتراعات القيمة للتميز  وعلاقات الزباون  باالرغم مان أن نارق المادراع 

لماون أامياة وجهاة نعار التعلايم والنماو  عمومااً يواجهاون مشاكلة تحدياد ابااداف المواكباة لهاا التنييريين يع
 Kaplan & Norton, 2000, p.175.)   توعBSC  للجميا ما تحاول الوحدة الإقتصادية إنجاازخ لحملاة

 ي: بالاتأنشطة توحيد أداع الموعيين ما الستراتيجية تتمثل وابسهم وللزبائن 
شاار  نياه تبرناامل ايصاال واساا  بواساطةها ينيارمتعلم إر يبدأ تنيير الستراتيجية بتعلايم الاتصال وال .9

لة عشاؤن الالتازام والمساا لرناا تلبيتها إر ما ارياد للساتراتيجية النجاا  الواج الستراتيجية واباداف الحرجة 
 حول ستراتيجية الشركة طويلة الآمد.

ل بحت لا يعد كانياً لتغيير سلو  العديد من الانراد  إر وعا اباداف إر أن إدرا  أاداف الشركة بشك .1
يجاا  ترجمااة اباااداف والقياسااات السااتراتيجية العاليااة المسااتوى للشااركة إلااش أاااداف وقياسااات للوحاادات 

 التشغيلية وللانراد.
ت بقيا  ابداع إر يحيز اارا المطلا  الاناراد علاش إنجااز أداع أكثار توازنااً عبار ابااداف ؤربط المكان .0

القصيرة والطويلة الآمد. ما رل  قللت بعض الشركات من تركيزاا علش نعم الحاوانز التاي تقاوم علاش أساا  
  إر اكتشيوا أن الحوار بصدد صياغة القياسات واباداف وتوعاي  النتاائل BSCالمدى القصير نتيجة لتقديم 

مما يسهل علاش المادير التنيياري وعاا أداع المدير وقدراته  عهاراليعلية مقابل المستهدنة يتي  نرصة أونر لا
 ,Kaplan & Norton, 1996cت التحييزيااة بموعااوعية والاادناو عاان تلاا  التقييمااات الراتيااة  ؤالمكاناا

pp.193-195.) 

 ما معايير السلو  ابخلاقي للمحاسبين الاداريين بيئة العملعلاقة  .94
نعيميااة والاانعم التااي تمثاال البنيااة يتااؤتش التعلاايم والنمااو التنعيمااي ماان خاالال الانااراد والإجااراعات الت 

معاايير كال مان ( توزياا نقارات الاساتبانة حسا  علاقتهاا ب1يوع  الجدول رقم  و التحتية للوحدة الإقتصادية.
 .ببيئة العملمتغيرات   ابخلاقي للمحاسبين الاداريين والسلو

 (1جدول رقم  

عايير السلو  ابخلاقي للمحاسبين توزيا اسئلة الاستبانة حس  علاقة متغيرات رعا الموعيين ما م

 الاداريين 

 معايير السلو  ابخلاقي للمحاسبين الاداريين اسئلة الاستبانة اسئلة الاستبانة بيئة العملمتغيرات 

 الاالية 0-9 6-9 تؤايل الموعيين

 اجراعات تنعيمية
7-90 

 السرية 7

 النزااة 8-91

 الموعوعية 90

94-99   

   16-13 تنعم المعلوما

 

                                                 
  المطبقاة ناي الشاركة عيناة البحاث BSCداع المتاوازن تعد وجهاة نعار التعلايم والنماو احادى وجهاات النعار الاربعاة ناي بطاقاة الا 1

 المتمثلة ني وجهة النعر المالية ووجهة نعر الزبون ووجهة نعر العمليات الداخلية.
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 تؤايل الموعيين -أ 
وماان نتااائل  ( نتااائل الإجابااات عاان نقاارات الاسااتبانة المتعلقااة بتؤاياال المااوعيين.0يوعاا  الجاادول رقاام  

( 1( واساتعانتهم بهاا  نقارة 9اليقرتين الاولش والثانية بصدد تعميم القوانين والتعليمات علش الماوعيين  نقارة 
معنوية للإجابات لصال  الاتياق نيماا يتعلاق بقاانون إنعاباط ماوعيي  ني أداع العمل اليومي يتع  وجود دلالة

 ( وكاارل  لائحااة الساالو  العراقيااة  -1  و -9 اليقاارتين  9999( لساانة 94الدولااة والقطاااو الاشااتراكي رقاام  
ج( نعلاً عن قواعد السلو  الخاصة بموعيي الدولة والقطاو العام ومنتسابي -1ج و-9 اليقرتين  1334لسنة 
د(   اما بالنسبة لتعميم قواعد السلو  المهناي الصاادرة عان  -1د و-9 اليقرتين  1331و المختلط لسنة  القطا

أ( نلا يوجد اتياق ني الإجابات بصدداا وتعد الإجابات عنها أكثر تشاتتاً -9 نقرة  9980نقابة المحاسبين لسنة 
الإجاباات اقال بصادد الاساتعانة بهاا ناي  ( ما رل  التشاتت ناي44.9كما او واع  من معامل الإختلاف البالغ  

X( كمااا ان 10.1أ( إر ان معاماال الإخااتلاف يبلااغ  -1تؤديااة الموعااف لعملااة  نقاارة 
2

Xالمحسااوبة أكباار ماان  
2 

الجدولية مما يدل علاش وجاود ناروق معنوياة ناي الإجاباات لصاال  الاتيااق حاول رلا  ويادل ايعااً علاش اطالاو 
ت باالرغم مان عادم تعميمهاا ناي الوقات الحاعار ويرجاا رلا  إلاش كاون الموعيين بشكل عام علش ارخ التعليما

اما بالنسبة لوجود تغيير ني كييية إنجااز العمال  الموعيين من روي الخبرة والخدمة الطويلة ني مجال عملهم.
ساتمرار  نقارة ا( وتطوير المهارة والمعرنة اللازمة لناوو العمال المنجاز ب0نتيجة صدور ارخ التعليمات  نقرة 

( وكرل  إعادة التؤايل سواع علش أسا  تحديد مستوى التؤايل المطلو  ومن ثم تحدياد الماوعيين المعنياين 4
( ناإن 6( أو تحدياد الماوعيين الارين بحاجاة إلاش تؤايال ومان ثام إختياار ناوو التؤايال المطلاو   نقارة 1 نقرة 

يوعااحه معاماال الإخااتلاف لليقاارات لليروقااات نااي الإجابااات دلالااة معنويااة ولصااال  الاتياااق بصاادداا وااارا مااا 
( علاش التاوالي مماا يشاير إلاش ان الاتيااق حاول اارخ 11.1( و 17.6( و 11.1( و 10.1المركورة الري يبلاغ  

 (.1( و 9الإجابات اقل تشتتاً عما اي عليه بالنسبة لليقرتين  
 

 (3جدول رقم  
 تحليل الإجابات لليقرات المتعلقة بالاالية والتؤايل

رة رقم اليق
ني 

 الاستبانة

الوسط 
الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الإختلاف

Xإختبار 
2

 

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

نتيجة 
 الإختبار

 غير مقبولة 9.1. 890 .9.. 890.0 19.3 : أ 1

 مقبولة 9.1. .1.9 90.. 89138 19.1 :   1

 مقبولة 9.1. .1.9 91.. 0..89 9.1. : ج 1

 مقبولة 9.1. .189 .9.. ...89 913. : د 1

 مقبولة 9.1. .1.9 .39. 3..89 9.8. : أ .

 مقبولة 9.1. 90. 3190 .8911 9.3. :   .

 مقبولة 9.1. .189 .9.. ...89 913. : ج .

 مقبولة 9.1. 90. 98.. .89.1 931. : د .

 مقبولة 9.1. .139 .39. ...89 931. 3

 مقبولة 9.1. ..18 .9.. ...89 9.1. .

 مقبولة 9.1. 90. .19. 89.01 9.1. .

 مقبولة 9.1. .119 .9.. 89.38 9.8. .

تادري  وتطاوير ولتؤايال  وتؤيادامقبول انراد العينة لليقارات اعالاخ  انستنتل الباحثيومن خلال ما تقدم 
لمتعلقااة بسااياق العماال مهااارات المااوعيين نااي الشااركة عينااة البحااث مااا مراعاااة القااوانين والتعليمااات الناناارة ا

( مقبولااة أتعااد اليرعااية اليرعيااة   وعليااه وتعميمها علش الموعيين للاستعانة بها ني مسار عملهم اليومي.
لمعايير السلو  ابخلاقي تؤثير مباشر علش تؤايل وتدري  الماوعيين وتنمياة مهااراتهم ناي   والتي تني علش:

 .(الوحدات الإقتصادية
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 الإجراعات التنعيمية - 
لا يقتصر التزام موعيي الشركة عينة البحاث وخصوصااً المحاسابين تجااخ القاوانين والتعليماات الاوارد 
ركراااا نااي جاناا  الااليااة باال يتعاادى رلاا  ليشاامل عاادد ماان القااوانين والتعليمااات الصااادرة عاان جهااات رساامية 

تبانة المتعلقاة بالسارية وني عوع ما تقدم نإن نقارات الاسا  1واتحادات ومنعمات معنية بمتابعة نشاط الشركة
ت مان عاامن  ااد  والنزاااة والموعاوعية التااي تمثال مكونااات لمعاايير الساالو  ابخلاقاي للمحاساابين الادارياين ع 

 يقارات أ خارى سايتم التطارق إليهاا تباعااً.لالاساتبانة  تعمننعلاً عن   بالإجراعات التنعيميةاليقرات المتعلقة 
نة حول كون قواعد السلو  ابخلاقي تساعد علش اتخار القرار بصادد ( إجابات انراد العي4يوع  الجدول رقم  

( 7نوعية المعلومات الممكن أو غير الممكان الانصاا  عنهاا والمتحصال عليهاا مان خالال مساار العمال  نقارة 
والتااي وردت تحاات عنااوان الساارية نااي قواعااد الساالو  ابخلاقااي إر أن  لليروقااات نااي الإجابااات دلالااة معنويااة 

Xالمحسوبة أكبر من  X2 لكونتياق لصال  الا
 الجدولية. 2

 
 (.جدول رقم   

 تحليل الإجابات لليقرات المتعلقة بالسرية

رقم اليقرة 
ني 

 الاستبانة

الوسط 
الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الإختلاف

Xإختبار 
2

 

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

نتيجة 
 الإختبار

 مقبولة 9.1. 90. .19. 89.01 9.1. 1

 
( الإجابات عنها إر يإيد انراد العيناة ان 1اما بالنسبة ليقرات الاستبانة المتعلقة بالنزااة نيوع  الجدول رقم  

:أ( 8علش المحاس  وعلش الاداري التزاماً تجاخ عدة اطراف مثل الوحادة الإقتصاادية التاي يعملاون نيهاا  نقارة 
:د( والجهااات 8:ج( والزبااائن  نقاارة 8: ( والمساااامين  نقاارة 8ليهااا  نقاارة والجهااة المهنيااة التااي ينتمااون إ

:و(  ومن مقارنة معامل الإختلاف لليقرات المركروة 8سياق العمل  نقرة اب خرى التي يتم التعامل معها عمن 
شاتتاً ( علش التاوالي يتعا  ان الإجاباات الاقال ت96.0( و 17.6( و 13.1( و 96.0( و 19.6( و 11.9البالغ  

 تعود إلش تؤييد الالتزام تجاخ المساامين والزبائن والتزام الموعف تجاخ نيسه.

                                                 
 المعدل( و قوانين وزارة المالية لايياع متطلبات قانون الموازناة العاماة  9997( لسنة 19قانون الشركات رقم   1

المعدل و قرارات مجل  المعايير المحاسابية والرقابياة المبلغاة بموجا  تعليماات  9981( لسنة 937الموحد رقم  
الصادرة عن ديوان الرقابة المالية و اعتماد نعام الاندثارات المقر من قبال مجلا  الاوزراع  9991( لسنة 9رقم  
خ الجهة القطاعياة الخاي بالقطاعات غير الحكومية  المختلط والخاي( والتزام الشركة تجا 9994( لسنة 9رقم  

المتمثلة بوزارة الصناعة من خلال ممثليها أععاع مجل  الادارة إر لا تعد قارارات مجلا  الادارة نانارة الميعاول 
دون مصادقة اثنين من ممثليهم علش الاقال ودياوان الرقاباة المالياة للأشاراف علاش الحساابات والتصارنات المالياة 

لسيطرة النوعية ودائرة الصحة المسإولة عن التحقق من الشروط الصحية والادارية والجهاز المركزي للتقيي  وا
وساالامة العاااملين ودائاارة العماال والعاامان الإجتماااعي للعاااملين للتؤكااد ماان تطبيااق القااوانين والتعليمااات الخاصااة 

 بالعاملين داخل الشركة.
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 (.جدول رقم   
 تحليل الإجابات لليقرات المتعلقة بالنزااة

رقم اليقرة ني 
 الاستبانة

الوسط الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الإختلاف

Xإختبار 
2

 

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

 نتيجة الإختبار

 مقبولة 9.1. .1.9 91.. 0..89 9.1. : أ 0

 مقبولة 9.1. .189 .9.. 89138 9.1. :   0

 مقبولة 9.1. .309 1.93 1..89 903. : ج 0

 مقبولة 9.1. .89. .89. 1..89 9.1. : د 0

 مقبولة 9.1. 90. .19. 89.01 9.1. : اـ 0

 مقبولة 9.1. .309 1.93 1..89 903. : و 0

 مقبولة 9.1. .1.9 3193 .89.1 19.1 : أ .

 مقبولة 9.1. .189 .9.. ...89 9.1. :   .

 مقبولة 9.1. 90. 3190 .8911 9.3. : ج .

 مقبولة 9.1. .1.9 .9.. ...89 19.8 : د .

 مقبولة 9.1. .9.. .9.. 89110 1931 : اـ .

 مقبولة 9.1. 90.. 91.. ...89 918. : أ 18

 مقبولة 9.1. .139 .9.. 89.11 9.3. :   18

 مقبولة 9.1. .189 .9.. ...89 9.1. : ج 18

 مقبولة 9.1. 1.90 90.. ...89 9.3. 11

 مقبولة 9.1. .1.9 .9.. 89011 19.1 .1

  
من جان   خر يتيق انراد العينة علش ايصال المحاس   الاداري( لكاناة المعلوماات وابحكاام والآراع 

( وان معامال الإخاتلاف لهارخ اليقارة يعاادل 99لجهة المعنياة حتاش وان كانات غيار ميعالة  نقارة المهنية إلش ا
( إر يبلاغ معامال الإخاتلاف لهاا 91( مما يدل علش اتساق الإجابات ورلا  بخالاف الإجاباات علاش اليقارة  14.8 

X( بااالرغم ماان ان 11.1 
2

Xالمحسااوبة أكباار ماان  
شااركة للموعااف الجدوليااة ورلاا  نيمااا يتعلااق بسااما  ال 2

 بمزاولة أعمال أ خرى خارج نطاق عمل الشركة بما يحقق مردود مادي له.
( تشير إلاش رلا  والمبيناة الإجاباات عنهاا ناي الجادول رقام 90ونيما يتعلق بالموعوعية نؤن اليقرة   

ع المهنياة (  إر تشير اليقرة إلش تشجيا الموعيين المعنيين علاش الانصاا  عان المعلوماات والتقاارير والآرا6 
والتوصاايات الملائمااة المتوقااا ان تااإثر بمعقوليااة علااش نهاام مسااتخدميها ويتعاا  ماان اليروقااات نااي الإجابااات 

Xوجود دلالة معنوية لصال  الاتياق لكون 
2

Xالمحسوبة أكبر من  
 الجدولية. 2
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 (.جدول رقم  

 تحليل الإجابات لليقرات المتعلقة بالموعوعية

رقم اليقرة 
ني 
 ةالاستبان

الوسط 
الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الإختلاف

Xإختبار 
2

 

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

نتيجة 
 الإختبار

 مقبولة 9.1. .1.9 .9.. 0..89 9.3. 13

  
اتياااق انااراد العينااة علااش مكونااات معااايير الساالو  ابخلاقااي للمحاساابين  انسااتنل الباحثاايا ساابق مماا
د رل  مان عامن متطلباات الاداريين س الإجاراعات واع نيما يتعلق بالسرية أو بالنزااة أو بالموعوعية  وقد ع 
نااي الشااركة عينااة البحااث. نعاالاً عمااا تقاادم اشااتملت إسااتمارة الاسااتبانة علااش نقاارات أ خاارى تخااي  التنعيميااة

 (.7والموعحة الإجابات عنها ني الجدول رقم  الإجراعات التنعيمية 
 

 (1جدول رقم   
 تحليل الإجابات لليقرات المتعلقة ببيئة العمل

رقم اليقرة 
ني 

 الاستبانة

الوسط 
الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الإختلاف

Xإختبار 
2

 

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

نتيجة 
 الإختبار

 مقبولة 9.1. .119 193. .89.0 9.8. .1

 بولةمق 9.1. .109 398. 1..89 9.1. .1

 غير مقبولة 9.1. .19 891. ..890 19.1 .1

 مقبولة 9.1. .139 3.98 89.11 19.1 11

 مقبولة 9.1. .119 .9.. 89.38 9.8. 10

 غير مقبولة 9.1. 890 3098 .8910 981. .1

 
( أوعلاش مساتوى 94بالنسبة لصياغة اباداف بوعاو  وبشاكل ميهاوم ساواع علاش مساتوى الشاركة  نقارة 

مشاركة الموعف ني قسم ( نهنا  اتياق ني الإجابات علش رل   بالرغم من عدم اتياق انراد العينة علش 91ة القسم  نقر

X( إر ان 96 نقرة ما ني وعا وتحديد أاداف الوعيية 
2

Xالمحساوبة اقال مان  
الجدولياة نعالاً عان ارتيااو معامال  2

يقرة. وعلش العك  من رل  انا  اتياق حول مشاركة ( مما يدل علش تشتت الإجابات علش ارخ ال13.7الإختلاف البالغ  

X( إر ان 97الموعف ني قسم ما ني وعا الخطط التشغيلية المتعلقة بؤعمال القسام  نقارة 
2

Xالمحساوبة أكبار مان  
2 

 (.09الجدولية وان كان معامل الإختلاف مرتيا نسبياً مقارنة بيقرات أ خرى إر يبلغ  
بااالرغم ماان عاادم اتياااقهم علااش  (98العماال الجيااد والمتميااز بؤسااتمرار  نقاارة علااش تقياايم  ويتيااق انااراد العينااة 

X( إر أن 99تشااجيعهم علااش الابااداو وتقااديم المقترحااات والمبااادرات لتطااوير العماال  نقاارة 
2

Xالمحسااوبة أقاال ماان  
2 

 .الجدولية
ا مكوناات معاايير عامنهب بالاجراعات التنعيمياة  خاصةوجود اتياق حول اليقرات ال انستنل الباحثيمما تقدم 

لمعاايير   وني عوع رل  تعد اليرعية اليرعية   ( مقبولاة والتاي تاني علاش: السلو  ابخلاقي للمحاسبين الاداريين.
 .(السلو  ابخلاقي تؤثير مباشر علش الإجراعات التنعيمية ني الوحدات الإقتصادية

 



 

 

266 

266 

 نعم المعلومات -  
ات الاواردة ناي إساتمارة الاساتبانة المتعلقاة بانعم ( نتاائل الإجاباات عان اليقار8ويوع  الجادول رقام  

إر يإيااد بشاادة انااراد العينااة أاميااة تطااوير نعاام المعلومااات نااي الشااركة بغااض النعاار عاان تكاااليف  1المعلومااات
( أي 90.4(  وااارا واعاا  ماان انخياااض مقاادار معاماال الإخااتلاف  13تطويراااا باميااة ااارا الموعااوو  نقاارة 

 لش ارخ اليقرة. انا  اتساق كبير ني الإجابة ع

 
نعلاً عن رل  انا  اتياق كبير بصدد تطاوير نعام المعلوماات ناي الشاركة بماا يتناسا  ماا متطلباات 

( وكرل  تطويراا بما يتناس  ما الحاجة إلش المعلوماات المطلوباة مان 19القوانين والتعليمات الصادرة  نقرة 
( وان كان التشتت ني الإجابات عن ااتين اليقرتين أكثار مان ساابقتهما إر يبلاغ 11راف المعنية  نقرة قبل الاط

اما بالنسبة لمساعدة معلومات التقارير المالية المنشورة علش التنباإ بابحاداث ( علش التوالي.11.1( و 18.8 

X(  نبالرغم من قبول ارخ اليقرة بن 10والنتائل المتوقعة  نقرة 
2

Xالمحسوبة أكبار مان  
2

الجدولياة الا ان  
(  نااي حااين ان رأي انااراد العينااة أكثاار اتساااقاً بصاادد كااون 19.6التشااتت نااي الإجابااة كبياار نساابياً إر يبلااغ  

( نعالاً عان 14.8( إر يبلاغ معامال الإخاتلاف  14المعلومات والتقاارير الدورياة كانياة بتخاار القارارات  نقارة 
يتيق انراد العينة بشدة حول اعداد المعلوماات والتقاارير الدورياة المطلوباة بتخاار كون اليقرة مقبولة ايعاً. و

(  إر يتم الشروو ني اعداد الحسابات الختامية مباشرة بعد انتهااع السانة 11القرارات ني الوقت المحدد  نقرة 
( مماا يادل علاش اتسااق 11.0ويبلغ معامال الاخاتلاف    المالية وتقديمها للتدقيق من قبل اجهزة الرقابة المالية

 الاجابات علش ارخ اليقرة.
( ناإن اناراد العيناة يتيقاون بشادة 18نقارة  اما بالنسبة للمصادر المعتماد عليهاا ناي اتخاار القارارات  

أ( المتعلقة بالتقارير الصادرة من داخل الشركة ولا يتيقون علش اليقارتين المتعامنة الاشاارة -16علش اليقرة  
لحسابات الختامية المدققة والمنشورة للشركات المحلية والاجنبية المنتجاة للمشاروبات الغازياة إلش البيانات وا

                                                 
لتلبياة  Fox Proومكتوبة مان خالال نعاام الاـ  DOSـ يوجد عدد من نعم المعلومات المعدة بشكل قاعدة بيانات مبنية علش نعام ال 1

برنامل محاسبة مالية يتيق ما متطلبات النعام المحاسابي الموحاد  نعالاً عان تصاميم اارا النعاام لتلبياة مثل  وإنجاز أعمال الشركة

يطرة مخزنياة يعطاي قاراعة برنامل ساو  توزيا الإستخدامات علش مراكز الكلف بما يتيق ما متطلبات النعام المحاسبي الموحد ايعاً 

لقيمة وكمية المخزون لكل نوو بهدف تحديد مستوى إعادة الطل  لتعزيز الارصدة ويبين كلية الصادر المخزناي لنقلاه إلاش الحساابات 

برنامل للمبيعات يوع  حركة المنتجات الصاادرة مان الشاركة إلاش مراكاز التساويق المتعاددة وبموجباه ياتم السايطرة علاش و  المالية

برنامل لحسابات المساامين ادناه تثبيات حقاوق كاناة ابععااع المسااامين ناي الشاركة واختازال و  كة المبيعات وتسديد اقيامهاحر

 برناامل لمعالجاة مساتحقات العااملينو  حركة اعانة وإستبعاد المساامين والرقابة علش سلامة حقوق الآخرين ومطابقة رأ  الماال
ة اوراكال العالمياة المتخصصاة بؤعاداد البارامل لغارض اعاداد برناامل شاامل ومتكامال يجماا كال الشركة إلش التعاقد ما شارك تسعشو

البرامل المشار إليها نعلاً عن اجراع الاعانات العرورية بجل رباط كال أعماال الشاركة وتساهيل الاساتيادة مان البياناات والحصاول 
 علش معلومات كليوية وإحصائية نعلاً عن المعلومات المالية.

 

 (0جدول رقم  
 تحليل الإجابات لليقرات المتعلقة بالنعم والمعلومات

رقم اليقرة 
ني 

 الاستبانة

الوسط 
الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الإختلاف

Xإختبار 
2

 

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

نتيجة 
 الإختبار

 لةمقبو 9.1. 1393 .139 .8931 903. ..

 مقبولة 9.1. .109 090. 0..89 19.8 3.

 مقبولة 9.1. .189 .9.. ...89 9.1. ..

 مقبولة 9.1. .189 .9.. 89138 9.1. ..

 مقبولة 9.1. 1.90 90.. ...89 9.3. ..

 مقبولة 9.1. 1.91 93.. 1..89 913. 1.

 مقبولة 9.1. 1.91 93.. 1..89 913. : أ 0.

 غير مقبولة 9.1. .89 .3.9 89100 988. :   0.

 غير مقبولة 9.1. .89 .3.9 89100 988. : ج 0.
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X بلغاتج( إر -16 (  والتقارير الصادرة عن سوق العراق للأوراق المالياة  -16 
2

( وااي 3.6المحساوبة   

Xاقل من قيمة 
2

  الجدولية. 
وعلياه تعاد   يقرات المتعلقة بالنعم والمعلومااتالعلش اجمالاً وجود اتياق  انستنل الباحثيومما تقدم 

لمعاايير السالو  ابخلاقاي تاؤثير مباشار علاش تطاوير الانعم   اليرعية اليرعية  ج( مقبولة والتاي تاني علاش:
 .(والمعلومات ني الوحدات الإقتصادية

ر مباشار لمعاايير السالو  ابخلاقاي تاؤثي  مقبولاة وتاني علاش: الرئيساةوونقاً لما تقدم تعد اليرعية 
 .(علش تعليم ونمو إمكانات الموعيين ني الوحدة الإقتصادية

 

 الاستنتاجات .91
: عدم وجود توصيف لوعيية المحاس  الاداري تحدد واجباته ومهاامه عمن الهيكل التنعيمي للوحدة أولاً 

 الإقتصادية وتداخل اعمال المحاسبين ما بععهم البعض  نعلاً عن رل  عدم وجود جهة مهنية مختصة
 لمحاسبي الكلية والادارية تنعم اعمالهم.

ثانياً: يحتم البعد ابخلاقي ابخر بنعر الاعتبار مصال  كانة الاطراف روي العلاقة بالوحدة الإقتصادية  وني 
عل وجود قوانين أو تعليمات أو قواعد تحكم أعمال القائمين بتونير المعلومات الملائمة كما او الحال 

مهنيين  نؤن انا  عرورة ملحة وواج  م لقش علش عاتق المهنيين عند إنجازام بالنسبة للمحاسبين ك
بعمالهم نحو اتخار الاجراعات لإنجاز أعمالهم بما يتيق ما تل  التشريعات وبما يخدم أاداف ومصال  
الجهات المعنية من خلال اتباو ابسالي  والطرق والاجراعات التي تونر المعلومات العرورية المعبرة 

 عن أعمال تل  الوحدات الإقتصادية لتحقيق رل .
انااا  توانااق بااين معاامون معااايير الساالو  الاخلاقااي وبااين مقومااات رعااا المااوعيين لا يااإدي الارعااان اً: ثالثاا

للمعايير الش اداع العمل بالشكل المطلو  حس  بال الاش تحقياق رعااً للماوعيين مبناي علاش تطاوير ونماو 
 ة الاقتصادية.امكاناته بما يخدم ااداف الوحد

 المصادرالعربية .96

 والتعليمات : القوانيناولاً 

 .91/91/9980  مجل  نقابة المحاسبين والمدققين  قواعد السلو  المهني -9

 .9999( لسنة 94  رقم قانون انعباط موعيي الدولة والقطاو الاشتراكي -1

 .17/9/1334ني  11  امر رقم تيويض سلطة ميوعية النزااة -0

 .93/1/1334( ني 11( من القرار رقم  4( من المادة  7  طبقا" لليقرة  يةلائحة السلو  العراق -4

( 9  رقم  تعليمات قواعد السلو  الخاصة بموعيي الدولة والقطاو العام ومنتسبي القطاو المختلط -1
( من قانون الميوعية المعنية بالنزااة العامة الملحق 4( من القسم  7  طبقا" لليقرة  1331لسنة 

 .1334( لسنة 11بالآمر  
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 ثانياً: الكت 

 .9988دار الثقانة للنشر والتوزيا   القاارة   “ نلسية ابخلاق”د. امام  امام عبد اليتا    -6
 .9900مطبعة دار الكت  المصرية   “ كتا  ابخلاق”امين  احمد   -7

تربيااة التطبيقااات الإحصااائية نااي بحااوث ال”التكريتااي  وديااا ياسااين محمااد  والعبياادي  حساان محمااد عبااد   -8
 .9996  دار الكت  للطباعة والنشر  جامعة الموصل  العراق  “الرياعية

دار النهعااة العربيااة للطباعااة والنشاار   “ أسااا  المنطااق والماانهل العلمااي”د. الشاانيطي  محمااد نتحااي   -9
 .9973لبنان  -بيروت

 .9999ردن  الا –دار مجدلاوي للنشر عمان  “ أخلاقيات الوعيية العامة”د.الشيخلي  عبد القادر   -93

منشاورات دار   “ ( وإستخداماته ني التحليال الإحصاائيX  2إختبار كاي”الصوني  عبد المجيد رشيد   -99
 .9981النعال للطباعة والنشر والتوزيا  بيروت  الطبعة الاولش 

 الاطاري  الجامعيةثالثاً: 

علاش الاساالي  الادارياة  البعاد ابخلاقاي للمحاسابين الادارياين وانعكاسااته”نبعة  اشراق احسان يوساف   -91
اطروحة دكتوراخ غير منشورة  كلية الادارة والاقتصاد/الجامعة المستنصرية   “ الحديثة : دراسة ميدانية

1337. 
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 (9ملحق رقم  
 الاستبانة المقدمة بنراد العينةإستمارة 

 يتم تعميم القوانين والتعليمات المتعلقة بؤداع الموعيين لعملهم اليومي مثل: -9

 9980قواعد السلو  المهني الصادرة عن نقابة المحاسبين والمدققين لسنة  -أ 

 9999( لسنة 94قانون انعباط موعيي الدولة والقطاو الاشتراكي رقم   -  

 1334عراقية لسنة لائحة السلو  ال -ج 

 1331قواعد السلو  الخاصة بموعيي الدولة والقطاو العام ومنتسبي القطاو المختلط لسنة  -د 

 ال يتم الاستعانة بالقوانين والتعليمات ني أداع العمل اليومي مثل -1

 9980قواعد السلو  المهني الصادرة عن نقابة المحاسبين والمدققين لسنة  -أ 

 9999( لسنة 94دولة والقطاو الاشتراكي رقم  قانون انعباط موعيي ال -  

 1334لائحة السلو  العراقية لسنة  -ج 

 1331قواعد السلو  الخاصة بموعيي الدولة والقطاو العام ومنتسبي القطاو المختلط لسنة  -د 

 ال انا  تغيير ني كييية إنجاز العمل نتيجة لصدور ارخ التعليمات -0

 نة اللازمة لنوو العمل المنجزانا  تطوير مستمر للمهارة والمعر-4

 يتم إعادة التؤايل علش أسا  تحديد مستوى التؤايل المطلو  ومن ثم إختيار الموعيين المعنيين -1

 يتم إعادة التؤايل علش أسا  تحديد الموعيين الرين بحاجة إلش تؤايل ومن ثم إختيار نوو التؤايل المطلو  -6

ش اتخار القرار بصدد نوعية المعلومات الممكن أو غير الممكن الانصا  عنهاا والمتحصال عليهاا تساعد قواعد السلو  ابخلاقي عل -7
 من خلال مسار العمل

 علش المحاس   الاداري( التزام تجاخ كل من: -8

 الوحدة الإقتصادية التي يعمل نيها -أ 

 الجهة المهنية التي ينتمي إليها  نقابة المحاسبين مثلاً( -  

 متمثل بكل منالجمهور العام ال -ج 

 المساامين

 الزبائن

 الجهات اب خرى التي يتعامل معها عمن سياق العمل

 تجاخ نيسه بما يتيق ما القوانين والتعليمات النانرة

 عندما يإدي تقديم معلومات موعوعية لكن غير ميعلة إلش الجهة الادارية ابعلش يقوم المحاس   الاداري( بالآتي: -9

 وو ما المسإول المباشر ابعلشمناقشة الموع -أ

 توعي  ابعاد الموعوو للوصول إلش نهم مشتر  للمعلومات المقدمة - 

 عند عدم حل إختلاف الرأي يتم اللجوع إلش المستوى الاداري ابعلش -ج

 دارةعند عدم حل إختلاف الرأي يتم اللجوع إلش أعلش مستوى اداري مثل المسإول التنييري ابعلش أو مجل  الا -د

 توبيخ الموعف بغض النعر عن قيامه بؤجراعات عمله بموعوعية ونزااة ني العمل -اـ

 ني حالة حدوث أخطاع مهنية عمن مسار العمل يتم الاستيادة منها من خلال -93 

 اتخار الاجراع التصحيحي المناس  نوراً ومعالجة ما يترت  عليه من اثار سلبية  -أ

 يث يتم تلاني الخطؤ مستقبلاً عمن سياق العملتعديل سياق العمل بح - 

 تعميم الاجراع التصحيحي علش الموعيين لاعلامهم بؤثار رل  -ج

 يقوم المحاس   الاداري( بآيصال كانة المعلومات وابحكام والآراع المهنية إلش الجهة المعنية حتش وان كانت غير ميعلة -99

 أ خرى خارج نطاق عمل الشركة تحقق له مردود ماديتسم  الشركة بمزاولة الموعف أعمال  -91
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يتم تشجيا الموعيين المعنيين علش الانصا  عن المعلومات والتقارير والآراع المهنية والتوصيات الملائمة المتوقا ان تإثر  -90

 بمعقولية علش نهم مستخدميها

 اباداف الموعوعة من قبل الشركة مصاغة بوعو  وميهومة -94

 اداف القسم/الادارة محددة بوعو  ومكتوبةأ -91

 مشاركة الموعف ني قسم ما ني وعا وتحديد أاداف الوعيية -96

 مشاركة الموعف ني قسم ما ني وعا الخطط التشغيلية المتعلقة بؤعمال القسم -97

 يتم تقييم العمل الجيد والمتميز بؤستمرار -98

 لمقترحات والمبادرات التي تطور العملانا  تشجيا كبير علش الابداو وتقديم ا -99

 تطوير نعم المعلومات ني الشركة مهم بغض النعر عن تكاليف تطويراا باميتها -13

 انا  تطوير مستمر لنعم المعلومات ني الشركة بما يتناس  ما متطلبات القوانين والتعليمات الصادرة -19

 كة بما يتناس  ما الحاجة إلش المعلومات من قبل الاطراف المعنيةال انا  تطوير مستمر لنعم المعلومات ني الشر -11

 معلومات التقارير المالية المنشورة تساعد علش التنبإ بابحداث والنتائل المتوقعة -10

 المعلومات والتقارير الدورية كانية لاتخار القرارات -14

 تعد ني الوقت المحدد المعلومات والتقارير الدورية المطلوبة لاتخار القرارات -11

 يتم الاعتماد ني اتخار القرارات علش : -16

 التقارير الصادرة من داخل الشركة  البيانات والحسابات الختامية المدققة والمنشورة( -أ

  المنتجة للمشروبات الغازية البيانات والحسابات الختامية المدققة والمنشورة للشركات المحلية والاجنبية - 

 تقارير الصادرة عن سوق العراق للأوراق الماليةال -ج

 


