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  تقنيات  لغة الجسد فـيتوظيف

 أداء الممثل المسرحي

بحث ٍشتشك ٍقذً 

ٍِ قبو 

  صبسً داخو احَذ.د.   ٗ       ًخيٍو حسٍِ اىحشقبًّ . د.ً

        

 :ٍيخص اىبحث

 ط٤ٰٔخص ٌٛش حٛـٔي أىحس ُوخٛش ٠٨ٟ٩ش ٜٛظ٪حطٚ ر٢ٰ ح٤ٛخّ، ٩ٯ٤زٌٮ ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ اطٔخ٨٣خ 

 .٩ط٪ك٨ِٰخ ه٬ٜ أ٠ٗٚ ٩ؿ٦ ر٪ط٨ِخ اكي٫ أ٧ٞ ٩ٓخث٦ٜ حٛظوزَٰٯش

ه٠ٚ حٛزخكؼخ١ ه٬ٜ ٩ػن ٣لخٝ  ٛظٰخًش ٧ٰٰٜ٘ش ٟليىس ح٠ٛٸٟق ٌٜٛش حٛـٔي، ٢ٟ٩ ػٞ ح٣ظٔخء حٱٰٛش 

٩ٛزٜ٪ى أُؼٚ ح٤ٛظخثؾ ٯو٠ٚ حٛزخكؼخ١ ه٬ٜ ط٪كَٰ . ح٤٠ٛخٓزش ٛظ٪ك٨ِٰخ ُٮ اهيحى ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ

٩هٜٞ حٛظِخػٚ ح٠ٛ٘خ٣ٮ ٩هٜ٪ٝ ، هٜٞ ؿزخثن حٛزشَ، ه٤خطَ هيس ٨٤ٟخ هٜٞ ح٤ِٰ٘ٛٯخء ٩هٜٞ حٛ٪كخثَ

 . حَِٛحٓش ٩حٛظ٤زئ ٩حٷ٣ؼ٩َر٪ٛ٪ؿٰخ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ حٛوٜ٪ٝ ح٠ٛـخ٩ٍس حٳه٫َ

ٯ٨يٍ حٛزلغ ا٬ٛ شَف ٌٛش حٛـٔي ٩طلٰٜٚ أ٠٧ٰظ٨خ ُٮ  طـٰٔي حٛشوظٰخص ح٠َٛٔكٰش، ٩ر٤خء ٣ْٔ 

ؿيٯي ٤٠ٛل٪ٟش ٓ٪حهي هخطش رٌٜش حٛـٔي ٩ٌٖٗٛ ٩ػن ٓ٪حهي ٟليىس ٜٛي٩ٍّ حٛو٠ٰٜش ُٮ طيٍٯذ 

ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ٛظ٦٤ٰ٘٠ ٢ٟ ط٪ك٨ِٰخ ٩ٟٔخهيط٦ ه٬ٜ طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ أىحء طـٰٔيٯش ٟزظَ٘س ٛظلْٰٔ 

 .أ٧يحٍ حٛشوظٰش ح٠َٛٔكٰش حٛظٮ ٯئىٯ٨خ

 .ٯظ٘٪١ حٛزلغ ٢ٟ حِٛظ٪ٙ حٛظخٰٛش 

 ح٠ٛٔيٟش ٩حٛزيحٯخص : أ٩ٷ  

 :حِٛظٚ حٳ٩ٙ، ٩ٯظؼ٢٠: ػخ٣ٰخ 

 حٛوٸٓش ر٢ٰ ٌٛش حٛـٔي ٩حٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ  -1

 ٟظخىٍ ٌٛش حٛـٔي ٩أش٘خٙ حٛظ٪حطٚ حٌٜٛ٪٭ ٢ٟ هٸٙ هٸٓظ٨خ روٜٞ ح٤ِٰ٘ٛٯخء  -2

 طؤػَٰ حٛزٰجش حٷؿظ٠خهٰش ه٬ٜ ٩كخثَ ٌٛش حٛـٔي  -3

 .٩كخثَ حٵشخٍحص ٩حٛوٸٟخص حٵٯ٠خثٰش ُٮ حٛظوزَٰ ه٢ حَِٛ٘س ٩ؿَّ اٯظخ٨ٛخ -4

 : حِٛظٚ حٛؼخ٣ٮ ، ٩ٯظؼ٢٠: ػخٛؼخ 

 طؤشَٰ ٠ٰٰٓخء ٌٛش حٛـٔي ٩ط٪ك٨ِٰخ ؿ٤ٰٔخ  -1

  ٠٤ٛخًؽ حٵ٣ٔخ١ ٩ح٣و٘خٓخط٨خ ه٬ٜ ٟـ٠ٚ طظَُخط٦ حٛلٰخطٰش Ann. L. Biwerطظ٤َٰ   -2
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 : حِٛظٚ حٛؼخٛغ، ٩ٯظؼ٢٠: ٍحروخ

 :  طـزٰٔخص ُٮ حٛظ٪كَٰ حٛظ٤ٔٮ ٌٜٛش حٛـٔي ُٮ أىحء ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ

٩ٯظ٤خ٩ٙ حٛظوخٟٚ ٟن َِٟىس ٌٛش حٛـٔي  رخهظزخ٧ٍخ ؿِءح ٢ٟ ؿ٠ٜش ٟظ٘خٟٜش ٷ : ح٠ٛزيأ حٳ٩ٙ -1
 .٠َِٗىس ٩كٰيس

 ح٠ٛزيأ حٛؼخ٣ٮ ٩ٯظ٤خ٩ٙ حٗظشخٍ حٛظ٤خًٞ ٩حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ  ٌٛظٮ حٛ٘ٸٝ ٩حٛـٔي -2

 .ح٠ٛزيأ حٛؼخٛغ ٩ٯظ٤خ٩ٙ طِٰٖ٘ ؿ٠ٜش ٌٛش حٛـٔي ٩ط٤ٰٔخص ط٪ك٨ِٰخ ُٮ حٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ -3

 ٩أهَٰح ٯؼزض حٛزخكؼخ١ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ط٪طٸ ا٨ٰٛخ ٩ٯـَكخ١ هيىح ٢ٟ حٛظ٪طٰخص ٯظزو٨خ ػزض 

. ح٨ٛ٪حٟش ٩ح٠َٛحؿن ٩ح٠ٛظخىٍ حٛظٮ ط٠ض حٷٓظوخ٣ش ر٨خ

 

 : ٍشنيت اىبحث ٗإٍَٔتٔ 

٩طزٰخ١ حِٰٰٛ٘ش ،        ٟ٪ػ٪م حٛزلغ  هزخٍس ه٢ ٟلخ٩ٛش  ٛز٤خء ٌٛش ؿيٯيس  ح٨٠ٓخ ٌٛش حٛـٔي

ا٨٣خ طـَرش أ٬ٛ٩   ٯٔظوَٰ حٛزخكغ  ٛز٤خث٨خ  ه٤خطَ ٢ٟ . ح٠ٛٸث٠ش  ُٮ ط٪ك٨ِٰخ ٜٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ حٛظ٠ؼٰٜٮ

هٜٞ ٩كخثَ حٛـٔي  "٩، ٩هٜٞ ؿزخثن حٛزشَ  Kinesics ( "1)ح٤ِٰٰ٘ٛٯخ   "هٜ٪ٝ ٟـخ٩ٍس ٗوٜٞ

Phisiology(" 2)    ْٜ٩هٜٞ  ىٍحٓش حٳٓخٍٯَ ٩ٟٸٟق حٛ٪ؿ٦ حٛزشَ٭ ٗ٪٦٣ ىٰٛٸ ه٬ٜ ح٠ِٛحؽ ٩حٛو

  Prophesy ٩حٛظ٤ز٪ء   ٩Pysiognomyهٜٞ حَِٛحٓش،  ٩Proximec( 3)هٜٞ حٛظِخػٚ ح٠ٛ٘خ٣ٮ.

 ٟٔخهيح ُٮ  ٧ًَٰ٩خ هٜ٪ٝ ٗؼَٰسطئى٭ ى٩ٍحAnthropology(  5)  ٩هٜٞ حٷ٣ؼ٩َر٪ٛ٪ؿٮ (4)

ح٦٣ .طوَٯَ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ه٬ٜ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش ر٘ٚ ه٪ح٨٠ٛخ ٢ٟ ؿ٨ش ، ٢ٟ٩ ػٞ طـٰٔي٧خ 

٧ٌح حٛو٤ظَ حٛـيٯي .ٟلخ٩ٛش ٵػخُش ه٤ظَ طوزَٰ٭ ؿيٯي ٯؼخٍ ا٬ٛ حٛو٤خطَ حٛظوزَٰٯش ح٠ٛؤٛ٪ُش 

٩ٓي ٯزي٩ ٜٛ٪٧ٜش أٳ٬ٛ٩ ح١ ٤٧خٕ ر٪٣خ شخٓوخ ر٢ٰ ٥ٌ٧ حٛوٜ٪ٝ ٩ر٢ٰ ٢ُ حٛظ٠ؼٰٚ . ٌٛش حٛـٔي: ٯ٬٠ٔ 

ح٠َٛٔكٮ، ٤٤٘ٛ٩خ ٩ؿي٣خ  ح١  ط٪حَُ هيس ه٤خطَ ٟ٘٪٣ش ٥ٌ٨ٛ حٛوٜ٪ٝ  ٯوي ٤ٟخٓزش ٛظ٪ك٨ِٰخ ٢ٟ ٓزٚ 

ر٪ٓخؿش  أٷٓظوخٍس .ح٠٠ٛؼٚ ٩ٟيٍد ح٠٠ٛؼٚ ٩ح٠ٛوَؽ ٧٩ٞ ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ طـٰٔي  حٛشوظٰش حٛيٍحٰٟش

ٛزوغ ه٤خطَ طٜٖ حٛوٜ٪ٝ ح٠ٛـخ٩ٍس حٳٓخٰٓش ر٠خ ٯ٤٤٘٠خ  حٛظ٪طٚ ا٬ٛ حٓظليحع ؿَٯٔش ؿيٯيس ُٮ 

حٛظ٪كَٰ :حٛظوخٟٚ ح٤ِٛٮ ٟن حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش طو٢ٰ ح٠٠ٛؼٚ ه٬ٜ طلْٰٔ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٳ٧يحٍ ٢ٟ ر٨٤ٰخ 

ٓٔـ٤ـ٢ٰ " ح٤ٛخؿق  ُٮ حٷٓظوخٍس ٢ٟ هِٯ٢ حٌٛحَٗس حٌٛ٭ أٗي٥ ٟوٜٞ ٢ُ حٛظ٠ؼٰٚ ح٠َٛٔكٮ 

٢ٟ ٓزٚ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ٛ٘ٮ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ حٛظ٪طٰٚ  ح٤ٛخؿق ُٮ ٍٓٞ ٟٸٟق " ٓظخ٣ٔٸُٔ٘ٮ   

٩ُٮ ُوٚ ٟ٪حُ ٯٔظـٰن  أ١ ٯيٍد ٟشخه٥َ .   حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛوخٍؿٰش حٛظٮ ٯظ١َ٠ ه٬ٜ أىحث٨خ

ٛظ٘٪١ ٟـ٪حهش ٯٔظـٰن  ط٪ك٨ِٰخ ه٤يٟخ ٯزيأ - حٌٛؼذ ٩حَِٛف،حٛل١ِ، حٛو٪ٍ–حٳٓخٰٓش أٳٍروش 

. ٨ُ٪ ه٤ي طل٦ٰٜٜ ٛظٜٖ حٛشوظٰش ٯو٠ٚ ه٬ٜ  آٔخؿ٨خ ه٬ٜ ٠٣خًؽ ٩حٓوٰش.  رظلٰٜٚ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش 

  ٰٓظ٢٘٠ ح٠٠ٛؼٚ  ٢ٟ ىٍحٓش  Anthropologyُو٢ ؿَٯْ أٷٓظوخ٣ش روٜٞ أٳ٣ؼ٩َر٪ٛ٪ؿٰخ   

٩هزَ . حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش ٢ٟ ُح٩ٯش ؿزخه٨خ ٩ح٣و٘خّ ًٖٛ ه٬ٜ ؿَٯٔش ط٧َِٰ٘خ ٩طَحؿ٦٠ حٜٛٔ٪ٰٗش

حٷٓظوخ٣ش روٜٞ حٛظِخػٚ ح٠ٛ٘خ٣ٮ ٰٓظ٢٘٠ ح٠٠ٛؼٚ ٢ٟ  طؤػَٰ حٛظِخػٚ ح٠ٛ٘خ٣ٮ ه٬ٜ هٸٓش حٛشوظٰش 

ح٤ِٰٛش رخٛشوظٰخص حٳه٫َ ُٮ ح٠ٛشخٍٗش ٩ُٮ حٛوَع ح٠َٛٔكٮ ٩ط٪ٷ ا٬ٛ اىٍح٦ٗ ٧٪ 
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ا١ ٤ٟل٪ٟش حٛوٸٓخص ٟن حٱهَٯ٢ ٟل٘٪ٟش رخِٛؼخء حٌٛ٭ : ٩حٛشوظٰش حٛظٮ ٯ٠ؼ٨ٜخ كٰٔٔش ِٟخى٧خ 

٧ٌح حٛزوي أ٩ حَٛٔد ٰٓئى٭ ى٩ٍح كخ٠ٓخ ُٮ طليٯي  ه٪ح٦٠ٛ ه٬ٜ ٣ـخّ . ٯليى َٓر٨ٞ أ٩ روي٧ٞ ه٦٤

٩هزَ حٷٓظوخ٣ش  روٜٞ ح٤ِْٛ حِٰٛٔ٪ٛ٪ؿٮ . حٛل٠ٰ٠ٰش ٩حٛشوظٰش ٩حٷؿظ٠خهٰش  ٩حٛوخٟش

Phsiological psychology ٰٓظ٢٘٠ ح٠٠ٛؼٚ ٢ٟ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٟوَُش ٟخ٧ٰش حٛو٠ٰٜخص حٛؤٰٜش ٩ٟخ 

٧ٌح حٛـٔي حٌٛ٭ ٯزخشَ . ٯ٤ظؾ ه٨٤خ  ٢ٟ حٛ٘ٞ أٛٸ ٟلي٩ى  ٢ٟ حٵٯوخُحص ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٛزٰٔش أهؼخء حٛـٔي

٢ٟ ٤٧خ ط٢٠٘ أ٠٧ٰش ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ ٛي٫ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ .كٰٔٔش أ٩ طِٯِٰخ .رظ٧ٌِٰ٤خ طَحكش أ٩ ط٠ٰٜلخ

ه٤يٟخ ٯزخشَ رخٛظيٍٯذ ه٬ٜ أىحء شوظٰش ٤ُٰش ٟخ ، ٧٩٪ ٯلخ٩ٙ أ١ ٯ٘شَ حٛي٩حُن أٳطٰٜش حٛ٘خ٤ٟش 

أ١ أ٠٧ٰش ط٪كَٰ ه٤خطَ هٜٞ حَِٛحٓش -ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ حَِٛى٭ ٩حٛـ٠وٮ–٩ٍحء اٯوخُحص حٛيٟخى 

ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ طظـ٬ٜ ٩حػلش ُٮ ٗ٪٨٣خ طٔخهي ح٠٠ٛؼٚ ه٬ٜ ىٓش حٷٛظٔخؽ حٛظ٪ٍ٭ رخٷٍطزخؽ ٟن 

٢ٟ٩ ؿ٨ش ػخ٣ٰش ٓظو٢ٰ ح٠٠ٛؼٚ . ٠ٛٸٟق طٜٖ حٛشوظٰش" ح٠ٛؼخٛٮ"طلش حٛظلٰٜٚ ٩ط٪ٷ ا٬ٛ حَٛٓٞ 

ه٬ٜ اٯظخٙ أ٧يحٍ  طٜٖ حٛشوظٰش ا٬ٛ ح٠ٛظٜٔٮ ح٠َٛٔكٮ،هزَ ٟٔخهيط٦ ُٮ ُٖ ٍٟ٪ُ أُوخ٨ٛخ 

 .حٛيحهٰٜش ٨٤ٟخ ٩حٛوخٍؿٰش ُٮ طٜٔٔٚ ٧خٍٟ٪٣ٮ ٤ٟخٓذ

 :إٔذاف اىبحث

    ٯـ٠ق حٛزخكؼخ١ ُٮ  حٛظ٪طٚ  ٛز٤خء ٤ٟل٪ٟش ؿيٯيس ٢ٟ حٛٔ٪حهي ٩حٛي٩ٍّ حٛو٠ٰٜش ُٮ طيٍٯذ 

ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ه٬ٜ  ط٪كَٰ ٌٛش طوزَٰ ٤ُٰش ؿيٯيس ٯظـٜذ  ٩ػو٨خ ر٠ٔخهيس  حٷٓظوخٍس   ٛزوغ  

أػ٤خء حٛظيٍٯذ -حٛو٤خطَ ح٠ٛ٘٪٣ش  ٛوٜ٪ٝ ٟـخ٥ٍ٩  ٩ط٪ك٨ِٰخ ٗؤىحس أ٩ ؿِء ٢ٟ أىحس ط٪طٚ ح٠٠ٛؼٚ 

ا٬ٛ حٗظشخٍ ه٪حٛٞ طٜٖ حٛشوظٰش  ٩ط٦٤٘٠ ٢ٟ حٛظوزَٰ ه٨٤خ ٤ُٰخ  ٩طِظق - ه٬ٜ أىحء ى٩ٍ َٟٔكٮ ٟخ 

. حٳر٪حد ٩حٓوش أٟخ٦ٟ ٜٛظوٍَ ه٬ٜ  ى٩حُن حٛشوظٰخص حٳه٫َ ٩ط٪ٓن ٜٓ٪ٰٗخط٨ٞ كظ٬ ٓزٚ ط٧ٌِٰ٤خ

ٌٛش ؿيٯيس ٜٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ ح٠َٛٔكٮ  ط٘٪١ ٨٤ٟٸ ؿيٯيح ٠٠ٜٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ  رٔزذ ٣ٔض حٛظ٠َٯ٢  

ٯؼَٰ ُٮ ٣ِْ ح٠ٛظٜٔٮ حٛظؤػَٰ  حٛـ٠خٛٮ ٩حٛ٪ؿيح٣ٮ ٩حٛظؤٟٚ .  ٩ٌٓحؿش حٳ٧يحٍ ح٠ٛـ٩َكش أٟخ٦ٟ

 " ح٨ٔٛٚ ح٠٠ٛظ٤ن"حَِٛ٘٭ ح٠ٛز٤ٮ ه٬ٜ ٓخهيس 

         ٠ٗخ ٯـ٠ق ٧ٌح حٛزلغ اٛٮ طٔيٯٞ شَف ٩طلٰٜٚ ٢ٰ٠ٰٜٓ ٌٜٛش حٛـٔي ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظـٔي 

ح٠َٛٔكٮ ٩ط٪ٷ ا٬ٛ طزٰخ١ ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظوزَٰ ه٢ حٳُ٘خٍ ٩حٳُوخٙ حٵ٣ٔخ٣ٰش ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ٩ 

ح٣ظٔخ٨ٛخ ا٬ٛ هشزش ح٠َٛٔف هزَ ؿٔي ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ روي ط٩ِٯي٥ رو٤خطَ ؿيٯيس أػ٤خء حٛظ٠َٯ٢ ه٬ٜ 

. ا١ ه٠ٰٜش حهظٰخٍ ح٠٠ٛؼٚ  ٰٛٔض اٷ طوخٟٸ هخٛظخ ٟن حٛـٔي).أىحء حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯئىٯ٨خ 

ُز٪ٓخؿش هزَس حٛـٔي ٛي٫ ح٠٠ٛؼٚ ٯٔظـٰن حٛيه٪ٙ ُٮ ٠ًخٍ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش ٩هزَ ؿٔي٥ ٯظ٢٘٠ 

حٛـٔي حٛ٪حكي .حٷ٣ظ٠خء ٩ح٨ٛ٪ٯش ٩حٌٛحَٗس ٳٯش شوظٰش ٤ُٰش ٯئىٯ٨خ،ح٠٠ٛؼٚ ٢ٟ طلْٰٔ حِٛؼخء ح٠ٛ٘خ٣ٮ

ح٬ٛ كي ٯ٘٪١ ٦ُٰ ٓـٸ طخٍٯوٰخ - حً ٯظل٪ٙ ا٬ٛ هيس شوظٰخص  هزَ هؼ٪ه٦ ٛظل٪ٷص ح٤ٛض  

ٳؿٔخى ٟظيحهٜش ٯٔيٝ روغ أهؼخء٥ ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛئَٛ ٩ح٠ٛوَؽ ٩ٯ٠٘ٚ ح٠٠ٛؼٚ حٛزٰٔش حٛزخٰٓش ٢ٟ 

 ٤٧٩خ ٯٌظ٤ٞ حٛزخكؼخ١ حَِٛطش   ٢ٟ0 ٤٧خ ٯـذ حٛزلغ ه٢ ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ ُٮ  حٛـٔي ٩ٌٛظ٦. (6)حٳهؼخء

٢ٟ كٰغ حٛـ٪٧َ " ح٤ِٰٰ٘ٛٯٞ"رش٦ٜ٘ حٛو٠ٜٮ حٰٜٛٔٞ ر٪ط٦ِ ٟخىس هٜٞ "  ٌٛش حٛـٔي" ٰٛٔيٟخ  ٟظـٜق

٩ٓ٪ٍ ٯيهٚ ٦٤٘ٛ٩0 ٯِظق آُخٓخ ؿٰزش أٟخٝ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ  ٜٛظـٰٔي حٛوٸّ ٛي٥ٍ٩ ٢ٟ ٣خكٰش أه٫َ

 روٰيح ه٢ ٢ُ حٛظ٠ؼٰٚ ح٠َٛٔكٮ ٦٤٘ٛ٩ ٰٓؼزض ُٮ حٳهَٰ –ٓي ٯزي٩ ٜٛ٪٧ٜش أٳ٬ٛ٩ –حٛزخكغ ُٮ ٰٟيح١ 
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ط٪ط٦ٜ ا٬ٛ طليٯي حٛو٤خطَ أٳٓخٰٓش ٌٜٛش ػخٛؼش ٢ٟ ٌٛخص حٛظوزَٰ ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ح٠٠ٛؼٚ رظ٪ك٨ِٰخ  

أ١ ٯ٘٪١ ؿٔي حٵ٣ٔخ١ ه٠٪ٟخ حٛظ٪ٍس حٛظٮ ٯوظٔي حٵ٣ٔخ١ رل٪ُس حٱهَ ه٦٤ ُب٨٣خ . رش٘ٚ ٟزخشَ 

 0ط٘٪١ أٗؼَ طلش ه٤يٟخ ٣وؼو٨خ ٜٛظوخٟٚ ح٠َٛٔكٮ ٟن ح٠٠ٛؼٚ ٩ؿٔي٥ أػ٤خء حٛوَع ح٠َٛٔكٮ

ه٤ي ح٠ٛظٜٔٮ ٗظ٪ٍس كٰش / ح٠٠ٛؼٚ/طظَؿٞ ؿٔي حٱهَ"  ٩ٍٷ١ رخٍص"ُخٛوٸٓش حٛزشَٯش ه٤ي 

أٯ٠٤خ ٯ٘٪١ حٛـٔي ،ٯ٘٪١ حٓظوَحع ٢٘٠ٟ ٦ٛ   (7 )ُخٛـٔي ى٩ٟخ ط٪ٍس ٢ٟ أؿٚ حٱهَ)ٳؿ٦ٜ

٩كٰغ ح٦٣ ٷ )٧0ٌح حِٛؼخء ٯظوْٜ ر٘ٚ ٟخ ٧٪ ٠ٰٰٓخثٮ.ٯلظ٪٭ ه٬ٜ ؿخ٣ذ ُِٰٯخ٩٭ ً٭ ُؼخء ٟلي٩ى

ُب٦٣ " حٛـٔي ح٠ٛؼخٙ" ٌٛح ُب١ ط٤خ٤ٛ٩خ  0ط٪ؿي ٟؼخٰٛش ُٮ حٛـٔي ٯ٢٘٠ أ١ طوخىٙ ٟؼخٰٛش حٳهيحى ٩أٳٍٓخٝ

٢ٟ ٤٧خ ٯ٢٘٠ أ١ ط٘٪١ ٜٛـٔي ٩كِٰش طوزَٰٯش ٤ُٰش  طظ٪ُم ر٢ٰ  . (8 )رخٛؼ٩ٍَس ْٰٛ حٛـٔي حٛلٰٔٔٮ

٥ٌ٧ 0ىٷٷص ٠ٰٰٓخثٰش ح٠ٜ٘ٛش ح٤٠ٛـ٪ٓش ٩ه٤خطَ أ٠ٛخٯٞ ٩ٟـ٠٪هش حٵشخٍحص ٩حٛلَٗخص ٩أٵٯ٠خءحص

ُٮ حٌٜٛش " ح٠ٛ٪٤ٍُٰخص" حٌٜٛش حٛـيٯيس طوظ٠ي ه٬ٜ حطٌَ حٛ٪كيحص حٛظٮ طوـٮ ٟو٬٤ ٟليىح طشظَٕ ٟن

 .ح٤٠ٛـ٪ٓش ُٮ ٟٔيٍط٨خ ه٬ٜ  ك٠ٚ ٟو٬٤ ٟليى

       أٟخ ح٨ٛيٍ حٱهَ  ٨ٌٛح حٛزلغ ٨ُ٪  ٟلخ٩ٛش َٜٛرؾ ر٢ٰ هٜ٪ٝ ٌٛش حٛـٔي ٩هٜ٪ٝ ؿزخثن حٵ٣ٔخ١ 

٩هٜ٪ٝ حَِٛحٓش  ٩ط٪ك٨ِٰخ ٛوْٜ ٨٤ٟؾ ؿيٯي ٯٔظؼ٠َ حٛٔيٍحص حٛ٘زَٰس ٩ح٠ٛظ٤٪هش ٜٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ ه٢ 

حٳُ٘خٍ ٩حًَٛزخص ٩حٜٛٔ٪ٰٗخص حٛزشَٯش ٩حٛو٪حؿَ حٳٓخٰٓش ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛشخهَ  ٩حٳكخْٰٓ ٢ٟ 

٢ٟ هٸٙ ُٖ - ا٣ٔخ٣خ هخىٯخ ٗخ١ أ٩ شوظٰش ٤ُٰش–ؿ٨ش ٩حٛٔيٍس حِٛخثٔش ه٬ٜ حٛظوٍَ ه٬ٜ أٱهَ 

ٍٟ٪ُ  ؿ٠ٜش حٛـٔي، ٩حٛظوزَٰ حٛيْٰٓ ٩حٛوٸّ ٩ح٠٠ٛظن ُٮ آ١ ٩حكي ٢ٟ ٓزٚ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ 

 .ربٵٍطزخؽ ٟن  ح٠٠ٛؼ٢ٰٜ حٱهَٯ٢

ًٖٛ "ٟؼخٰٛش"        ٩ُٮ حٳهَٰ ٯـ٠ق ٧ٌح حٛزلغ ا٬ٛ اهخ٣ش ح٠٠ٛؼٚ ه٬ٜ اٯـخى أٓخٰٛذ أىحء طـٰٔيٯش 

ا١ ٢ٟ ر٢ٰ أ٧ٞ ح٠٨٠ٛخص ح٠ٜٛٔخس  ه٬ٜ هخطْ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔ كٮ ٩حٛظٮ ٯظوذ ه٦ٰٜ طل٨ٰٔٔخ ر٨ٔ٪ٛش 

٧ٮ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٟٔخٍرش أطٰٜش ٜٛشوظٰش حٛظٮ ٯ٠ؼ٨ٜخ ٩حٛو٠ٚ أٛيإ٩د ه٬ٜ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ حٛـِثٰش 

ا١ ؿٌٍ حٛظو٪رش حٛظٮ ٯ٪حؿ٨٨خ ح٠٠ٛؼٚ ٤٧خ ط٢٠٘ ُٮ حٛـزٰوش ح٠ِٛى٩ؿش . ٩حٛوخٟش ُٮ حٛ٪ٓض ًحط٦

 :٨ُ٪.٧٩٪ ٯٔ٪ٝ رؤىحء ى٥ٍ٩ ح٠َٛٔكٮ ه٬ٜ هشزش ح٠َٛٔف، ٦ِٔ٣، ٛظ٥َِٰ٘ ٩ٜٓ٪٦ٗ 

٧٩٪ ٟئػَ ه٬ٜ . ا٣ٔخ١ ٗٔخثَ حٛزشَ ٯوٰش ٟظؤػَح رخٛل٩ٍَ ح٠ٛوـخس ح٠ٛلٰـش  ٜٓزخ أٝ اٯـخرخ : أٗلا

ًحص حٛل٩ٍَ ٟن ٗخٟٚ ٟ٘٪٣خط٨خ  ح٠ٛئِٛش ٢ٟ حٵ٣ٔخ١ ٩حٳُوخٙ ه٤يٟخ ٯِؼٮ حٛظ٘خٟٚ ر٠٨٤ٰخ ا٬ٛ ر٤خء 

 .حٛليع ح٤ِٛٮ 

٧ٌح .٧٪ ٤ُخ١ ٯظظي٫ ٛظـٰٔي شوظٰش ٤ُٰش ٷ ط٠ض ٦ٛ رؤٯش  رظٜش ٷ ٢ٟ َٓٯذ ٩ٷ ٢ٟ روٰي :ثبٍّب

-حٛلخٛش ٷ طوؼن ٛظؤػَٰحص رٰجش حٛشوظٰش ٩ح٣ظ٠خءحط٨خ  ٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ أ١ ط٘٪١ ٟشظَٗش ٟن ٟئىٯ٨خ 

   0رزوغ حٛ٪شخثؾ أ٩ ٷ - ح٤ِٛخ١

٢ٟ٩ ػٞ ٯٜؾ ا٬ٛ حٛـٔي أٵ٣ٔخ٣ٮ   ، أداة تؼبٍش فٍْتٰٓلخ٩ٙ حٛزخكؼخ١  أ١   ٯظ٤خ٩ٙ حٌٜٛش ر٪ط٨ِخ :ثبىثب 

حَِٛ٘ٯش ٩حٛؤٰٜش ، حٌَٛحثِٯش، ٩ٯ٤ظؾ ىٷٷص ٟليىس رؤش٘خ٨ٛخ حَِٛؿ٪ٯش دالا  ٌ٘صو ٍذى٘لار٪ط٦ِ 
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 اىفصو الأٗه

: البدايات

 Charlesحشاسنس داسٌٔ"إٌ أْى يذههٙ نغت انجسذ فٙ يشدهت يا قبم انقشٌ انعششٍٚ ْٕ     

Darwin  " نكٍ انخخظض فٙ نغت انجسذ انعًهٛت  (سهٕك الإَساٌ ٔانذٕٛاٌ)عُذيا ٔضع دساست

فقذ ٔضع قٕاعذ . Del Sart 1871-1801فشاَسٕا  دٚم ساسث"كاٌ يٍ اخخظاص ألإٚطانٙ 

ٔقٕاٍَٛ عهٗ شكم يعجى إشاس٘ نذشكاث كٕيٛذٚت حؤدٖ عهٗ خشبت انًسشح يٍ قبم انًًزم 

حشكم الإشاسة طباق نهغت ٔانذٕاس ٔإٌ كاَج انذلانت يخخهفت إرا يا "دل ساسث "عُذ . انًسشدٙ

أيا بانُسبت نلإًٚاءة فقذ ظٓشث فٙ انقشٌ انخاسع .(9)اَجزث قبم انكلاو أٔ بعذِ أٔ فٙ انٕقج َفسّ

نقذ  (َذٕ الإًٚاء)فٙ كخابّ انًٕسٕو" I. Deakroدكشٔ.إ"عشش  حبعٓا  انذساست انُظشٚت انخٙ أعذْا 

ٔيٍ رى حٕانج انذساساث . ٔضع يؤنفّ قٕاعذ حخظم بانًعُٗ انًباشش نهًظطهخ انخاص بالإًٚاءة

ٔانبذٕد انخٙ حخظظج فٙ نغت انجسذ ٔعهٕيٓا ٔسٛكٌٕ ْزا انبذذ انًخٕاضع يذأنت نخُأل نغت 

انجسذ فٙ انخجسٛذ انخًزٛهٙ انًسشدٙ بٕطفّ أداة حعبٛش يسخقهت نٓا يظادسْا ٔبُاؤْا انهغٕ٘ 

 .ٔدلالاحٓا 

.    رخًَٛٞ ٢ٟ ك٨٪ٍٗؼَٰ ٢ٟ حٛيٍحٓخص ٩حٛزل٪ع حٛظٮ ٗظذ ه٢  ٌٛش حٛـٔي ٠ٰٓ٩ٰخثٰظ٨خ

٨٤٘ٛ٩خ ٛٞ طظ٢٘٠ كظ٬ ٥ٌ٧ حٜٛللش ٢ٟ كٔٞ  ح٤ٛٔخشخص حٛظٮ أػَٰص ك٪٨ٛخ ٩هخطش ُٮ  أط٪٨ٛخ 

٩ٗخ٣ض ح٤ٛظٰـش طزٜ٪ٍهيس طٔخإٷص ٯَطٔٮ ٗٚ ٩حكي ٨٤ٟخ  ا٬ٛ  َٟطزش .٩ٟظخىٍ َِٟىحط٨خ ٩ىٷٷط٨خ

 :حَِٛػٰش ُٮ حٛزلغ حٛو٠ٜٮ،ٛوٚ ٢ٟ أر٧َُخ ٟخ ٯؤطٮ

٧ٚ ط٪ٛي ٌٛش حٛـٔي ٩أى٩حط٨خ ٟن حٵ٣ٔخ١ ؟٧٩ٚ ٯئى٭ هخٟٚ حٛ٪ٍحػش ى٩ٍح ُٮ ٩ٷىس ٌٛش حٛـٔي ٟن -

 ٩ٷىس حٵ٣ٔخ١ ؟    

 ٧ٚ ا١ ٌٛش حٛـٔي أىحس ط٪طٰٰٜش ٟ٘ظٔزش طزيأ رخٛظ٘٪١ ٩حٛظ٤خٟٮ كي حٛؼَحء ُٮ َٟكٜش ٟخ روي حٛ٪ٷىس؟  -

٧ٚ ٤٧خٕ ه٪حٟٚ أه٫َ ٯ٤ظؾ طِخه٨ٜخ ك٨٪ٍح ٌٜٛش حٛـٔي ر٪كِٰش َٟٗزش ر٢ٰ حٛلٰخطٰش ٩ح٤ِٰٛش ُٮ آ١ -

 ٩حكي؟

٩أهَٰح ٧ٚ ٯ٘٪١ ح٠٠ٛؼٚ أهِٷ ُ٪ّ هشزش ح٠َٛٔف ٩ٯلظخؽ ا٬ٛ أٗؼَ ٢ٟ ٌٛش ط٦٤٘٠ ٢ٟ حٛظـٰٔي - 

 حٛوٸّ ٛي٩ٍ َٟٔكٮ ٟخ ؟

     ا١ حٛظلٰٜٚ حٛظؤ٩ٯٜٮ َٜٟٛ٪ُ طوذ ٷ٦٣ ٷ ٯ٘ظِٮ ر٨٤٠ؾ ٩حكي ٣لَح ٵش٘خٰٛش حٛوٸٓش ر٢ٰ حٛـٔي 

. ٩حٌٜٛش
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 .ملاً-  حشمت   

 .غْبء سقص-إٌَبءة إشبسة 

 .بنبء- ضحل  

 ٧٩ٌح ٯـو٦ٜ هَػش ٠ِٜٛخٍٓش ٩حٛظؼخى ُؼٸ ه٬ٜ ا٦٣ ٟـخٛذ رظ٤ٌِٰ طو٠ٰٜخص ح٠ٛوَؽ ٩حٛوؼ٪م 

ُٮ حٛلٰٔٔش  أ١ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ . ٵٍحىط٦ ح٤ِٰٛش ٢ٟ ؿخ٣ذ ٩رظلْٰٔ حٛظ٠ِٰ حَِٛى٭ ٢ٟ ؿخ٣ذ آهَ  

ٯظزق  ٧٩٪ ٯئى٭ ى٥ٍ٩ أهِٷ ُ٪ّ هشزش - ؿٔيح ٩ٍ٩كخ–٧٩٪ ٯٔيٝ ٦ِٔ٣ ٩ٓ٪ىح َِٜٛؿش ح٠َٛٔكٰش 

٢ٟ ٤٧خ ٯظ٪ؿذ ه٦ٰٜ حٛظٜٔق رؤى٩حص حٛظوزَٰ ح٠ٛظ٤٪هش  ٩ط٪ك٨ِٰخ ُٮ طوز٥َٰ ح٤ِٛٮ حٛوٸّ ، ح٠َٛٔف 

٧٩٪ ٯ٪كَ ٌٛش حٛـٔي أ١ ٯظوٍَ ه٬ٜ ٗخٟٚ طِخط٨ٰٜخ ٩ِٰٰٗش ط٪ك٨ِٰخ رش٘ٚ ،٢ٟ أؿٚ ًٖٛ ه٦ٰٜ .

٩ٛ٘ٮ ٯ٤ـق ُٮ ٟٔوخ٥ ه٦ٰٜ حٛظوٍَ أ٩ٷ ه٬ٜ ٟظخى٧ٍخ رخٵٍطزخؽ ٟن أش٘خٙ حٛظ٪حطٚ . هٸّ

 .حٌٜٛ٪٭

 ٍصبدس ىغت اىدسذ ٗأشنبه اىت٘اصو اىيغ٘ي ٗػلاقتٖب

 بؼيٌ اىنٍٍْزٌب

ٛي٫ ٟـخٰٟن رشَٯش ٟوظِٜش  " ٌٛش حٛـٔي"  ٛٔي  ٗخ٣ض ٣ظخثؾ حٛظـخٍد حٛظٮ أؿَح٧خ هيى ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ ُٮ

طئٗي  أ١ حٵٯ٠خءحص ٩حٛلَٗخص ٩حٵشخٍحص  ٯ٢٘٠ ط٪ح٧َُخ  ٛي٫ ٗٚ ٟـ٠٪هش رشَٯش  رش٘ٚ ٟليى 

٩ٯظ٠ظن رخٓظٔٸٰٛش طخٟش  ٯـَ٭ حٛظوخٟٚ ر٪حٓخؿظ٨خ ر٢ٰ ه٤خط٧َخ طٜٖ ح٠ٛـ٠٪هش ٟليىس ر٪ط٨ِخ ط٤ٰٔش 

 ُ٘خ٣ض ٣ظخثؾ حٛظـخٍد حٛظٮ أؿَح٧خ أٯزٚ اٯزِٰٔيص. هخطش ٯٔظو٨ٜ٠خ حٷ٣ٔخ١ ٜٛظ٪حطٚ ٟن حٷهَٯ٢

Ebl Eibesfedt] ر٪ط٨ِٞ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛزشَ  ٷ ٯٔظـٰن أَُحى٧خ -  ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛو٠ٰخ١

ح٠ٛٸكلش ٢ٟ٩ ػٞ طوٜٞ  ط٤ٰٔخص ٌٛش حٛـٔي رٌٰش ط٪ك٨ِٰخ ٗؤىحس ٜٛظوزَٰ ه٢ ؿَٯْ ط٪كَٰ ًحَٗس  

ى١٩ أ١ ط٤ٔق " َِٟىس أٵرظٔخٟش"طل٨َ ٛيٯ٨ٞ  " ط٠خ ٩ر٠٘خ" ا١ أٳؿِخٙ حٌٜٛٯ٢ ٯ٪ٛي١٩: طٔ٪ٙ-حٛو٢ٰ 

َِٟىس "٧ٌح ٯو٤ٮ ُٮ ح٤ٛظٰـش ح٨٤ٛخثٰش ح١. ٨ٛٞ حَِٛطش ٛظو٨٠ٜخ ه٢ ؿَٯْ ح٠ٛٸكلش ح٠ٛزخشَس ٩حٛظٰٜٔي

   ٩ٓ٪٢ٔ٣ٍ َُٯ٩Ekman١ِه٤يٟخ ٓخٝ  أ٠ٗخ١  . (ًحَٗس حٛوؼٜش)طٜي ٟن حٵ٣ٔخ١" حٷرظٔخٟش 

soreness friesen ُٮ – ريٍحٓش  كَٗخص ٩اشخٍحص ٩اٯ٠خءحص ٓخٝ  ر٨خ ه٠ٔش أشوخص ٟ٪ؿ٪ى١٩

ُٮ ه٠ٔش أٟخ٢ٗ ٟوظِٜش ٩ٟظزخهيس  روؼ٨خ ه٢ روغ أ٩ٛجٖ حٷشوخص حٛو٠ٔش ٗخ٣٪ح - ًحص حٛ٪ٓض

طشخٍّ " أػزض ح٩ٷءٕ حٳشوخص حٛو٠ٔش  طلش حٓظ٤ظخؿخص.  ٯ٤ظ٠٪١ ا٬ٛ كؼخٍحص ٟوظِٜش

 (حٛظوزَٰ ه٢ ح٠ٛشخهَ ٛي٫ أٵ٣ٔخ١ ٩حٛلٰ٪ح١) ُٮ ىٍحٓظ٦ ح٠ٛو٤٪٣ش  Charles Darwin"ىح١٩ٍ

ا١ حٛظوزَٰ ه٢ ح٠ٛشخهَ ٩حٳكخْٰٓ ه٤ي :(ٝ  ُٔي ط٪طٸ ا٬ٛ  ٣ظٰـش  ِٟخى٧خ .1872حٛظٮ ٣ش٧َخ هخٝ 

طٞ هزَ ط٪كَٰ أٓخٰٛذ  ٟظشخر٨ش ُٮ حٛظوزَٰ - ه٤ٰش حٛظـَرش–ٗٚ ٩حكي ٢ٟ حٳشوخص حٛو٠ٔش 

ٛٔي كيى٩ح روؼخ ٢ٟ َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي ر٪ط٨ِخ َِٟىحص ٌٜٛش طوزَٰٯش ٷ طوظ٠ي حٛظ٪ص .  ٩ح٠ٛلخٗخس

 (10.)(.٩ح٠ٜ٘ٛش  ٨٤٘ٛ٩خ  ًحص ىٷٷص ٟليىس ط٤ظ٠ٮ ا٬ٛ ٌٛش حٛـٔي حٛظٮ طٜي ٟن حٵ٣ٔخ١
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ه٤خطَ حٛظ٠ي١ ٩حٛظوٜٞ ٩حٷطظخٙ رخٱهَ :        ٩ه٤يٟخ ٣ظ٤خ٩ٙ رخٛزلغ ، حَِٛػٰش حٛظٮ طٔ٪ٙ رؤ١

 .طظل٪ٙ ر٩َ٠ٍ ح٢ِٟٛ ا٬ٛ هخىحص طظز٤خ٧خ حٳؿٰخٙ ،ػٞ طيهٚ ُٮ كٔٚ حٛظ٪ح١ُ حٛـ٤ٰٮ ٩ط٤ظؾ ه٦٤

٤ٛ٩زيأ .  ٣لظخؽ ٜٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٣ظخثؾ ه٠ٰٜش  ٠ٰٜٓش ٥ٌ٨ٛ حَِٛػٰش ا٬ٛ ط٪كَٰ ٟؼخٙ ٟليى أ٩ أٗؼَ

 :رخ٠ٛؼخٙ حٱطٮ

ا١ أٗؼَ حَٛؿخٙ ه٤يٟخ ٯٜزْ ٓظَط٦ ُب١ أ٩ٙ ٟخ ٯِو٦ٜ ٧٪ اىهخٙ ٯي٥ ح٬٤٠ٰٛ ُٮ ٗٞ ٓظَط٦ أ٩ ٟوـ٦ِ 

أٳٯَٔ،ُٮ ك٢ٰ طِوٚ ح٠َٛأس هْ٘ ًٖٛ ط٠خٟخ ،اً طزيأ ربىهخٙ ٯي٧خ أ٫َٰٔٛ ُٮ ٗٞ حٛٔظَس أ٩ ح٠ٛوـَ 

ه٤يٟخ ٯظٔخرٚ ٍؿٚ ٟخ ٟن حَٟأس ُٮ شخٍم ِٟىكٞ رخ٠ٛخٍس ُٰ٘٪١ : ٤ٛ٩ؤهٌ ٟؼخٷ آهَ ِٟخى٥.حٳٯَٔ

َٓٯزخ ٨٤ٟخ كي حٷٛظظخّ  ر٨خ ُب٦٣ ٧٩٪ ٯلخ٩ٙ أُخف ح٠ٛـخٙ أٟخ٨ٟخ ٛ٘ٮ ط٪حطٚ ٧َٰٓخ ٯيٯَ ؿٔي٥ 

ٟخ حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ . ٣خكٰظ٨خ ٩ٷ ٯَٔ ٓزخٛظ٨خ ٩ؿٔي٥ ر٪ػن ؿخ٣زٮ، أٟخ ح٠َٛأس ،ُب٨٣خ طِوٚ هْ٘ ًٖٛ ط٠خٟخ

حٓظ٤ظخؿ٦ ٤٧خ؟ ٧ٚ أ١ ٜٓ٪ٕ ح٠َٛأس ٣خطؾ ه٢ ٗ٪٦٣ ٍى ُوٚ ؿزٰوٮ ط٥ٌِ٤ ك٠خٯش ٨٤ٟخ ٛظي٧ٍخ 

٨٣٩يٯ٨خ،أ٩ ا١ ح٠َٛأس ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛو٠٪ٝ طِوٚ ًٖٛ ٳ٨٣خ شخ٧يص ح٤ٛٔخء حٳهَٯخص ٯِو٦٤ٜ ُٔخٟض طٜٔخثٰخ 

رظٰٜٔي٥؟ ا١ حٛيٍحٓخص حٛليٯؼش ،ُٮ ُلض ٩حهظزخٍ ٌٛش حٛظٰٜٔي ٩ح٠ٛلخٗخس ٛظ٤ٰٔخص ٌٛش حٛـٔي، حٛظٮ 

" حٛزَص ٨َٟر٢ٰ  "حهظ٠يص  ه٬ٜ ىٍحٓش ىح٩ٍٯ٢ آ٣ِش حٌَٛٗ ٩رخٛظليٯي  ٣ظخثؾ حٛظـخٍد حٛظٮ أؿَح٧خ  

 :طظؤَٛ ٢ٟ (ه٠٪ٟخ)ا٬ٛ  ا١ أى٩حص حٛظ٪طٰٚ ٛي٫ حٵ٣ٔخ١  )ٓي ط٪طٜض

 .ُٔؾ ٢ٟ حٌٜٛش حِٜٛلٰش  ٩أىحط٨خ حَٛثٰٔش ح٠ٜ٘ٛش% ٠ٛ8خ ٣ٔزظ٦ رخ٠ٛخثش - 

 .٢ٟ حٌٜٛش حٛظ٪طٰش% 38ػ٠خ٣ٰش ٩ػٸػ٪١ رخ٠ٛخثش - 

٢ٟ َِٟىحص ٰٛٔض رخٛظ٪طٰش ٩ٷ رخِٜٛلٰش ٩ا٠٣خ ٢ٟ % 55ُٮ ك٢ٰ ه٠ْ ٩ه٠ٔ٪١ رخ٠ٛخثش  - 

ا١ ٢ٟ ح٤٠ٛـِحص حٛ٘زَٰس حٛظٮ ك٨ٔٔخ ه٠ٜخء حٌٜٛخص ًَٰ حِٜٛلٰش  (11  .)(.َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي

آظليحع ٟظـٜق هخص هَع ر٦ أش٘خٙ : ٍ٭ رَٰى ٩ٯٔظٚ  ٧٪"٩هخطش هخٛٞ أٳؿ٤خّ ٩حٌٜٛخص 

ح٬ٛ طليٯي ى٩ٍ " ٩ٯٔظٚ"٢ٟ هٸ٦ٛ ط٪طٚ " . ح٤ٰ٤ِٰ٘ٛٯخ"حٛظ٪حطٚ حٌٜٛ٪٭ ر٢ٰ أٳؿ٤خّ أؿْٜ ه٦ٰٜ 

حٌٜٛش حِٜٛلٰش ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ٛٸ٣ٔخ١ ُ٘خ٣ض ٣ظخثؾ ىٍحٓخط٦ ٓي ر٤ٰض ا١ حٵ٣ٔخ١ ٯٔظو٠ٚ حٌٜٛش 

أٟخ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ .حِٜٛلٰش ِٛظَس ٤ُٰٟش طظَح٩ف ٟخر٢ٰ هشَ ا٬ٛ ه٠ْ هشَس ىٰٓٔش ُٮ حٰٛ٪ٝ حٛ٪حكي

٢٘ٛ٩ رخ٤ٛٔزش ٌٜٛش حٛـٔي ٨ُ٪ . ٯٔظ٦ٌَٓ ٣ـْ حٛوزخٍس حٛ٪حكيس ُٰزٜي ػخ٣ٰظ٢ٰ ا٬ٛ ػخ٣ٰظ٢ٰ ٣٩ظَ حٛؼخ٣ٰش

٩ُٔخ ٛظ٤ٰٔخص .  ه٠ٔخ ٩هشَٯ٢ أَٛ ؿ٠ٜش طوزَٰٯش طظـٔي هزَ حٛ٪ؿ٦،طخِٰٛخ،ط٤ٌِٰح ٠٨ُ٩خ25000ٯليى 

% 45 ا٬ٛ ًحص ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظ٠ؼٜش د"  ٨ٟAlbert Mahrabianَٯز٢  أٛزَص "هؼٰٜش ٩ٓي ط٪طٚ 

ٌٜٛش حٛـٔي رخ٤ٛٔزش ٠َِٛىحص ٌٛش حٛـٔي حٛظٮ ٯٔظو٨ٜ٠خ حٵ٣ٔخ١ ُٮ ٟوَع % 55ٌٜٛش حٛظ٪طٰش ٩

حطظخ٦ٛ رخٛوخٛٞ ح٠ٛلٰؾ ر٦ ٨ُٮ طظشخر٦ ُٮ أط٪٨ٛخ ٩رظ٪ٍس هخٟش ٨٤٘ٛ٩خ طوظَٜ ٩طظزخٯ٢ ه٤يٟخ 

ٌٖٛٛ ٫َ٣ . طوؼن ٛظؤػَٰ حٛو٤خطَ حٛلؼخٍٯش ح٠ٛو٤ٰش ٩ح٠ٛ٪ٓن حٛـٌَحُٮ حٌٛ٭ ٯ٤ظ٠ٮ ا٦ٰٛ حٵ٣ٔخ١

أٓزخد ٧ٌح حٛظشخر٦ ٧٪ ٩كيط٨خ ٩طشخر٨٨خ ٢ٟ٩ ػٞ  . حٛظشخر٦ ُٮ ؿَٯٔش حٛظوزَٰ ه٢ ح٠ٛشخهَ ٩حٳكخْٰٓ

أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛزظ٨ؾ ٯزظٔٞ أ٩ ٯؼلٖ ، أٟخ حٛلِٯ٢ أ٩ . ٓيٍط٨خ ه٬ٜ ا٣ظخؽ ٌٛش ؿٔي ٟ٪كيس ُٮ ٗٚ ٟ٘خ١

حٌٛخػذ ُٰٔ٪ٝ رظٔـٰذ ؿز٦٤ٰ ،أ٩ رظَٔٯذ كخؿز٦ٰ ٣ل٪ ٤ٟـٔش أه٬ٜ حٳ٣َ حٛ٪حٓوش ر٢ٰ 

أٵٓظؼخء حٛ٪كٰي ٧٪ .ح٠ٛ٪حُٔش ،أ٩ حٵؿخرش ر٤وٞ- ُٮ ٗٚ ٟ٘خ١ اٷ ٟخ ٣يٍ-ح٣ل٤خءس حَٛأّ طو٤ٮ.حٛلخؿز٢ٰ
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حٛلخٙ ًحط٦ ٢٠ٛ ٯٔ٪ٝ رظلَٯٖ ٍأ٦ٓ .ُٜيٯ٦ طو٤ٮ حَُٛغ أ٩ ح٤ِٛٮ"  حٛزٌٜخٍ٭"حٌٛ٭ ٯ٠خ٦ٍٓ حٵ٣ٔخ١ 

٤٧٩خ حٵٓظؼ٤خء حٛزٌٜخٍ٭ ُخهٚ - ا٨٣خ ؿ٠ٜش ٢ٟ ٌٛش حٛـٔي  ىٷٛظ٨خ حَُٛغ.ٟن حَٛٓزش ٯ٤ٰ٠خ ٩ش٠خٷ

٥ٌ٧ حٛـ٠ٜش طظش٘ٚ ه٤خط٧َخ ُٮ َٟكٜش ٟزَ٘س ٢ٟ كٰخس حٵ٣ٔخ١، ٩أه٤ٮ ر٨خ َٟكٜش - .أٯؼخ

ُخٛـِٚ حَٛػٰن ٯٔ٪ٝ رظلَٯٖ ٍأ٦ٓ ٯ٤ٰ٠خ ٩ش٠خٷ ه٤يٟخ ٯَػن ٟخ ٯ٦ِٰ٘ ٢ٟ حٛلٰٜذ ٢ٟ ػي٭ .حٛـِ٪ٛش

٩ُٮ َٟكٜش ٟظٔيٟش ٢ٟ ه٠َ حٵ٣ٔخ١ ٯِوٚ ًحص حٛلَٗش ه٤يٟخ ٷ ٯَٯي ط٤خ٩ٙ ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛـوخٝ .أ٦ٟ

٧٩ٌ٘ح ٯظوٜٞ ،٩رَٔهش ٰٓخٰٓش ؿَٯٔش ٜٛظوزَٰ ه٢ حَُٛغ . حٌٛ٭ طٔي٦ٟ أ٦ٟ ٦ٛ ر٪ٓخؿش ح٠ٜٛؤش

ا١ ك٨٪ٍ ٌٛش ٜٛـٔي ه٤ي حٵ٣ٔخ١ ُٮ .(12)(ر٪ٓخؿش كَٗش ٟظٍَ٘س َٜٛأّ ٩رخطـخ٢ٰ٧ ٟوظ٢ِٰٜ

ُز٠٤ٰخ طو٤ٮ حٵرظٔخٟش  ٛي٫ .َٟكٜش ٟزَ٘س ٢ٟ كٰخط٦ ؿوٜظ٦ ٟظَِىح ٩ٟظِ٪ٓخ ه٬ٜ أٛلٰ٪ح٣خص  أٳه٫َ

ٟولٞ حٛلٰ٪ح٣خص آٜٗش حٜٛل٪ٝ حٛظ٨يٯي ٩حٛظلٌٯَ،ا٨٣خ طٔ٪ٙ رؤ٦٣ ٯَٓٚ ٍٓخٛش ح٬ٛ ٟظيٍ حٛوـَ حٌٛ٭ 

٧٩ٌ٘ح ٓخٙ حٛشخهَ .ٯيح٦٠٧ ،طو٢ٜ ه٢ آظويحى٥ ٵٓظو٠خٙ ٓ٪ح٥ كظ٬ أ٤ٓخ٦٣ ٨ٜٛـ٪ٝ ٩حٵ٣ٔؼخع ه٦ٰٜ

٤ٛ٩٪ٍى . ُٸ طل٢٤ ا١ حٰٜٛغ ٯزظٔٞ- اًح ٍأٯض ٣ٰخد حٰٜٛغ رخٍُس  :ٟظَؿ٠خ ٥ٌ٧ حٛـ٠ٜش ٢ٟ ٌٛش حٛـٔي

ا١ ُظق ٣وَس أٳ٣َ  طئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس ُٮ ٠ٰٗش ح٨ٛ٪حء ح٠ٛٔظ٤شْ، . ُظق ٣وَس أٳ٣َ:ٟؼخٷ آهَ ِٟخى٥

٩ر٠خ أ١ هِٯ٢ حٛـخٓش ٨ٟٞ .٧٩ٌح ٯو٤ٮ ٣شخؽ ُٮ حٛي٩ٍس حٛيٟ٪ٯش ٛظ٩ِى٧خ ر٠ٰ٘ش ٗزَٰس ٢ٟ حٳ٩ٗٔـ٢ٰ

ٯو٤ٮ حٛظلٌٯَ ٢ٟ هـَ ٟخ " شز٦ٰ أٵ٣ٔخ١"ؿيح ه٤ي ح٠ٛ٪حؿ٨ش ُٮ طَحم ٟخ أ٩ ه٤ي ح٨َٛد، ُب٦٣ ٛي٫ 

٨ُٮ ؿ٠ٜش طو٤ٮ ا٦٣ ُٮ كخٛش ٢ٟ .،أٟخ ٛي٫ حٵ٣ٔخ١ ُب١ ُظق ٣وَس حٳ٣َ ٩ٍُن حٛشِظ٢ٰ ا٬ٛ حٳه٬ٜ  

حٛوظزٰش ٓي طئى٭ ر٦ ا٬ٛ ط٤ٌِٰ ُوٚ ُِٰٯخ٩٭ ه٤َٰ،أ٩  ٍر٠خ ٯ٘٪١ حِٛوٚ شو٪ٍٯخ ه٤ِٰخ ٯظَؿٞ رٌٜش 

 !!!ا١ شٰجخ ٟخ ْٰٛ ه٬ٜ ٟخ ٯَحٝ: حٛ٘ٸٝ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱطٮ

            

 :تأثٍش اىبٍئت ٗالإختَبػٍت ػيى ٍضبٍٍِ  اىَفشدة  ىيغت اىدسذ    

   ٯٔخرٚ حٳٓخّ ح٠ٛظشخر٦ ٛيٷٷص ٌٛش حٛـٔي ه٤ي حٵ٣ٔخ١ أٯ٠٤خ ٩ؿي طزخٯ٢ ُٮ ُٖ ٍٟ٪ُ ٩ىٷٷص 

ا١ حٛظزخٯ٢ ُٮ . حٛـ٠ٜش حٛ٪حكيس ٢ٟ ٥ٌ٧ حٌٜٛش ٩ؿَٯٔش ط٪ك٨ِٰخ،٩ٟخ ٯليػ٦ ٧ٌح حٛظـزْٰ ه٬ٜ حٱهَٯ٢

٠ٰٰٓخثٰش حٛـ٠ٜش ح٤ٛخطـش ه٢ ٌٛش حٛـٔي ٣خطؾ ه٢ حٛظ٤٪م حٛلؼخٍ٭ ٩ؿزٰوش حٛلٰخس حٛظٮ  طوٰش٨خ 

حٛـ٠خهش ٩ح٤ٛلٞ ح٨٠ٛخٍٯش ،حٛظٮ حهظخى أَُحى٧خ ه٬ٜ ط٪ك٨ِٰخ ُٮ ر٤خء ح٣ٔخّ حٛظ٪حطٚ حٷؿظ٠خهٮ 

٤٠ُٜٜخم ،٠ٜٛ٩٪ٓن حٛـٌَحُٮ، ٩ٛـزٰوش حٛـ٠خهش حٛوَٰٓش ٩أؿ٤خ٨ٓخ ، ٩ٌٜٛش حِٜٛلٰش حٛظٮ ٯٔظو٠ٜ٪٨٣خ .

ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ،٩أط٪٨ٛخ حٛظخٍٯوٰش ٩حٛز٤ٰ٪ٯش  ٩كظ٬ ُٮ ٣٪م ح٤ٛشخؽ ح٤٨٠ٛٮ حٌٛ٭ ٯ٠خٍٓ٪٦٣ أػَ 

 :   كَٗش  أطخرن حٰٛي ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٌٛ٭ ٯز٦٤ٰ حٛش٘ٚ ٍٓٞ ٩حكي" ٤ُٜؤهٌ ٠٣خًؽ ٢ٟ َِٟىس. ُٮ ًٖٛ

ُٮ  ك٪ع ح٠ٛظ٪ٓؾ ، ".    أ٩ٗٮ."ُٮ أ٩ٍ٩رخ ٩أَٟٯ٘خ حٛش٠خٰٛش ٯو٤ٮ أ١ ٗٚ شت ه٬ٜ ٟخ ٯَحٝ- : ح

٧٩٪ ىٷٛش . حٛزٸى ح٩َٰٛٓش،حٛزَحُٯٚ ،طَٰٗخ طو٤ٮ  أطٔخم هؼ٪  ٢ٟ أهؼخء حٛـٔي ر٠و٤خ٥ حٛـ٤ٔٮ

 .حٛش٩ًٌ حٛـ٬ٔ٤ ه٤ي حَٛؿخٙ

 .حٛظَِ ر٠و٬٤ حٛشت حٌٛ٭ ٷ ٠ٰٓش ٦ٛ:    ُٮ ط٪٣ْ،٣َُٔخ ٩رٜـٰ٘خ طو٤ٮ

 .ح٤ٛٔ٪ى ٩حٛو٠ٰٜش ح٠ٛوي٣ٰش طوظٰظخ:   ُٮ حٰٛخرخ١
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ُٮ . (ه٤ي ٟوخؿزش ؿِٚ )٩حكي، ح٠ٛوٌٍس، حلله ٯلِلٖ ٩ ٷ ر٠و٬٤ حَُٛغ: ُٮ حٌَٛد طو٤ٮ - د

 .ح٣ظز٦: حٛزٸى ح٠ٛـَٯش طو٤ٮ

 . رٌ٭ءٝٗٸ:  حٛـيٯيس ٩ٟخٛـخ طو٤ٮحُٮ ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٛظليس أٓظَحٰٛخ، آٯٔٸ٣ي- ؽ

 .ح٤ٛظَ:      ُٮ أ٠ٛخ٣ٮ ٩حٛزٸى ح٠ٛـَٯش طو٤ٮ

 .اػ٤خ١:      ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس أٳَٟٯٰ٘ش طو٤ٮ

 .حٛٔٸٝ:      ُٮ ٣َُٔخ طو٤ٮ 

 ا١ حٵٟزَحؿ٪ٍ ٰٓظَ ؿٜذ ؿٜذ ه٠ٔش ٢ٟ     :      ُٮ حٛوظَ ح٩َٟٛخ٣ٮ ٗخ٣ض طو٤ٮ 

 .ُؿخؿخص حٛـوش

 .حَٛٓٞ ػٸػش: ُٮ أ٩ٍ٩رخ طو٤ٮ -ى

 .٤ٟق ح٠ٛزَٗش:    ُٮ حٛزٜيح١ ح٠ٰٛٔلٰش حٛ٘خػ٪ٰٰٛ٘ش طو٤ٮ 

 .  اط٤خ١ٝحَّٛ: ُٮ أ٩ٍرخ طو٤ٮ-  ٥

 . ٩حكيٝحَّٛ:    ُٮ ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٛظليس ،حٓظَحٰٛخ ٩أٯ٤ٜٔيح حٛـيٯيس طو٤ٮ

 .ح٤ٛخىٙ:    ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش طو٤ٮ 

 .ا٧خ٦٣:   ُٮ حٰٛخرخ١ طو٤ٮ 

 حَٛٓٞ أٍروش : ُٮ حٌَٛد طو٤ٮ- ٍ

 .ا٧خ٣ش شوظٰش:    ُٮ حٰٛخرخ١ طو٤ٮ 

 . حَٛٓٞ ه٠ٔش: ُٮ حٛزٜيح١ حٌَٛرٰش طو٤ٮ-  ُ

 .حٳَٟ رخٛظ٪َٓ:     ُٮ ٗٚ ٟ٘خ١ ُٮ حٛوخٛٞ طو٤ٮ

 .ح٧ًذ ا٬ٛ حٛـلٰٞ:    ُٮ حٰٛ٪٣خ١ ٩طَٰٗخ طو٤ٮ 

 .ٰٜٓٸ ٢ٟ ح٤ٛٔ٪ى: ُٮ رٜيح١ ك٪ع ح٠ٛظ٪ٓؾ طو٤ٮ -ً

 .شٰت ٰٓت:    ُٮ ؿِٯَس رخٛٮ طو٤ٮ

 .حَٟأس:   ُٮ حٰٛخرخ١ طو٤ٮ 

 .شوض ٣لَٰ:    ُٮ أَٟٯ٘خ حٛـ٤٪رٰش طو٤ٮ 
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 .ح٠ٛوخؿذ ٯَُغ حٷٓظـخرش ٜٛؼٌ٪ؽ ح٠ٜٛٔـش ه٦ٰٜ:     ُٮ ٣َُٔخ طو٤ٮ 

 .ط٠ٰٜق رؤ١ ح٩ِٛؿش طو٪١ ٩ُؿ٨خ: ُٮ رٜيح١ ك٪ع ح٠ٛظ٪ٓؾ طو٤ٮ-ٍ

 .    ُٮ اٯـخٰٛخ ٩ٟخٛـخ  حٛيُخم ه٬ٜ ؿَُش حٛو٢ٰ ٩ح٠ٛوَُ

 . حٛيُخم ػي حٛلق حٛوخػَ ٩ هخطش ه٤يٟخ ٯشخٍ رشٮء ٟخ ٛشوض ٟخ:     ُٮ أَٟٯ٘خ حٛـ٤٪رٰش  طو٤ٮ 

شوخٍ َُٯْ ط٘ٔخّ َٛ٘س حٛٔيٝ . شوخٍ ؿخٟوش ط٘ٔخّ:      ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش طو٤ٮ 

 .أٳَٟٯٰ٘ش

 .ح٧ًذ ا٬ٛ حٛـلٰٞ: ُٮ حٰٛ٪٣خ١ طو٤ٮ -  ّ

 .حَٛٓٞ اػ٤خ١:      ُٮ حٛزٜيح١ حٌَٛرٰش طو٤ٮ 

 .ٗٸٝ ؿ٤ْ رٌٯت: ُٮ حٛوظَ ح٩َٟٛخ٣ٮ ٗخ٣ض طو٤ٮ -ع

ٗٸٝ ؿ٤ٔٮ ٛٶشخٍس ح٬ٛ حٛوؼ٪ حٛظ٤خٜٓٮ حٌَٛٗ٭ ٩ ٌٖٗٛ :     ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس أٳَٟٯٰ٘ش طو٤ٮ

 .ر٠و٬٤ حٛوْ ٟئهَطٮ

 .حٛٔٞ ٩حكي: ُٮ أ٩ٍ٩رخ طو٤ٮ -  ص

 .شظ٠ٰش ؿ٤ٰٔش ر٠و٬٤  حىهٚ ٓؼٰزٮ رشَؿٖ:         ُٮ حٓظَحٰٛخ طو٤ٮ 

 .ح٩ط٪ ٓظ٪د، ؿٰي ، أ٩ٗٮ:         حٵٓظو٠خٙ حٳٗؼَ ا٣ظشخٍح ٯو٤ٮ 

 .        ُٮ حٰٛ٪٣خ١ طو٤ٮ طـَٯق ر٪ٓخؿش حٛ٘ٸٝ حٛـ٤ٔٮ ٟ٪ؿ٦ ٢ٟ ٍؿٚ َٛؿٚ آهَ

 .ٍؿٚ ٩ حَٛٓٞ ه٠ٔش:       ُٮ حٰٛخرخ١ طو٤ٮ 

 .أ٧يح: ُٮ ٧خ٩ح٭ طو٤ٮ- ع

 ٧ٚ طَٯي أ١ طظ٤خ٦ٛ٩ رخٛ٘ؤّ؟:        ُٮ ٧٪٤ٛيح طو٤ٮ

 .أكزٖ: ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش طو٤ٮ -ؽ

 .حَٛٓٞ هشَس ٩ حٵٓظٔٸٝ:ُٮ حٌَٛد طو٤ٮ- ٕ

. ٓؤًظظزٖ َٟط٢ٰ:      ُٮ حٰٛ٪٣خ١ طو٤ٮ
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 (    13)ٷ أٌٗد :      حٷٓظو٠خٙ حٳٗؼَ شٰ٪هخ طو٤ٮ 

   

 (1)ش٘ٚ ٍٓٞ

 

  :  مشة ٗإٌصبىٖبٗظبئف اىؼلاٍبث الإشبسٌت ٗالإٌَبئٍت فً اىتؼبٍش ػِ أىف

٨ُٮ ط٪كَ ٗزيٯٚ ٩ٓخ٣ي ٌٜٛش   ،ح١ حٷشخٍس ٩حٷٯ٠خءس ُٮ حٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ حٛظ٠ؼٰٜٮ ح٠٧ٰش ٗز٫َ 

 : ٨٤ٟخ ٠ٗ٩خ ٯؤطٮ،  ح٤٠ٛـ٪ٓش ٩ُٮ حكٰخ١ ٗؼَٰس ط٘٪١ حرٜي 

-brasٓوَٯش حٳ٣َ)Piedez dez nez٩)رٌة،ُخكش )ٗزيٯٚ ٛ٘ٸٝ هخص  -1

d,honner).٧ٌح حٛي٩ٍ .ٗبٯ٠خءحص طَِٟ ا٬ٛ حٵطظخٙ حٛـ٤ٔٮ حِٛخكش   ( ٓوَٯش حٛٔخهي)٩

٩ً  (ٌٜٗش حٛظٞ ٩ حٛز٘ٞ حٛظٮ طزلغ ه٢ طو٪ٯغ ٨٣خثٮ ٜٛ٘ٸٝ-هخٍؽ ٣لخٝ ٟخ )حٛظ٪حطٜٮ 

أ٠٧ٰش ٗزَٰس ٩ٯٜوذ ى٩ٍ ٍٓخرش حٌٜٛش ،ه٬ٜ ح٠ٜ٘ٛخص حِٛخكشش ُظلـذ ٩ط٘ظٞ طلض اشخٍس 

 .َٓٯش طو٪ػ٨خ ٩طؤهٌ ٩كِٰظ٨خ حٛيٷٰٛش

 ٗزيٯٚ طو٪ٯؼٮ ٌٜٛش حٛ٘ٸٝ  ح٠ٛظؤٜش رزوغ حٵشخٍحص ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ هيٝ اطٔخ١ ٌٛش أؿ٤زٰش ٟخ  -2

ك٠٤ٰخ ٷ ٣وٍَ أٓٞ شٮء ٟخ رٌٜش ًَٰ ٌٛظ٤خ حٳٝ ،ٯِ٘ٮ أ١ ٣شَٰ أ٦ٰٛ أ٩ ٣َٓٚ هزخٍس أ٩ . 

ٷ ٬ٔ٤٣ ا١ حٛؼٔخُخص ُٮ ٟوظَٜ حٌٜٛخص ٨ٛخ ٓخث٠ش . ٤ٛئْٓ رٌٖٛ ٌٜٛش هخ٠ٰٛش (٠ٰٰٟش)ٵٯ٠خءس
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ٓزؼش حٰٛي ٗوٸٟش  ٛٶٓظٔزخٙ ٩حٛظَكٰذ رخٛٔخىٝ ٷ ط٪ؿي ُٮ .٢ٟ أٵشخٍحص حٛيحٛش ح٠ٛوظِٜش

 . (روغ حٛؼٔخُخص

 ا١ حٵشخٍس ٤ٌٟ أٓيٝ حٛوظ٪ٍ ط٘ظٔٮ ىٷٛش ىٯ٤ٰش ٩طظزق ش٘ٸ ٢ٟ حٛـٔ٪ّ  -3

هٸٟش .حٛن.....كَٗخص حٛظٸس"ُـْٔ حٵكظِخٷص حٛيٯ٤ٰش ٟخ ٧٪ اٷ اشخٍحص .حٵشخٍٯش

حٛظٰٜذ ٩حٛظزخٯ٢ ُٮ ٟو٤خ٥ ه٤ي حٛ٘خػ٪ٰٖٛ  ٩حٳٍػ٪ى٩ْٗ طَِٟ ا٬ٛ ح٣ِظخٙ ىٯ٤ٮ ٗزَٰ ُٮ 

كَٗش حٰٛي رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛظٜٮ ح٠ٜٛٔٞ ٧ٮ حٳه٫َ طَِٟ ح٬ٛ . كٰخس ح٤ٰ٘ٛٔش ٩ح٠ٛـظ٠ن حٌَٛر٢ٰٰ

 .أطظخٙ ىٯ٤ٮ ٨ٟٞ ُٮ ٟـ٠ٚ حٛظخٍٯن حٵٓٸٟٮ

ا٨٣خ ط٘ظٔذ أ٠٧ٰش ٤٤ٟٔش ُٮ ٠ٟخٍٓش روي  . Hierrachise  حٵٯ٠خءس ح٠ٛشظَٗش ٩ طٜٔٔٚ حٙ  -4

٩ىٷٛش أٵشخٍس ىحهٚ ؿ٠خهش ٟو٤ٰش، ٟؼٚ حٛوخٛٞ حٵؿظ٠خهٮ حٛظٌَٰ حٛظٜٔٔٚ حٌٛ٭ ٯٔظو٦ٜ٠ 

طلَٯٖ حَٛأّ ، طلٰش حٰٛي، حٓظو٠خٙ : حٛـٰش ٗٔخث٠ش ٢ٟ حٵشخٍحص حٳٓخٰٓش ٟؼٚ

أ٩ حكظِخٷص . حٛن ٜٛظيٰٛٚ ه٬ٜ كخٷص هخطش..... حٳٜٓلش،هٸٟخص ٟوظِٜش اًخػش، حٛظ٪طٰش 

 (14.)(.حٛظ٤ظٰذ،اً ٯٔظ٪ؿذ ىحث٠خ ٟوـ٠خ أٓخٰٓخ ٢ٟ حٛلَٗخص، ٓخث٠ش كَٰٗش رـخ٣ذ حٛ٘ٸٝ

ٌٛش حٛـٔي َٟطزـش .  حٛٔيٍس حِٛخثٔش ه٬ٜ ك٠ٚ ٩طـٰٔي  ٟ٘٪٣خص حٛـزٰوش  حٛؼ٤خثٰش ٳٯش ٌٛش -5

ه٢ ؿَٯْ هٸٓظ٨خ . حٍطزخؿخ ػ٩ٍَٯخ  رخَِٛ٘س حٛظٮ ٯَٯي ح٠٠ٛؼٚ اٯظخ٨ٛخ ا٬ٛ ح٠ٛظٜٔٮ

روي ط٪حَُ حٛشَؽ حٛلخٓٞ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ،٩رخَٛٓخٛش ه٢ ؿَٯْ هٸٟش هخٍؿٰش ، حٛيحهٰٜش رخٛشَِس 

ه٬ٜ -  ح٠َٛٓٚ ٤٧٩خ ٯ٘٪١ ح٠٠ٛؼٚ ٩ح٠ٛٔظٜٞ ٤٧٩خ ٯ٘٪١ ح٠ٛشخ٧ي–ر٪ؿ٪ى ٓـزٮ حَٛٓخٛش 

٥ٌ٧٩ ح٠ٛوخىٛش . ٓخهيس ط٪حَُ ٣٪م ٢ٟ ح٠ٛـخ٩ٍس ر٢ٰ  ٧ٌٯ٢ حٛٔـز٢ٰ ُٮ ح٠ٛ٘خ١ ٩حِٟٛخ١

ح٠٠ٛؼٚ /طَِع أٯؼخ ٣٪هخ ٢ٟ حٛظٔخ٩٭ ر٢ٰ  ٍٟ٪ُ ؿ٠ٜش ٌٛش حٛـٔي حٛظٮ ٯٔظو٨ٜ٠خ ح٠َٛٓٚ 

 .ح٠ٛشخ٧ي/ ٩ٟوَُظ٨خ ح٠ٛٔزٔش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛظٜٔٮ

 

   اىفصو اىثبًّ

   ٰٓظ٤خ٩ٙ حٛزلغ ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ حِٰٰٛ٘ش حٛظٮ ٯـذ ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ حٛو٠ٚ ر٨خ ٛظليٯي حٛوٸٓش ر٢ٰ 

٩ىٍؿش طؤػ٥َ ر٠ٰٰٔخء ٌٛش حٛـٔي ٩ط٪ٷ ا٬ٛ طليٯي ٣٪م - ًَٗ أ٩ أ٣ؼ٬-حٵ٣ٔخ١ ٗـ٤ْ ٟليى

٢ٟ حؿٚ - ٰٜٓـؤ حٛزخكغ. حٛظ٪كَٰ حٷٟؼٚ ٛو٤خط٧َخ ُٮ طوز٥َٰ ح٤ِٛٮ أػ٤خء أىحث٦  ٛي٩ٍ َٟٔكٮ ٟخ

ا٬ٛ هَع ٢ٟ٩ ػٞ طلٰٜٚ ٣ظخثؾ ىٍحٓخص ٰٟيح٣ٰش أؿَٯض ٛظليٯي ىٍؿش -حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٣ظخثؾ ٟليىس 

حٛظؤػَٰ حٌٛ٭ ط٠خ٦ٍٓ ٌٛش حٛـٔي ه٬ٜ حٵ٣ٔخ١ ُٮ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش ٩ح٣و٘خ٨ٓخ ه٬ٜ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛظٮ 

ًَٗ أٝ -ح٫ٛخ٬ٛ ٣٪م ٟليى_ٗب٣ٔخ١–ٯئىٯ٨خ ح٠٠ٛؼٚ ه٬ٜ هشزش ح٠َٛٔف ح٣ـٸٓخ ٢ٟ كٰٔٔش ح٣ظ٠خث٦

 -.       ٠ٟؼٚ أٝ ٠ٟؼٜش–٩ٟئى٭ ٯ٤ظ٠ٮ ح٬ٛ ٣٪م حهَ - أ٣ؼ٬

 تأثٍش سٍٍَبء ىغت اىدسذ ٗت٘ظٍفٖب خْسٍب 

ًَٗ ح٩ )      ٯظوَع حٛزلغ ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ ِٰٰٛ٘ش طليٯي ح٠٠ٛؼٚ ٜٛوٸٓش ر٢ٰ حٷ٣ٔخ١ ٗـ٤ْ ٟليى 

ىٍؿش طخػ٥َ ر٠ٰٰٔخء ٌٛش حٛـٔي ٢ٟ٩ ػٞ طليٯي ش٘ٚ حٛظ٪كَٰ ٛو٤خط٧َخ ُٮ حىحث٦ حٛظ٠ؼٰٜٮ  (ح٣ؼ٬

٧ٌٰٓ٩ذ حٛزخكغ ح٬ٛ كٔٚ ٯزيأ ٢ٟ هَع ٩طلٰٜٚ ىٍحٓخص ٰٟيح٣ٰش حؿَٯض ٛظليٯي ٣٪م حٛظخػَٰ حٌٛ٭ ،
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ط٠خ٦ٍٓ ٌٛش حٛـٔي ه٬ٜ حٷ٣ٔخ١ ُٮ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش ٩ٟي٫ طخػ٧ٌَح حٛظخػَٰ ر٤٪م ًٖٛ حٷ ٣ٔخ ١ ٩ط٪ٷ 

ح٬ٛ طليٯي ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ٢ٟ كٰغ   ٗ٪٦٣ ح٣ٔخ١ ٯ٤ظ٠ٮ ح٬ٛ ٣٪م   ٟليى ًَٗ ح٩ ح٣ؼ٬ ٟئى ٭ 

ٯ٤ظ٠ٮ ح٬ٛ ٣٪م ٟليى حهَ ٠ٟؼٚ ح٩ ٠ٟؼٜش ٛٔي أك٨َص ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ أؿَح٧خ ه٠ٜخء ح٤ِْٛ ُٮ 

طـَرش )ُِٮ.أ١ ٌٛش حٛـٔي طئػَ ُٮ ح٤ٛٔخء أٗؼَ ٠ٟخ طِو٦ٜ ه٤ي حَٛؿخٙ" ٧خٍَُى  حٳَٰٟٗش"ؿخٟوش

شخٍٕ ٨ُٰخ هيى ٢ٟ حَٛؿخٙ ٩ح٤ٛٔخء  ُٮ ٟشخ٧يس ٟشخ٧ي ٟو٦٤ٰ ٢ٟ ُٜٞ ٯظليع ٦ُٰ ٍؿٚ ٟن حَٟأس ٢ٟ 

ى١٩ ٠ٓخم حٳط٪حص ٩ح٠ٜ٘ٛخص حٛظخىٍس ٠٨٤ٟخ ، ٢ٟ٩ ى١٩ ٟوَُش ح٠ٛ٪ػ٪م حٌٛ٭ ٗخ١ حٛليٯغ 

روي حٷ٣ظ٨خء ٢ٟ ح٠ٛشخ٧يس ، ؿٜذ ٢ٟ ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ُٮ حٛظـَرش شَف ٟخ ٩ط٨ٜٞ ٢ٟ . ٯي٩ٍ ك٪٦ٛ

 :ٟ٪ػ٪م ح٠ٛشخ٧ي،ُ٘خ٣ض ح٤ٛظخثؾ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱطٮ

 %.87حٛظشوٰض حٛظلٰق ٤ٜٛٔخء ح٠ٛشخٍٗخص ُٮ حٛظـَرش ؿخء ر٤ٔزش ٓزوش ٩ػ٠خ٢ٰ٣ رخ٠ٛخثش- 

 .ُٔؾ% 42حٛظشوٰض حٛظلٰق ٠ٜٛشخ٢ٍٰٗ ٢ٟ حَٛؿخٙ ؿخء ر٤ٔزش اػ٢ٰ٤ ٩أٍرو٢ٰ- 

 ٛٔي أػزظض ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ رؤ١ أٗؼَ ح٤ٛٔخء ٯظ٠ظو٢ رٔيٍس أٗزَ ٠ٟخ ٛي٫ حَٛؿخٙ ُٮ حٛظ٪حطٚ ٟن حٱهَٯ٢ 

"               ح.ٍ.ٝ"حهظ٠ي ٧ٌح حٛظٰٰٔٞ ه٬ٜ طـخٍد حٳ.٧٩ٌح حٳَٟ ٣خطؾ ه٢ ؿزٰوش ه٠ٚ ىٟخى ح٠َٛأس.

 :أك٨َص ح٤ٛظخثؾ أ١ ح٤ٛٔخء.ُلض ح٢ٰ٣َٛ ح٤ٌ٠ٛخؿٰٔٮ ٜٛيٟخى حٛزشَ٭

 أٗؼَ ٓيٍس ٢ٟ حَٛؿٚ ُٮ ٟـخٙ حٛظ٪حطٚ ٟن حٱهَٯ٢ ٢ٟ ر٤ٮ حٛزشَ- 

أٗؼَ ٓيٍس ٢ٟ حَٛؿٚ ُٮ طشوٰظ٨خ ٛي٩حُن حٱهَٯ٢ ٩كٚ ٍٟ٪ُ ٩ٓخث٨ٜٞ حٛظوزَٰٯش ٩َٓحءس ىٷٷط٨خ -

 ٤ٟـٔش ٢ٟ 16-14" ح.ٍ.ٝ"أك٨َص ٣ظخثؾ أٙ).َٓحءس طلٰلش ٩ٷ٠ٰٓخ َِٟىحص ٩ؿ٠ٚ ٌٛش حٛـٔي

ٟظوظض رظلٰٜٚ ٜٓ٪ٕ حٱهَٯ٢ ٩طَِٰٔ ٠ٰٰٓخء ٌٛش أؿٔخى٧ٞ، ر٠٤ٰخ طٔٚ ٥ٌ٧ -ىٟخى ح٠َٛأس-حٛيٟخى

٢٘ٛ٩ ٤٧خٕ ٓ٪حٓٞ ٟشظَٗش ر٢ٰ ر٤ٮ  (15. )(٤ٟخؿْ ٢ٟ ىٟخ6٦ًحٳؿِحء ه٤ي حَٛؿٚ  ٛظظٚ ح٬ٛ 

طٜٖ حٛو٤خطَ حٛظٮ ٯـْٜ ه٨ٰٜخ حٓٞ . أٵ٣ٔخ١ ُٮ ٟ٪ػ٪م حٛو٤خطَ أٳٓخٰٓش ح٠ٛ٘٪٣ش ٛٔ٪حٝ حٵ٣ٔخ١ 

٧٩ٮ كخػ٤ش ٤ٟ٩ٌِس .أهؼخء حٛـٔي  طظ٠خػٚ ُٮ أ٠٧ٰظ٨خ ٩٩كخث٨ِخ ٛي٫ ٗٚ ا٣ٔخ١ ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛؤٰٜش 

حٛظزخٯ٢ ٯل٨َ ُٮ طِخطٰٚ حٛـٔي ٩٩كخث٦ِ حِٜٛٔـٰش ٨٤ٟخ ٩حٛشو٪ٍٯش ٩حٛلٰٔش ٢ٟ . ٛ٘ٚ ٣شخؽ  ٯئىٯ٦

ؿ٨ش ٩ٍى٩ى حٳُوخٙ حٛظٮ طظ٪ٛي ٢ٟ٩ ػٞ طظَؿٞ ٗؤُوخٙ ٟليىس ٠ٛ٪حَٓ ٩أٍحء هؼوض ٓزٚ أ١ ط٫َ 

ح٤ٛ٪ٍ ا٬ٛ حهظزخٍحص حٛيٟخى ح٤٠ٛـٜٔش ٢ٟ ط٪كَٰ  هِٯ٢ حٛظَحٗٞ ٜٛظـخٍد حٵ٣ٔخ٣ٰش حٛظٮ أَُُط٨خ 

٩ه٤يٟخ ٯزيأ ٣شخؽ حٵ٣ٔخ١ ُٮ ٰٟيح١ حٛوْٜ ح٤ِٛٮ   (16)(.كٰخط٦ ٟن حٛـ٠خهش حٛزشَٯش ح٠ٛلٰـش ر٦

رَىحء٥ حٛظ٠ؼٰٜٮ ٰٓظلظٞ ه٦ٰٜ أ١ ٯٜٞ ٩رش٘ٚ ٨٤ٟلٮ رخٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ ُٮ ٟـخٛٮ ح٨ٰٛجش حٛوخٍؿٰش ٦ٛ 

٩ه٪ح٦٠ٛ حٛيحهٰٜش ٢ٟ ُح٩ٯ٦ َٟحٓزش حٛظؤػَٰ ح٠ِٛى٩ؽ ه٬ٜ روؼ٠٨خ ػٞ ٯزخشَ ربهؼخم حٛشوظٰش حٛظٮ 

ُظ٘٪١ طٜٖ حٛشوظٰش ٟظ٘خٟٜش ح٠ٔٛخص ٩ٟٔظٜٔش ه٢ ح٠٠ٛؼٚ ، ٯ٠ؼ٨ٜخ ٜٛوٸطخص حٛظٮ ط٪طٚ ا٨ٰٛخ 

 .٨٤٘ٛ٩خ طَِع ه٦ٰٜ ٠٣ـخ ٢ٟ حٜٛٔ٪ٕ ٩حِٛوٚ حٌٛ٭ ٯوُِ طٜٖ أٷٓظٔٸٰٛش

 ٩ٛوٚ  حٱٰٛش حٛظٮ  طَرؾ ر٢ٰ ه٤خطَ حٛلٰخس حٳٓخٰٓش ٩ح٨ٰٛؤس حٛوخٍؿٰش ٛٶ٣ٔخ١ ط٤ظؾ هخٛٞ ىحهٜٮ 

ٟظَِى ه٤ي ح٤ٛـخف ُٮ طليٯي٥ ٰٓٔ٪ى ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ا٬ٛ أىحء أطٰٚ ٜٛشوظٰش حٛظٮ 
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رَِٰ  ٠٤ٛخًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٠ٛوظ٠يس ه٬ٜ حٛو٤خطَ حَٛثٰٔش .ٙ. ٩ٰٓ٪كَ حٛزخكؼخ١ طظ٤َٰ آ١ .ٯ٠ؼ٨ٜخ

 حٛظَحد ٩ح٤ٛخٍ، ح٠ٛخء،ح٨ٛ٪حء :حٳٍرن ٜٛلٰخس ٧٩ٮ 

 

  ىَْبرج ألإّسبAnne.L.Biwerُبٍفش   .ه.             تصٍْف آُ

                                         

رَِٰ ر٤ٮ حٵ٣ٔخ١ ا٬ٛ أٍروش ٠٣خًؽ ٯَطزؾ ٗٚ ٠٣٪ًؽ ٨٤ٟخ رو٤ظَ ٢ٟ ه٤خطَ .ح.          طظ٤َ آ١ 

 :         ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱطٮ (٣لَٯش حٷهٸؽ)حٛلٰخس حٳٍروش 

 َّ٘رج الإّسبُ اىٖ٘ائً:                          أٗلا 

ُخ٨ٛ٪حء ٠ٗخ . ٧٪ كخؿش أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛـٜٔش ٦ٛ" ح٨ٛ٪حء"    ا١ أ٩ٙ ٟخ ٯظزخىٍ  ا٬ٛ ح٢٧ٌٛ ه٤ي ٣ـْ َِٟىس 

ُزي١٩ ط٤خ٩ٙ حٛـوخٝ ٯ٢٘٠ ٛٶ٣ٔخ١ أ١ ٯوٰش ٛويس .٧٪ ٟوٜ٪ٝ ٛي٫ حٛـ٠ٰن ٯش٘ٚ ه٤ظَح أٓخٰٓخ ٜٛلٰخس

ُٮ ٟؼٚ ٧ٌح ). أٯخٝ ، ٢٘ٛ٩ ري١٩ ح٨ٛ٪حء ْٰٛ رخٓظـخهظ٦ حٛزٔخء ه٬ٜ ٰٓي حٛلٰخس اٷ ٛيٓخثْ ٟوي٩ىحص

ا٦٣ ىحثٞ حٰٛٔلش، ْٜٓ ٩ًَٰٟٔظَٔ ٷ ٯلظ٠ٚ حَٛطخرش "٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ"حٛوخص ٯوٰش \حٛـ٪ حٛوخٝ

٨ُ٪ ٯوٰش ُٮ كخٛش ٢ٟ حٛزلغ حٛيإ٩د ه٢ ُوٚ ٟخ ٯئىٯ٦ ٌٛح ُؤ٦٣ ه٤يٟخ ٯٔن طلض طؤػَٰ كخٛش حٛشو٪ٍ 

ُب٦٣ َٓهخ١ ٟخ ٯظخد - ٟو٦ أ٩ ري٦٣٩-رويٝ حٵٍطٰخف ٣ظٰـش حٛٔ٘٪١ حٌٛ٭ ٯ٤ظؾ ه٢ ٩ٓ٪م أ٭ كيع

رلٜٔظ٦ٰ -ا٦٣ ىحثٞ حٛظش٪ّ ٠ٛوَُش ح٠ِٛٯي ك٪ٙ ٗٚ شت ٯظوْٜ ر٠لٰـ٦. رخٛشو٪ٍ رخ٠ٜٛٚ ٩حٛؼْٰ

ح٣ِوخٛٮ  ٯ٤لَ ا٬ٛ ،ا٦٣ ُؼ٪ٛٮ  .حٛؼٰٔش ًحص حٛوظ٪طٰش حٌٛحطٰش ٩حٛ٪حٓوش ًحص حٛوٸٓخص حٛوخٟش

أٟخ ش٦ٜ٘ حٛوخٍؿٮ ٨ُ٪ ٩ً ٟٸٟق ٧٩ٰجش ؿ٠ٰٜش .حٛوخٛٞ رظِخإٙ  ٯئى٭ ر٦ ٜٛشو٪ٍ ر٤٪م ٢ٟ حٛٔوخىس

ٯظ٠ظن روظ٪طٰش ٟظَِىس " ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ. "،ٯظَٕ أػَح َٟٯلخ ُٮ ٣ِْ ٢ٟ ٯ٤لَ ح٦ٰٛ

ٷ ٯزٌٙ ؿ٨يح أٗؼَ ٠ٟخ ٧٪ .طظـ٬ٜ ُٮ ٗ٪٦٣ ٷ ٯزٌٍ ٩ٓظخ أٗؼَ ٠ٟخ ٯظـٜذ ه٤يٟخ ٯٔ٪ٝ رؤىحء ُوٚ ٟخ

 .ػ٩ٍَ٭ ه٤ي طوخ٦ٜٟ ٟن أٯش ٓؼٰش ٗخ٣ض

                      ٍٕئتٔ اىخبسخٍت

ٯلظٚ ح٠َٛطزش حٛؼخ٣ٰش روي حٛو٢ٰ ٟزخشَس ٨ُ٪ ا١ً  ٯ٘ظٔذ - أ٭ ا٣ٔخ١–ر٠خ أ١ حٳ٣َ ٛي٫ حٵ٣ٔخ١ 

أ٠٧ٰش ٗزَٰس ه٤ي حٛش٩َم ُٮ طليٯي ٟٸٟق ح٨ٰٛؤس حٛوخٍؿٰش ٛي٫ أ٭ ٠٣٪ًؽ ٢ٟ ٠٣خًؽ أٵ٣ٔخ١ 

٤ٌٟ ح٤ٛلَس أٳ٬ٛ٩ حٛظٮ طٜٔؾ ه٬ٜ ح٠٤ٛ٪ًؽ ٯٔظل٪ً أٳ٣َ ه٬ٜ أٵ٣ظزخ٥ رٔزذ ٟ٪ٓو٦ . حٷٍػٮ

ٗزَٰ ُٮ حٌٛخٛذ أٳهٞ ٦ٛ٩ " ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ"كـٞ أٳ٣َ ٛي٫ .حٛزخٍُ ُٮ هخٍؿش حٛ٪ؿ٦

أٟخ .ٗزَٰ حٛلـٞ ر٨ٰؤس حٳ٤ُض:ٗزَٰ حٛلـٞ ر٠ٔيٟش َٟطِوش ا٬ٛ أٳه٬ٜ أٟخ حٛؼخ٣ٮ ٨ُ٪:ش٘ٸ١ أكي٠٧خ

حٛظ٤خٓذ حٛـ٠خٛٮ ٛ٪ؿ٦ أٵ٣ٔخ١ ٢ٟ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٨ُ٪ ٯ٠ظٜٖ ٩ؿ٨خ ك٢ٔ ح٠ٛٸٟق ر٠خ ُٮ ًٖٛ أ٦ِ٣  

طزي٩ ٠٨ٟش حٛوؼ٪ٍ ه٬ٜ ه٤ٰش ٓزٰلش ٢ٟ ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ طوزش .رخًَٛٞ ٢ٟ ٗزَ كـ٦٠

 ه٤يٟخ ٣ظ٤خ٩ٙ ؿٔي٥ ُب٤٣خ حأٝ. ٦٠ُ ٩ً شِظ٢ٰ طل٠ٸ١ كٸ ٷرظٔخٟش  ىحث٠ش   َٟٓ٪ٟش  رزَحهش.حٛظلْٰٔ

. ٣َح٥ ٣لٰٚ حٛش٠خثٚ، ٯ٠شٮ ح٨ٛ٪ٯ٤خ ربٯٔخم ٍحٓض ٩ٗخ٦٣ ٯلْٜ ؿخثَح ٧٩٪ ٯ٤ٔٚ هـ٪حط٦ ه٬ٜ حٳٍع
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. ه٤يٟخ ٯوـ٪ ُب١ أ٩ٙ ؿِء ٯٸْٟ أٵٍع ٢ٟ ٓي٦ٟ ٧٪ أؿَحٍ أٳطخرن ػٞ ٯ٨ٰٜخ رٰٔش أؿِحء حٛٔيٝ

٦ٛ ٍأّ . أٟخ كـ٦٠ ُْٰٜ ٦ٛ أ١ ٯ٘٪١ ٩ًؿٔي ػوٞ،ٷ ٢ٟ ُح٩ٯش حٛزيح٣ش ٩ٷ ٢ٟ ُح٩ٯش ؿ٪ٙ حٛٔخٟش

 طٌَٰس حٛلـٞ ٦٤٘ٛ٩  ٟظ٤خٓذ رش٘ٚ ؿ٠ٰٚ ٟن رٰٔش أهؼخء ؿٔي٥

  

 أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ (2)ش٘ٚ ٍٓٞ

 أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ ٩حٛظوظض ح٤٨٠ٛٮ    

أ٦٣ .٤ٟ٩ٌ ٩ٷىط٦ رٔيٍس ُخثٔش ه٬ٜ حٛظوخؿٮ ٟن ح٤ِٛ٪١ ر٘ٚ أ٣٪حه٨خ" أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ"ٯظ٠ظن 

طوخٟٚ ر٠٪٧زش ُـَٯش ٨ٛ٩ٌح حٛٔزذ ٯزَُ ٢ٟ ر٢ٰ أ٣خّ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٤ِٛخ٢ٰ٣ ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ 

هزَ أٵريحم ح٤ِٛٮ طظزٜ٪ٍ شوظٰظ٦ حٛوخٟش ٩طزيأ رخٛظ٠ظَّ هَٜ . ،ٟل٢ٰٔٔ ٣ـخكخص رخ٧َس

- رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ طؤٰيحط٦–ر٥ٌ٨ حٛظِخص ٯ٘٪١ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٓخىٍح ه٬ٜ ا٣ـخُ أ٭ ه٠ٚ .ٟ٪ح٧ز٦

 .كظ٬ ٩ا١ ٛٞ ٯ٠ض  رؤٯش طٜش ٟزخشَس رخ٢ِٛ

 هٸٓخص حٳ٠٣٪ًؽ حٷؿظ٠خهٰش

ا١ ط٠ظن  ا٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ ريٯ٤خٰٰٟ٘ش ؿوٜظ٦  ٯؼَٰ ا٬ٛ ٓيٍط٦ ه٬ٜ ا٣ـخُ أ٭ ه٠ٚ ٯٔ٪ٝ ر٦  

ِٰٟس أه٫َ طظ٠ؼٚ رٔيٍط٦ حِٛخثٔش ه٬ٜ ر٤خء هٸٓخص ٣خؿلش ٟن حٱهَٯ٢ ُٮ ٰٟخىٯ٢ حٛو٠ٚ ٩ُٮ 

ٗٚ ٧ٌح ٣خطؾ ه٢ ط٠ظو٦ ر٠ٜ٘ش .حٛوٸٓخص حٛوخٟش  ،ُؼٸ ه٢ حٛوٸٓخص ًحص حٛوظ٪طٰش حٛشوظٰش

ط٨ِٞ حٱهَٯ٢ ٩حٛظ٪حطٚ ٟو٨ٞ،طخٍس ٟظ٨ِٞ ٨ٛٞ ٩أه٫َ ٟ٪ؿ٨خ ٨ٛٞ كظ٬ أ٦٣ ٯٔظـٰن اٯـخى أُؼٚ 

ُٮ كٰخط٦ .حٛلٜ٪ٙ ٳٗؼَ حٛلخٷص  طو٪رش ُٮ كـ٨٠خ ٩ُٮ طؤٰيحط٨خ ٩طؤػ٧َٰخ ٩ُٮ ِٰٰٗش كي٩ػ٨خ
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أ١  حٛظِخإٙ حٛوخٝ حٌٛ٭ ٯـزن . حٛوخطش ٯظ٠ِٰ ٠٣٪ًؽ ٧ٌح حٵ٣ٔخ١ ُٮ رلؼ٦ حٛيحثٞ ه٢ حٛـيٯي  

شوظٰظ٦ رـخرو٨خ ٩ٓوش طي٥ٍ ٩َٟك٦ حٛيحثٞ  ٷ طـ٤ز٦ ٢ٟ حٛ٪ٓ٪م ُٮ شَحٕ حٛظَىى ٩حٛلَٰس 

أ٩ كظ٬ ه٤يٟخ ٯٌؼذ ُب١ ٥ٌ٧ .ح٤ٛخطـظ٢ٰ ه٢ حٛشو٪ٍ رخٛل١ِ حٌٛ٭ ٯ٢٠ٰ٨ ه٦ٰٜ ر٢ٰ ح٤ِٰٛش ٩حٳه٫َ

ه٤ي ًحٕ .ح٠ٛشخهَ ؿ٠ٰو٨خ طئػَ  ه٦ٰٜ رش٘ٚ ٗزَٰ ٩طـو٦ٜ ٟٔظوي ٜٛ٪ٓ٪م طلض طؤػَٰحط٨خ حٜٛٔزٰش

ٯظخد رخٵٍطزخٕ ٩ٯ٘٪١ هَػش ٵٍط٘خد أهـخء ؿ٠ٰٔش طئًٯ٦ ٩طئً٭ حٛوخٛٞ ح٠ٛلٰؾ ر٦ ُٮ حٛ٪ٓض 

٦ِٔ٣ .(17) 

 اىشخصٍبث اىفٍْت اىَْبسبت ىَْ٘رج ألإّسبُ اىٖ٘ائً

رش٨ٰٔخ حٛوخٍؿٮ ٨ٰٗؤس ٩حٛيحهٜٮ " ا٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٨ٛ٪حثٮ" روي ٧ٌح حٛوَع حٛشخٟٚ ٛشوظٰش

ٗـزٰوش ٩ٜٓ٪ٕ، ٣و٪ى ٤ُلخ٩ٙ طليٯي أ٩ ٤ٛٔٚ حهظٰخٍ ٣٪م ٢ٟ حٛشوظٰخص ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٠٠ٜٛؼٚ 

ا١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ٤ٟخٓذ .ح٠َٛٔكٮ أ١ ٯ٪كَ ه٤خط٧َخ ٧٩٪ ٯٔ٪ٝ رظؤىٯظ٨خ ه٬ٜ هشزش ح٠َٛٔف

ٛظـٰٔي شوظٰخص أٳؿِخٙ ٩حٛشزخ١ حٰٛخُو٢ٰ،أ٣خّ ٧خط٢ٰ ح٠َٛكٜظ٢ٰ حٛو٠َٯظ٢ٰ ٯ٠ظٜ٘٪١ ٠ٓخص 

٩ًٍزخص ٢ٟ ٯ٘٪١ َٟكخ ،كَح ،٣٩شٰـخ ُٮ كَٗظ٦ ٩ٯٔن طلض طؤػَٰ ح٠ٛشخهَ ٩حٳكخْٰٓ كيح 

٠ُؼٸ ه٤يٟخ ٯز٘ٮ ُب٦٣ ٯز٘ٮ رلَٓش شيٯيس ٠ٟظِؿش رـٌٰخ١ حٛشو٪ٍ .ٯـو٦ٜ ٯٔيٝ ٍى٩ى أُوخٙ كخىس

٦٤٘ٛ٩ ٢ٟ ؿخ٣ذ آهَ ٯ٠ظٜٖ حٷٓظويحى حٛ٘خٟٚ ٛظٔزٚ ٟلخ٩ٷص .رخٛل١ِ حٛو٠ْٰ ه٬ٜ ٟـ٠ٚ ٜٓ٪٦ٗ

رخ٠ٛوخ٣خس -رخًَٛٞ ٢ٟ ٟوَُظ٦ ح٠ٛٔزٔش ٛظٜٖ ح٤ٛ٪حٯخ- أٱهَٯ٢ ُٮ ٟٔوخ٧ٞ ٛظل٪ٯٚ َِٟٗ ح٧ظ٠خ٦ٟ

أٵٯـخرٰش ٩ح٣٩َ٠ٛش ط٤وْ٘ ُٮ ٜٓ٪٦ٗ ه٤يٟخ ٯظلْٔ ٛيٯش . ٩حٛشو٪ٍ رخٳٛٞ  ٩رخٛلَٟخ١ أ٩ كظ٬ حِٛٔيح١

أٯ٢ ٯـي ٧ٌح حٵ٣ٔخ١ ٦ِٔ٣؟ ح٦٣ ٯـي٧خ ُٮ ٠ٟخٍٓش أه٠خٙ ٨ٛخ هٸٓش .٧خٍٟ٪٣ٰش ر٢ٰ ٩ٍكش ٩ؿٔي٥

أٟخ ُٮ ٟـخٙ حٛو٠ٚ .ٟزخشَس رخٛـزٰوش ُٜ٪ حٟظٜٖ ٓـوش ٢ٟ حٳٍع طَح٥ ٠ٰٓؼٮ ٨ُٰخ أؿ٠ٚ أ٩ٓخط٦ 

ا٦٣ .ُب٦٣ ٯِؼٚ  ٠ٟخٍٓش أه٠خٙ ٩كِٰش ىحث٠ش ط٪َُ ٦ٛ ىهٸ ػخرظخ ٯ٦ِٰ٘ ٛظٜزٰش حكظٰخؿخط٦ حٛؼ٩ٍَٯش 

ٯِؼٚ ٧ٌح ح٤ٛ٪م  ٢ٟ حٛو٠ٚ ه٬ٜ أٵه٠خٙ حٛظٮ طظـٜذ  ح٠ٌٛخَٟس ٩طؼن ٟظَٰ كٰخط٦ ٨ٜٗخ ُٮ ٨ٟذ 

ا٦٣ ٷ ٯٔظـٰذ ٵًَحءحص ح٠ٌٛخَٟس ُٮ حٛو٠ٚ كظ٬ ُٮ .حَٛٯق ٩ طـو٦ٜ ٯوٰش كخٛش ٢ٟ حْٜٛٔ حٛيحثٞ

٠٤ٛ٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ أ٨ٛ٪حثٮ ك٩ٍَ ه٠ٚ "طظ٪َُ  ه٤يٟخ.كخٛش ط٦٤ٰٔ ٢ٟ كظ٪٦ٛ ه٬ٜ ٟ٘خٓذ ٗزَٰس 

 ٤٧خ ٣ظوٍَ ه٬ٜ أ٠ٓخء ٗؼَٰ ١ٝ". ُٰٟٚ حٛو٠ٚ ح٠٤ٛ٪ًؿٮ"٤ٟخٓزش ُب٦٣ َٓهخ١ ٟخ ٯلظٚ ه٬ٜ ٛٔذ 

 . ٢ٟ حٛو٠ٜخء حٌٛٯ٢ ٯز١٩َُ ٢ٟ ر٢ٰ أ٩ٓخؽ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ

 أَّ٘رج الإّسبُ اىْبسي: ثبٍّب  

        ٰٓوخ٣ٮ ٗٚ ٢ٟ ٯ٤لَ ط٪د ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٤ٛخٍ٭ ٢ٟ ُٔيح١  حٛظل٘ٞ ُٮ ه٠ٚ حٌٛحَٗس ٛيٯ٦ 

حٛٔزذ ُٮ ًٖٛ ٯو٪ى ا٬ٛ  .كيح ٯؼـ٥َ ا٬ٛ أٷكظِخف  رظ٪ٍط٦ ٧٩ٰؤط٦ حٛوخٍؿٰش ر٢ٰ أ٩ٍٓظ٨خ

طٜٖ ح٨ٰٛؤس حٛظٮ ط٤ٞ ه٢ أ٠ٛوٰش ٟوُِس رخٵشوخم حٛيحهٜٮ ح٤ٛخرن ه٢ حٷهظيحى حٛ٘زَٰ رخ٤ِْٛ حٛظٮ  .٧ٰؤط٦

 ٟٜظ٨ذ ٍشَ. ط٣َ٪ ىحث٠خ ح٬ٛ ح٤ٛـخف ُٮ ٗٔذ حكظَحٝ أٱهَٯ٢ ٨ٛخ ٢ٟ٩ ػٞ  َُع ٧ٰزظ٨خ ه٨ٰٜٞ

أ٠٣٪ًؽ " ٗٚ ٥ٌ٧ حٛظِخص ؿوٜض .ٯظـخٯَ ٢ٟ ه٦ٰ٤ٰ ، ٯظخكذ ٣لَحط٦ حٛظٮ ط٤٠ل٦ طؤػَٰح ٧خثٚ حٛلـٞ

حٰٛٔـَس ه٬ٜ أٱهَٯ٢ هزَ َُع حكظَح٦ٟ :ٯؼن ٣ظذ ه٦ٰ٤ٰ ٧يُخ أٓخٰٓخ ِٟخى٥ " حٵ٣ٔخ١ ح٤ٛخٍ٭

ش٘ٚ حٛو٢ٰ٤ٰ ٛيٯ٦ ،٩ؿزٰوش ٣لَحط٦ طـوٚ ٢ٟ ِٛض .ه٨ٰٜٞ ٩حكظٸ٦ٛ ٟ٪ٓوخ ػخرظخ ُٮ هِٯ٢ ًحَٗط٨ٞ
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أٳ٣لخٍ  ٩حٷٓظل٪حً هٜٮ  حٷ٧ظ٠خٝ أٱهَ ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯخص أ٧يح٦ُ حٛظٮ ٯو٠ٚ ه٬ٜ طل٨ٰٔٔخ هزَ ٤ٓ٪حص 

ؿزٰوش حٛظَِٰٗ هٜٮ ه٦ٰ٤ٰ ٢ٟ حٱهَ طـوٚ ٢ٟ أٷ٣ظزخ٥ ه٬ٜ أٳؿِحء حٳه٫َ . حٷطظخٙ ح٠ٛظخكش ٦ٛ

٢ٟ حٛ٪ؿ٦ ٩هخطش ٤ٟـٔش أِٓٚ حِٛٞ ٩ٷ٠ٰٓخ ٤ٟـٔش حِٖٛ ح٬ِٜٔٛ طؤطٮ ُٮ ح٠َٛطزش حٛؼخ٣ٰش ُٰ٘٪١ 

ر٪ٓخؿظ٠٨خ ٯٔظـن . ٦ٛ ه٤ٰخ١ كخىطخ١ ؿيح.طلْٰٔ حٷ٣ظزخ٥ أ٨ٰٛخ ٩حٛظَِٰٗ ه٨ٰٜخ ُٮ ٢ُٟ حٜٛلق حٛؼخ٣ٮ

ك٢ٰ ٯ٠ظوغ ٢ٟ شٮء ٟخ ُب٦٣ َٓهخ١ ٟخ ٯل٥َ٨ ٩ٯظَف ر٦، . أ١ ٯ٪طٚ أُ٘خ٥ٍ ر٘ٚ ٨ٓ٪ٛش ٩ٯَٔ

ًٖٛ ٳ٦٣ ٯٔن طلض ٟزخشَس طلض ٩ؿؤس طؤػ٥َٰ حٜٛٔزٮ ، ٧٩٪ ٨ٌٛح حٛٔزذ ٯٜـؤ ُٮ روغ أٳكٰخ١ ا٬ٛ 

أٜٓ٪د  حٛظَحكش ٩ك٢ٔ ح٤ٰٛش حٌٜٛح١ .  ط٪كَٰ أٜٓ٪د ؿخٍف ُٮ ٟوَع ٟوخٛـخط٨خ ح٠ٛوظِٜش

ٯٔن ر٢ٰ حٛل٢ٰ ٩حٱهَ ُٮ " ا٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٤ٛخٍ٭" ٩ٟن ٗٚ ًٖٛ  ُب١ . ٯـزوخ١ ٜٓ٪٦ٗ رـخرو٠٨خ

٦٤٘ٛ٩ ٢ٟ ُح٩ٯش أه٫َ .ٟظٰيس حٛز٩َى ٯظٚ كيح ٯـو٦ٜ هيٯٞ حٛشو٪ٍ رخٛيهخرش  ٩ٓٸٓش حٛظوخٟٚ

ٯظ٢٘٠ ُٮ " حٛ٘خٍُٟش"ر٠ٔخهيس.حٛظٮ ٯظ٠ظن ر٨خ ُٮ ٓزٰٚ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ًخٯخط٦" حٛ٘خٍُٟش"ٯ٪كَ 

٢ٟ .حٌٛخٛذ حٳهٞ ٢ٟ حٛوؼ٪ٍ ه٬ٜ آٜ٪د ٣خؿق ُٮ حٛظوخٟٚ ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ ح٤٠ٰ٨ٛش ه٬ٜ حٛـ٪ حٛوخٝ رؤ٦ٜ٠ٗ

 :ٛيٯ٦"حٛ٘خٍُٟش "ه٤خطَ

 طشٌقت الإىقبء- 

ا٦٣ ٯ٠ٴ ُخ٥ رخٛوزخٍس حٛظٮ ٯ٨ٰٜٔخ ٩ٯَِٗ ُٮ .ك٪حٍحط٦ ٯئىٯ٨خ ر٠ٴ ٦٠ُ/ ا٦٣ ٧٩٪ ٯٜٔٮ هزخٍحط٦    

٧٩٪ ٯظليع طظِـَ شِظ٦ٰ روزخٍحط٨خ ، حٳَٟ حٌٛ٭ ٯ٪ٓن ُٮ .حٛ٪ٓض ٦ِٔ٣ ه٬ٜ ٗٚ كٍَ ٢ٟ ك٨ُ٩َخ

٧خٛش ٟ٪شخس رؤٛ٪ح١ ٓ٪ّ ِٓف ٯ٨ٰٜٔخ .ا٦٣ ٯَٓٞ ٧خٛش ك٪ٙ ٟخ ٯَٯي اٯظخ٦ٛ.أ٥َٓ ٗٚ ٢ٟ ٯٔظ٠ن ا٦ٰٛ

 ربٯٔخم  ٟظٔخٍم

 ؿٔي٥ اىسٍطشة ػيى -  

٥ٌ٧ حٰٛٔـَس ه٬ٜ حٛـٔي ٷ ط٤٠و٦ ٢ٟ ط٪كَٰ ٗؼَٰ ٢ٟ َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي ٩هخطش حٵشخٍحص 

٩حٵٯ٠خءحص ٩حٛظوزَٰحص حٛظٮ ٯ٧ٌِ٤خ ر٠ٔخهيس هؼٸص حٛ٪ؿ٦ ،ُؼٸ ه٢ ؿَٯٔش طٰٜٔؾ ٣لَحط٦ ٣ل٪ 

 .ا٦٣ رخٍم ُٮ ط٪كَٰ ٌٛش حٛ٘ٸٝ ٩ٌٛش حٛـٔي ُٮ آ١ ٩حكي.ٟظ٦ٰٜٔ

 ٍلاٍح اىشنو اىخبسخً اىؼبٍت لأَّ٘رج الإّسبُ اىْبسي

ُٮ روغ أٳكٰخ١ ٯ٘٪١ ٟشخر٨خ . كـٞ حَٛأّ ه٤ي ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ٗزَٰ رخ٠ٛٔخ٣ٍش رزٰٔش أهؼخء ؿٔي٥

حٛـِء حٛوٜ٪٭ ٢ٟ ؿٔي٥ .ٛش٘ٚ ٍأّ أٳٓي ر٩َِط٦ حٛ٘ؼِٰش، ٠ٟخ ٯؼِٮ ه٦ٰٜ ؿخرن حٛٔ٪س ٩حٛظِ٪ّ

٥ٌ٧ ح٠ٛٔخٓخص ط٪كٮ رؤ٦٣ ٓظَٰ حٛٔخٟش،َٟر٪م .ؿ٪ٯٚ ٩ٟ٘ظ٤ِ،ٯَطِ٘ ه٬ٜ ٓخ٢ٰٓ ٓظَٰط٢ٰ ٣ٔزٰخ

ا١ ح٤ٛلَ ا٬ٛ ٧ٰؤط٦ .كٔخ ٯٌٜذ ه٬ٜ ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ؿخرن حٛٔظَ ٩ٗؤ٦٣ ًَٰ ٟ٘ظ٠ٚ ح٠٤ٛ٪.حٛٔ٪حٝ

ه٤يٟخ ٯ٘٪١ َٓٯزخ  َٓهخ١ ٟخ ٯظٸش٬ ٧ٌح   حٛوخٍؿٰش ٯؼَٰ ُٮ ح٤ِْٛ شٮ ٢ٟ حٛٔوَٯش ٢٘ٛ٩

. ا١ أ٧ٞ طِخص ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ  حٳه٫َ أٛظ٘خٟٚ ،ر٢ٰ ه٤ظَ٭ حٛٔ٪س حِِٰٛٯخ٩ٯش ٩كيس حٌٛٗخء.حٛشو٪ٍ

٧٩٪ ٨ٌٛح  طَح٥ ىحثٞ ح٤ٛشخؽ ،ٟ٘ؼَ ُٮ حٓظو٠خٙ .٧خطخ١ حٛظِظخ١ ٣خىٍح ٟخ ٯٜظٰٔخ١ ُٮ شوض ٩حكي

ا١ ح٤ٛشخؽ ح٠ٛظل٪د رخٛلَٗش رخ٤ٛٔزش ٦ٛ ْٰٛ اٷ اَٰٗٔح ٛلٰخط٦ .َِٟىحص ٩ؿ٠ٚ ٢ٟ ٌٛش حٛـٔي
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                                اىطببع ٗاىسي٘ك 

 ا١ ؿَٯٔظ٦ ُٮ طلَٯٖ ه٦ٰ٤ٰ ٟظَِىس طليع طؤػَٰح ٗزَٰح ُٮ حٱهَ ،٧٩٪ ر٨ٌح ٯوـٮ ٌٜٛش حٛـٔي 

أ٧ٞ ٧يٍ ٯؼو٦ .هـ٪حط٦ ٩حػٔش ط٨ِ حٳٍع ٧ِح.أ٠٧ٰش ٓظ٪٫ ُٮ حٛظوزَٰ ه٢ أُ٘خ٥ٍ ٩ٟٔخطي٥

ؿ٠٪كخط٦ ٗزَٰس ؿيح ٧٩٪ ُٮ ٓزٰٚ .ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ٣ظذ ه٦ٰ٤ٰ ٧٪ طٌَٰ حٛوخٛٞ ٢ٟ ك٪٦ٛ

ح٤ٛـخف ُٮ طلْٰٔ أ٧يح٦ُ ٠ٓش ًخٛزش ٦ٛ ٩ٷ٠ٰٓخ ُٮ .طل٨ٰٔٔخ ٟٔظوي ٜٛظؼلٰش رخٌٛخٛٮ ٛيٯ٦ ٩رخ٤ِْٰٛ

٢٘ٛ٩ ه٤يٟخ ٯظخىٍ روغ ح٠ٛو٪ٓخص َٓهخ١ ٟخ ٯ٢٠ٰ٨ ه٦ٰٜ حٌٛؼذ .ح٠ٛشخٍٯن حٛوخطش ر٦

ُو٤يٟخ ٯزيأ ًؼز٦ ر٪طَٰس ٟظظخهيس ُب٦٣ ٯِٔي .حٛشيٯي،ٯظٚ أكٰخ٣خ كيح ٯوـٚ ٦ُٰ ه٠ٚ ك٪ح٦ٓ ٨ٜٗخ

حٰٛٔـَس ه٬ٜ أُوخ٦٤٘ٛ٩،٦ٛ َٓهخ١ ٟخ ٯشوَ رخ٤ٛيٝ ٩طؤ٣ٰذ حٛؼ٠َٰ ُٰشَم ك٨٤ٰخ رخٛظَِٰ٘ حٛـخى ُٮ 

حٛلَٗش حٛيحث٠ش .حٛزلغ ه٢ آٰٛش ؿيٯيس ٦ٛ ط٦٤٘٠ ٢ٟ ػزؾ ح٤ِْٛ ٩ٟٔخ٩ٟش حٛوؼ٪م ٜٛٔـخ١ حٌٛؼذ

٨ٌٛح حٛٔزذ .ه٤ي٥ طو٤ٮ حِٛوٚ ٩رخٛظليٯي حِٛوٚ حٛـٔي٭ حٌٛ٭ ٯ٤٠ل٦ حٜٛٔ٪٫ ٩ح٠ٛظوش ُٮ آ١ ٩حكي

ٯـي .ٯلْٔ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٤ٛـخكخص ُٮ ٟـخٙ حٳٛوخد حَٛٯخػٰش حَِٛىٯش،طَؿ٠ش ٦٤ٟ ٛـزٰوظ٦ حٷٓظٔٸٰٛش

هخٛٞ حٛوـخد حٰٛٔخٓٮ ٩هخٛٞ حٛظزشَٰ رخٰٛٔٞ .ا٣ٔخ١ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٦ِٔ٣ ُٮ هخٛٞ حٰٛٔخٓش أٯؼخ

أٟخ رخ٤ٛٔزش ٳ٣ؼ٬ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ُب٨٣خ ٧ٮ حٳه٫َ ط٠ظٜٖ .حٛٸ٧٪طٰش ٩ُٮ ر٤خء ح٠ٛئٓٔخص حٛـيٯيس

رخهظظخٍ شيٯي .حٛٔيٍس ه٬ٜ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ كظ٬ ُٮ أ٩ٓخؽ ح٠ٛـظ٠وخص حٛظٮ ٷ طٰٔٞ أ٭ ١ُ٩ ٨ٛخ

 : ٯ٢٘٠ ٩طَ ٜٓ٪ٕ ٩ه٠ٚ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱطٮ

 أٯ٠٤خ كٚ ٩ريح ر٠٠خٍٓش ٣شخؿخط٦ ٩رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ ٣٪ه٨خ ٩ٟخ٧ٰظ٨خ،ُؤ٣شٮ ٟخ ٰٓليع ٦ٛ ٢٠ٛ٩

 (18).ك٪٦ٛ

 

 أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٤ٛخٍ٭ (3)ش٘ٚ ٍٓٞ 
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 اىشخصٍبث اىفٍْت اىَْبسبت لأَّ٘رج ألإّسبُ اىْبسي                          

ا١ ٟـ٠ٚ طِخص ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ط٘٪١ ٤ٟخٓزش ؿيح ٜٛشوظٰخص حِٛظٰش ًحص حٳه٠خٍ حٛشخرش ٩هخطش 

 :ِٜٛجظ٢ٰ حٱطٰظ٢ٰ

 .ُجش حٛشزخد حٰٛخُن -
 .ُجش حٛشزخد ح٤ٛخػؾ -

ط٪حَُ .كيس حٛشو٪ٍ ٩ه٦ٔ٠، حٌٛ٭ ٯظٚ كي ح٠ٛوخ٣خس:    ٨ٛخط٢ٰ حِٛجظ٢ٰ ٠ٓخص هخطش ٛوٚ أ٨٠٧خ

حٛـ٠٪كخص حٛوَٯؼش ٨ٛخ ٩هخطش ُجش حٛشزخد ح٤ٛؼؾ ٳ٦٣ .حٛٔ٪س حِِٰٛٯخ٩ٯش ٩طي٨ُٔخ رٌَٰ ٣ؼ٪د

ٯَٯي  ٠ٗخ أ٤ِٜٓخ أ١ ٯوٰي ر٤خء حٛوخٛٞ ٢ٟ ك٪٦ٛ ُٮ ػ٪ء طظ٪ٍحط٦ ٧٪ ٷ ُٮ ػ٪ء طظ٪ٍحص ٟخ 

٧٩٪ ُٮ ٓزٰٚ طلْٰٔ ٥ٌ٧ حٛظظ٪ٍحص ٯٜـؤ ح٬ٛ ٓخٟ٪ّ  ٌٛش حٛـٔي ُٰ٪ك٦ِ .٧٪ ٩حٓن ٩ٟؤٛ٪ٍ

رٔزذ هيٝ ط٦٤٘٠ ٢ٟ  ط٪كَٰ حٌٜٛش حِٜٛلٰش ٩كي٧خ ٜٛظ٪طٰٚ ٌٛح ٯلخ٩ٙ حٓظ٠٘خٙ أى٩حص 

 . حٛظ٪طٰٚ ٛيٯش رخٜٛـ٪ء ا٬ٛ ٓخٟ٪ّ ٌٛش حٛـٔي

         

 أَّ٘رج ألإّسبُ اىَبئً: ثبىثب  

٢٠ٛ ٯ٤لَ ا٦ٰٛ رؤ٦٣ ٯ٠ظٜٖ ؿ٤ِخ١ ٠ٰٓ٘ظخ١ طٌَٗح١ رخٛٔظخٍس " أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ "ٯ٪كٮ 

ه٤يٟخ ٯ٤لَ ح٦ٰٛ ح٠َٛء . ٓظخٍس ٠ٰٓ٘ش ٷ طلـذ ه٨ِٜخ كيّ حٛو٢ٰ ُٔؾ، رٚ ٗخٟٚ شوظٰظ٦.ح٠ٰٔٛ٘ش

.  ٯوِٮ أَٓح٥ٍ حٛشوظٰشؽأ٠٣٪ً. ٠َٜٛس حٳ٬ٛ٩ ٯظَٕ ٦ُٰ ح٣ـزخم ح٤٠ٛوِٙ ٩ح٤٠ٌْٜٛ ه٬ٜ ٦ِٔ٣

  حٷ٣ـزخم ٯٌي٩ ٟٔز٪ٷ رخٌٛٞ ٢ٟ ٗٚ أٷهظزخٍحص أٳه٫َح٧ٌ. أ٠٣٪ًؽ ٟظوذ ٩كِٯ٢

أ١ أٓزخد ٧ٌح .٦٤٘ٛ٩ ٓٔؾ كخٷ ه٤يٟخ ٣ظـخ٩ُ طؤػَٰ أٷ٣ـزخم أٳ٩ٙ.ح٣ـزخم روي طشوٰض ىْٰٓ ؿيح ٦ٛ

ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ه٬ٜ أٷ٣ِظخف ٩حٛظوخٯش ٟن أٱهَٯ٢ هٸٙ ٢ُٟ ٩ؿِٰ "حٛظل٪ٙ ٣خطـش ه٢ ٓيٍس 

ا٦٣ ٟٔظوي ٛٸ٣ِظخف ه٬ٜ أٱهَٯ٢ كيح ٯظزق ٦ُٰ ٣يٯ٠خ ٠ٟظوخ طشن ٢ٟ ه٦ٰ٤ٰ حَٛٓش ٩حٛؼٔش حٛوخٰٛش .ؿيح

 رخ٤ِْٛ

 أَّ٘رج ألإّسبُ اىَبئً: ثبىثب                       

٢٠ٛ ٯ٤لَ ا٦ٰٛ رؤ٦٣ ٯ٠ظٜٖ ؿ٤ِخ١ ٠ٰٓ٘ظخ١ طٌَٗح١ رخٛٔظخٍس " أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ "ٯ٪كٮ 

ه٤يٟخ ٯ٤لَ ح٦ٰٛ ح٠َٛء . ٓظخٍس ٠ٰٓ٘ش ٷ طلـذ ه٨ِٜخ كيّ حٛو٢ٰ ُٔؾ، رٚ ٗخٟٚ شوظٰظ٦.ح٠ٰٔٛ٘ش

.  ٯوِٮ أَٓح٥ٍ حٛشوظٰشؽأ٠٣٪ً. ٠َٜٛس حٳ٬ٛ٩ ٯظَٕ ٦ُٰ ح٣ـزخم ح٤٠ٛوِٙ ٩ح٤٠ٌْٜٛ ه٬ٜ ٦ِٔ٣

  حٷ٣ـزخم ٯٌي٩ ٟٔز٪ٷ رخٌٛٞ ٢ٟ ٗٚ أٷهظزخٍحص أٳه٫َح٧ٌ. أ٠٣٪ًؽ ٟظوذ ٩كِٯ٢

أ١ أٓزخد ٧ٌح .٦٤٘ٛ٩ ٓٔؾ كخٷ ه٤يٟخ ٣ظـخ٩ُ طؤػَٰ أٷ٣ـزخم أٳ٩ٙ.ح٣ـزخم روي طشوٰض ىْٰٓ ؿيح ٦ٛ

ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ه٬ٜ أٷ٣ِظخف ٩حٛظوخٯش ٟن أٱهَٯ٢ هٸٙ ٢ُٟ ٩ؿِٰ "حٛظل٪ٙ ٣خطـش ه٢ ٓيٍس 
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ا٦٣ ٟٔظوي ٛٸ٣ِظخف ه٬ٜ أٱهَٯ٢ كيح ٯظزق ٦ُٰ ٣يٯ٠خ ٠ٟظوخ طشن ٢ٟ ه٦ٰ٤ٰ حَٛٓش ٩حٛؼٔش حٛوخٰٛش .ؿيح

 رخ٤ِْٛ

 ٍؼبىدبتٔ ٗأسي٘ة تؼبٍئ ٍغ ٍحٍطٔ اىؼبً

ٟ٪ػ٪هخ ٟخ ،أ٩ ٯٔيٝ اؿخرش ٟليىس ٦ٛ ،ُب٦٣ ٯلظخؽ ح٬ٛ ٟيس " أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ"ه٤يٟخ ٯوخٛؾ 

ًٖٛ ا٦٣ .٤ُٰٟش ؿ٪ٯٜش ٣ٔزٰخ ٯٔ٪ٝ رظ٪ك٨ِٰخ ٜٛظ٠ض ٩ٛٸٓظٌَحّ ُٮ حٛظَِٰ٘ حٛو٠ْٰ كٔذ ٟخ ٯؼ٢

ٯئ٢ٟ رؤ١ طلْٰٔ ًٍزظ٦ حٛيحث٠ش ُٮ طٔيٯٞ اؿخرش ٩حُٰش ٩طلٰلش طظ٤خ٩ٙ ؿ٪٧َ ح٠ٛٔؤٛش ٷ طظلْٔ اٷ 

ا٦٣ ٨ٌٛح حٛٔزذ ٯلظخؽ ح٬ٛ حٵؿخٛش ٩حٛظؤ٣ٮ ٩حٛظشوذ ٩ٷٓظو٠خٙ هزخٍحص ٯ٨ٌِٜخ .هزَ ٥ٌ٧ حِٰٰٛ٘ش

٣٩ظٰـش ٌٖٛٛ ٯظزق ٟظَٰ .حٛظؤٰي ٩ح٠ٌٛ٪ع ٯظٚ كيح ٯشٰن ٣٪هخ ٢ٟ ح٠ٜٛٚ ُٮ ٣ِ٪ّ ٓخٟو٦ٰ

اٛظ٠خهخط٦  ٩طشوٰظخط٦ حٌٰٛٗش ٩كظ٬ حرظ٘خٍحط٦ حٳطٰٜش حٛ٪ٓ٪م ُٮ ٟظٰيس حٵٯٔخم حٛزـت  ٟئىٯخ ر٨خ 

أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ " أ١  ُؼخء حٛـِثٰخص ٧٪ حٛلخػ٤ش حٛيحُجش ٙ.ا٬ٛ حٛؼٰخم ٩ٯل٪ٙ ى١٩ طل٨ٰٔٔخ

٦ُٰ ٯ٤ظخر٦ شو٪ٍ رخٷٍطٰخف ٩حٳٟٚ ُٮ .ُِٮ ؿِثٰخص ٧ٌح حٛوخٛٞ ٯوؼَ  ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ه٬ٜ ًحط٦" .ح٠ٛخثٮ

ُٮ ٟلٰؾ ٨ٌٗح ٯلخ٦ِٛ حٛظ٪ُْٰ ُٮ طشوٰض ٰٜٓٞ ٠ٛخ٧ٰش .ح٤ٛـخف ُٮ طلْٰٔ ٗٚ طظ٪ٍحط٦ ٩حرظ٘خٍحط٦

ا١ً .ه٤ي٧خ ٯ٘٪١ ٣ـخك٦ رخ٧َح ٩ٷ٠ٰٓخ ه٤ي ط٪حَُ ه٤ظَ آهَ،٩أه٤ٮ ر٦ هخٟٚ حٛ٪ٓض حٛ٘خُٮ.حٳشٰخء

هخٛٞ حٛـِثٰخص ٢ُٟ٩ ًَٰ  ٰٟٔي ط٪َُح١ ٦ٛ طٜٖ حٛلخػ٤ش حٛيحُجش ُظٔ٪ى٥ ٛظلْٰٔ ا٣ـخُحص ٗزَٰس 

 .٩ٟؼَٰس ٛٶهـخد

 اىخبسخٍت" أَّ٘رج ألإّسبُ اىَبئً"ٍلاٍح 

ٍأٓخ ٗزَٰ حٛلـٞ،٣٩ظٰـش  ٌٖٛٛ ُب١ ٩ؿ٦٨ ٧٪ حٱهَ ٗزَٰ "أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ "ٯ٠ظٜٖ 

أٟخ ح٦ِ٣ . حٛلـٞ،رـز٨ش هخٰٛش ط٪كٮ ٢٠ٛ  ٯ٤لَ ا٦ٰٛ ح٦٣ ه٠ْٰ حٛظَِٰ٘ ٟظويى  ُٮ ٟٔظ٪ٯخص طؤٟٸط٦

٨ُ٪ ٩ً أ٣َ  ؿ٪ٯٜش ،٣لِٰش ٟظيٰٛش ح٬ٛ حٳِٓٚ طئى٭ ا٬ٛ طٔزز٦ ُٮ ٣شَ ػٚ ه٬ٜ ح٤٠ٛـٔش ح٠ٛلٰـش 

شِظخ٥ ٣لِٰظخ١ طليىح١ ش٘ٚ حِٛٞ .ر٦ ،٠ٟخ ٯ٪كٮ ٤ٜٛخكَ  ا٦ٰٛ رؤ١ طٜٖ ح٤٠ٛـٔش ٟٔوَس ا٬ٛ حٛيحهٚ

ٓخٟظ٦ ط٘٪١ ُٮ أًٜذ أٳكٰخ١  ه٤ي .ا٠٨٣خ شِظخ١ ٟظيٰٛظخ١ ح٬ٛ حٳِٓٚ ٠ٗخ ٧٪ كخٙ حٳ٣َ ط٠خٟخ.ٛيٯ٦

ُب١ ريح٣ش ٩حػلش طل٨َ ه٤ي حَٛؿٚ ٩حٛ٪ٍٕ ٩حٛوـِٰس  : أٟخ ه٤ي أٵ٣خع.ؿ٪ٯٜش ٣٩لِٰش: حٌٛٗ٪ٍ

٩ُٮ حٌٛخٛذ حٳهٞ ٯ٘٪١ ًَٗ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ؿ٪ٯٚ حٛٔخٟش . ٟٔخ٣ٍش رؤؿِحء حٛـٔي حٳه٫َ ٛيٯ٢٨

 .٣٩لَٰ حٛـٔي أٟخ أ٣ؼخ٥ ُب١ حٛزيح٣ش رخىٯش ه٨ٰٜخ  اػخُش ا٬ٛ ٗزَ كـٞ ٓي٨ٟخ رش٘ٚ ِٟٜض ٤ٜٛلَ

٧٪  حٛٸٟؤٛ٪ٍ ُٮ ط٘٪ٯ٢ حٛـِء حٛوٜ٪٭ ٢ٟ "أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ "ٟخ ٯِٜض حٷ٣ظزخ٥ ُٮ ٧ٰؤس 

٦ٛ ٗظِخ١ ٤ٟليٍح١ ح٬ٛ حٳِٓٚ ٩ٗؤ ١ ٓ٪س ؿخًرٰش حٳٍع طٔلز٠٨خ  ح٬ٛ حٳٍع ٠٨٤٘ٛ٩خ ٟن .ؿٔي٥

ٟظيٛٮ  /ًٖٛ ٯز٢ٰٔ ُٮ ٟ٪ػو٠٨خ ٦٤٘ٛ٩ رش٘ٚ ٟظيٙ ، ٧ٌح حٛظ٘٪ٯ٢ ٯو٪ى ٣ٌَٰٗٛخ رش٘ٚ حٳ٣َ ح٤٠ٛليٍ 

أٟخ ط٘٪ٯ٢ حٛـِء حِٜٛٔٮ ٢ٟ ؿٔي٥ ٩هخطش حٛٔخ٢ٰٓ  ٨ُ٪ ٷ  ٯل٠٨َٗخ ،ر٠و٬٤ ٯ٠٨ٜٔ٤خ .٩ٌٗح حٛشِظ٢ٰ

ه٤ي ح٠َٰٛٔ رش٘ٚ ٟظظخرن ٣ل٪ حٷطـخ٥ حٌٛ٭ كيى٥ ٧يُخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ ٩ا٠٣خ ٯِوٚ ًٖٛ رـَٯٔش 

٧٩٪ ٨ٌٛح حٛٔزذ ٷ . ا٦٣ ٯـَ ٓي٦ٰٟ ؿَح ٩ٗؤ٠٨٣خ َٟر٪ؿظ٢ٰ رشٮ ػٰٔٚ ٯلي ٢ٟ كَٗظ٠٨خ.حٛٔلذ

 .ٯ٠ٰٚ ا٬ٛ حٛلَٗش أٷ٣ظٔخٰٛش ،رٚ ا٦٣ ٯ٤ِهؾ ٨٤ٟخ ٩ٯلخ٩ٙ ؿخ٧يح طـ٤ز٨خ
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 " أَّ٘رج الإّسبُ اىَبئً" صفبث 

٩ أ٣ؼ٬ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ . ٗٚ ٥ٌ٧ حٛظِخص ؿوٜض ٦٤ٟ ا٣ٔخ٣خ هخؿِح ه٢ أىحء حٳه٠خٙ حِِٰٛٯخثٰش حٛشخٓش

ٰٟيح١ ح٤ٛشخؽ .ط٘٪١ ػوِٰش ،٩ح٤٧ش ،هخثَس حٛٔ٪٫ َٓهخ١ ٟخ طِٔي حٛؼٔش ر٨ِٔ٤خ ٩رٔيٍحط٨خ حِٛوٰٜش 

أٟخ اًح ٗخ٣ض  ٟظوظظش . ح٠ِٛؼٚ ٛيٯ٨خ ٧٪ حٛو٠ٚ حٳَٓ٭ ر٘ٚ طِخط٦ٰٜ ٩هخطش طَرٰش أٳؿِخٙ

أ٠٣٪ًؽ "٢٘ٛ أ٧ٞ ٟخ ٯ٠ِٰ . ٤٨ٰٟخ  ٩ط٠خٍّ ه٠ٚ ٟخ ُب٨٣خ ط٩ٌد ُٮ طِخط٦ٰٜ ه٤ي ح٠٨٣خ٨ٗخ رؤىحث٦

٧٪ اكٔخ٦ٓ  حٛو٠ْٰ رخٱهَٯ٢ ٩هخطش أ٩ٛجٖ حٌٛٯ٢ ٯوخ٣٪١ ٢ٟ طو٪رخص ٟليىس " أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ

ُٮ ٟؼٚ ٥ٌ٧ حٛلخٛش ٯ٤يُن ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ َٟٔهخ ٰٛٔيٝ ح٠ٛٔخهيس ٠ٜٗخ ٤ٓلض ٦ٛ . ط٨يى٧ٞ رخِٛشٚ 

 .حَِٛطش

ه٤يٟخ ٯوظخٍ ٧ٌح حٵ٣ٔخ١ ٤٨ٟش ٦ِٔ٤ٛ ٢ٟ أؿٚ ٗٔذ ٠ٔٛش حٛوٰش ،ُب٦٣ ًخٛزخ ٟخ ٯوظخٍ ٤٨ٟش ط٨ٔٚ 

٤٧٩خ ط٘٪١ ٤٨ٟش .ه٦ٰٜ طلْٰٔ ٧يٍ  ٟليى  ٧٩٪ ٧يٍ طلْٰٔ حٌٛحص ٩ٷ٠ٰٓخ ُٮ هٸٓخط٦ ٟن حٱهَٯ٢

 حٛـذ ه٬ٜ ٓزٰٚ 

هيٟش حٵ٣ٔخ١ ٳه٦ٰ -ُوزَ حٛظـزٰذ طظِظق أٟخ٦ٟ ٗٚ أر٪حد حٛويٟش.ح٠ٛؼخٙ حٛلخػ٤ش ح٤٠ٛخٓزش ط٠خٟخ ٦ٛ

ُٮ ٟلٚ ه٦ٜ٠ . ُٰٜـ٨خ َُكخ ٩ٍَٟٔح ر٠زخشَس ه٦ٜ٠ حٌٛ٭ ٯ٤ـق ُٮ أىحث٦ ر٤٨٠ٰش هخٰٛش- أٵ٣ٔخ١

ٯ٢٠ٰ٨ ه٬ٜ ؿ٪٥ ٩ٯَِع حكظَح٦ٟ ه٬ٜ ُٟٸث٦ حٌٛٯ٢ ٯ٤٘٪١ ٧ٞ ري٧ٍ٩ٞ ه٠ْٰ حٵكظَحٝ   ٦ٛ 

٩ٯ٤٠ل٪٦٣ ػٔظ٨ٞ حٛ٘خٟٜش ٩ٯؤط٤٠٪١ ٦ٛ ْٰٛ ه٬ٜ طوٰي حٳٟ٪ٍ ح٠ٛظؤٜش رخٛو٠ٚ ُلٔذ ٩ا٠٣خ ٯظويح٥  

ٜٛو٠ٚ ا٬ٛ ؿخ٣ذ " أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ"ه٤يٟخ ط٤ٔق حَِٛطش أٟخٝ .ٰٛش٠ٚ ه٪ح٨٠ٛٞ حٛشوظٰش أٯؼخ

٦٤٘ٛ٩ .ٍثْٰ ه٠ٚ ٟٔظوي ٤٠ٛلش حٛؼٔش ُب٦٣ ٯ٘٪١ ك٨٤ٰخ ٓخىٍ ه٬ٜ طلْٰٔ ٤ٟـِحص  ٗزَٰس ُٮ ه٦ٜ٠

ه٤يٟخ ٯو٠ٚ ح٬ٛ ؿخ٣ذ ٍثْٰ ه٠ٚ ٯَِع حٍحىط٦ ه٬ٜ ٗٚ حٛوخ٢ٰٜٟ ٟو٦ رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ 

 ا٦٣.حٛؼ٩ٍَحص حٛظٮ ٯظـٜز٨خ حٛو٠ٚ  ُب٦٣ َٓهخ١ ٟخ ٯظخد رخٛو٠٪ٙ ٩حٌٛر٪ٙ

أ١ .ح٦٣ ٯظزق هخؿِح ه٢ ط٤ٌِٰ أٓٚ حٛو٠ٰٜخص طؤٰيح.ٯٌرٚ ٗخٛ٪ٍىس حٛظٮ طلَٝ ٢ٟ ح٠ٛخء ٠ٛيس ؿ٪ٯٜش

هِٰٜخص ٧ٌح حٜٛٔ٪ٕ  طو٪ى ا٬ٛ ؿزٰوظ٦ حٛوخثِش،ح٠ٛظَىىس كظ٬ ُٮ حٛيُخم ه٢ ٨ِٔ٣خ ه٤يٟخ طظوَع ح٬ٛ 

٢٘ٛ٩ ٧ٌح حٵ٣ٔخ١ حٛوخثَ ح٠ٛظَىى ٯل٠ٚ ىحث٠خ ُٮ ى٩حه٦ٜ ًؼز٦ .حٵؿلخٍ ٩حٛظلٜٞ ٩حٛظ٠٨ٰش

ح٦٣ ٷ ٯ٬ٔ٤ حٵٓخءس ٩ٷ كظ٬ ٟٔززخط٨خ،ُظَح٥ ٯوظخٍ ٩رؤٜٓ٪د ٣خهٞ ٧٩خىة حَِٛطش .٩ح٣ِهخؿخط٦

٢ٟ ر٢ٰ حٛشوظٰخص حٛظٮ ط٤ظ٠ٮ ا٬ٛ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ حِٛٸِٓش ٩ح٤ِٛخ٢ٰ٣ .ح٤٠ٛخٓزش ٛظ٤ٌِٰ حَٛى حٛٔخٓٮ

ُٮ أ٩ٓخؽ ح٠َِٛ٘ٯ٢ ٩ح٠ٛؼ٢ِٰٔ حٛـخىٯ٢ "ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ "روزخٍس أه٫َ ٯ٤ظشَ .٩حٳىرخء

 .٩ح٠ٛزيه٢ٰ ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ
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 أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ (4)ش٘ٚ ٍٓٞ 

 اىشخصٍبث اىفٍْت اىَْبسبت ىٖزا الأَّ٘رج                      

ه٬ٜ أٯش كخٙ ا١ ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ شوض ٣خػؾ ٯظٚ كي أٵ٠ٗخٙ ٩ٌٖٛٛ ٷ ٯ٢٘٠ اٷ أ١ ٯ٘٪١ 

ٟظ٪ٓؾ حٛو٠َ ُِٮ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ٢ٟ حٛو٠َ ٯظـ٬ٜ ح٤ٛؼؾ ُٮ ٍى٩ى أٳُوخٙ اُحء حٛشو٪ٍ رخ٠ٛٔئٰٛش 

طـخ٥ حٱهَ أ٩ٷ  ٩ُٮ  حٛو٠ٚ ػخ٣ٰخ ٩أٟخٝ ح٠ٛـظ٠ن ػخٛؼخ حٛظٮ طـو٨ٜخ ٟٔظٌَٓش ُٮ حٛظِخطٰٚ حٰٛ٪ٰٟش 

ح٠٠ٜٛش رخ٤ٛٔزش ٛٴ٠٣٪ًؽ ح٤ٛٔ٪٭ ُب٦٣ ٤ٟخٓذ ٳىحء أى٩حٍ حٛشوظٰخص  حٛظٮ طو٠ٚ ُٮ حٛزٰض أ٩ طو٠ٚ 

َٟرٰش أؿِخٙ أ٩ ٠َٟػش ُٮ ٟئٓٔش طلٰش،أ٩ ٟ٪كِش طٌَٰس ُٮ ٟئٓٔش ه٠ٸٓش ط٤ـِ ٩حؿزخط٨خ 

أٟخ ًَٗ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ٨ُ٪ ٤ٟخٓذ ٛشوظٰش حِٰٜٛٔ٪ٍ . حٛ٪كِٰٰش ٢ٟ ى١٩ أ١ طليع ػـش ك٪٨ٛخ

ٯئى٭ ه٦ٜ٠ ٧٪ .٩ح٤ِٛخ١ ٩ٗٚ ٍؿٚ ه٠ٚ ه٬ٜ هيٟش أٱهَٯ٢ ٗخٛـزٰذ أ٩ ٟ٪كَ حٛيُخم ح٠ٛي٣ٮ

٤ٛظٌَٗ أ١ حِٰٜٛٔ٪ٍ ٩ح٤ِٛخ١ .ا٦٣ ٯئى٭ ه٦ٜ٠ ٩كٔذ.أٱهَ ٢ٟ ى١٩ أ١ ٯؼَٰ ك٪٦ٛ أٯش ػـش

ا١ أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ ٤ٟخٓذ  .ٯ٠خٍٓخ١ طؤٟٸط٠٨خ ٩ٯـٜٔخ١ حٛو٤خ١ ٛوٰخ٠٨ٛخ ربٍحىس ًحطٰش ٟلؼش

أٯؼخ ٜٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛظٮ طوٰش كٰخس هخىٯش ٩ٟؤٛ٪ُش ُٮ ٜٓ٪٨ٗخ حٰٛ٪ٟٮ ٨٤٘ٛ٩خ ط٠ظٜٖ ُٮ حٛ٪ٓض 

٦ِٔ٣ حٛٔيٍس حِٛخثٔش ه٬ٜ أٵ٣ـخُ ًَٰ حٛوخى٭،أٵ٣ـخُ حٛ٘زَٰ ُٮ ٟـخٷص حٛو٠ٚ ٩حٛوٸٓخص حٛوخٟش 

ا١ً ٧٪ ٣٪م ٢ٟ أ٣٪حم حٛظ٤خٓغ ٩هيٝ حٛظ٤خٓذ ٯئى٭ رخٛشوظٰش ح٤ِٰٛش ا٬ٛ حٟظٸٕ .ح٠ٛظشوزش

اًح ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ حٌٛ٭  ٯ٪كَ ٟٸٟق ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ه٬ٜ هشزش .هظ٪طٰش ٩طَِى ٯز٨َ ح٠ٛظٜٔٮ

  ح٠َٛٔف حٵهظ٤خء حٛ٘خٟٚ ُٮ ط٪كَٰ ٥ٌ٧ ح٠ٛٸٟق حٛوخٍؿٰش ٨٤ٟخ ٩حٛيحهٰٜش
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 "أَّ٘رج الإّسبُ الأسضً"سابؼب

رخًَٛٞ ٢ٟ ٗ٪٦٣ ٯوٰش ٩ٓؾ ُكخٝ حٛلٰخس ".ٳ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ"ح٨ٛي٩ء ٧٪ ح٠ٔٛش حٳٓخٰٓش 

ُٮ ٛللش حٛظ٠خّ حٳ٬ٛ٩  ٟو٦ ًخٛزخ ٟخ ٯظٞ طـخ٧ٚ ٩ؿ٪ى٥ ،٢٘ٛ٩ ه٤يٟخ .حٷؿظ٠خهٰش ٩ػـٰـ٨خ 

ٯٰٔـَ ه٤ٰٜخ حِٛؼ٪ٙ ٩طيح٤٠٧خ حًَٛزش حٛـخٟلش ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ٟـَٯخص حٳُوخٙ ٩ٟٔززخص ٩ٓ٪ه٨خ 

أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ حٳٍػٮ ر٠ِحٯخ٥ ح٠ٛظَِىس حٛظٮ ط٥ِٰ٠ ه٢ أٱهَٯ٢ ٩حػوش اٯخ٥ ُٮ ٟ٪ٓن "،ٯزخًظ٤خ 

 (19).ٟظ٠ِٰ  رش٘ٚ طخٝ ٩طل٨َ ه٤ٰخ٥ حٛو٠ٰٔظخ١ ٠٧٩خ كظ٬ ٯظ٬٤ٔ ٦ٛ طلْٰٔ ح٤ٛـخف ُٮ أىحث٦ حٛظ٠ؼٰٜٮ

 

 

 

 أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ حٳٍػٮ (5)ش٘ٚ ٍٓٞ     

رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ ح٣ظ٠خث٦ –ا١ هـخر٦ حٛزظَ٭ ٟن ط٤٪٥ أٵ٣ٔخ١ أٱهَ .طوخ٣ٔخ١ ٗٚ طٌَٰس ٩ٗزَٰس 

٨ُ٪ . ٯ٤ـْٜ ٢ٟ حٓظويحى٥ ح٠ٛـْٜ ٜٛظلخ٩ٍ ٩حٛظوخؿٮ ٟن حٱهَ رو٦ٰ٤ٰ أ٩ٷ-٨ٌٛح حٳ٠٣٪ًؽ أ٩ ًحٕ

.   ُٮ ٛللش  حٵطٌخء ا٬ٛ أٱهَ ٢ٟ٩ ػٞ ٯزيأ ُٮ حٛيه٪ٙ ُٮ ه٠ٰٜش أٷ٣ظلخٍ ٩حٛظَٓذّظشاتٔٯٔيى 

شِظ٦ ح٬ِٜٔٛ ط٘٪١ أٗؼَ حطٔخهخ ٩ًٜلش ٢ٟ شِظ٦ .ٯظ٠ِٰ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ رظٌَ ٦٠ُ ٩ ًٸكش شِظ٦ٰ

اشوخم ٯيٙ ه٬ٜ ك٢ٔ ح٤ٰٛش  .٣لَحص ه٦ٰ٤ٰ ط٠يح١ هٰ٪ؿ٠٨خ ٠ٟظِؿش ربشوخم ٩ى٭ طَٯق.حٛوٰٜخ 

ه٬ٜ شِظ٦ٰ طَطٔٞ حرظٔخٟش ط٤ٞ ه٢ حٛ٪ى طخىٍس ٢ٟ أه٠خّ ٩ٍك٦ حٛظَٯلش .طـخ٥ حٛوخٛٞ ح٠ٛلٰؾ ر٦
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ه٤يٟخ ٯزخشَ رخٛليٯغ ٨ُ٪ ٯلذ أ١ ٯ٩،٦ٜ٠٘ٷ ٯًَذ  ُٮ ٓـن ٜٜٓٔش أُ٘خ٥ٍ، ا٦٣ ٢ٟ .٩ح٠ٛٔخ٠ٛش

٣خكٰش أه٫َ ٯؼن ح٠ٛٔخرٚ ُٮ حٟظلخ١ هَٰٔ ،٨ُ٪ ُٮ ٓزٰٚ رٜ٪ٍس أُ٘خ٥ٍ ٩طٰخًظ٨خ ٯلظخؽ  ح٬ٛ 

أٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ ٍأّ ٗزَٰس "أ٠٣٪ًؽ.٢ُٟ ؿ٪ٯٚ ٯظـٜذ ٢ٟ  ٟٔظ٠و٦ طزَح ٓي ٷ ٯٔ٪٫ ه٦ٰٜ

٦ٛ ُٖ ٩ٍٓزش ًَٰ .ش٨ٜ٘خ أَٓد ا٬ٛ حٷٓظيحٍس ،حٳَٟ حٌٛ٭ ٯِؼٮ ا٬ٛ أ١ ٯ٘٪١ ٩ؿ٦٨ ٟٔظيٯَح أٯؼخ

٢ٟ طؤػَٰحط٨خ حٜٛٔزٰش ه٦ٰٜ حٛل٨٪ٍ ح٠ٛزَ٘  ٌٜٛزذ  ح٠ٛظ٧َٚ ُٮ ح٤٠ٛـٔش ،ٟؤٛ٪ُش حٛش٘ٚ ُٮ أٓٚ طٔيٯَ 

أٵ٣ٔخ١ "حٛ٪ٓض ٨ٟٞ ؿيح رخ٤ٛٔزش ٠٤ٛ٪ًؽ . حٛ٪حٓوش ٟخ ر٢ٰ أِٓٚ حِٖٛ ح٬ِٜٔٛ ٩أه٬ٜ حٛل٤ـَس

أٳٍػٮ،٨ُ٪ ٯلظخؿ٦ ُٮ ٗٚ شت ًٖٛ ح٦٣ ٗؼَٰ حٛظؤ٣ٮ ٩رـت ُٮ حطوخً َٓحٍحط٦ كظ٬ ُٮ كَٗظ٦ 

ه٤يٟخ . ٟشٰظ٦ ًحط٨خ ٟظ٠خٯٜش ُٮ كخٙ حٛوـ٪س حٛـزٰوٰش. حٷ٣ظٔخٰٛش طَح٥ ٯـ٨ي ٦ِٔ٣ ٢ٟ أؿٚ ط٧ٌِٰ٤خ

ٯـي ٟظوش ُٮ أه٠خٙ ح٤٠ِٛٙ، ٩٩حؿزخص .ٯ٘٪١ َٟٔهخ ُب٨٣خ طظل٪ٙ ٛظظزق شز٨ٰش ر٠شٰش حٛزـش

ا٦٣ ٟٔظوي ٛظٍَ حٛ٪ٓض حٛـ٪ٯٚ ُٮ أه٠خٙ كيٯٔش ٦ِٛ٤ٟ أ٩  ُٮ ٟ٘خ١ .حٛ٪كِٰش ه٬ٜ كي ٓ٪حء 

 .ه٦ٜ٠ كظ٬ روي ح٣ظ٨خء ٩ٓض حٛو٠ٚ

 :اىخبسخٍت اىٍٖأة

ح٨ٰٛؤس حٛوخٍؿش ٨ٌٛح حٳ٠٣٪ًؽ ٰٛٔض ٟلز٪رش ُٮ هظ٣َخ ٧ٌح ٢ٟ٩ ٓزٚ ٗٸ حٛـ٢ٰٔ٤ ه٬ٜ كي 

٢٘ٛ٩ . ٓ٪حء،ُوظ٣َخ ٯلذ حَٛٔهش ُٮ حٛلَٗش ٩حَٛشخٓش حٛظٮ ٯظٚ حٵ٧ظ٠خٝ  ر٨خ كي ح٠ٛزخٌٛش

ا٦٣ ٯ٤شَ ٣ظخثؾ أُوخ٦ٛ .حٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ ٯلظٚ ُٮ أ٭ ٟـظ٠ن ٯلٚ ر٦  ٓـزخ ٨ٜٛي٩ء ٩حٛظؤٚ ٩حٛظ٩َ٭

ٗٮ طوٞ ُ٪حثي٧خ ه٬ٜ أ٣خّ آهَٯ٢ أٯؼخ،٩ًخٛزخ ٟخ ٯٔ٪ٝ رب٨٣خء حٳه٠خٙ أ٩ أٳُوخٙ حٛظٮ ٯشَم ُٮ 

٧٩٪ ٢ٟ ٣خكٰش ػخ٣ٰش ٯ٤٠ق  أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ ط٦َُ .. أىحث٨خ أ٠٣٪ًؽ أٵ٣ٔخ١ ح٤ٛخٍ٭ ٩ح٨ٛ٪حثٮ

٧ٌح حٛظٔ٪ٯٞ ٯش٘ٚ ه٤ظَح ٠٨ٟخ ٛي٫ حٵ٣ٔخ١ ح٠ٛخثٮ ٳ٦٣ ٯوٰش .رٔيٍحط٦ ٩طٔ٪ٯ٦٠ ٦ٛ طٔ٪ٯ٠خ اٯـخرٰخ

٤٤٘ٛخ ٯـذ أ١ ٣َٔ ٤٧خ رؤ١ ٗٚ  حٌٛ٭ ٯِو٦ٜ حطـخ٥ حٱهَٯ٢ ٷ . ىحث٠خ طلض ٩ؿؤس حٛلخؿش حٛيحث٠ش ٦ٛ

ا٠٣خ ٯؤطٮ طٜزٰش ٛلخؿظ٦ حٌٛحطٰش ٨ٌٛح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ،ٯ٤ـْٜ ٢ٟ حٓظويحى٥ ٜٛظؼلٰش ٢ٟ أؿٚ أٱهَٯ٢ ُٔؾ 

ُوزَ ٧ٌح حٜٛٔ٪ٕ ٯوٰش كخٛش ٢ٟ ح٨ٛي٩ء ٩ح٤ٰ٘ٔٛش،٧٩٪ ٌٖٛٛ ْٰٛ رلخؿش ا٬ٛ حهظَحٍ . حٜٛٔ٪ٕ

٧٪ ٯ٨٤ٮ أُوخٙ أٱهَٯ٢ ٳ٦٣ .٠ٗخ ٧٪ حٛلخٙ رخ٤ٛٔزش ٠٤ٜٛخًؽ حٳه٫َ- ُوٸ ٩ٓ٪ٷ- حٱهَٯ٢ ر٠ِحٯخ٥

أ٠٣٪ًؽ "٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ اؿزخٍ أ٩ ٟٔخ٩ٟش . ٯشوَ رخٛظٰٜٔش ٢ٟ ؿ٨ش  ٩حٛشِٔش ه٨ٰٜٞ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ

حٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ ُٮ ٗٚ شت اٷ ُٮ ٟ٪ػ٪م طلْٰٔ حَُٛخ٧ٰش ٩ح٠ٛظوش حٌٛحطٰش ٩حٛظ٤وٞ رخ٨ٛي٩ء ٩حٛؼٔش 

ٯ٤ظخر٦ ًؼذ هخطَ ٩ٯٔيٝ .ه٤يٟخ ٯظوَع ٩ؿ٪ى٥ ا٬ٛ حٛظ٨يٯي ُب١ ٍى ُو٦ٜ ٯ٘٪١ ه٤ِٰخ. رخ٠ٛٔظٔزٚ

 .طظَٯلخص ٓخٰٓش ٩ؿخُش ٌٛح ه٬ٜ حٱهَٯ٢ َٟحهخط٦ رٔزذ ٟش٩َهٰش حٛيُخم ه٢ ح٤ِْٛ

 ُٮ ٛللش حٛظـٜٮ ٜٛٔ٪ٕ اٯـخرٮ اهٸ١ ٢ٟ ى٩حه٦ٜ ه٢ ىه٪٦ٛ ُٮ كخٛش ٢ٟ ح٨ٛخٍٟ٪٣ٰش ر٢ٰ ؿٔي٥ 

٨ُٰخ ٯـي ًحط٦ ٟظ٪٧ـش ، ٩ر٠ٔخهيط٨خ ٯلْٔ أ٬٠ٓ أ٧يح٦ُ . ٯظ٠َى ُٮ أكؼخ١ حٛـزٰوش.٩ٍ٩ك٦

ُٮ كٰخط٦ حٛو٠ٰٜش ٯِؼٚ ا٣ٔخ١ ٧ٌح .ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ طلْٰٔ حٷ٣ٔـخٝ ح٠ٛظ٪حطٚ ر٢ٰ ٩ٍك٦ ٩ؿٔي٥

ح٠ٌٛخَٟس ُٮ حٛو٠ٚ ٷ .حٳ٠٣٪ًؽ ٠ٟخٍٓش ٩كِٰش ىحث٠ش ط٪َُ ٦ٛ ىهٸ ٯ٦ِٰ٘ ٛظٜزٰش كخؿخط٦ حٛؼ٩ٍَٯش

ا٦٣ ٯوظٔي ؿخُٟخ رؤ١ ح٠ٌٛخَٟس طؼن  كٰخط٦ ُٮ ٨ٟذ حَٛٯق ُٰظزق ٟظ٥َٰ ُٮ .٩ؿ٪ى ٨ٛخ ُٮ ٓخٟ٪٦ٓ

ا٦٣ ٷ ٯِؼٚ ح٠ٌٛخَٟس كظ٬ ك٢ٰ ٯوٍَ ِٜٓخ أ٨٣خ ٓظيٍ ه٦ٰٜ ر٤٠خُن ..كخٛش ىحث٠ش ٢ٟ حٛشو٪ٍ رخْٜٛٔ



66 
 

ُٰٟٚ :ه٤يٟخ طظ٪حَُ ٨ٌٛح حٵ٣ٔخ١ ك٩ٍَ ه٠ٚ ٟٸث٠ش ُب٦٣ َٓهخ١ ٟخ ٯ٘ٔذ ٛٔذ.٩ٟ٘خٓذ ٧خثٜش

 .٢ٟ ٤٧خ ٣ظوٍَ ه٬ٜ ٗؼَٰ ٢ٟ حٛو٠ٜخء ر٢ٰ أ٩ٓخؽ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ.حٛو٠ٚ حٳ٠٣٪ًؿٮ

 اىصفبث ٗاىطببئغ             

 :ٯظَِى ا٣ٔخ١ ٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ رخٟظٸ٦ٗ هيىح ٢ٟ حٛظِخص حٵٯـخرٰش ٛوٚ ٢ٟ أ٨٠٧خ ٟخ ٯؤطٮ

 .ٛٔيٍس حِٛخثٔش ه٬ٜ حٷ٣ظزخ٥ حٛظِظٰٜٮ ك٪ٙ ٗٚ َِٟىس  ٳ٭ ٟ٪ػ٪م ٯظوخٟٚ ٟو٦-ح

٧ٌح حٛظِخص طِظق ٦ٛ ؿَٯٔخ ٓخٛ٘خ ٯ٤ـِ ٦ُٰ ٗؼَٰ ٢ٟ .حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظل٠ٚ ٳ٦٣ طز٪ٍ رـزو٦-

٦٤٘ٛ٩ ًٍٞ حٟظٸ٦ٗ ٥ٌ٨ٛ ح٠ِٛحٯخ .ح٠ٛ٘خٓذ ٩ٷ٠ٰٓخ ُٮ حٛلٔ٪ٙ حٛظٮ ٯِشٚ ٨ُٰخ أ٣خّ ح٠٤ٛخًؽ حٳه٫َ

ا٦٣ .ا٦٣ ٷ ٯلذ حٛؼ٤خء ه٦ٰٜ أ٩ حٵهـخد ر٦.،ٷ ٯشوَ رخٛلخؿش ا٬ٛ أٷهظَحٍ ر٨خ ٢ٟ ٓزٚ حٱهَٯ٢

ٯو٠ٚ ر٘ٚ ؿي ٩اهٸص ٯئى٭ ر٦ ا٬ٛ حهظٸء ٜٓٞ حٛظٔيٝ ٩حَٛٓٮ ىٍؿش اػَ أه٫َ،كظ٬  ٯظٚ ا٬ٛ 

 طل٨َ ُٮ ٟوخٛـخط٦ طِش سه٤يٟخ ٯ٘٪١ ُٮ ٟ٪ٓن ح٠ٛٔئ٩ٛٮ.أه٬ٜ ح٤٠ٛخطذ ه٤يٟخ ٯزٜي ر٦ حٛو٠َ ٟيح٥

أ٦٣ حٛٔخثي حٌٛ٭  ٯ٪َُ .ٯ٘٪١ ُٮ ٟلخ٩ٛش ىحث٠ش ٰٛ٘٪١ أٗؼَ ح٤ٛخّ هيٷ.حٛظزَ ُٮ طوخ٦ٜٟ ٟن ُٟٸث٦

َٓٯن أ٦٤٠ٔٛ ،أ٩ ٤ٛٔٚ " أ٠٣٪ًؽ حٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ "ر٠خ أ١ . ٠َٛإ٦ٰٓ ٟٔخكش ٩حٓوش ٢ٟ حٛلَٯش

٥ٌ٧ حٛزيح٣ش ٣خطـش ه٢ ٩ٛو٦ ُٮ ط٤خ٩ٙ حٳؿو٠ش حٛي٠ٓش ٩طوخؿٮ ح٠ٛش٩َرخص ر٠ٰ٘خص ٰٛٔض .ريٯ٢

٣وٞ ٤٧خٕ هـَ ٯ٨يى٥ ه٤يٟخ ٯٔظٜٔٞ ٜٛٔـخ١ ٦٠٨٣ ٩ش٦٧َ . ٦٤٘ٛ٩ ٟن ًٖٛ ٯظ٠ظن رظلش ؿٰيس.رخٰٜٜٛٔش

ُٮ ط٤خ٩ٙ حٛـوخٝ ٩حٛشَحد،أٷ ٧٩٪ ك٨٪ٍ كخٛش ٢ٟ أٛظزخؿت ُٮ اٯٔخه٦ حٛوخٝ ٩ط٪ٷ ا٬ٛ ىه٪٦ٛ ُٮ 

 هَٯَ ه٥َ٠ ٩روي أ١ ًخىٍ ٗٚ ح٠ٰٛخىٯ٢ ٩هٜي ٨ٛي٩ء ح٠ٛظٔخهي ٯزيأ ٭ٍ. كٜش ٢ٟ حٛ٘ٔٚ ٩حٛو٠٪ٙ

ٯ٘ز١٩َ ،ر٤شَ ح٨ٛي٩ء ٩ح٤ٰ٘ٔٛش ٩ٯٔيٝ أ٠٣٪ًؽ ٍحثوخ ٜٛظَر٪٭ ح٠ٛظ٠َّ حٌٛ٭ ٯَحٓذ ح٩ٷى٥ ٩حكِخى٥ 

 (20).ًٖٛ حٵ٣ٔخ١ أٳٍػٮ-.حٛ٪حٛي أ٩ حٛـي-ٟل٢ٰٔٔ ٟشخٍٯو٨ٞ حٛلٰخطٰش رِؼٚ ًٖٛ حٛوـ٪ُ

 اىفصو اىثبىث

 تطبٍقبث فً اىت٘ظٍف ىيغت اىدسذ فً أداء اىََثو اىَسشحً

       ٯٔن أٵ٣ٔخ١ ُٮ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش، ر٢ٰ حٛل٢ٰ ٩حٳهَ ُٮ كخٛش شو٪ٍٯش ٟليىس طـو٦ٜ  ٯ٤لَ ٦٤٘ٛ٩ 

ٍر٠خ ٯ٘٪١   0ُخٌٛ٭ ٯَح٥ ٩ٯ٠ٔو٦ ٷ ٯوزَ ه٢ كٰٔٔش  طٜٖ حٛلخٛش0ٯ٤ظض ٦٤٘ٛ٩ ٷ ٯ٠ٔن، ٷ ٯ٫َ 

ػٍَ ٥ٌ٧ حٛلخٛش ه٬ٜ  حٵ٣ٔخ١ حٛوخى٭ ػجٰٸ ٨٤٘ٛ٩خ  ُٮ ه٠ٰٜش حٛوْٜ ح٤ِٛٮ  طٔ٪ى ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ 

 ٌٖٛٛ ه٤يٟخ ٯلخ٩ٙ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ طليٯي ىْٰٓ ٩أطٰٚ 0ا٬ٛ حِٛشٚ حٌٍٛٯن ُٮ أىحء٥ ٛي٩ٍ َٟٔكٮ ٟخ

ٜٛلخٛش ح٠ٛو٤ٰش حٛظٮ طوٰش٨خ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯـٔي٧خ ه٬ٜ هشزش ح٠َٛٔف ه٦ٰٜ أ١ ٯو٪ى ح٬ٛ 

: هِٯ٦٤ ٢ٟ حٌٛحَٗس أٷ٣ِوخٰٛش ه٬ٜ ٩ُْ ح٠ٛزخىة حٛؼٸػش أٱط٦ٰ
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 :اىَبذأ الأٗه                

  اىتؼبٍو ٍغ ٍفشدة ىغت اىدسذ ببػتببسٕب خزءا ٍِ خَيت تبٍت  لا مَفشدة ٗحٍذة

اً ًخٛزخ ٟخ ٯَط٘ذ ح٠٠ٛؼٚ ح٠ٛزظيأ أهـخء ُٮ ٟوَع ،0           طلٰٜٚ شخٟٚ ٠َِٛىحص ٌٛش حٛـٔي

أٟخ  ٟٔزذ ٥ٌ٧ حٳهـخء  ٨ُ٪ ٛـ٪إ٥ ا٬ٛ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ 0َٓحءس ٩طلٰٜٚ ٩ط٪كَٰ َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي

كٖ "ُٜ٪ أه٣ٌخ ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ كَٗش. اٯ٠خءس أ٩ كَٗش أ٩ اشخٍس ٩حكيس ُٔؾ  ٩حٛش٩َم رظل٨ٰٜٜخ 

ح٣ظشخٍ ،ح٣ظشخٍ ٓشَس حَٛأّ،حٛظَىى،أٛظوَّ: ٨٤ٟخ 0ا٨٣خ طو٤ٮ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛوخ٣ٮ ٩حٛيٷٷص0"حَٛأّ

ا١ طليٯي ح٠ٛو٬٤ حٛيْٰٓ ٥ٌ٨ٛ حٛلَٗش ٯوظ٠ي رش٘ٚ ).ح٤ٰٛٔخ١ ٩حٌَٰٛس  حٛن،ح٠ٔٛٚ أ٩ حٛزو٪ع ُٮ حٛشوَ

أٓخٓٮ ه٬ٜ ٍرـ٨خ ه٤ي طل٨ٰٜٜخ  رخ٠َِٛىحص حٳه٫َ ٜٛـ٠ٜش ًَٰ حِٜٛلٰش أ٩ُٮ أٳٓٚ أؿِحء ٨٤ٟخ ُٮ 

ُٮ ٌٛش حٛـٔي َِٟىس ، اشخٍحط٨خ حٛ٘ظخرٰش،هزخٍحط٨خ،٠ٜٗخط٨خ، ٠ُ٘خ ٧٪ حٛلخٙ ُٮ ٌٛش حٛ٘ٸٝ.حٛ٪ٓض ه٦٤ٰ

ر٥ٌ٨ حٛـَٯٔش .ٯ٨ِٞ ٟو٬٤ ح٠ٜ٘ٛش رخٷٍطزخؽ ر٠ٜ٘خص أه٫َ. ٩حكيس طو٤ٮ هيىح ٢ٟ ح٠ٛوخ٣ٮ ٩حٛيٷٷص

حٛٔخهيس ًحط٨خ  (21)(.ُٔؾ ٯ٤٤٘٠خ حٛظ٪ُْٰ ُٮ ط٪ك٨ِٰخ ٛ٘ٮ ط٘٪١ ٓخىٍس ه٬ٜ ك٠ٚ ٟو٬٤ ٟليى ٨ِٟ٩٪ٝ

أ٩ "كِٟش"ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٵٯ٠آص  ٩حٵشخٍحص  حٛظٮ ٣ـْٜ ه٨ٰٜخ ط٠ٰٔش". ٌٛش حٛـٔي"ط٤ـزْ ه٬ٜ 

ا١ ؿ٠ٜش ٌٛش حٛـٔي ٯـذ أ١ .ؿ٠ٜش طوزَ ر٠و٬٤ حِٛؼق ه٢ ٟشخهَ حٛشوظٰش ٩ٟ٪ح٨ِٓخ حٛلٰٰٔٔش

 ٢ٟ ػٸػش َِٟىحص كظ٬ ٯظ٢٘٠ ح٠٠ٛؼٚ ر٠ٔخهيط٨خ ٢ٟ طليٯي ىْٰٓ ٠ٜٛوخ٣ٮ –ٗلي أى٬٣ - طظ٘٪١ 

حٌٛ٭  ٯظ٠ظن رٔيٍس ه٬ٜ أٷٓظـخرش حَٛٔٯوش " ح٠٠ٛؼٚ"ا١ حٛشوض.حٛ٘خ٤ٟش ُٮ حٛـ٠ٚ ح٤٠ٛـ٪ٓش ك٨٤ٰخ

ٯ٘٪١ ٓخىٍح ه٬ٜ  طليٯي  َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي ٨ُ٩ٞ ٟوخ٨ٰ٣خ ٢ٟ٩ ػٞ  ٯ٪ُْ ُٮ طليٯي حٛلخٛش حٛلٰٰٔٔش 

٩رخٛو٪ىس ا٬ٛ ح٠ٛؼخٙ .ٌٜٛش حٛـٔي  رش٘ٚ َٓٯن ػٞ  ٯ٨٣َٔخ ُٮ حٛ٪ٓض ًحط٦ ر٠وخ٣ٮ ٌٛش حٛ٘ٸٝ ح٤٠ٛـ٪ٓش

٢٘ٛ٩ ٢ٟ .حٛٔخرْ ٣ٔ٪ٙ ٛوٚ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ أ١ ٯلٖ شوض ٍأ٦ٓ ٳ٦٣ ٗخ١ ٯوٰش كخٛش ٢ٟ حٛظَىى

أًح .ح٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٘٪١ شوَ ٍأ٦ٓ ٰٟٜجخ رخٛٔشَس حٛظٮ طـو٦ٜ ٟؼـَح ٛلٖ ؿٜي ٍأ٦ٓ ر٢ٰ حٛل٢ٰ ٩حٱهَ

حٛظوخٟٚ ٟو٨خ ٗلِٟش ر٠و٬٤ ؿ٠ٜش ٩ْٰٛ - اًح ٟخ أٍى٣خ ح٤ٛـخف ُٮ َٓحءس ٥ٌ٧ ح٠َِٛىس ٨٠٨ُ٩خ- ٯ٤زٌٮ 

هيى ٟليى ٢ٟ حٵٯ٠خءحص ٩حٵشخٍحص ٩حٛلَٗخص ، ٯ٪كَ ٗٚ شوض ٩رش٘ٚ ٟظٍَ٘. ٠َِٗىس  ٩كٰيس

أٟخ أٓزخد ٧ٌح حٛظَ٘حٍ ُظو٪ى ح٬ٛ ح٩َٛط٢ٰ ٩حٵهظٰخى أ٩ طَِػ٨خ حٛلخٛش حٛظٮ . ُٮ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش

٤ٛظٌَٗ كَٗش طَ٘حٍ ػَد حَٛأّ أ٩ كَٗش اىحٍط٦ رويس . ٯوٰش٨خ ٛللش ٩ٓ٪م حِٛوٚ ٩ٍى٥

كخٛش "ا ١ طليٯي .٧خطخ١ حٛلَٗظخ١ طو٤ٰخ١ رؤ١ ٟئىٯ٠٨خ ٯوٰش كخٛش ٢ٟ حْٜٛٔ ٩حٛظَىى.حطـخ٧خص

ٛـَك٦ ٣ٜـؤ ح٬ٛ حٛظوزَٰ ٟٔظو٢ٰ٤ٰ رويى " أٷٓظ٠خم"٦ٛ أ٩ "كخٛش حٛظظي٭"ه٬ٜ شٮء ٟخ أ٩" ح٠ٛ٪حُٔش

٢ٟ٩ ر٢ٰ أٗؼَ حٛـ٠ٚ ٩ػ٪كخ طٜٖ حٛظٮ طوزَ ه٢ كخٛش ". ٌٛش حٛـٔي"٢ٟ حٛـ٠ٚ أ٠ٛشظٔش ٢ٟ ٓخٟ٪ّ 

٤٧٩خ ٣ٔظـٰن أ١ ٣٪ط٨ِخ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ . َٗى ُوٚ ٟليى ح٠ٛٸٟق ٠ٛخ ٯـَف أٟخٝ ح٠َٛء" ح٤ٛٔي حٜٛٔزٮ"

 :حٱطٮ

٩ػن حٰٛي ه٬ٜ حٛوي ٩٩ػن أكي أٳطخرن  ٠ٟظيح ا٬ٛ أٳه٬ٜ ٩حٛؼخ٣ٮ .ط٪ؿ٦ٰ أٷ٣لخٍ ٣ل٪ ح٠ٛظليع

ا١ ٍؿٸ ٯـْٜ  ٩ٯي٥ ٟٔظ٤يس ه٬ٜ اكي٫ هي٭ .ٯٌـٮ حِٛٞ ر٠٤ٰخ ٯٔظو٠ٚ أٵر٨خٝ ٤ٔ٠ٗي ِٜٖٛ ح٬ِٜٔٛ

٩ٛ٪ ٷكل٤خ٥ .٩ؿ٦٨ ر٥ٌ٨ حٛشخٜٗش ٯو٤ٮ رش٘ٚ ٓخؿن هيٝ حٍطٰخك٦ ٠ٛخ ٯ٠ٔو٦ ٢ٟ هزخٍحص ٟ٪ؿ٨ش ا٦ٰٛ

٩ٛ٘ٮ ٯوُِ . ُٮ طٜٖ حٜٛللش ٯـزْ ٓخ٦ٰٓ ه٬ٜ روؼ٠٨خ ٛظؤٗي٣خ ط٠خٟخ ٢ٟ هيٝ ٍػخ٥ ه٬ٜ ٟخ ٯ٠ٔو٦

أ١ ٟو٬٤ ٥ٌ٧ . طٜٖ حٛلٰٔٔش ،ٯٔ٪ٝ ُٰؼن ٓخهي٥ ٟؼ٠٪ٟخ ا٬ٛ طي٥ٍ ر٠٤ٰخ ٯٔ٪ٝ رل٠ٚ حٛٔخهي حٱهَ
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ا١ :حٛـ٠ٜش ٢ٟ ٌٛش حٛـٔي ه٤يٟخ ط٘ظذ رخ٠ٜ٘ٛخص حٛظٮ ط٪ؿ٦ ٢ٟ ٓزٚ ٧ٌِ٤ٟخ  ح٬ٛ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛؼخ٣ٮ طٔ٪ٙ

. ا١ ٛٮ  ٍأ٭ آهَ رشؤ١ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م،ٌٛح ٯ٤ظخر٤ٮ شو٪ٍ ٜٓزٮ طـخ٥ ٥ٌ٧ حٛلخٛش.ٟخ طٔ٪٦ٛ ٷ ٯوـز٤ٮ

 

 :    اىَبذأ اىثبًّ

 -امتشبف اىتْبغٌ ٗاىتنبٍو بٍِ ىغتً اىنلاً ٗاىدسذ

  ٩ٓيٍحط٨خ ه٬ٜ طز٤ٮ ح٠ٛو٬٤ ٢ٟ٩ ػٞ ح٤ٛـخف ُٮ Verbal languageحٌٜٛش حِٜٛلٰش     "    ا١ طؤػَٰ

 :٩َٟى ًٖٛ ٣خطؾ ه٢ .ط٪ط٦ٰٜ  ٷ ٯَطٔٮ ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ ٟخ طِو٦ٜ ٌٛش حٛـٔي

ا١ ٌٛش حٛـٔي طليع طؤػَٰح ٯوخىٙ ه٠ٔش أػوخٍ حٛظؤػَٰ حٌٛ٭ طليػ٦ حٌٜٛش حِٜٛلٰش ، ٌٛش )-1

ُو٤يٟخ ٷ ٯل٨َ حٛظ٤خًٞ أ٩ حٷ٣ٔـخٝ  ر٢ٰ ٟيٛ٪ٷص حٛـ٠ٜش ح٠ِٜٛ٪كش ٟن ٟيٛ٪ٷص ؿ٠ٜش ٌٛش .ح٠ٜ٘ٛش

ُب١  ٟيٛ٪ٷص حٛـ٠ٜش ح٠ِٜٛ٪كش ٯظز٦ حٵ٠٧خٙ ٩ٯظٞ ريٷ -  ٩هخطش ه٤ي حٛشوظٰش أٳ٣ؼ٪ٯش-حٛـٔي 

٤٧خ ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ أ١ ٯو٠ٚ ؿخ٧يح ه٬ٜ هْٜ ح٣ٔـخٝ (22)(.ه٦٤ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ٟيٛ٪ٷص ٌٛش حٛـٔي ُٔؾ

ؿٔي٥   ٩ر٢ٰ حٛل٪حٍ حٌٛ٭ ٯ٦ٰٜٔ كظ٬ ٯـ٤ذ " ٯٔ٪٨ٛخ"٧َٟ٪٣ٮ ُٮ ُو٦ٜ حٛظـٰٔي٭ ر٢ٰ حٛـ٠ٚ حٛظٮ 

 .ح٠ٛظٜٔٮ ٢ٟ حٛ٪ٓ٪م رخٛظش٪ٯش ٩حٵٍرخٕ ُٮ ط٦ٰٜٔ ِٜٛوٚ ح٤ِٛٮ ح٠ٛئى٫ أٟخ٦ٟ

ُز٠٤ٰخ . ٢ٟ٩ كٰغ حٛ٘ٞ ُب١ ٓيٍس حٌٜٛش حِٜٛلٰش ه٬ٜ اٯظخٙ ح٠ٛوخ٣ٮ أٓٚ ٠ٗخ ٠ٟخ طئىٯ٦ ٌٛش حٛـٔي-2

ط٘٪١ ٠٨ٟش ح٠ٜ٘ٛخص حٛظٮ ٯ٤ـ٨ٔخ حٵ٣ٔخ١  اٯظخٙ َُ٘س أ٩ ٟو٬٤ ٟخ ٯَٯي ح٠ٛظٜ٘ٞ ٓظيح اٯظخ٨ٛخ 

طلظ٪٭ ه٬ٜ )ٌٛش حٛـٔي.٠ٛظ٦ٰٜٔ طظٔيٝ ٌٛش حٛـٔي ه٦ٰٜ ُٮ ٗٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ ط٪ط٨ٜخ ٌٛحص ح٠ٛظٜٔٮ 

 .ٟخ ٯِٯي ٢ٟ ػٸػش هشَ َٟس ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخص أٗؼَ ٢ٟ ٌٛش حٛ٘ٸٝ ح٠ٛؤٛ٪ُش

ُٮ روغ حٳكٰخ١ طٔ٪ٝ ٌٛش حٛـٔي روَع ٛزوغ حٳُ٘خٍ ٩ح٠ٛوخ٣ٮ حٛظٮ ٠ٛخ طِٙ ٟظزٜ٪ٍس ُٮ ٢٧ً -3

٧٩ٌ٘ح ٓ٪حء أًٍذ حٵ٣ٔخ١ أٝ ٛٞ ٯًَذ ،ُٴ١ ٌٛش حٛـٔي طئى٭ ؿ٠ٸ طِظق ه٢ .طخكز٨خ ٦ِٔ٣

أ٠٣٪ًؽ كٰخ ٥ٌ٨ٛ حٛلخٛش " ٰٓـ٠٪٣ي ٩َُٯي  " ٯٔيٝ حٛوخٛٞ ح٤ِٛٔخ٣ٮ(23. )(ٟوخ١ ٛٞ ٯ٢٘ حٵُظخف ه٨٤خ

 ٗخ١ ٤ٟشٌٸ رخٷٓظ٠خم ا٬ٛ اكي٫ َٟٯؼخط٦ ُٮ حُز٤ٰٞ. ه٤يٟخ ٗخ١ ٯٔ٪ٝ رِلض كخٛش ٰٓيس ٠٣ٔخ٩ٯش

، ٗخ٣ض طٜٖ حٰٛٔيس طئٗي ر٢ٰ حٛل٢ٰ ٩حٱهَ ٗ٪٨٣خ طوٰش كٰخس "٤ُٰخ" هٰخىط٦ حٛ٘خث٤ش ُٮ أكي أكٰخى ٟيٯ٤ش

ا٬ٛ أ٨٣خ ُٮ ًحص حٛ٪ٓض حٌٛ٭ طئٗي ٦ُٰ َٟحٍح ٩طَ٘حٍح ه٬ٜ ٓوخىط٨خ " ٩َُٯي" ٛٔي ح٣ظز٦. ٩ُؿٰش ٓوٰيس

ٛٔي .ُٮ كٰخط٨خ ح٩ِٛؿٰش، ٗخ٣ض طلَٕ أػ٤خء كيٯؼ٨خ  هخطٞ ح٩ِٛحؽ ح٬ٛ حٳه٬ ٩حٳِٓٚ ٩رش٘ٚ ٤ٟظلٞ

طٜٖ حٛـ٠ٜش حٛظٮ ط٘٪٣ض ٢ٟ حٛلَٗش حٛوِ٪ٯش . كيى ٩َُٯي ىٷٷص ؿ٠ٜظ٨خ حٛوِ٪ٯش ٢ٟ ٌٛش حٛـٔي

هزَ طٜٖ حٛـ٠ٜش  ٩ر٠ٔخهيس ط٪ؿ٦ٰ هيى ٢ٟ حٳٓجٜش  ط٪طٚ ٩َُٯي ا٬ٛ . ٳطزن ٯي٧خ ٩هخطٞ ٩ُحؿ٨خ

ٛٞ ٯ٤ظلَ ؿ٪ٷ ُٔي حهظَُض ٦ٛ رؤ١ كٰخط٨خ ح٩ِٛؿٰش طوخ٣ٮ ٢ٟ ٟشخٗٚ .حٛظليٯي  حٰٜٛٔٞ ٛلخٛظ٨خ ح٤ِٰٛٔش

ا١ً  (24).ا١ ح٠ٛ٪َٓ حٌٛ٭ طَؿ٠ظ٦ َِٟىحص ٌٛش ؿٔي٧خ  ٗخ١ أطٰٸ ٠ٰٜٓ٩خ ا٬ٛ أروي حٛلي٩ى. ؿ٠ش

أٵٯ٠خءس،أٵشخٍس حٛـٔيٯش، حٳُوخٙ )حٷ٣ظزخ٥ ٩حٛظَِٰٗ ه٬ٜ كِٟش َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي:ٯ٤زٌٮ أ٩ٷ
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حٗظشخٍ حٛظ٤خًٞ ر٢ٰ ٌٛظٮ حٛ٘ٸٝ ٩حٛـٔي اٷ اًح ٗخ١ ح٠ٛ٪َٓ :ػخ٣ٰخ(حٛن....حٛوِ٪ٯش ٨٤ٟخ ٩أٛٔظيٯش

 .حٛيٍحٟٮ ُٮ ح٠ٛش٨ي ح٠َٛٔكٮ ح٠ٛليى ٯظـٜذ هٸٍ ًٖٛ

 : اىَبذأ أىثبىث 

 تفنٍل خَيت ىغت اىدسذ  ٗتقٍْت ت٘ظٍفٖب فً اىتؼبٍش اىفًْ اىتَثٍيً

     ا١ حٛظَِٰٗ ُٮ ٟٸكلش طؤػَٰ حٛل٩ٍَ ح٠ٛوـخس ه٬ٜ حٵ٣ٔخ١  ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش  ٢ٟ ٓزٚ ح٠٠ٛؼٚ 

ح٠َٛٔكٮ ٯظـٜذ حٰٛٔخٝ  رظوِٯ٨٤خ ُٮ ر٤ٖ حٌٛحَٗس حٷ٣ِوخٰٛش ٩روي٧خ ٯزيأ ه٠ٰٜش حٛظِٰٖ٘ كظ٬ حٛظ٪طٚ 

٤٧٩خ . ٣٩٪م حٛ٪كِٰش  حٛظٮ ٓظؼـٜن ر٨خ ه٤ي ط٪ك٨ِٰخ ُٮ حٳىحء ح٤ِٛٮ ػخ٣ٰخ ، ا٬ٛ طليٯي ىٷٷط٨خ  أ٩ٷ

ا١ً ٯـذ طِٰٖ٘ حٛـ٠ٜش ُٮ ح٨ِٛٞ .ه٦ٰٜ ٧٩٪ ٯٔ٪ٝ رؤىحء ٧ٌح حٛ٪حؿذ أ١ ٯَحهٮ حٛل٩ٍَ ح٠ٛلٰـش

ُٜ٪ ٷكل٤خ ٍؿٸ أؿزْ ًٍحه٦ٰ رشيس ه٬ٜ روؼ٠٨خ ٩حػوخ .٩حٛظوِٯ٢ ٩حٛظ٪كَٰ ح٤ِٛٮ ُٮ آ١ ٩حكي

اٯخ٠٧خ ُ٪ّ طي٥ٍ، ٠ٟٔ٘خ ر٦ِٰ٘ ٢ٟ ٤ٟـٔش أه٬ٜ هلٞ حٛوؼي،٩ٯـزْ ٓخٓخ ه٬ٜ أه٫َ رش٘ٚ 

شوض ر٥ٌ٨ ح٨ٰٛجش ٯـْٜ ُٮ ٟ٪َٓ رخ٣ظلخٍ ٩ط٪ٙ كخُٜش ٣ٔٚ .ٟظٔخؿن ،٩رِٖ ٟظيٰٛش ا٬ٛ أٳِٓٚ

حَٛٗخد حٛو٠٪ٰٟش،٩ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ ٩طٜض ٦ُٰ ىٍؿش حٛلَحٍس ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ ٤ٟوِغ ؿيح ُٮ ؿ٪ 

رخٷٍطزخؽ ٟن حٛل٩ٍَ ح٠ٛوـخس -ا١ ٟٸكلش ٥ٌ٧ حٛـ٠ٜش ٢ٟ ٌٛش حٛـٔي ٟـظ٠وش .شظخثٮ ٓخٍّ

ٷ ٯ٢٘٠ طلٰٜٚ ىٷٛظ٨خ  اٷأ١ ط٘٪١ طوزَٰح طَٯلخ ه٢ حٛشو٪ٍ رخٛزَى ٩ح٠ٛوخ٣خس ٢ٟ -ح٠ٛلٰـش ر٦ 

حٛل٩ٍَ ح٠ٛوـخس ، ح٠ٛلٰؾ ،حَٛٔٯ٤ش ٩ٰٓخّ حٛ٘ٸٝ،ه٤ي حٛظٔخؽ ؿ٠ٜش أ٩ أٗؼَ  ٢ٟ ٓخٟ٪ّ )شيط٦ أػ٤خء 

٢٘ٛ٩ اًح ٟخ ش٪٧ي ٍؿٚ ٯـْٜ ر٨ٌح حٛش٘ٚ ٧٩٪ ٯظٌٮ ٳكي حٛـخ٢ٰٔٛ ٓزخٛظ٦ .أٷ٣ظلخٍ(ٌٛش حٛـٔي 

ُٮ ٟلخ٩ٛش ٦٤ٟ ٵ٤ٓخه٦ رخ٠ٛ٪حُٔش ه٬ٜ أَٟ ٟخ ٗؤ١ ٯشظَ٭ رؼخهش أ٩ ٯ٪حُْ ه٬ٜ أىحء هيٟش أ٩ رظز٤ٮ 

٤٧خ ٯـذ أٷ٣ظزخ٥ ا٬ٛ ٥ٌ٧ حٛـ٠ٜش رخهظزخ٧ٍخ طوزَٰح ٜٓزٰخ ٍحُؼخ ٛ٘ٚ ٟخ ٯوَع ه٦ٰٜ أ٩ ٯـَف .آٍحء٥

ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ أ١ ٯ٪ٛٮ أ٠٧ٰش ٗزَٰس ٜٛل٩ٍَ ح٠ٛوـخس ،ٰٓخٓخص حٛ٘ٸٝ ٩حِٛوٚ ٢٘ٛ٩ ر٠٪حُحس .أٟخ٦ٟ

حٳه٫َ ُٮ حِٟٛخ١ ٩ح٠ٛ٘خ١ ٩حِٛوٚ ح٠ٛو٢ٰ "ٌٛش حٛـٔي " حٷ٣ظزخ٥  ٩حٛظَِٰٗ ه٬ٜ رٰٔش َِٟىحص ؿ٠ٚ

٧٩٪ ُٮ ٟوَع ط٪ك٨ِٰخ ُٮ أىحث٦ ٛي٥ٍ٩ ح٠َٛٔكٮ ٗٮ ٯَطٔٮ ر٦ ا٬ٛ ىٍؿش هخٰٛش ٢ٟ حٵطٔخ١ 

 ٟخ حٌٛ٭ ٯـذ أه٥ٌ رو٢ٰ حٷهظزخٍ  ه٤ي ط٪كَٰ ؿ٠ٜش ٌٛش حٛـٔي ط٠ؼٰٰٜخ؟ .٩حٵ٤ٓخم 

ه٤ي حٛظوِٯ٢ ُٮ -ا١ ط٪كَٰ َِٟىحص ٩ؿ٠ٚ ٌٛش حٛـٔي ٢ٟ ٓزٚ ح٠٠ٛؼٚ ٯـذ أ١ طؤهٌ رو٢ٰ حٵهظزخٍ

 :حٛـ٪ح٣ذ أٱط٦ٰ-حٌٛحَٗس حٷ٣ِوخٰٛش ٩ه٤ي حٛظ٪كَٰ حٛوٸّ ُٮ ٟوَع أىحث٦ ٜٛي٩ٍ ح٠َٛٔكٮ

حٷهظظخص أ٩ ح٤٨٠ٛش أ٩ حٛظ٤وش حٛظٮ ٯ٠خ٨ٍٓخ حٳ٠٣٪ًؽ كظ٬ ٯؤطٮ حٛظ٪كَٰ  ٤ٟٔـ٠خ ٟن رٰٔش 

اً ْٰٛ طوزخ حط٨خٝ ا٣ٔخ١ ٟخ رؤ٦٣ ػوَٰ حٛشوظٰش ه٤يٟخ ٯظخُق ٍؿٸ . ه٤خطَ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش

ٍر٠خ ٯ٘٪١ حٛظشوٰض طلٰلخ ٢٘ٛ٩ ْٰٛ ُٮ ٗٚ ".٠ٛٔش ح٠ٔٛ٘ش ح٤ٛظ٤ش"آهَ ٟظخُلش ٢ٟ ُجش  

حٳك٪حٙ، ٍر٠خ ٯوخ٣ٮ ٧ٌح حٵ٣ٔخ١ ٢ٟ حٛظ٨خد ُٮ ح٠ِٛخطٚ ٌٛح ٷ ٯٔظـٰن أ١ ٯظخُق رش٘ٚ ٓ٪٭ 

٧ٌح حٳ٠٣٪ًؽ ٟـزَ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ ٟظخُلش ٢ٟ . طـ٤زخ ٛٲٷٝ حٛظٮ ٯٔزز٨خ حٛؼٌؾ حٛشيٯي ه٬ٜ أطخرن حٰٛي

٩حٛلخٙ ًحط٦ ٯش٠ٚ حَٛٓخٝ ٩حٛوخٍُ ٩ٓخثي حٳ٩ٍٗٔظَح، حٛـزٰذ ". ح٠ٔٛ٘ش ح٤ٛظ٤ش"٣٪م 

رخهظظخٍ ٤٧خٕ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٤ٛخّ ٩ٷ٠ٰٓخ حَٛؿخٙ ٯظـ٤ز٪١ ط٪كَٰ حٛٔ٪س حِِٰٛٯخ٩ٯش ه٤ي .حٛـَحف

ح٠ٛظخُلش رٔزذ حهظظخطخط٨ٞ حٛو٠ٰٜش ٩ح٤٨٠ٰٛش حٛظٮ طَِع ه٨ٰٜٞ حٷهظ٤خء حٛشيٯي رؤٯيٯ٨ٞ ه٤ي 
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٩رـَٯٔش ىُخهٰش –حٓظو٠خ٨ٛخ ٌٛح طَح٧ٞ ٯظـ٤ز٪١ ح٠ٛظخُلش أطٸ ٢٘ٛ٩ اًح ٟخ حػـ٩َح ا٨ٰٛخ ُب٨٣ٞ 

ٟٸٟٔش ؿِِٰش ؿيح ٰٛي ح٠ٛظخُق أٯخ :٧٩ٮ طو٤ٮ ٠ٗخ أ٤ِٜٓخ". ح٠ٔٛ٘ش ح٤ٛظ٤ش"ٯٜـئ١ ا٬ٛ ٠ٛٔش- طٜٔخثٰش

ه٤يٟخ ٯَطي٭ ا٣ٔخ١ ٟخ ٟٸرْ ٍىٯجش :٤ٛ٩ظ٤خ٩ٙ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ُٮ ٟؼخٙ آهَ  ٟوظَٜ ه٢ ٓخر٦ٔ . ٗخ١

. حِٛظخٙ أ٩ ٍر٠خ رلـٞ ًَٰ ٤ٟخٓذ ٠ٛٔخٓخص ؿٔي٥ ،ُب٦٣ ٰٓوـِ ه٢ ط٪كَٰ َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي

" حٛظ٤٪ٍس"حٰٛٔيس حٛظٮ طَطي٭ . حٵ٣ٔخ١ حٛزيٯ٢ ٟؼٸ ٷ ٯٔظـٰن أ١ ٯؼن ٓخ٦ٰٓ ٟـزٔظ٢ٰ ُ٪ّ روؼ٠٨خ

حٛٔظَٰس ٷ طـزْ ٓخ٨ٰٓخ ه٬ٜ روؼ٠٨خ طـ٤زخ ٛٶكَحؽ ٩ٛ٘ٮ طَٓٚ شَِس ٩حػلش ٯِؼٮ ا٬ٛ ٰٓخىس  

شو٪ٍ هخٝ رؤ٨٣خ ٰٛٔض ٤ِٟظلش ه٬ٜ حٱهَٯ٢ ٩هخطش ُٮ حٳٟخ٢ٗ حٛوخٟش أ٩ ُٮ أٟخ٢ٗ ٛٔخء حٱهَٯ٢ 

ا١ً ٯـذ حٷ٣ظزخ٥ ح٬ٛ حٛوٸٓش ر٢ٰ حٛظليٯي حِِٰٛٯخ٩٭ ٜٛلَٗش .ٗخ٤ٛ٪حى٭ حٷؿظ٠خهٰش ٩حٜٛٔخءحص حٛوخثٰٜش

٩ؿَٯٔش حٛظوزَٰ ه٢ حَِٛ٘س أ٩ حٛؼ٠ٰش،ٌٛح ٯظزق ٜٛظليٯي حِِٰٛٯخ٩٭ ح٠ٛخى٭ ٛلَٗش حٛـٔي طؤػَٰح ه٬ٜ 

ٛي٫ ح٠٠ٛؼٚ ٯوي !!٢٘ٛ٩ ٧ٚ ٯ٢٘٠ طِٯَ ٟوخ٣ٮ ٌٛش حٛـٔي؟ ٛـخ٠ٛخ ؿَف ٧ٌح حٛٔئحٙ.ٌٛظ٦،ٌٛش حٛـٔي

 ط٪كَٰ َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي  ٛظَؿ٠ش كِٟش ٟليىس ٢ٟ ح٠ٛوخ٣ٮ ٩حٰٛٔٞ ح٤ِٰٛش ا٦٣ أَٟ ُٮ ًخٯش حٳ٠٧ٰش

٧٩ٌح ٯلظٞ ه٦ٰٜ حٛو٪ىس ح٠ٛظٍَ٘س ا٬ٛ ٨ٟخٍحط٦ ُٮ ىٓش حٷٓظوخٍس ٢ٟ ح٠٤ٛخًؽ حٳه٫َ ح٠ٛو٣٩ِش ٛيٯ٦ 

 ٧ٌح حٳَٟ ٯو٤ٮ أىحء٥ ٛشوظٰش ٷ ٯَطزؾ ٟو٨خ رؤ٭ ٍحرؾ ،٩ٌٛ ٨ُ٪ ٟـخٛذ ١ا. ُٮ ًحَٗط٦ حٷ٣ِوخٰٛش

أ١  ُوٚ ح٠٠ٛؼٚ ٧ٌح ٯوظَٜ ه٢ حٛظِٯَٰ ُٮ ط٪كَٰ ٌٛش .رخٷرظوخى شوظ٦ ه٢  ؿَٯْ حٷٓظوخٍس

ُٮ حٛلٰخس حٛو٠ٰٜش ٯٔن ح٠َٛء ر٨ٔ٪ٛش ُٮ شَٕ حٛظِٯَٰ ٩هخطش ه٤ي حَٛؿخٙ  .حٛـٔي ُٮ حٛلٰخس حٛو٠ٰٜش

حِٛـَٯش  ٓيٍط٦  ه٬ٜ ٓٸٓش حٛظٜ٘ٞ  . أٟخ ه٤ي ح٤ٛٔخء ُخٳَٟ ٟوظَٜ اً ٯظوذ طؼ٨ٰٜٜخ ر٥ٌ٨ حٛـَ ّ

٩ط٤٪م ػَ٭ ُٮ ٓخٟ٪ّ َِٟىحط٦، ُؼٸ ه٢ ٓٸٟش ح٤ٛـْ  ٩هخطش ُٮ ارَحُ ٟوخٍؽ حٛل٩ٍَ ه٤ي 

 حٓظٰوخر٦ ٛل٪حٍ حٱهَ حأٝ. اٛٔخء  ٠ٜٗخط٦ ٩هزخٍحط٦ كظ٬ ه٤يٟخ ٯ٘٪١ اٛٔخإ٧خ ٓي طٞ ربٯٔخم َٓٯن ؿيح

ا٦٣ ٯِٖ شَِحص حٛ٘ٸٝ ٩ٯٔظ٪هذ ٠ٰٰٓخثٰظ٦ .٩حٛظِخهٚ ٟو٦  ُب٦٣ ٯظٞ ٛيٯ٦ رٌحص أٷٓظويحى حِٛـَ٭

 . ٩ًَٰ ح٤٠ٛـ٪ٓش أ٭ ٌٛش حٛـٔي" Verbal" رٌٜظ٦ٰ ح٤٠ٛـ٪ٓش  

 اىْتبئح 

٩ ٯيه٪  ،      ٯوٜض حٛزلغ اٛٮ طليٯي حٳ٠٧ٰش حٛ٘زَٰس  ٌٜٛش حٛـٔي ُٮ ه٠ٚ ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ

 أ٩ٷ ٢ٟ ح٤ٛخكٰش حٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٰش  ػبش إػذاد رْٕٔح٠٠ٛؼٚ ح٬ٛ حٛو٠ٚ حٛشخّ ٛظؤ٧ٰٚ ًحَٗط٦ 

 ػخ٣ٰخ  ٢ٟ ح٤ٛخكٰش حِٜٛٔـٰش ٩حِِٰٛٯخ٩ٯش ٛ٘ٮ  ٯ٘٪١ ٟئ٧ٸ  طؤ٧ٰٸ ط٤ٰٔخ ٗإػذاد خسذ٩ٓحٛٔخٯ٘٪ٛ٪ؿٰش 

ه٤ي٧خ ُٔؾ ٰٓلخ٦ِٛ ح٤ٛـخف ُٮ . ٓخىٍح ه٬ٜ  هْٜ حٛش٘ٚ حٛوخٍؿٮ ٜٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯٔ٪ٝ رظ٠ؼ٨ٰٜخ

ٟٴ حٌٛحَٗس حٷ٣ِوخٰٛش روِٯ٢ ٟظـيى ًَٰ ٓخرٚ ٤ٜٛؼ٪د ٯ٠ي٥ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ٤ٟ٩ظلٞ ر٠خ ٯلظخؿ٦ ٢ٟ 

ط٦٤٘٠ ٢ٟ حٛظوٍَ حٛيْٰٓ ه٬ٜ ٤ٟ٘٪٣خص حٛي٩ٍ ح٠َٛٔكٮ حٛيحهٰٜش ٩طو٦٤ٰ ه٬ٜ ٍٓٞ ٤ٟخٓذ ، ه٤خطَ

٠ٛٸٟل٦ حٛوخٍؿٰش  ٩أهَٰح طٔيٯٞ ح٠ٛزٍَحص حٛ٘خُٰش ٛظزَٯَ حٜٛٔ٪ٕ حٛوخٍؿٮ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ؿزٰوظ٦ 

أ٩ٷ رخهظزخ٥ٍ ا٣ٔخ٣خ :٤٧٩خ ٯٔيٝ حٛزخكغ كِٟش ٢ٟ حٳى٩حص حٛظٮ ٯظ٪ؿذ ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ اطزخه٨خ . حٛيحهٰٜش

ٯ٠خٍّ كٰخط٦ حٰٛ٪ٰٟش ر٘ٚ طِخط٨ٰٜخ حٰٛ٪ٰٟش  ٩ػخ٣ٰخ رخهظزخ٥ٍ ٟزيهخ ٯٔيٝ هٸطخص َُ٘ٯش ٟئؿَس 

ٯظـٜذ طلْٰٔ ٥ٌ٧ أٳ٧يحٍ حٓظليحع ٌٛش طوزَٰٯش ػخٛؼش ط٪كَ ٟن . رؤش٘خٙ ٤ُٰش ًحص أروخى ؿ٠خٰٛش

٩ٛ٘ٮ ٯ٤ـق ح٠٠ٛؼٚ ُٮ ٠٨ٟظ٦ .حٌٜٛظ٢ٰ أٳهَٯ٢ٰ طخٍس ٛظ٘٪١ ٠ٟٜ٘ش ٠٨ٛخ ٩أه٫َ رش٘ٚ ٟٔظٜٔش ط٠خٟخ

٥ٌ٧ ٯظ٪ؿذ ه٦ٰٜ ح٧ٌٛخد ا٬ٛ هٜ٪ٝ ٟـخ٩ٍس  ٗوٜٞ ح٤ِٰٰ٘ٛٯخ ٩هٜٞ أٳ٣ؼَر٪٩ُُٮ  ٩هٜٞ حِٜٛٔـش ٩هٜٞ 
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حِِٰٛٯ٪ؿ٤٪ٟٮ ٩هٜٞ حٛز٩َْٗ ْٟ٘  ٯٔظوَٰ ٨٤ٟخ روغ حٛو٤خطَ حٛظٮ ٓظو٦٤ٰ ه٬ٜ ر٤خء ٧ٰٰٜ٘ش 

 . ٟظ٘خٟٜش  ٩ٓخٟ٪ّ ٟٔظٔٚ ٌٜٛش طوزَٰٯش أ٨٠ٓخ ٌٛش حٛـٔي 

 ٩ٓي ط٪طٚ حٛزخكؼخ١ ا٬ٛ طليٯي حِٰٰٛ٘ش حٛظٮ طظٞ ر٪ٓخؿظ٨خ ح٣ظٔخء ٩ط٪كَٰ  طٜٖ حٛو٤خطَ حٛظٮ ٯـذ 

٢٘ٛ٩ حٛزلغ ٯلٌٍ ح٠٠ٛؼٚ ٢ٟ ٌٟزش حٛظ٪كَٰ حٛوخؿت . حٓظوخٍط٨خ ٢ٟ حٛوٜ٪ٝ ح٠ٛـخ٩ٍس ح٠ٌٛٗ٪ٍس آ٣ِخ 

ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ؿزٰوظ٦ حِٛـَٯش ًحط٨خ كظ٬ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ ط٪كَٰ ٌٛخص حٛظوزَٰ ح٤ِٰٛش - ٨ٛخ ٗٮ ٷ طئى٭ ر٦ 

ٛوْٜ شوظٰش ٤ُٰش ٟش٪٧ش طِؼٮ رخٛوَع ح٠َٛٔكٮ رَٟظ٦ ا٬ٛ حِٛشٚ حٌٍٛٯن - ٩ٷ٠ٰٓخ ٌٛش حٛـٔي

. 

ه٬ٜ ح٠٠ٛؼٚ أٷ ٯ٘ظِٮ رظ٪كَٰ َِٟىحص ٌٛش حٛـٔي ٤ٛٔٚ ه٪حؿَ ٩أُ٘خٍ حٛشوظٰش ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯئىٯ٨خ 

 . ٩ا٠٣خ ه٦ٰٜ أ١ ٯ٤شٌٚ رـزٰوظ٦ حِٛـَٯش ٤ٗخٓٚ ٛٲهَ ٩ه٬ٜ ٟٔظ٪ٯٮ  ح٠٠ٛؼٚ ٩ح٠ٛظٜٔٮ،

ٓيٝ حٛزخكؼخ١ طلٰٜٸ ٩شَكخ ٤ٛلَٯش حٵٯ٠خءس ٩ؿزٰوظ٨خ ٩حهظٸُخط٨خ ٩ط٨ٜٜٔٔخ ٩ط٪ٷ ا٬ٛ حهظزخ٧ٍخ 

 –٩حٛظٮ  طظ٠ظن روظ٪طٰش ط٧ِٰ٠خ ، حٛلَٗش حٛيحٛش  ح٤٠ٛـٜٔش ٢ٟ حٛوِٰٜش حِٜٛٔـٰش ٩حٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٰش 

٢ٟ٩ ٣خكٰش أه٫َ طظ٠ظن رش٘ٚ هخص ٢ٟ حٛظٜٔٔٚ  . ه٢ رٰٔش حٵٯ٠خءحص –ش٘ٸ ٩ٟو٬٤ ٩طَٰٗزخ 

٢٘ٛ٩ حٛزخكغ ٯٔظ٤ؾ ح١ ٗٚ ًٖٛ ٢ٛ ٯظلْٔ هزَ حٛيٍحٓش ح٠ٰٔٛ٪ٛ٪ؿٰش ٌٜٛش .  ه٬ٜ ًَحٍ حٛـ٠ٜش

٠ٟخ ،ُخٛيٍحٓش ح٠ٰٔٛ٪ٛ٪ؿٰش ٌٜٛش حٵشخٍس كٜض كزٰٔش حٛيٍحٓش حٛيٷٰٛش حٛوخٛظش . حٵشخٍس ٩حٵٯ٠خءس

 .أى٫ ر٨خ ا٬ٛ حٷ٧ظ٠خٝ رخٛيٷٛش ه٬ٜ كٔخد حٛو٤خطَ حٛلَٰٗش حٵشخٍٯش حٛيحٛش 

 اىت٘صٍبث

كظ٬  ٯظ٢٘٠ ح٠٠ٛؼٚ ٢ٟ حٛظ٪كَٰ حٷٟؼٚ ٛظ٤ٰٔخص ٌٛش حٛـٔي ه٦ٰٜ أ٩ٷ حٰٛٔخٝ ريٍحٓش شخٟٜش  -
 :ٌٜٛش حٛـٔي  ٗٮ ٯظ٪طٚ ا٬ٛ طظ٤َٰ ه٤خط٧َخ حَٛثٰٔش ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱطٮ

 . حٳش٘خٍٙطظ٤ٮ: أٗلا

 .طويحى حٛلَٗخص: ثبٍّب

 . طليٯي أط٪ٙ حٛلَٗخص:ثبىثب

 .٩ػن ط٠ٰٔش ٛٶٯ٠خءس ُٮ أط٤خٍ ىٷٰٛش: سابؼب

 ٗٚ ٧ٌح ٤٤٘٠ٰٓخ ٢ٟ ٩ػن ٣٪م ٢ٟ حٛٔ٪حهي حٷشخٍٯش ه٬ٜ ًَحٍ ٓ٪حهي ٌٛش حٛ٘ٸٝ 

حٛظٮ  طـ٠ن ر٢ٰ ٗ٪٨٣خ "حٛٔ٪ِٰٛؾ"٠ٗ٩خ ٧٪ ٟو٠٪ٙ ُٮ حٛظؤَٰٛ ح٠ٛ٪ٰٓٔٮ ح٬٠ٔ٠ٛ د.ح٤٠ٛـ٪ٓش

 . ٟخىس ط٪طٰش ٩أه٫َ ٟ٘ظ٪رش ر٪ٓخؿش ٗظخرش ط٠ٔٮ حٳط٪حص

ا٣شخء ٟ٘ظزش طوظظٰش رخٌٜٛش حٛوَرٰش طو٢ٰ حٛيحٍّ ٩حٛزخكغ ٩ح٠٠ٛؼٚ ح٠َٛٔكٮ ه٬ٜ : خبٍسب    

 :٩ٯٔظَف حٛزخكغ ح٠ٛزخشَس رظَؿ٠ش حٛيٍحٓخص حٱطٰش. حٵٓظِخىس ٨٤ٟخ  ُٮ أه٠خ٨ٛٞ حٷريحهٰش ٩حٛزلؼٰش

 .ٜٓ٪ٕ أٵ٣ٔخ١ ٩حٛلٰ٪ح١.طشخٍْٛ ىح١٩ٍ- 1 -
 .ح٢ٛ رْٰ        ح٣ٜٔ٘٪رٰيٯخ ٌٛش حٛـٔي- 2 -
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َٟس رخهظزخ٧ٍخ ٌٛش طوزَٰ ٤ُٰش ٟٔظٜٔش ، ه٬ٜ ِٰٰٗش ط٪كَٰ ٌٛش حٛـٔي رش٘ٚ هٸّ ُٮ أىحث٦ حٛظ٠ؼٰٜٮ 

 .٩أهَ٭ رخهظزخ٧ٍخ ٌٛش طوزَٰ ٤ُٰش ٷ طوـٮ ػ٠خ٧ٍخ اٷ هزَ ط٘خ٨ٜٟخ ٟن حٌٜٛش ح٤٠ٛـ٪ٓش، رٌحط٨خ 

  اىٖ٘اٍش

هٜٞ ٯزلغ ُٮ حٛوٸٓش ر٢ٰ ٌٛش كَ ٗخص حٛـٔي حٛزشَ٭ ٩ر٢ٰ حٵطظخٙ رخٱهَٯ٢ : ح٤ِٰٰ٘ٛٯخ-1
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            Abstract                                   

     Body language techniques are an effective and valuable tool of 

communication between people; and the stage actor should be able 

to fully master and utilize them as one of his/her most efficient 

means of expression.  

The two researchers have worked on developing a system for 

the formulation of well defined structure of body language; thus, 

selecting the appropriate mechanism to be deployed in the 

preparation of stage actor.  

To achieve the best results, the researchers have stimulated 

and deployed several elements, including science of Kinesics, 

Physiology (Science of Functions), anthroposophy, Science of Spatial 

Calculus, Physiognomy, Forecasting, Anthropology and other 

bordering sciences.  

The research aims at explaining body language and analysis of 

its significance in the embodiment of play characters; and to 

establish a new format for the rules of body language system as well 

as set specific rules for practical lessons for the training of stage 

actor to enable him/her to utilize these rules to develop methods of 

innovative carnal performance ways to achieve the objectives of the 

performed drama character.  

The research consists of the following chapters. 

First: Introduction and the Beginnings 

Second: Chapter one; includes:  

1 - The relationship between body language and artistic expression 

2 - Sources of body language and linguistic forms of communication 

through their links with the Science of Chemistry.  

3 - The impact of social environment on the functions of body 

language. 

4 - The functions of signals and mime signs in the expression of 

ideas, and methods of delivery.  
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Third: Chapter Two; includes:  

1 – Sketching features of body language and using them in sexual 

concepts. 

2 - Classification of Ann. L. Biwer for Human models and their impact 

on his overall behavior in life. 

Fourth: Chapter Three; includes: 

Applications of technical deployment of body language in the 

performance of stage actor: 

1 - First principle: comprises dealing with a body language element 

as part of a fully  integrated structure and not as a single isolated 

element. 

2 - Second principle: involves the discovery of harmony and 

integration between speech and body languages.  

3 - Third principle: deals with the dismantling of the body language 

structure and its deployment techniques in artistic expressions.  

Finally, the researchers stipulate their findings and pose a number 

of recommendations; followed by quotations, references and sources 

used in their research. 

 


