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وبالأخص الشامية مشيا ، لا غشى عشيا لمجول يعج الادخار مؽ الؾسائل التي/ السدتخلص
ويذجع السذخوعات الاستثسارية ، إذ يديؼ في تخاكؼ رأس السال، لسؾاجية أية تقمبات اقترادية

ويتحقق الفائض السالي أو الإدخار عشجما  لأمؾال السجخخة أو الفائض الساليعمى استثسار ا
مسا يجعمو عشرخاً حيؾياً في ، لستحققةيشخفض الإنفاق العام في مقابل الإيخادات العامة ا

ولكؽ لكل مشيسا ، تحقيق التؾازن الاقترادي السشذؾد .وقج يختمط الادخار مع مفيؾم الاستثسار
رغؼ العلبقة الؾثيقة التي تجسع بيشيسا. وقج بيشا تعخيفات عجيجة للبدخار ، معشى مختمف تساماً 

و السزسؾن. وىشاك مرادر تسؾيل واجتسعت مؽ حيث الجؾىخ أ، اختمفت مؽ حيث الألفاظ
، والاصجار الشقجي والاقتخاض السحمي، لمسجخخات الحكؾمية مؽ بيشيا الإيخادات الزخيبية
وبالسقابل ىشاك سبل لتظؾيخ وتعديد ، فزلًب عؽ إيخادات السداىسات الاجتساعية والسشح
تخاضية السحمية وتحديؽ الدياسة الاق، السجخخات الحكؾمية مؽ بيشيا تخشيج الإنفاق العام

وتؾصمشا مؽ خلبل ىحه الجراسة إلى بعض الشتائج والسقتخحات ومؽ أىسيا العسل عمى ، وغيخىا
والعسل عمى تخشيج الإنفاق العام وتجشب التبحيخ والاسخاف حتى تتحقق ، اصلبح الشغام السالي

 الأخخى.وتشؾيع الإيخادات العامة وعجم الاعتساد عمى البعض مشيا دون ، الؾفخة السالية
 السؾازنة العامة، الاستثسار، الدياسة، الادخار الكلسات السفتاحية :

Abstract /Saving is one of the indispensable means for countries, 

especially developing ones, to face any economic fluctuations, as it 

contributes to the accumulation of capital and encourages investment 

projects to invest the saved money or financial surplus. The fiscal 

surplus or saving is achieved when public spending decreases in 

exchange for the public revenues generated, which makes it a vital 

component in achieving the desired economic balance. Saving may be 
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mixed with the concept of investment, but each has a completely 

different meaning, despite the close relationship that combines them. 

We have shown many definitions There are sources of funding for 

government savings, including tax revenue, cash issuance and local 

borrowing, as well as income from social contributions and grants, and 

on the other hand, there are ways to develop and enhance government 

savings, including rationalizing public spending, and improving policy 

Local borrowing and others, and through this study we reached some 

results and proposals, the most important of which is the reform of the 

financial system, and work on rationalizing public spending and 

avoiding waste and extravagance until financial abundance is achieved, 

and diversifying public revenues and not relying on some of them 

without the other.Keywords: saving, policy, investment, public budget 

 السقدمة
وتدعى الجولة مؽ  تتألف السؾازنة العامة في الجولة مؽ جانبي الشفقات العامة والايخادات العامة

ويفتخض  قج تكؾن اقترادية أو اجتساعية أو سياسية، يا إلى تحقيق أىجاف معيشةخلبل مؾازنت
لكؽ ىحا الأمخ ليذ سيل السشال في كل ، أن يكؾن ىشاك تؾازن أو استقخار اقترادي

، فقج تتعخض الجولة لعكبات اقترادية تؤدي إلى حجوث اختلبل في السؾازنة العامة،الأحؾال
يدسى بالعجد في يخادات الستحققة بالفعل ويحجث ماالإ فقج يتجاوز الإنفاق العام سقف

إذ تتخاجع الشفقات العامة مقابل الإيخادات العامة الستحرمة فيتحقق ،السؾازنةوقج يحرل العكذ
إن مفيؾم الادخار يتذابو ، وقج يبجو لأول وىمة فائض في السؾازنة العامةالي أو عشجئح ادخار م

وقجرتيسا  فبالخغؼ مؽ العلبقة الؾطيجة بيشيسا،يح تساماً لكؽ العكذ صح،تساماً مع الاستثسار
فبيشسا يسثل الادخار الفخق بيؽ  إلا أن الإختلبف بيشيسا واضح وبيؽ عمى تخاكؼ رأس السال

نخى بان  يشفق عمى الاستيلبكي ىؾ ذلػ الجدء مؽ الجخل الحي لاأ الجخل والاستيلبك
ومجالات استثسارية بيجف خمق إنتاج ججيج تؾعيف الأمؾال الفائزة في أدوات  الاستثسار ىؾ

 ات الحكؾمية يذجع عمى الاستثسارعمساً بأن تؾافخ السجخخ  أو تؾسيع الإنتاج
تتسثل ىحه الأىسية في كؾن الإدخار مؽ الؾسائل التي تمجأ الييا الجولة   :أولًا: أهسية الدراسة

لاقترادي الحي تدعى إليو ويداىؼ في تحقيق التؾازن ا، لسؾاجية بعض التقمبات الاقترادية
والدعي ، الجولة مؽ خلبل السؾازنة العامة التي تعكذ جانبي الشفقات العامة والايخادات العامة

لعجم حرؾل أي اختلبل فييا. والتعخف عمى مرادر تسؾيل السجخخات الحكؾمية وسبل 
 تظؾيخىا بسا يشعكذ عمى السؾازنة العامة. 
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ـ ىل إن الدياسة 1 ضؾع الجراسة تداؤلات عجيجة مؽ بيشيا:يثيخ مؾ   :ثانياً: مذكلة الدراسة
وساىست بالفعل في إنعاش ، أتت أكميا، الادخارية التي تتبعيا الجول وخاصة الشامية مشيا

ومجى إنعكاس ىحه العلبقة ، ـ ىل ثسة علبقة ما بيؽ الادخار والاستثسار2 الاقتراد القؾمي؟
ـ ما ىي السرادر التي تديؼ في تسؾيل السجخخات 3 عمى السؾازنة العامة سمباً أم ايجاباً؟

وىل إن الأمخ متاح ليا ، ـ متى تمجأ الجولة إلى الإدخار4 وما ىي سبل تظؾيخىا؟، الحكؾمية
 ـ ما تأثيخ الدياسة الادخارية عمى الإنفاق العام والايخادات العامة؟5 عمى الجوام؟

ـ ان الدياسة الادخارية وسيمة 1ا يأتي:ـ تشظمق الجراسة مؽ افتخاض م ثالثاً: فخضية الجراسة
ـ 2 ميسة بيج الجولة لمتحكؼ بشجاح السؾازنة العامة في اداء دورىا السشذؾد في ىحا الذأن.

ضخورة السؾاءمة بيؽ الدياستيؽ الادخارية والاستثسارية بحيث تكسل كل مشيسا الأخخى وبسا 
 يتفق وعخوف ومعظيات كل دولة عمى حجة.

، تعتسج ىحه الجراسة عمى السشيج التحميمي الاستقخائي لسفيؾم الإدخار :لدراسةرابعاً: مشهج ا
ومشيا ، وكحلػ السشيج التظبيقي في بعض مؾازنات الجول، بؾصفو مرظمحا اقترادياً ميسا

 العخاق عمى سبيل السثال. 
مفيؾم ، عقجنا ليحه الجراسة مبحثيؽ: نتشاول في السبحث الأول مشيسا :خامداً: هيكلية الدراسة

نخرص السظمب الأول ،الادخار وأىسيتو وعلبقتو بالاستثسار وعمى وفق مظمبيؽ أساسييؽ
 فيسا نتظخق في السظمب الثاني  لعلبقة الادخار بالاستثسار، مشيسا لسفيؾم الإدخار وأىسيتو
مرادر وسبل تظؾيخ السجخخات ،أما السبحث الثاني فشتشاول فيو وانعكاسيا عمى السؾازنة العامة

نتحجث في السظمب الأول مشيسا عؽ مرادر تسؾيل ، الحكؾمية وعمى وفق مظمبيؽ أيزاً 
لششيي ، فيسا نفرل في السظمب الثاني سبل تظؾيخ السجخخات الحكؾمية، السجخخات الحكؾمية

 البحث بخاتسة تتزسؽ أىؼ الاستشتاجات والتؾصيات التي نججىا ضخورية لحل مذكمة الجراسة. 
 السبحث الأول

 م الادخار وأهسيته وعلاقته بالاستثسارمفهو 
وىؾ مؽ الأدوات التي تمجأ الييا الجول ، يعج الادخار مؽ السرظمحات الاقترادية السيسة

لكؽ ، وقج يختمط ىحا السفيؾم مع مفيؾم آخخ ىؾ الاستثسار، لمشيؾض باقترادىا القؾمي
، دخار بالشدبة لمجولفزلًب عؽ الأىسية التي يكتدبيا الا، الإختلبف واضح وبيؽ بيشيسا

، إذ تمجأ إلى ادخار جدء مؽ الأمؾال أو ما يدسى الفائض عؽ السؾازنة، وخاصة الشامية مشيا
الأمخ الحي يتظمب بيان ، وذلػ لسؾاجية التقمبات الاقترادية التي قج تحرل ولأسباب مختمفة
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وعمى ، ؾازنة العامةوأىسيتو ثؼ علبقتو بالاستثسار وانعكاساتيا عمى تظؾر الس، تعخيف الإدخار
ونخرص الثاني لعلبقة ، تعخيف الادخار وأىسيتونحؾ مظمبيؽ أساسييؽ نتحجث في الأول عؽ 

 وحدب التفريل الآتي:ـ ، الادخار بالاستثسار وانعكاساتيا عمى السؾازنة العامة
قيمت في مرظمح الادخار تعخيفات عجيجة لاختلبف / تعريف الادخار وأهسيته/ السطلب الأول

وإذا كانت ىحه التعخيفات تختمف مؽ حيث ، يات نغخ ورؤى الكتاب تجاه ىحا السرظمحوج
 لكشيا تتفق مؽ حيث الجؾىخ والغاية مؽ الادخار. ، الألفاظ

، سبيل تتبعو الجولة مؽ خلبل فائض الجخل الؾارد مؽ التجارة الجولية، وعخف الادخار بأنو
حفع ، غايتيا مؽ ذلػ، ظة اقترادية أخخى أو أية أنذ، والزخائب السفخوضة عمى السؾاطشيؽ

وبسعشى آخخ ىؾ الإنفاق العام ويبقى ىشاك فائض في السؾازنة يسكؽ استغلبلو ، السؾارد السالية
و ناليػ عؽ دخؾل، وتبجو واضحة الاطالة غيخ السبخرة في ىحا التعخيف. (1)لدج العجد فييا

لادخار ىؾ الفخق بيؽ الجخل فإن ا، وفي تعخيف أخخ في تفاصيل مرادر تسؾيل الادخار
عمسا بأن الادخار ، أي ىؾ ذلػ الجدء مؽ الجخل الحي لا يشفق عمى الاستيلبك، والاستيلبك

ورغؼ اخترار ىحا التعخيف إلا  (2)في بعض الأحيان قج لا يدتخجم كمو في عسمية الاستثسار
وتعج السؾازنة أنو حاول ان يجخل عسمية الاستثسار في السؾضؾع رغؼ خخوجو عشو مشظكياً.

مخآة بخنامج العسل الحكؾمي وتعكذ تؾجياتيا الاقترادية والاجتساعية  ،العامة لمجولة
ومقجار الإنفاق الستؾقع ، والدياسية والأداة التي لا مشاص مشيا لتقجيخ كسية الإيخادات الستؾقعة

ستحقق. ويعكذ ومؽ ثؼ فإن تقجيخ العجد أو الفائض ال، لتغظية التدامات الجولة في ذلػ العام
والسؾارد أي ، مرظمح عجد أو فائض مدألة الفخق الحاصل ما بيؽ الشفقات أي السرخوفات

 الإيخادات.
ففي حالة زيادة الشفقات الستحققة ، ومفيؾم الفائض أو الإدخار معاكذ تساماً لسرظمح العجد

ج تخاجع أي عش، عؽ السؾارد الفعمية يتحقق عشجئح ما يدسى بالعجد والعكذ صحيح تساما
إن الشسؾ الاقترادي وزيادة الشاتج السحمي , عؽ السؾارد الفعمية يتحقق الفائضالشفقات السحققة 

حيث يديج ، إلا العؾدة إلى السجخخات، وليذ مؽ سبيل في ىحا الذأن، الاجسالي يتظمب تسؾيلبً 
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، يراح ػهى انًٕلغ ٢١٠٢سثرًثز/ أٌهٕل،   ٢دد ػادل،  يفٕٓو الادخار ٔإَٔاػّ ٔأًٍْرّ ٔفٕائذِ، يذ

 يساء.   ٢:2. انساػح ٠١/١/٢١٢٢, آخز سٌارج نهًٕلغ فً https://www.youm 7.comالإنكرزًَٔ: 
٢

ح ياجسرٍز،  كهٍح انؼهٕو ػًزاٌ سهًٍاٌ، دراسح الرصادٌح لٍاسٍح نهؼلالح انسثثٍح تٍٍ الادخار ٔالاسرصًار، رسان

 .٠١، ص٢١٠١ -٢١٠2الالرصادٌح ٔانؼهٕو انرجارٌح ٔػهٕو انرسٍٍز، جايؼح أو انثٕالً، انجشائز،  
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معجلات البظالة وبالسقابل فإن زيادة الشاتج السحمي معشاه أن تقل ، الظمب عمييا في ىحه الحالة
 . (1)مسا يشعكذ في نياية السظاف عمى زيادة السجخخات، وتحرل زيادة في دخؾل الأفخاد

أن نعظي تعخيفا لو ، وبإمكانشا إزاء الاختلبف الحاصل في تعخيفات الإدخار وإن كانت طفيفة
عامة مفاده بأن الإدخار ىؾ التخاجع الحاصل في الشفقات ال، يكاد يكؾن مقبؾلًا بعض الذيء

، بسعشى إن الإيخادات تتجاوز سقف الإنفاق العام، عؽ الإيخادات العامة الستحققة بالفعل
 فيتحقق عشجئح فائض مالي في السؾازنة العامة. 

إذ يديؼ في ، ولا يسكؽ إنكار ما للبدخار مؽ أىسية كبيخة عمى السؾازنة العامة في الجولة
كسا يداعج ، وىي ليدت في مشأى مؽ ذلػ، امؾاجية التقمبات الاقترادية التي قج تحرل لي

وىؾ عشرخ حيؾي مؽ أجل ، الادخار عمى التؾسع في استخجام السؾارد الستاحة بذكل عقلبني
لأنو يحافع عمى عجم استيلبك جدء مؽ السؾارد ، تحؾل إعتساد الاقتراد عمى الشغام الإنتاجي

أو ، تياجات الجولة في السدتقبلليكؾن عشرخ استخاتيجي لتمبية اح، الستحققة والحفاظ عمييا
في وصؾل اقتراد بعض ، ويديؼ الادخار كحلػ  (2)استغلبليا في مذخوعات ججيجة للئستثسار

سيسا الشامية مشيا إلى مخحمة الشسؾ أو التعافي مؽ خلبل دوره الإيجابي في عسمية ، الجول
قيت الحي يدتخجم فيو ولكؽ ذلػ يعتسج عمى حدؽ التؾ (3)التشسية الذاممة بجانب عؾامل أخخى 

 ذلػ الادخار والسجال الحي يتؼ استثساره فيو والا كانت الشتائج مخيبة للآمال.
قج يعتقج البعض / علاقة الادخار بالاستثسار وانعكاساته على السوازنة العامة/ السطلب الثاني

ولكؽ الأمخ ، أي إن ليسا دلالة واحجة في السعشي، بأن الادخار والاستثسار مفيؾميؽ متذابييؽ
إلا أن لكل ، فإذا كانت بيشيسا علبقة وطيجة وارتباطيسا ببعزيسا وثيق ججاً ، مختمف تساماً 

وقبل بيان طبيعة العلبقة التي تخبط ما  حي يختمف عؽ الآخخ بظبيعة الحالمرظمح معشاه ال
ى يشبغي أن نبيؽ بعض التعخيفات التي قيمت برجد الاستثسار حت، بيؽ الادخار والاستثسار

فقج قيمت بخرؾص مفيؾم الاستثسار تعخيفات  ؾح ىحه العلبقة ما بيؽ السفيؾميؽتتجمى بؾض
لقاء ، التزحية بجدء مؽ السال مقابل عائج متؾقع حجوثو في السدتقبل، مؽ بيشيا إنو، عجيجة

ويبجو ان ىحا  (4)التزحية بيحا الجدء مؽ السال والحخمان والانتغار طؾال مجة الاستثسار

                                                           
٠

، ٢١١٢ -٠٢٢١اتزاٍْى صانخ انؼًز ٔاخزٌٔ،  أشز ػجش انًٕاسَح انؼايح ػهى يؼذل انفائذج فً الأردٌ،  

 .2، ص٢١٠٠،  ٠،  ع٠١تذس يُشٕر فً يجهح انؼهٕو الإدارٌح، يجهذ
٢

 يذدد ػادل، يصذر ساتك.
٠

 .٠١ػًزاٌ سهًٍاٌ،  يصذر ساتك،  ص
٠
 .٠٠١، ص٢١١٢، جذار نهكراب  انؼهًً ٔانُشز ٔانرٕسٌغ،  الأردٌ، ٠فهٍخ دسٍ، الالرصاد انكهً، ط 
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 تعخيفاً جامعاً مانعاً للبستثسارفيو مؽ عجم التحجيج الكثيخ مسا يبعجه عؽ ان يكؾن التعخيف 
عسمية تؾعيف الأمؾال الفائزة في أدوات ومجالات استثسارية ، وعخف الاستثسار أيزا بأنو

وزيادة تكؾيؽ رأس السال عمى مدتؾى ، بيجف خمق إنتاج ججيج أو تؾسيع الإنتاج الحالي
، وفزلًب عؽ الاطالة في ىحا التعخيف  (1)أو لتحقيق زيادة فعمية في الثخوة ،الاقتراد والسجتسع

في حيؽ ان تسؾيل الاستثسار ، فيبجو انو يحرخ الاستثسار في الامؾال الفائزة عؽ الحاجة
 يسكؽ ان يكؾن عؽ طخيق المجؾء الى الاقتخاض العام.

قة الؾطيجة التي تخبط ما بيؽ ورغؼ قرؾر ىحه التعخيفات الا انو يسكؽ مؽ خلبليا تبيؽ العلب
ذلػ إن عسمية الاستثسار تعتسج بذكل كبيخ عمى السجخخات أو الفائض ، الادخار والاستثسار

بأن ، وفي تحميميا لمعلبقة بيؽ الادخار والاستثسار تخى الشغخية الكلبسيكية, العامةفي السؾازنة 
التحجيج انفاق عمى الدمع  وعمى وجو، الادخار لا يعجو أن يكؾن شكل مؽ أشكال الإنفاق

وتتحج الحالة التؾازنية عشجما ، لحا تعج السجخخات بحكؼ طبيعتيا استثسارات حكيكية، الخأسسالية
 يتداوى الظمب عمى رأس السال مع العخض الكمي.

، فتخى إن الجخل ىؾ العامل الحي يحقق التؾازن بيؽ الادخار والاستثسار، أما الشغخية الكيشدية
ومؽ ثؼ يدتتبع ذلػ نقص في الادخار ، الاستثسار يؤدي إلى نقص الجخل بحيث إن نقص

ويخى كيشد بأن ىشاك نؾعيؽ مؽ السداواة ما بيؽ الادخار ، مسا يجعمو يتعادل مع الاستثسار
إن علبقة ، ومؽ ىشا يتزح لشا بجلبء. (2)والاستثسار ىسا مداواة تعخيفية وأخخى وعيفية

وارتباط ، وليسا دور كبيخ في تخاكؼ رأس السال، طيجة ججاً الادخار بالاستثسار ىي علبقة و 
ولكؽ ذلػ لا يعشي باي حال مؽ الاحؾال ان الادخار ىؾ ذاتو ، وثيق بالجخل وسعخ الفائجة

الاستثسار وانسا الادخار ىؾ احجى وسائل تسؾيل الاستثسار الى جانب السرادر او الؾسائل 
الاصجار الشقجي الججيج ولا نشدى في ىحا الذأن دور التسؾيمية الاخخى بسا فييا القخض العام و 

صشاديق الثخوة الديادية لا سيسا مشيا صشاديق الادخار في عسميتي الادخار والاستثسار في 
ومع ذلػ لا يسكؽ إنكار السخاطخ الكبيخة للبستثسار وما قج يشجؼ عشو مؽ (3) الؾقت ذاتو.
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إسزاء سؼذ فٓذ،  يفٕٓو الاسرصًار ٔأًٍْرّ، يراح ػهى انًٕلغ الإنكرزًَٔ: 

https://uomustansiriyah.edu.iq, ً٢١٢٢/ ٠١/١آخز سٌارج نهًٕلغ ف. 
٢

 .٢٢ -٢٢ػًزاٌ سهًٍاٌ، يصذر ساتك،  ص
٠

، دار ٠د. ادًذ خهف دسٍٍ انذخٍم : صُادٌك انصزٔج انسٍادٌح تٍٍ يصانٍح انطزح ٔيرطهثاخ انذكى انزشٍذ، ط 

ج ـ د. نُجّ صانخ دًّ طاْز، صُادٌك انصزٔ ٔيا تؼذْا. ١2، ص٢١٠٢انذاكزج نهُشز ٔانرٕسٌغ، تغذاد، 

، يزكش انزافذٌٍ نهذٕار، تٍزٔخ، ٠، سهسهح الاطارٌخ ٔانزسائم انجايؼٍح ٠انسٍادٌح دراسح لإٍََح يمارَح، ط
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وتأثيخ ذلػ عمى السجخخات ، سمية الاستثسارخدائخ مالية كبيخة فيسا لؾ حجثت عخوف أفذمت ع
وىؾ ما يتظمب ، وانعكاس ىحا الأمخ بذكل سمبي عمى السؾازنة العامة، التي تؼ استثسارىا

احاطة العسمية الاستثسارية بذكل عام بالتحؾطات الكافية التي تزسؽ عجم الخدارة ومؽ ثؼ 
ال الاستثسار الافزل والادارة الحرؾل عمى الارباح سؾاء في اختيار التؾقيت السشاسب ومج

 القادرة عمى انجاح السذخوع والخقابة الرارمة عمى السذخوع الاستثساري.
 السبحث الثاني

 مرادر وسبل تطوير الدياسة الادخارية وتأثيرها في السوازنة العامة
والشامية مشيا بذكل خاص سياسة ادخارية لسؾاجية الغخوف ، تتبع الجول بذكل عام

وتمجأ إلى تسؾيل ، والتقمبات الحاصمة في أسعار الدمع والخجمات، الاستثشائية الاقترادية
، أو المجؾء إلى الاقتخاض السحمي، قج تكؾن إيخادات ضخيبية، مجخخاتيا مؽ خلبل وسائل عجيجة

أو مؽ إيخادات أخخى. والادخار وسيمة ميسة لمشيؾض بعجمة ، أو مؽ خلبل الإصجار الشقجي
والسحافغة عمى التؾازن والاستقخار الاقترادييؽ قجر الإمكان. إذ أن  التشسية الاقترادية

السؾازنة العامة تقؾم عمى جانبي الشفقات العامة والايخادات العامة مؽ خلبل التخسيؽ والتؾقع 
 وتبخز أىسية الإدخار في ىحه الحالة لسؾاجية أي اختلبل يحجث أو أي اىتداز، وليذ اليقيؽ

إذ قج ، لإنفاق العام وتجاوزه حجود الإيخادات العامة الستحققة بالفعلسيسا في حالة زيادة ا
ولابج مؽ  عادة الأمؾر إلى نرابيا الرحيحويأتي الإدخار لإ، يحرل عجد في السؾازنة العامة

وفي ذات الؾقت أن تكؾن ىشاك سبل يسكؽ ، تؾافخ مرادر معيشة لتسؾيل السجخخات الحكؾمية
نتشاول ، وىؾ ما سشتشاولو عمى وفق مظمبيؽ أساسييؽ، لحكؾميةمؽ خلبليا تظؾيخ السجخخات ا

ثؼ سبل تظؾيخ السجخخات ، مرادر تسؾيل السجخخات الحكؾمية، في السظمب الأول مشيسا
 وعمى الشحؾ الآتي:، الحكؾمية في السظمب الثاني

 ىشاك/ مرادر تسويل السدخرات الحكومية وانعكاسها على السوازنة العامة/ السطلب الأول
، ومؽ بيشيا الإيخادات الزخيبية، مرادر أساسية قج تمجأ إلييا الجولة لتسؾيل مجخخاتيا

، ثؼ عسمية الاصجار الشقجي أو ما يدسى بالتسؾيل التزخسي، والاقتخاض السحمي الحكؾمي
وقج تذكل الإيخادات ، وكحلػ الإيخادات الستحرمة مؽ خلبل السداىسات الاجتساعية والسشح

                                                                                                                                                      
ـ ياجذ ػثذالله انًٍُف، صُادٌك انصزٔج انسٍادٌح ٔدٔرْا فً ادارج انفٕائض انُفطٍح، تذس  .٠٠، ص٢١٢٠

 .٠٢،ص ٢١١٢، ٠٢٢، ع٠2يُشٕر فً يجهح انُفظ ٔانرؼأٌ انؼزتً، انجشائز، يجهذ
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لا سيسا في الجول السشتجة والسرجرة لمشفط ومشيا ، ميساً وأساسياً في ىحا الذأن الشفظية مرجراً 
 وسشتشاول ىحه الأمؾر تباعاً:، العخاق

تعج الإيخادات الزخيبية مؽ السرادر السيسة والأساسية في تسؾيل :  أولا: الإيرادات الزريبية
دار الاقترادي تكؾن مؽ إذ أن عسمية ترحيح الس، السؾازنة العامة في معغؼ دول العالؼ

والتي تداىؼ في ، ومشيا بذكل خاص الإيخادات الزخيبية، خلبل تفعيل الزخائب الديادية
 . (1)تحقيق أىجاف اقترادية واجتساعية وسياسية

وتترف ىحه ، وقج تتحرل الإيخادات الزخيبية مؽ خلبل الزخائب السباشخة وغيخ السباشخة
، يجعميا مرجراً لا غشى عشو في تسؾيل السؾازنة العامةالإيخادات بالتكخار والجورية مسا 

وقج تكؾن الزخائب أما مباشخة أو  . (2)وانعكاس ذلػ بذكل إيجابي عمى السجخخات الحكؾمية 
فأما الزخائب السباشخة فيي الزخائب التي يجفعيا السكمف بالزخيبة بذكل ، غيخ مباشخة

، عمى الأرباح التجارية والرشاعية لمذخكاتو ، وتفخض ىحه الزخيبة عمى دخل الأفخاد، مباشخ
فيي التي يتؼ تحريميا ، أما الزخائب غيخ السباشخة, عمى الأصؾل العقارية والسستمكاتو 

لرالح الجولة مؽ خلبل وسيط مثل ضخيبة الكيسة السزافة وضخيبة السبيعات والزخائب 
زخائب السباشخة بؾصفيا أداة وتدعى العجيج مؽ الجول الشامية إلى تفعيل دور ال . (3)الكسخكية

ولسا تتدؼ بو مؽ صفات ، ميسة مؽ أدوات الدياسة السالية بيجف مؾاجية السذاكل الاقترادية
فزلًب عؽ اتداع أوعيتيا عمى الخغؼ مؽ محاولات العجيج مؽ ، مؽ أىسيا العجالة والتراعجية

وىحه كميا ، والاعفاءاتالجول الشامية تزييقيا أو تجسيج البعض مشيا مؽ خلبل مشح الدساحات 
إذا كان اليجف مشيا ىؾ تعديد الادخار وتذجيع الاستثسار اللبزميؽ ، تبخز في حالة واحجة

نلبحع إن ندب مداىسة الزخائب ، ففي العخاق عمى سبيل السثال . (4)لبشاء جياز إنتاجي مخ
بعج تفعيل دور  فقج شيجت تراعجا ممحؾعا، السباشخة في تسؾيل السؾازنة العامة كانت متفاوتة

، الزخائب السباشخة لسؾاجية الاعباء السالية الستدايجة في عل انحدار السؾارد السالية الأخخى 

                                                           
٠

ػهً ػثذ انؼظٍى تالز ػهً، دٔر انضزائة فً ذًٌٕم انًٕاسَح انؼايح فً انؼزاق،  رسانح ياجسرٍز،  انًؼٓذ 

 .٠، ص٢١١٢انؼانً نهذراساخ انًذاسثٍح ٔانًانٍح فً جايؼح تغذاد،  
٢

، ٢١٠٢ – ٢١١١سجى فاضم جٕاد، الإدخار انذكٕيً ٔدٔرِ فً انرًٍُح الالرصادٌح فً انؼزاق نهًذج يٍ ) 

 .٠٠، ص٢١٠١، ٠١٢،  ع٠٢تذس يُشٕر فً يجهح الإدارج ٔالالرصاد،  جايؼح تغذاد،  ص
٠

 //:https، يراح ػهى انًٕلغ الإنكرزًَٔ:٢١٠٢َٕر ػًاشح، انضزائة،  إَٔاػٓا ٔٔظائفٓا،  

www.alarabiya.net ًيساء ٢:٠١انساػح  ٠٢/١/١٢٢٢, آخز سٌارج نهًٕلغ ف 
٠

، تذس ٢١١٢ -٠٢٢١د.ْاشى محمد انؼزكٕب، انذٔر انرًٌٕهً نهضزائة فً تهذاٌ ػزتٍح يخرارج نهفرزج يٍ  

 .٠٠٢، ص٢٢, ع ٢٢، يج ٢١١١يُشٕر فً يجهح ذًٍُح انزافذٌٍ،  جايؼح انًٕصم،  

http://www.alarabiya.net/
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بعج إرتفاع مداىسة الزخائب غيخ ، 2١12لكشيا سخعات ما شيجت انخفاضاً في عام 
ة لا سيسا الزخائب الكسخكية ومع ذلػ فلب زالت الزخائب لا تذكل سؾى ندبة ضئيم، السباشخة

أىسية ، يتزح لشا بجلبء . (1)في تسؾيل السؾازنات العامة في الجول الشفظية ومشيا العخاق
وكمسا زادت ىحه ، الإيخادات الزخيبية باعتبارىا مؽ السرادر الأساسية لتسؾيل السؾازنة العامة

ه سيسا أن ىح، الإيخادات كمسا زادت ندبة الفائض أو السجخخات الحكؾمية في السؾازنة العامة
ومؽ أىسيا الانتغام ، الإيخادات قج تتؾافخ فييا صفات لا نججىا في غيخىا مؽ الإيخادات الأخخى 

 والجورية.
يعج ىحا الشؾع مؽ الاقتخاض أحج السرادر السيسة لتسؾيل السجخخات   :ثانياً: القرض العام

ي مؾازنتيا ،إذ أنيا تقؾم ببيع سشجات الحكؾمية خاصة في الجول التي تعاني مؽ عجد ف
فتكؾن مؾاجية العجد في ىحه الحالة مالية بحتة ولا يتختب عميو أي ، حكؾمية إلى الجسيؾر

وإن استخجام ىحه الؾسيمة لتسؾيل عجد السؾازنة ، زيادة في عخض الشقج في الأجل الظؾيل
الاستثسار الخاص سؾيل سؾف يؤدي إلى تخفيض حجؼ الأرصجة السعجة للبقتخاض واللبزمة لت

ي أو مؽ وقج تقتخض الجولة مؽ الجياز السرخفي مثل البشػ السخكد   (2)في الأجل القريخ
وذلػ عؽ طخيق طخح سشجات حكؾمية للبكتتاب ، أو مؽ الجسيؾر السرارف الحكؾمية الأخخى 

تمجأ  وقج(3)شخيظة تؾافخ السجخخات وأن يكؾن سعخ الفائجة عمى ىحه الدشجات مؾجباً.، العام
ولكؽ ىحا الأمخ قج تكؾن لو مخدودات ، الجولة إلى الاقتخاض الجولي لتسؾيل العجد في مؾازنتيا

فزلًب عسا يتزسشو ، سمبية مؽ بيشيا إن الجولة السقتخضة ستقع حتساً في شخك التبعية السالية
ئج الستختبة ىحا الاقتخاض مؽ استشداف لمسؾارد الستاحة للؤفخاد مؽ خلبل سجاد أصل الجيؽ والفؾا

 (4)ومؽ ثؼ زيادة العجد في السؾازنة.، عميو وقت الاستحقاق
تذكل ىحه الإيخادات وسيمة ميسة مؽ وسائل   :ثالثاً: إيرادات السداهسات الاجتساعية والسشح

تسؾيل السجخخات الحكؾمية، وتتسثل في اشتخاك السؾعفيؽ في مداىسات الزسان الاجتساعي 
رغؼ ان ىحه الامؾال ، (5)الجول التي تؾاجو مذاكل اقترادية صعبة وتمجأ إلييا بعض، والتأميؽ
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 .٠٠سجى فاضم جٕاد، يصذر ساتك، ص   
٢
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يفتخض ان تكؾن مجخخات خاصة بالفئات السذتخكة بيا فقط وان لا تدتخجم لأغخاض استثسارية 
 الا عمى سبيل الاقتخاض.

إن الإصجار الشقجي أو التسؾيل التزخسي كسا يظمق عميو  رابعاً: الإصدار الشقدي الجديد
ىؾ السلبذ الأخيخ الحي تدتظيع الجولة مؽ خلبلو تحقيق ، قتراد والسالية العامةعمساء الا

خاصة بعج عجم قجرة الجولة عمى مؾاجية ، فائض مالي ومؾاجية العجد الحاصل في مؾازنتيا
فتقؾم بإصجار كسية ججيجة مؽ الشقؾد تزاف إلى ، العجد عؽ طخيق الزخائب والقخوض العامة

وحرؾل ، لكؽ ىحا الإجخاء قج يختب آثار سمبية عمى اقتراد الجولة، مجالكتمة الشقجية في الب
وغالبا ما تمجأ الجول الشامية الى الإصجار الشقجي الججيج لتأميؽ الحرؾل   (1)تزخؼ مالي كبيخ

عمى السؾارد السالية اللبزمة لأغخاض الاستثسار أو لتغظية الإنفاق العام عشجما تفقج قجرتيا 
ورغؼ ما يسكؽ ان تؾصف ، ض الزخائب والحرؾل عمى القخوض العامةالاقترادية عمى فخ 

مثل ىحه الؾسيمة بانيا نؾع مؽ انؾاع الزخائب السدتتخة او السقشعة او كسا تؾصف بانيا 
ومؽ ىشا يتزح بأن الجولة تسمػ وسائل عجيجة   (2)الزخاب التي لا تحتاج الى قانؾن لفخضيا.

مؽ جانب، ومؽ جانب آخخ تسؾيل وتعديد مجخخاتيا لسؾاجية العجد الحاصل في مؾازنتيا 
، تبيؽ لشا مسا سبق التي قج تعرف بيا في قادم الأيامالحكؾمية لسؾاجية السذاكل الاقترادية 

وخاصة الشامية مشيا لتسؾيل مجخخاتيا ، بأن ىشاك مرادر إيخادات أساسية تمجأ الييا الجول
سؾاء تسثمت تمػ السرادر ، إنعاش اقترادىا الحكؾمية وتؾفيخ الفائض السالي الحي يداعج في

أو ، أم بالقخوض العامة  أو بالإصجار الشقجي الججيج، بالزخائب السباشخة وغيخ السباشخة
بالايخادات الستحرمة مؽ السداىسات الاجتساعية والسشح، وعمى الخغؼ مؽ أىسية ىحه السرادر 

ن عمى الجولة أن تكؾن ححرة ججاً عشج لجؾئيا ولكؽ بالسقابل فا، التسؾيمية بالشدبة لسؾازنة الجولة
الى ىحه السرادر لأنيا قج تختب آثار سمبية عمى اقتراد الجولة يرعب معالجتيا أو الحج 

 مشيا.
سبق وأن / سبل تطوير السدخرات الحكومية وانعكاسها على السوازنة العامة/ السطلب الثاني

لكؽ ىحه السرادر أو البعض مشيا ، حكؾميةبيشا بأن ىشاك مرادر أساسية لتسؾيل السجخخات ال
وقج يتخمف أحج ىحه السرادر ولا يؤدي الغخض السشذؾد مشو في تسؾيل ىحه ، لا تتدؼ بالثبات

ومؽ ثؼ فلببج مؽ تؾافخ سبل معيشة لتظؾيخ وتعديد السجخخات الحكؾمية، ومؽ بيؽ ، السجخخات
                                                           

٠
 .٠١ى شاًَ، يصذر ساتك، صسلاو كاظ  

٢
 .٠١سجى فاضم جٕاد، يصذر ساتك، ص  



   (4244لعام )ا(/24/العدد )(11) لمجلد/اوالسياسيةمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

02 

وتشذيط السذخوعات ، قتخاضية السحميةتخشيج الإنفاق العام، ثؼ تحديؽ الدياسة الا، ىحه الدبل
ولأىسية ىحه السدائل وانعكاسيا عمى السؾازنة العامة ، وتظؾيخ البخنامج الزخيبي، العامة

 ،سشتشاوليا تباعاً فيسا يأتي:
يتظمب تعديد السجخخات الحكؾمية تخشيج الإنفاق العام وتؾجييو نحؾ  :أولًا: ترشيد الإنفاق العام
مع عجم السداس قجر الإمكان ، وتجشب الاسخاف والتبحيخ، لزخوريةالأىجاف والسذخوعات ا

وإن ىحا الإجخاء يديؼ إلى حج ، بأوجو الإنفاق التي تيجف إلى زيادة الظاقة الإنتاجية للبقتراد
ويعج ىحا الإجخاء ضخورياً خاصة في الجول الشامية التي  . (1)كبيخ بتحقيق التؾازن الاقترادي

يا العامة وذلػ تشفيحاً لقاعجة الاقتراد في الشفقة العامة وىي مؽ القؾاعج تؾاجو عجداً في مؾازنت
الثابتة التي تحكؼ نجاح الشفقة العامة في الؾضع الظبيعي فسا بالػ بالؾضع الاستثشائي الحي 

 (2) يفخضو عجد السؾازنة العامة لمجولة.
يات دول العالؼ سؾاء إن سياسة تخشيج الإنفاق العام باتت أمخا ضخوريا في مختمف اقتراد

كانت متقجمة أم نامية ،إذ يلبحع بأن بخنامج الإنفاق العام في الجول الشامية ومشيا العخاق 
زيادة وتيخة حجؼ الإنفاق العام ، بذكل خاص باتت تعتخيو الكثيخ مؽ التذؾىات السالية ومشيا

اسية وقانؾنية لا بذكل غيخ مبخر وعجم انتاجيتو ولأسباب مختمفة اقترادية واجتساعية وسي
فزلًب عؽ عجم الالتدام بسبجأ الأولؾيات في الإنفاق مؽ أجل تحقيق ، مجال لتفريميا ىشا

 . (3)السرمحة العامة، الأمخ الحي يتظمب اتباع سياسة عقلبنية ورشيجة في الإنفاق العام 
لخجمة يشبغي أن تكؾن الدياسة الاقتخاضية مؾجية    :ثانياً: تحدين الدياسة الاقتراضية

التشسية الاقترادية، إذ أن ىشاك مذكمة كبيخة تتسثل في عجم نساء السادة الادخارية وانتذار 
الأمخ الحي يتظمب وجؾد ، الاكتشاز وعجم تؾفخ سؾق نقجية مشغسة لتجاول القخوض قرخة الأجل

ففي العخاق عمى سبيل السثال، يتظمب الأمخ تشذيط سؾق الأوراق ، سياسة اقتخاضية سميسة
لسالية بؾصفو وعاء ادخارياً قادراً عمى تقميل الحاجة للبقتخاض مؽ الجياز السرخفي وعمى ا

كسا يسكؽ تقميل الإعتساد مؽ قبل ، امتراص جدء مؽ القؾة الذخائية الفائزة لجى الأفخاد
أو استخجام الاصجار ، الحكؾمة عمى قخوض الجياز السرخفي والحج بالتالي مؽ عخض الشقؾد

                                                           
٠

صلاح الالرصادي،رسانح دهًٍح ريٕل، دٔر انسٍاسح انًانٍح فً ذذمٍك انرٕاسٌ الالرصادي فً ظم تزَايج الإ

 ٢١،ص٢١٠٢ -٢١٠٠جايؼح أو انثٕالً،جشائز،ٕو الالرصادٌحٔانؼهٕو انرجارٌح ػهٕو انرسٍٍز،انؼهياجسرٍز،كهٍح
٢
 .٠٠، ص٢١٢٢، دار انًسهح، تغذاد، ٠ادًذ خهف دسٍٍ انذخٍم : انًانٍح انؼايح يٍ يُظٕر لإًََ، ط د. 

٠
يصطفى أدًذ غزٌة، دٔر سٍاسح ذزشٍذ الإَفاق فً ضثظ انًٕاسَح انذكٕيٍح فً انؼزاق، رسانح ياجسرٍز، 

 .2٠، ص٢١٢٠كهٍح الإدارج ٔالالرصاد، جايؼح تغذاد، 
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ج بجخعات قميمة ،وتفعيل وسائل الخقابة عمى الاستيلبك والاستثسار دون الزغط الشقجي الججي
ولكؽ ذلػ يشبغي ان يكؾن باستخجام الؾسائل الحجيثة في تؾجيو تمػ الادوات ، (1)عمى الأسعار

 الاقترادية بعيجاً عؽ الؾسائل القانؾنية التقميجية.
اع الأعسال العام في أرباح السذخوعات إذ تتسثل مجخخات قظ:ثالثاً: تشذيط السذروعات العامة

ولكؽ ، (2)التي يستمكيا القظاع العام ،وتتسثل في الفخق بيؽ قيسة الدمع السشتجة وتكاليف إنتاجيا
مع التحكيخ ىشا بان ذلػ يشبغي ان يتؼ رغؼ كل ما يقال عؽ ان مذخوعات القظاع العام 

مشافدة القظاع الخاص وذلػ بحكؼ اصبحت قظاعاً استيلبكياً غيخ مشتجاً وغيخ قادراً عمى 
البيخوقخاطية والخوتيؽ القاتل الحي تعسل فيو والحي يتظمب التخمص مشو الا ان دعؾات انذاء 

 صشاديق الثخوة الديادية اعادت الى الاذىان فكخة تفعيل دور ىحا القظاع مؽ ججيج.
الإصلبح  يعج الإصلبح الزخيبي جدء مؽ بخنامج :رابعاَ: اصلاح البرنامج الزريبي

الاقترادي الذامل، ويدتؾجب الأمخ معالجة السعؾقات ،سؾاء كانت معؾقات تشغيسية أو 
ومؽ ثؼ يجب تؾافخ مدتمدمات الإصلبح الزخيبي الحي ، بذخية أو مالية أو تذخيعية أو تقشية

ومؽ ومؾاجية التقمبات الاقترادية التي قج تؾاجييا، ، يشعكذ ايجاباً عمى السؾازنة العامة لمجولة
وىكحا تبيؽ لشا أىسية الدبل اللبزمة لتظؾيخ وتعديد  .(3)بيشيا العجد الحاصل في مؾازنتيا 

وتؾجيو ، سؾاء مؽ خلبل تخشيج الإنفاق العام وتجشب التبحيخ والاسخاف، السجخخات الحكؾمية
الإنفاق العام الؾجية الرحيحة باتجاه إنجاز السذاريع الزخورية، أو مؽ خلبل تحديؽ سياسة 
الاقتخاض السحمي، واصلبح الخمل الحي تعانيو، أو تشذيط السذخوعات العامة، وأخيخ بخنامج 

 الإصلبح الزخيبي. 
 الخاتسة
وأحج ركائد ، مؾضؾعاً في غاية الأىسية، تشاولشا في سياق صفحات سابقة مؽ ىحه الجراسة

وتؾصمشا ، ؾازنة العامةالشغام الاقترادي السالي الدميؼ ألا وىؾ أثخ الدياسة الادخارية في الس
 نتيجة ىحه الجراسة إلى بعض الاستشتاجات والتؾصيات التي نجرجيا فيسا يأتي:

 أولًا: الاستشتاجات

                                                           
٠

 .٠١-٠٢، صسجى فاضم جٕاد، يصذر ساتك
٢
 .٠٢سجى فاضم جٕاد، يصذر ساتك، ص 
٠

ػزٔتح يؼٍٍ ػاٌش، انًؼٕلاخ انًؤشزج ػهى الإصلاح انضزٌثً فً انؼزاق، تذس يُشٕر فً يجهح دراساخ 

 .٠2١، ص ٢١٠٢، ٠٠، ع٠٠يذاسثٍح ٔيانٍح، انًؼٓذ انؼانً نهذراساخ انًذاسثٍح ٔانًانٍح، جايؼح تغذاد،يجهذ
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ويسثل فائض ، ـ يعج الادخار مؽ الأدوات التي تمجأ الييا الجول لمشيؾض باقترادىا القؾمي1
 شيؽ. الجخل الؾارد مؽ التجارة الجولية والزخائب السفخوضة عمى السؾاط

فعشج زيادة الشفقات العامة الستحققة عؽ ، ـ إن مفيؾم الادخار معاكذ تساما لسفيؾم العجد2
أي عشج تخاجع الشفقات العامة عؽ ، والعكذ صحيح تساماً ، السؾارد الفعمية يتحقق العجد

 السؾارد الفعمية يتحقق الفائض. 
والتؾسع في استخجام ، ل لمجولةـ يداىؼ الادخار في مؾاجية التقمبات الاقترادية التي تحر3

 السؾارد الستحققة والحفاظ عمييا. 
ـ ىشاك مرادر لتسؾيل السجخخات الحكؾمية مؽ بيشيا الإيخادات الزخيبية والقخض العام 4

 وايخادات السداىسات الاجتساعية والسشح والاصجار الشقجي الججيج.
تتجمى في تخشيج الانفاق العام ـ ىشاك سبل لتظؾيخ وتعديد ىحه السجخخات الحكؾمية التي 5

وتحديؽ الدياسة الاقتخاضية واصلبح الشغام الاقترادي وتشذيط السذخوعات العامة وانذاء 
 صشاديق الثخوة الديادية.

ـ ان لجؾء الجولة الى احج مرادر تسؾيل السجخخات الحكؾمية او احجى سبل تظؾيخ وتعديد 6
لتي تسخ بيا كل دولة وىؾ ما يجعل بعض تمػ السجخخات يتؾقف عمى الغخوف والسعظيات ا

 السرادر والادوات تتفؾق عمى غيخىا في بعض الجول دون البعض الاخخ. 
  ثانيا: السقترحات

وتشؾيع مرادر إيخادات السؾازنة العامة وعجم الاعتساد عمى ، ـ اصلبح الأنغسة السالية1
قترادي وتأرجحو مجة لأن ذلػ يشعكذ سمباً عمى الاستقخار الا، عشرخ معيؽ دون سؾاه 

 طؾيمة مؽ الدمؽ.
وتؾجيو الإنفاق العام الؾجية الرحيحة ، ـ تخشيج الانفاق العام وتجشب التبحيخ والاسخاف2

 باتجاه إنجاز السذاريع الزخورية التي تخجم عسمية التشسية الاقترادية ودفعيا إلى أمام.
لأن مؽ شأن ىحا ، خورة القرؾى ـ عجم المجؾء إلى الإصجار الشقجي الججيج الا في حالة الز3

الإصجار اغخاق الدؾق بالديؾلة الشقجية وما يتختب عمى ىحا الأمخ مؽ آثار سمبية ومؽ بيشيا 
 التزخؼ وما يتزسشو مؽ ضخائب مدتتخة.

بسا يشعكذ ، ـ تحديؽ سياسة الاقتخاض العام وبشائيا عمى أساس مشظقي وليذ عذؾائي4
ق فائض مالي مؽ شأنو أن يداىؼ في مؾاجية العجد الحاصل ايجاباً عمى السؾازنة العامة ويخم

 والاستثسار في مذخوعات مفيجة.، فييا
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ذلػ ان عامل الدمؽ ، ـ اختيار التؾقيت السشاسب والاداة الافزل لتسؾيل السجخخات الحكؾمية5
 يمعب دوراً فعالًا في اختيار الاداة التي تشاسب عخوف الجولة.

ة سيادي او اكثخ لسا لتجخبة ىحه الرشاديق مؽ نجاحات كبيخة ـ الدعي لانذاء صشجوق ثخو 6
 عمى مدتؾى الجول التي انذأتيا.

 قائمة المصادر

 أـ انكرة

 .٢١٢٢، دار انًسهح، تغذاد، ٠ـ د. ادًذ خهف دسٍٍ انذخٍم : انًانٍح انؼايح يٍ يُظٕر لإًََ، ط٠

، دار ٠صانٍح انطزح ٔيرطهثاخ انذكى انزشٍذ، طـ د. ادًذ خهف دسٍٍ انذخٍم : صُادٌك انصزٔج انسٍادٌح تٍٍ ي٢

 .٢١٠٢انذاكزج نهُشز ٔانرٕسٌغ، تغذاد، 

 .٢١١٢، جذار نهكراب  انؼهًً ٔانُشز ٔانرٕسٌغ، الأردٌ، ٠ـ فهٍخ دسٍ، الالرصاد انكهً، ط٠

انزسائم ، سهسهح الاطارٌخ ٠ٔـ ـذ. نُجّ صانخ دًّ طاْز، صُادٌك انصزٔج انسٍادٌح دراسح لإٍََح يمارَح، ط٠

 .٢١٢٠، يزكش انزافذٌٍ نهذٕار، تٍزٔخ، ٠انجايؼٍح 

 ب ـ انزسائم ٔالاطارٌخ

 -٠٢٢٢ـ سلاو كاظى شاًَ، ذذهٍم انؼلالح تٍٍ انًٕاسَح انؼايح ٔانُاذج انًذهً الاجًانً فً انؼزاق نهًذج يٍ ٠

 .٢١٠٠،رسانح ياجسرٍز، كهٍح الإدارج ٔالالرصاد، جايؼح كزتلاء، ٢١١٢

دٔر انسٍاسح انًانٍح فً ذذمٍك انرٕاسٌ الالرصادي فً ظم تزَايج الإصلاح الالرصادي، رسانح ل،ذهًٍح ريٕـ٢

 .٢١٠٢ -٢١٠٠جايؼح أو انثٕالً، انجشائز،ٔانؼهٕو انرجارٌح ػهٕو انرسٍٍز،ياجسرٍز، كهٍح انؼهٕو الالرصادٌح 

زاق، رسانح ياجسرٍز، انًؼٓذ ـ ػهً ػثذ انؼظٍى تالز ػهً، دٔر انضزائة فً ذًٌٕم انًٕاسَح انؼايح فً انؼ٠

 . ٢١١٢انؼانً نهذراساخ انًذاسثٍح ٔانًانٍح، جايؼح تغذاد، 

ـ ػًزاٌ سهًٍاٌ، دراسح الرصادٌح لٍاسٍح نهؼلالح انسثثٍح تٍٍ الادخار ٔالاسرصًار، رسانح ياجسرٍز، كهٍح ٠

 . ٢١٠١ -٢١٠2ز، انؼهٕو الالرصادٌح ٔانؼهٕو انرجارٌح ٔػهٕو انرسٍٍز، جايؼح أو انثٕالً، انجشائ

ـ يصطفى أدًذ غزٌة، دٔر سٍاسح ذزشٍذ الإَفاق فً ضثظ انًٕاسَح انذكٕيٍح فً انؼزاق، رسانح ياجسرٍز، 2

 .٢١٢٠كهٍح الإدارج ٔالالرصاد، جايؼح تغذاد، 

 جـ انثذٕز ٔانذراساخ ٔانًمالاخ

، ٢١١٢ -٠٢٢١ً الأردٌ، ـ اتزاٍْى صانخ انؼًز ٔاخزٌٔ، أشز ػجش انًٕاسَح انؼايح ػهى يؼذل انفائذج ف٠

 . ٢١٠٠، ٠، ع٠١تذس يُشٕر فً يجهح انؼهٕو الإدارٌح، يجهذ

  ,https://uomustansiriyah.edu.iq ـ إسزاء سؼذ فٓذ، يفٕٓو الاسرصًار ٔأًٍْر٢ّ

، ٢١٠٢ – ٢١١١دٌح فً انؼزاق نهًذج يٍ )ـ سجى فاضم جٕاد، الإدخار انذكٕيً ٔدٔرِ فً انرًٍُح الالرصا٠

 .٢١٠١، ٠١٢، ع٠٢تذس يُشٕر فً يجهح الإدارج ٔالالرصاد، جايؼح تغذاد، ص

ـ ػزٔتح يؼٍٍ ػاٌش، انًؼٕلاخ انًؤشزج ػهى الإصلاح انضزٌثً فً انؼزاق، تذس يُشٕر فً يجهح دراساخ ٠

 .٢١٠٢، ٠٠، ع٠٠جايؼح تغذاد، يجهذيذاسثٍح ٔيانٍح، انًؼٓذ انؼانً نهذراساخ انًذاسثٍح ٔانًانٍح، 

ـ ياجذ ػثذالله انًٍُف، صُادٌك انصزٔج انسٍادٌح ٔدٔرْا فً ادارج انفٕائض انُفطٍح، تذس يُشٕر فً يجهح 2

 .٢١١٢، ٠٢٢، ع٠2انُفظ ٔانرؼأٌ انؼزتً، انجشائز، يجهذ

 , https://www.youm 7.com، ٢١٠٢أٌهٕل، ٢دخار ٔإَٔاػّ ٔأًٍْرّ ٔفٕائذِ، ـ يذدد ػادل، يفٕٓو الا١
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