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 الملخص
اصبح لمجالس الادارة في الشركات دوراً حاسماً فػي عزززػز الحوكمػل اللا،مػلن كوتتػا ععحمػؿ المسػ ولزل 

ف تظـ الرقابل الداخمزل في شركاعتان وزمزب العدقزؽ الداخمي دوراً اساسزاً في مسا،دة عمؾ المجػالس التتائزل ،
،مى القزاـ بمتمات الحوكمل. ولتذا زبذؿ مجمع المدققزف الػداخمززف الامرزكػي جتػداً كبزػراً فػي عوجزػء ا، ػا   

 زمؿ وسلامل المتظمل.لزكوتوا معخصصزف في اصوؿ حوكمل الشركات وعحسزف وعقوزل اخلاقزات ال
لات الاخلاقزػل العػي عشػكؿ عحػدي ز ػلذا فإف البحث زعتاوؿ مدى علا،ؿ المػدقؽ الػداخمي مػع بزػم الم

مػع الو ػع واف لا كبزر لمبادئػءن وخصوصػاً ،تػدما زواجػء  ػ ولاات الادارة الزمزػا ،تػدما علامػب متػء اف زعػ قمـ 
 زسبب أي مشكلات.

 همتا:وقد عوصؿ البحث الى بزم الاسعتعاجات ا
كمجمو،ػل زظتػروف حساسػزل ،الزػل الػى حػد مزقػوؿ لمق ػازا الاخلاقزػل مػف  اف المدققزف الػداخمززف -1

 خلاؿ عقززـ موقلتـ تحو ،دـ العصرؼ ،تدما زواجتوف المز لات الاخلاقزل.
قػػوي وسػػلامل وصػػحل عصػػرفات الادارةن  اف وجػػود لجتػػل عػػدقزؽ فزالػػل وتظػػاـ  ػػبلا داخمػػي وعتظزمػػي -2

 مدققزف لمعصرؼ بشكؿ اخلاقي ،تد مواجتل مز مل.ز دي الى مسا،دة ال

البحػث زملػػؿ صػػورة مبسػػلال لحقزقػل المز ػػلات الاخلاقزػػل العػػي عواجػء المػػدقؽ الػػداخمي واف التعػػائ   -3
 ملزدة وعوفر فرص كلزرة لأبحاث في المسعقبؿ في هذا المجاؿ.
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ABSTRACT 

Corporation governance that affect on Internal Auditor making Decision of 

tthical  

Board of Directores in Corporation have a  critical role in support active 

governance as it bare the final responsibity on internal auditing in their 

corporation internal auditing had prime role in aid these boards to make the 

governance. Thas American Internal Auditors Society make agreat effort in 

guide his members to be specialized in the bases of Corporation governance, 

support and enhance the work morality and the safety of organization. 

Thus, this research deals with the  auditor Interaction with some ethics which 

form agreat Challenge for its principles ispecialy when it face the Pressures 

of high administration when he is required to Coope with the situation and 

not to make any problems. 

The research had reach to a number of inferences the most important are: 

1- Internal auditors as a group showed high Sensity to reasounable limit  for 

ethic issues therough evaluate their attitude towards non dealing wit they 

face ethics difficulties. 

2- The existence of active auditing committee are powerful internal control 

System safety and good procedures of the administration help the auditors to 

behave in ethic way when they face a problem. 

3- The research represent a simple image to the ethic reality that face the 

internal auditor. The results are good and provide great chance for the 

future in this field.  
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 مقذمة
اف السموؾ الاخلاقي ززد جوهر أي متتل وسبب وجودهان و،مزء فإف أي فشؿ فػي علابزػؽ اخلاقزػات متتػل 
العدقزؽ سز لر ،مى الاقعصاد الولاتين وفػي  ػو  ذلػؾ وبسػبب ال ػ ولاات المالزػل فقػد اعخػذت ،ػدة اجػرا ات 

خلاقػي وو ػع ،قوبػات جزائزػل واصػدار مزلػاؽ السػموؾ الامتتا اتشا  جمززات وتقابػات لممحاسػبزف والمػدققزف 
 وغزرها.

فالمبػػادا الاخلاقزػػل  نالمصػػمحل الزامػػلالاشػػخاص لمزمػػؿ بمػػا فزػػء  اف عمػػؾ الاجػػرا ات عػػـ و ػػزتا لعشػػجزع
متمل جداً لممدققزف الداخمززف مف تاحزعزف اولتما اف المدقؽ الداخمي زواجػء وبشػكؿ معكػرر مز ػلات اخلاقزػل 

الي ،مى حوكمل الشػركات فػإف لممػدقؽ الػداخمي حاتء وبسبب العشدزد العحدي كبزر لمبادئءن واللاتي هو  عشكؿ
 دور اساسي في عحسزف وعقوزل اخلاقزات الزمؿ وسلامل المتظمل. 

 و،مزء فإف البحث سزعتاوؿ المجالات الاعزل:
 المتتجزل والدراسات السابقل. -
 مزاززر العدقزؽ الداخمي وحوكمل الشركات. -

 ؾ الاخلاقي.الداخمي ومزلاؽ السمو العدقزؽ  -

 مشاكؿ الحوكمل ووصازا عحسزف ممارسل الحوكمل. -

 ،وامؿ حوكمل الشركات وعلززؿ القرار الاخلاقي لممدقؽ الداخمي. -

 الاسعتعاجات والعوصزات. -

 المصادر. -
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 منهجية البحث
 مشكلة البحث

مدقؽ زواجء المدقؽ الداخمي وبشكؿ معكرر مز لات اخلاقزل عشكؿ عحدي كبزر لمبادئءن فقد زواجء ال
الػػداخمي مواقػػؼ ععلامػػب متػػء الافصػػاح ،تتػػا وهػػو امػػر مػػف الصػػزب علابزقػػء خصوصػػاً ،تػػدما زواجػػء  ػػ ولاات 

وسػزتزكس الادارة الزمزا بحزث علامػب متػء اف زعػ قمـ مػع الو ػع واف لا زسػبب أي مشػكلات لتلسػء ولممتظمػلن 
 ،دـ فا،مزل حوكمل الشركات. ذلؾ ،مى

 اهمية البحث
ء زسػػملا ال ػػو  ،مػػى مػػا اذا كاتػػت  لزػػل حوكمػػل الشػػركات عػػ لزراً ،مػػى ععجمػػى اهمزػػل البحػػث مػػف كوتػػ

 القرارات الاخلاقزل لممدقؽ الداخمي مف خلاؿ:
 مدى قوة ع لزر لجتل العدقزؽ ،مى قرارات المدقؽ الداخمي الاخلاقزل. -1
 ارة والرها ،مى قرارات المدقؽ الداخمي الاخلاقزل.دمدى سلامل عصرفات الا -2

 داخمي بقوا،د السموؾ المتتي.مدى العزاـ المدقؽ ال -3

 اهذاف البحث
 زتدؼ البحث الى عحقزؽ الاعي:

 الكشؼ ،ف مدى علا،ؿ المدقؽ الداخمي مع بزم المز لات الاخلاقزل. -1
 فحص ما اذا كاف لآلزل حوكمل الشركات ع لزراً ،مى اعخاذ المدقؽ الداخمي لمقرارات الاخلاقزل. -2

 راراعء الاخلاقزل.بزاف ما اذا كاتت خبرة المدقؽ ع لر ،مى ق -3

 فرضية البحث
زعزامؿ المدقؽ الداخمي مع المز لات الاخلاقزػل بمتتزػل ،الزػل ولػء دور اسػاس فػي عحسػزف وعقوزػل 

 .وصولًا لتجاح الحوكمل مع اصحاب المصالح في الشركلاخلاقزات الزمؿ 
 حذود البحث

الدراسل التظرزل العحمزمزل سوؼ زعبع الباحث في عتاولء لمشكمل البحث المتت  الاسعتبالاي مف خلاؿ 
 بالشكؿ الذي زعسؽ ولابززل واهداؼ وفر زل البحث.
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 الذراسات السابقة
 ( بزتواف دور المراجزل الداخمزل في حوكمل الشركات2005دراسل ابو السزود ) -1

 لزػػل مػػف هػػدفت هػػذ  الدراسػػل الػػى از ػػاح اسػػس حوكمػػل الشػػركات ودور العػػدقزؽ الػػداخمي بإ،عبػػار  
ن وعوصػمت الدراسػػل الػػى ،ػدد مػػف التعػائ  والعوصػػزات كػػاف مػف اهمتػػا عزرزػؼ ا، ػػا  العػػدقزؽ مػػل لزػات الحوك

الػػداخمي بمبػػادا حوكمػػل الشػػركاتن وادراج ومراجزػػل العػػزاـ الشػػركات بمبػػادا الحوكمػػل  ػػمف مبػػادا العػػدقزؽ 
زممتػا مالزػاً وفتزػاًن اكلر كلا ة داخؿ ادارات العدقزؽ الداخمي بما ز مف حسف ادائتػا لالداخمين وعزززف ،تاصر 

وا،ػػادة الع هزػػؿ الزممػػي والزممػػي والمزرفػػي لأ، ػػا  العػػدقزؽ الػػداخمي بمػػا زسػػعو،ب اسػػس ومبػػادا الحوكمػػل 
 والعلاورات الخاصل بتا.

 The Institute of Internal Auditors UK and Irland( 2004دراسل ) -2
 (The Role of Internal Auditors in Risk Management)بزتواف 

هػدفت الدراسػل الػى بزػػاف اللاػرؽ المسػعخدمل مػػف قبػؿ المػدققزف الػػداخمززف لمحلػاظ ،مػى المو ػػو،زل 
والاسعقلالزل العي علامبتا المزاززر الدولزل لمعدقزؽ الداخمين بخصوص الممارسات المتتزػل ،تػد عقزػزـ الخػدمات 

 العوكزدزل والاسعشارزل مف قبؿ المدققزف الداخمززف.
: ادارة المخالار هي الزتصػر الاساسػي فػي الحوكمػلن دد مف التعائ  مف ابرزهاالدراسل الى ،عوصمت 

الػػدور الاساسػػي لمعػػدقزؽ  نلمخػػالار تزابػػل ،ػػف مجمػػس الادارةاالادارة هػػي المسػػ ولل ،ػػف و ػػع وعشػػ زؿ ادارة 
حػوؿ فزالزػل  الداخمي في ادارة المخالار في المشارزع الكبزرة هو عقدزـ العوكزد الى الادارة الزمزا ومجمػس الادارة

 ادارة المخالار.
 بزتواف Ruud, T( 2003دراسل ) -3
 "The Internal Audit Fuction Integral Part of organization governance" 

هػػدفت الدراسػػل الػػى بزػػاف اهمزػػل العػػدقزؽ الػػداخمي بإ،عبػػار  الػػدا،ـ الرئزسػػي بػػزف الادارة الزمزػػا ولجتػػل 
 رجي واصحاب المصالح.العدقزؽ ومجمس الادارة والمدقؽ الخا

وبزتت تعائ  الدراسل اف العدقزؽ الداخمي بالتسػبل للا،مػاؿ الخاصػل بالشػركات اصػبح وظزلػل رئزسػزل 
لكػػؿ مػػف الادارة الزمزػػا ولجتػػل العػػدقزؽن واذا عػػـ عصػػمزـ وعتلزػػذ وعلابزػػؽ العػػدقزؽ الػػداخمي بشػػكمء الصػػحزح مػػف 

 كمل.الممكف اف زمزب دور الملعاح لعحسزف ود،ـ فا،مزل الحو 
 Ethics and the Internalبزتواف   Dittenhoffer & Sennetti( 1994دراسل ) -4

Auditor, Ten years leater Dittenhoffer & Sennetti 

حزػػث قزمػػت موقػػؼ المػػدققزف الػػداخمززف اعجػػا  ،شػػرزف ق ػػزل اخلاقزػػلن وقػػد وجػػد الباحلػػاف اف هتػػاؾ 
 ػػازا الاخلاقزػػل خػػلاؿ مػػدة البحػػث والعػػي اسػػعمرت ،شػػر عحسػػزف فػػي موقػػؼ المػػدققزف الػػداخمززف عجػػا  هػػذ  الق

 ستوات.
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  Larkin (2000دراسل ) -5
 The ability of Internal Auditors to identify ethical dilemmasبزتواف 

والعي مف خلالتا بحث توع الجتس "الزمر" و،دد ستوات الخدملن ومدى ع لزرها ،مػى القػرارات الاخلاقزػل 
الذزف ززمموف في متظمات الخدمات المالزل الكبزرة حزث عـ عزوزد المشػاركزف بسػعل صػورن ززف لممدققزف الداخم

 للاث صور متتا لمسموؾ الاخلاقي والللالل الاخرى لمسموؾ اللااخلاقي.
وكاتػػت تعزجػػل الدراسػػل مخعملاػػلن حزػػث لػػـ زكػػف هتػػاؾ الػػر لتػػوع الجػػتس ،مػػى اربزػػل مػػف عمػػؾ الصػػور 

مػل اف الاتػاث هتػاؾ ،لاارزوهات الاخلاقزل وواحدة مػف السػزتارزوهات اللااخلاقزػلن السعل. وفي واحدة مف السزت
السػػموؾ الملائػػـ بشػػكؿ اف ػػؿ مػػف تظػػرائتـ الػػذكور. ومزػػز مسػػعجزبوف لػػدزتـ خبػػرة اكلػػر لمسػػموؾ الا  قػػد مزػػزف

ـ ممالػؿ اخلاقي بشكؿ وا ح في التاف مف السزتارزوهاتن وا،عقدوا اف مدقؽ داخمي  خر ممكف اف ززمػؿ لعقزػز
في كؿ السزتارزوهات الللالػل العػي عصػتؼ السػموؾ الا اخلاقػي. و،مػى ازػل حػاؿ لػـ زكػف هتػاؾ أي عػ لزر لمخبػرة 

 ،مى السزتارزوهات الللالل الاخرى العي عصؼ السموؾ الاخلاقي. 
،مػى الػرغـ مػف اهمزػل الاخلاقزػات الحاسػمل فػي ،مػؿ المػدقؽ الػداخمي الا اتػء لػـ زػعـ عتاولتػا فػي عمػؾ 

 دراسات.ال
لذا فإف البحث سزعتاوؿ مدى علا،ؿ المػدقؽ الػداخمي مػع بزػم المز ػلات الاخلاقزػلن وللحػص مػا اذا 

 ار  الاخلاقي.ر كاف لآلزل حوكمل الشركات ع لزراً ،مى اعخاذ ق
 التذقيق الذاخلي وحىكمة الشركات معايير

رزف والعػػػي هػػػزت لقػػػل اظتػػػرت الاحػػػداث المالزػػػل الخلازػػػرة تتازػػػل اواخػػػر العسػػػززتات مػػػف القػػػرف الزشػػػ
المسػعلمرزف الػػدور الحاسػػـ الػػذي عمزبػء مجػػالس الادارة فػػي عزززػػز حوكمػل الشػػركاتن كوتتػػا ععحمػػؿ المسػػ ولزل 
التتائزل ،ف تظـ الرقابل الداخمزػل فػي شػركاعتا حزػث عمزػب وظزلػل العػدقزؽ الػداخمي دوراً اساسػزاً فػي مسػا،دة 

 لل ،تتا اساساً.عمؾ المجالس ،مى القزاـ بمتمات الحوكمل المس و 
متتل العدقزؽ الداخمين ش تتا ش ف أي متتل اخرى لتا قوا،د ومزلػاؽ لمسػموؾ المتتػين واف مزاولػي اف 

المتتل زجب اف زعحموا ب خلاؽ ف لًا ،ف عمؾ القوا،د المكعوبل. فمػف البػدزتي اتػء بػدوف الاخػلاؽ والاخلاقزػات 
،ػػف قػػزـ واخلاقزػػات لسػػء وكرامعػػءن لأف اتحػػراؼ الموظػػؼ لا وجػػود لػػلادارة الجزػػدة ولا لمموظػػؼ الجزػػد المزعػػد بت

الوظزلػػل زػػ دي الػػى  ػػزؼ الرقابػػلن وبالعػػالي ،ػػدـ فزالزػػل الحوكمػػل ف ػػلًا ،ػػف اتخلػػام مزػػدؿ الادا  وع مزػػب 
 المصمحل الخاصل ،مى المصمحل الزامل.

متمػات حوكمػل اساسزاً في مسا،دة مجالس ادارة الشػركات ،مػى القزػاـ ب موظزلل العدقزؽ الداخمي دوراً ف
ؿ هػو هػؿ اف مجمػس الادارة ولجتػل العػدقزؽ مقعتزػاف بػ ف العػدقزؽ  الشركات المسػ ولل ،تتػا اساسػاًً ن والعسػا
 الداخمي زقوـ بمتامء بشكؿ فزاؿ وكلو ؟
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ب تػء "تشػالا مسػعقؿ مو ػو،ين عوكزػدين واسعشػاري مصػمـ تجػد ؼ العػدقزؽ الػداخمي زػزر بالرجوع الى ع
مػػف خػػلاؿ اسػػموب متػػعظـ ت المتظمػػل وذلػػؾ بمسػػا،دعتا ،مػػى عحقزػػؽ اغرا ػػتا لإ ػػافل قزمػػل وعحسػػزف لزممزػػا

ومت بلا لعقززـ فا،مزل ادارة المخالار و،ممزات الرقابل والحوكمل". اما الحوكمل فعزػرؼ ب تتػا "،ممزػات عػعـ مػف 
دارة بواسلال مملمي اصحاب المصالح بعوفزر اشراؼ ،مى المخالار واداراعتػا بواسػلال الاخلاؿ اجرا ات عسعخدـ 

ومراقبل مخالار الشركل والع كزػد ،مػى كلازػل ال ػوابلا الرقابزػل لعجتػب هػذ  المخػالار ممػا زػ دي الػى المسػاهمل 
المباشػػرة فػػي اتجػػاز الاهػػداؼ وخلاػػلا الشػػركلن مػػع الاخػػذ بتظػػر الا،عبػػار اف ادا  اتشػػلال الحوكمػػل عكػػوف مػػف 

 .(IIA, 2002, p.5)مس ولزل اصحاب المصالح في الشركل لعحقزؽ فزالزل الوكالل 
مػػف هػػذزف العزػػرزلزف زبػػرز دور المػػدقؽ الػػداخمي اذا مػػا عػػـ عحدزػػد الزلاقػػات الاساسػػزل بػػزف اللا،بػػزف 
الاساسػػززف فػػي الحوكمػػل والمعملمػػزف بمجػػالس الادارة ولجػػاف العػػدقزؽ والادارة الزمزػػان كمػػا عع ػػح بشػػكؿ خػػاص 

ؿ ا،عمػاد الاولػى بصػورة ولزقػل جػداً ،مػى الزلاقل الحاسمل بزف لجتل العدقزؽ والمػدقؽ الػداخمين وذلػؾ مػف خػلا 
 الاخزر ،تد مراجزل الرقابل الداخمزل كما عتص ،مزء قوا،د الحوكمل وعوصزاعتا.

معخصصػزف فػي  لتذا زبذؿ مجمع المدققزف الداخمززف الامرزكي جتػداً كبزػراً فػي عوجزػء ا، ػا   لزكوتػوا
دارة مزػاًن ودواـ المتاقشػل والعزمزػؽ والعػدرزب اصوؿ الحوكمل وقادرزف ،مػى مزاوتػل كػؿ مػف الادارة ومجػالس الا

 ،مى الجواتب المخعملل لمحوكمل ،موماً والعدقزؽ خصوصاً.
وسػائؿ عتظػزـ داخمزػل اسػماها "الاػار ممارسػات  (IIA)لقد و ع مجمع المدققزف الداخمززف الامرزكي 

المتتزػػل لمعػػدقزؽ  ومجمو،ػػل مزػػاززر الممارسػػل (Gode of Ethics)متتزػػل عشػػعمؿ ،مػػى مزػػاززر اخلاقزػػل 
الداخمين ع ػمتت مزػاززر لمعػدقزؽ الػداخمي كمػا زجػب اف عكػوف ،مزتػان وهػي مزػاززر ،امػل لأتتػا عتلابػؽ ،مػى 
جمزع المدققزف الداخمززف بصرؼ التظر ،ف المتظمل. الا اف بزم المزاززر واسعشارات الممارسل العػي اوصػت 

وفػي هػػذا السػزاؽ فػػإف هتػػاؾ  (IIA, 2005.P.1) خػػاص مػع جواتػػب مػف حوكمػػل الشػركاتبشػكؿ بتػا ععزامػػؿ 
 للالل مزاززر هي:

 .Performance Standard 2100مزاززر الادا   -1
 .Implementation Standard 2120مزاززر العتلزذ  -2

 .Evaluation Standard 2130مزاززر العقززـ  -3
 ( الى لابززل الزمؿ وزقرأ كالاعي:2100حزث زشزر مززار الادا  ) -

وززلاػي المززػار  "دقزؽ الداخمي وزسػاهـ فػي عحسػزف ادارة المخػالار والرقابػل وتظػـ الحوكمػلزُقزـ تشالا الع"
وصػلاً ،امػػاً جزػػداً لزمػؿ المػػدقؽ الػػداخمي فزحػػدد حجػـ ،مػػؿ العػػدقزؽ الػداخمي وز ػػع قائمػػل بمسػػ ولزات الادارة 

 مزل.كوزبزف كزؼ زقود عقززـ المدقؽ الى عقززـ الزممزل الادارزل ال
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الػػذي زقدمػػء المػػدقؽ  (Assurance)( فززػػال  بشػػكؿ خػػاص الجاتػػب العوكزػػدي 2120تلزػػذ )امػػا مززػػار الع -
 الداخمي حوؿ كلازل وفزالزل الرقابات العي عحعوزتا الحوكمل وتظـ الزممزات والمزمومات وعشمؿ:

 * مولوقزل وعكامؿ المزمومات المالزل والزممزاعزل.
 * فزالزل وكلا ة الزممزات.

 والتظـ والزقود.* الاتصزاع لمقواتزف 
هتػا زعػػوفر التصػػح فػي الممارسػػل بعقػػدزـ مزمومػػات اخػرى عشػػزر كمتػػا الػػى الحوكمػل فعوسػػع فػػي شػػرح 
متػػاـ مجمػػس الادارة بمػػا فػػي ذلػػؾ عرسػػزك ،ممزػػل الحوكمػػل والحصػػوؿ ،مػػى الع كزػػدات المعزمقػػل بلزالزػػل ادارة 

بزل اقامل وادارة وعقزػزـ تظػاـ ادارة المخػالار الزمزا في معا دارةلاالمخالار و،ممزات الرقابل. كما ع كد ،مى دور ا
درجػات مخعملػل  ،مػى المػدققزف سػوا  الػداخمززف او الخػارجززف اف زػوفرواو،ممزات الرقابلن كمػا عػذهب الػى اف 

 مف الع كزد حوؿ حالل فزالزل ادارة المخالار و،ممزات الرقابل.
،مى تشالا العدقزؽ الػداخمي اف زقػز ـ زجب ( فززال  بشكؿ خاص الحوكملن حزث 2130العقززـ )اما مززار  -

 عحقزؽ الاغرام العالزل:لواف زقدـ العوصزات المتاسبل لعحسزف ،ممزل الحوكمل 
 .عزززز الاخلاقزات والقزـ المتاسبل  مف المتظمل 
 .ماف الادا  العتظزمي اللزاؿ للادارة والمسا لل  

 المتاسبل في المتظمل. الازصاؿ اللزاؿ لممزمومات حوؿ المخالار والرقابل الى الالاراؼ 

  العتسػػػزؽ اللزػػػاؿ بػػػزف تشػػػالاات مجمػػػػس الادارة والمػػػدققزف الخػػػارجززف والػػػداخمززف والادارة وعواصػػػػؿ
 المزمومات بزتتـ.

وزشرح المززار ملتوـ حوكمل الشركات ولقافل المتظمل وكزؼ زمكف لممدقؽ الداخمي اف زمزػب دوراً فػي 
 الادبزل العي زجب ،مزء عقززمتا.مف الجواتب ل مف ،دد د،ـ اللقافل الادبزل لممتظمل مف خلاؿ قائم

 ميثاق السلىك الاخلاقي
حػػدد مجمػػع المػػدققزف الػػداخمززف الامرزكػػي مزلػػاؽ خػػاص لمسػػموؾ الاخلاقػػي الػػذي زجػػب اف زعحمػػى بػػء 

 (IIA,2002,p.1-3)المدقؽ الداخمي وزعكوف مما زمي: 
مي في أي شركل او متظمل لأف عوافرهػا خالمدقؽ الدا اساساً متماً وواجب العحمي بء مف قبؿ عزد: التزاهل -أ

 ز دي الى عرسزك اللقل بالمدققزف اتلستـ لذلؾ فإتء زجب ،مى المدققزف العحقؽ مف الالعزاـ بما زمي:
القزاـ بإدا  ا،مالتـ بكؿ مصداقزل وتزاهل ملامقل وبذؿ الجتد في عحقزػؽ المسػ ولزات الممقػاة ،مػزتـ ،تػد  -1

 ع دزل ا،مالتـ.
 الالعزاـ بالقواتزف الصادرة ،ف متتل العدقزؽ الداخمي ومعابزل جمزع العلاورات الحدزلل المعزمقل بتا. -2
 تشلال غزر قاتوتزل او ا،ماؿ لا ععتاسب مع عوجزتات المتتل.ابزاف أي  -3
 احعراـ اهداؼ الشركل الاخلاقزل والمساهمل اللا،مل في عحقزقتا ببذؿ الجتد والوقت. -4
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 لالمو و،ز -ب
هتا زجب اف زمارس المدقؽ الداخمي ا،مى مسعوزات المتتزل الملاموبل متء لإدا  ،ممػء بكلػا ة ،الزػلن 
حزث ،مزء جمع وعقززـ وازصاؿ المزمومات المعزمقل بالاتشلال العي زقػوـ بعػدقزقتان وزجػب اف لا عكػوف الاحكػاـ 

لػػذلؾ فػػإف مجمػػع  خرزف.الصػػادرة بخصػػوص عمػػؾ الاتشػػلال معػػ لرة بمصػػمحل شخصػػزل او مصػػمحل خاصػػل بػػالا
اكػد ،مػى  ػرورة عػد،زـ مو ػو،زل وفؽ قوا،د السموؾ المتتي الخاص بػء و،مى المدققزف الداخمززف الامرزكي 

ن عتـالمػػدققزف الػػداخمززف وذلػػؾ مػػف حزػػث ،ػػدـ المشػػاركل فػػي أي اتشػػلال مػػف الممكػػف اف ع ػػزؼ مػػف حزػػادز
محل الشػػركلن او ،ػػدـ المشػػاركل فػػي أي كالمشػػاركل ،مػػى سػػبزؿ الملػػاؿ فػػي اتشػػلال و،لاقػػات عع ػػارب مػػع مصػػ

واسعقلالزعتـن وزجب الإفصاح ،ف جمزػع الحقػائؽ بكػؿ حػذافزرها ا،ماؿ مف الممكف اف ع لر ،مى مو و،زعتـ 
 والعزبزر والابلاغ ،تتا في عقارزر المدقؽ.

 السرزل: -ج
الشػركل او اهمزػل وقزمػل المزمومػات العػي زحصػموف ،مزتػا فػي ،مى المػدققزف الػداخمززف الحػرص ،مػى 

المتظمل عحت العػدقزؽ و،ػدـ الافصػاح ،ػف اي مزمومػل زػعـ الحصػوؿ ،مزتػا الا اذا كػاف هتػاؾ العػزاـ متتػي او 
قاتوتي للافصاح. لذلؾ فإف مزلاؽ السموؾ الاخلاقي العي اكد ،مزتا المجمع ععلامػب ،ػدـ اسػعخداـ المػدقؽ لأي 

 لقواتزف واهداؼ الشركل الاخلاقزل.بشكؿ مخالؼ  مزمومل لمصمحل او متلزل شخصزل او اسعخدامتا
 الكلا ة المتتزل -د

 عزد الكلا ة المتتزل ،تصراً جوهرزاً في ع دزل متاـ وظزلل العدقزؽ الداخمي وعشمؿ:
"المزرفػػل والخبػػرةن واسػػعمرارزل ع هزػػؿ المػػدقؽ  ػػمف سزاسػػل عدرزبزػػل متعظمػػل لكػػؿ مػػف ا، ػػا  ادارة العػػدقزؽ 

 الداخمي".
خمززف الامرزكػي ،مػى اصػدار دلزػؿ لعقزػزـ جػودة الخػدمات المقدمػل مػف قبػؿ المػدققزف ،مؿ مجمع المدققزف الدا

ن وقد عـ عزدزمء ،دة مرات لزعتاسب مع حجـ العلاور الحاصؿ في الوظزلل ابعػدا اً مػف الاصػدار الاوؿ الداخمززف
ى الخػػدمات حزػػث ركػػز الػػدلزؿ ،مػػ 2006العزػػدزؿ الاخزػػر ،ػػاـ  واخزػػراً  2003العزػػدزؿ ،ػػاـ ومػػف لػػـ  1999،ػػاـ 

 المقدمل مف قبؿ المدققزف الداخمززف والمعململ بما زمي:
 .(Assurance Services)خدمات العوكزد  -1
 .(Consulting Services)الخدمات الاسعشارزل  -2

للادلػػل العػػي زقػػدمتا المػػدقؽ الػػداخمي  وقػػد ،ػػرؼ المجمػػع خػػدمات العوكزػػد "ب تتػػا العقزػػزـ المو ػػو،ي
عزمػػؽ بالزممزػػات او التظػػاـ او غزرهػػا مػػف المو ػػو،ات ذات الصػػمل بمو ػػوع لإبػػدا  رأي مسػػعقؿ وذلػػؾ فزمػػا ز

 العدقزؽ.



                                                                                              
                             

 

257 
 حوكمة الشركات التي تؤثر في اتخاذ المدقق الداخلي  آليات

 للقرار الاخلاقي

 
 

،تػد  الزبػوفاما الخدمات الاسعشارزل فقػد ،رفتػا "ب تتػا خػدمات عػعـ بتػا  ،مػى لامػب محػدد مػف قبػؿ 
 ن أي بمزتػػى اف لابززػػلالزبػػوفعتلزػذ المتػػاـ. وزػػعـ عحدزػد اهػػداؼ الخػػدمات الاسعشػارزل ولابززعتػػا بالاعلػػاؽ مػع 

 .(IIA, 2005, p.14-15) لزبوفلاؽ مع اعوتلااؽ المتمل الاسعشارزل عخ زاف لل 
كمػػا حػػدد المجمػػع قائمػػل بالخػػدمات العػػي زقػػدمتا المػػدققزف الػػداخمززف ،تػػدما ززممػػوف كمػػوظلزف فػػي 

 الشركات وهي:
ؿ ع سزس وظزلل فا،مل لوظزلل العدقزؽ الداخمي مف خلاؿ عقدزـ اف ؿ ممارسػات لمعػدقزؽ الػداخمي لكػ - أ

 مف لجتل العدقزؽ والادارة.
عحسزف الزلاقل ما بزف الادارة وكؿ مف لجتل العدقزؽ والشركا  وذلؾ ،ف لارزؽ القزاـ بعحسزف ،لاقػل  - ب

تشالا العدقزؽ الداخمي مع الالاراؼ الاخرى العي لتا مصمحل في الشػركل ،ػف لارزػؽ عحسػزف ،ممزػات 
  افل قزمل فرزدة لمشركات.لإالحوكمل المشعركل لجمزع الالاراؼ المشاركل في الزممزات 

حوكمل الشركات و،ممزات الرقابل والمخالارن وذلؾ ،ف لارزػؽ عكامػؿ تشػالا العػدقزؽ الػداخمي بإ،عبػار   - ت
 تشالا فا،ؿ مشارؾ في الحوكمل ودور  في عقززـ المخالار و،ممزات الرقابل الادارزل لمشركل.

مزرفػػل والدرازػػل بالمخػػالار وكزلزػػل ،تػػد اتشػػا  وظزلػػل العػػدقزؽ الػػداخمي زجػػب عػػوفزر افػػراد مػػف ذوي ال - ث
لتػـ لعزوزػدهـ بالمزمومػات والخلاػلا  قزامتـ بمراجزل مخعملل ،ف لارزؽ عوفزر قا،دة لمبزاتػات الخاصػل

 .(Arens,A & Elder B., 2003,p.4-8)العلاورزل المسعمرة 

 ززػر بػدأ اللكػر المحاسػبي والعػدقزقي زع زػر بإعجػا  ع 2003بزد صػدور مزػاززر العػدقزؽ الحدزلػل ،ػاـ 
الدور العقمزػدي لوظزلػل العػدقزؽ الػداخمي بحزػث عصػبح جمزػع اتشػلاعتا المسػعحدلل ذات قزمػل اقعصػادزلن وفػي 
الوقت تلسء ع لي متارات جدزدة ،مى سموكزل وشخصزل المدقؽ الداخمي ع دي الػى عحسػزف ادائػء فػي مجػاؿ 

زل والمتظمات ممف قبؿ المجامزع الزماف جمزع المحاولات العي قدمت الخدمات العوكزدزل والاسعشارزل. وزلاحظ 
 المتتزل والمعزمقل ب ،ماؿ العدقزؽ الداخمي كاتت عتدؼ الى د،ـ حوكمل الشركات.

 مشاكل حىكمة الشركات
 ععمركػػػػػػز اهػػػػػػـ مشػػػػػػاكؿ حوكمػػػػػػل الشػػػػػػركات فػػػػػػي الوقػػػػػػت الحا ػػػػػػر فػػػػػػي ،ػػػػػػدة امػػػػػػور اهمتػػػػػػا: 

 ( وبعصرؼ172-170: ص 2005)السزدتين 
عشػرززات والمػوائح والعػي عبػزف اف ػؿ الاسػالزب لممارسػل سػملال الادارة مدى وجود بزاف بالقواتزف وال -1

 في مجالس الادارات.
مدى المشاركل التسبزل ل زر المدزرزف العتلزذززف فػي صػتع القػرارات ومزالجػل أي قصػور او اتحػراؼ  -2

 واصلاح أي خلا  زحدث في الشركل.

المسػ ولزف العتلزػذززف الرئزسػززف ارة ومػا بػزف دمدى وجود فصؿ وعقسػزـ لػلادوار مػا بػزف مجمػس الا -3
 في الشركل ،تد عحدزد الر زا الاسعراعزجزل لمشركل واخعزار ورسـ السزاسات لتا.
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مدى وجود لجاف رئزسزل عابزل لمجمس الادارة ععولى عقدزـ عقارزر ،ػف حقزقػل مػا زجػري فػي الشػركل  -4
 والاخلاار المحزلال ودرجل اسعقلالزعتا.

ت وا،مػاؿ كبػػار المػػدزرزفن ومػػا حققػػء كػؿ مػػتتـ مػػف تعػػائ  متمػػل مػدى ودرجػػل الافصػػاح ،ػػف اتجػػازا -5
بالتسبل لمشركل وكـ قدموا مف تصائح وعوجزتات مف اجؿ عحسزف وعلاوزر ،مؿ الشركلن كذلؾ مدى 

 العتاسب ما بزف الدخؿ الذي حصموا ،مزء مع التعائ  العي عوصموا الزتا بالتسبل لأ،ماؿ الشركل.

دارة وامكاتزػل اسػعمرار ا، ػا   بشػ ؿ هػذ  المتاصػبن او القزػاـ مدى الحكـ ،مى كلػا ة مجػالس الا -6
 بإحلاؿ افراد  خرزف زعمعزوف بالخبرة والكلا ة الزالزل لعحقزؽ تعائ  اف ؿ لمشركل.

 الىصايا لمجالس ادارات الشركات لتحسين ممارسة الحىكمة
 قػػػػػػػػػػػػػػػػاـ الاعحػػػػػػػػػػػػػػػػاد القػػػػػػػػػػػػػػػػومي لمػػػػػػػػػػػػػػػػدزري الشػػػػػػػػػػػػػػػػركات وبالعزػػػػػػػػػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػػػػػػػػػع م سسػػػػػػػػػػػػػػػػل

(Ernest & Young)  بو ػػع ،شػػرة وصػػازا لمسػػا،دة مجػػالس ادارات الشػػركات المخعملػػل ،مػػى عحسػػزف
 ممارساعتا لمحوكمل وفقػاً لمػا عحعػاج الزػء كػؿ شػركل بحسػب الظػػروؼ البزئزػػل والاقعصادزػػل المحزلاػل بتػا وهػي

(National Association, Ernest & young, 2002, p.3): 
مزف بتػػدؼ مػػؿ  اللجػػوات فػػي الخبػػرة ولع كزػػد العلكزػػر الجػػدي فػػي ا ػػافل اشػػخاص خػػارجززف مسػػعق -1

 و ماف اشراؼ اكلر اسعقلالًا وتزاهل مف حزث اعخاذ القرارات مف قبؿ مجمس الادارة.
العلكزر الجدي في جمزع مراحؿ علاور الشركات وذلؾ بإتشا  لجتل دائمل لممراجزػل او القزػاـ بإتشػا   -2

 لجتل دائمل لعحدزد الرواعب والعرشزحات.

القػوي ،مػى التػواحي حل لمموازتل ما بزف العركزز ،مػى العخلاػزلا الاسػعراعزجي والاشػراؼ ال رورة المم -3
 الرئزسزل في الشركل ،مى سبزؿ الملاؿ ادارة المخالار والموارد البشرزل.

الاخعصاصػػات والسػػملاات العػػي زحعػػاج الزتػػا مجمػػس  دو ػػع  لزػػات معقتػػل زمكػػف ،ػػف لارزقتػػا عحدزػػ -4
 زمي مف حصوؿ المجمس ،مزتا.الادارة والع كزد الل

،تد البحث اللزمي ،ف ا، ا  جدد لمجمس الادارة زجب القزاـ بالسزي الى  ػـ مرشػحزف مػف ذوي  -5
 الكلا ة والتزاهل والخبرة في الصتا،ل.

زجب القزاـ بو ع ارشادات لزمؿ مجالس ادارة الشركات مع الع كد مػف قزػاـ ا، ػا  مجػالس الادارة  -6
 اللازـ لمزمؿ في المجالس.المحعممزف بعخصزص الوقت 

ززػػػادة درجػػػل ادا  مجمػػػس الادارة ،ػػػف لارزػػػؽ ززػػػادة ،ػػػدد الاجعما،ػػػات والوقػػػت المخصػػػص لإ،ػػػداد  -7
 الاجعما،ات.

العركزز اللزمػي ،مػى المزمومػات الخاصػل بالشػركل مػع العركزػز فػي تلػس الوقػت ،مػى هزاكػؿ و لزػات  -8
 ،مؿ مجمس الادارة.

ادتى لممكزل ا، ا  مجمس الادارة مػف اسػتـ الشػركات  في عحدزد مسعوى مززف كحد الجدي العلكزر -9
 وذلؾ بتدؼ عحقزؽ اكبر قدر مف العوافؽ بزف مصالحتـ ومصمحل الشركل واصحابتا.

،تد اعباع الوصازا السابقل زجب اخذ الحزلال وقدر مف الحساسزل بشكؿ زعتاسب مػع مسػعوى ت ػ   -10
 لحزاة العي بم عتا الشركل.الشركل والبحث الد وب ،ف الحموؿ الاف ؿ ملائمل لمراحؿ ا
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 الاخلاق والسلىك الاخلاقي
زملؿ المدخؿ الاخلاقي اسعراعزجزل فزؿ مسبؽ مصممل الى ما هػو ابزػد مػف الحػد الادتػى مػف مزػاززر 
الكمػاؿ الملرو ػػل بػػالقواتزف والمػػوائح الحكومزػػلن وهػػو قػػائـ ،مػػى افعػػرام زشػػزر بػػ ف ا، ػػا  المتظمػػل زكوتػػوف 

مف المصالح الاقعصادزلن واف القػزـ الشخصػزل والاجعما،زػل زجػب اف عوجػء افزػاؿ  موجتزف بشي  ما هو اكبر
المتظمل واف القرارات والافزاؿ الزومزل للافراد في مخعمؼ مسعوزات المتظمل بإمكاتتػا ا،عمػاد رسػالل عػد،و الػى 

 .(Hellriegel, 2000, p.180)،دـ الا رار 
صػحزح وخػالاي  او جزػد وردي  والمسػ ولزل الاجعما،زػل  والاخلاؽ هي مزعقدات اللرد الشخصزل بش ف مػاهو

 & Moorhead)هي العػزاـ المتظمػل بحمازػل او المسػاهمل فػي عحسػزف البزئػل الاجعما،زػل العػي عزمػؿ فزتػا 

Griffin, 1995.p 37). 
اف الاخلاؽ هي مبادا وقوا،د عحدد السموؾ المقبوؿ اخلاقزاً  (Daft & Noe, 2001, p.25)وزرى 

كوف في موقؼ زعسبب ب رر او فائدة شخص مان والمجعمزات ععوقع مػف تمشكمل اخلاقزل حزتما  وتحف تواجء
أي مػدزر الافراد في هذ  المواقؼ اخعزار الافزاؿ العي ععلاػابؽ مػع المزػاززر الاخلاقزػلن وفػي المتظمػات اف دور 

لاخلاقي فػي مواقػؼ اخػرى. والاخػلاؽ لا زعلامب فقلا سموكاً اخلاقزاً واحداًن اتما از اً و ع مززاراً لمسموؾ افزتا 
هػػي مزػػاززر لمعزػػرؼ والحكػػـ الاخلاقػػي الػػذي زمزػػز الصػػحزح ،ػػف الخلاػػ  فػػالاخلاؽ هػػي قػػزـ ومزعقػػدات وقوا،ػػد 

 اخلاقزل حاكمل لملارزقل العي زتب ي اف زعصرؼ بتا المتعمزف بالمتظمل.
لعزرزػؼ السػموؾ و،مى الرغـ مػف اف الاخػلاؽ هػي اساسػزل ومتمػل الا اتػء لػزس هتػاؾ صػز ل سػتمل 

الاخلاقي فػي جمزػع المواقػؼن والقػاتوف وحػد  لا ززػرؼ السػموؾ الاخلاقػين كمػا اف المزػاززر الاخلاقزػل الخاصػل 
 بموقؼ مززف لا عصمح في ال الب لمواقؼ اخرى.

زحعؿ مو وع الاخلاقزات حالزاً جاتباً كبزراً مف الاهعماـن خاصل بزػد ززػادة ،ػدد الحػالات العػي اع ػح 
عصرفات غزر اخلاقزل في بزم الشركات الزالمزل العي حػدلت فزتػا ف ػائح مالزػل وادت الػى اتتزػار  فزتا وجود

 عمؾ الشركات.
فالسموؾ الاخلاقي زشكؿ الزمود اللقري لممارسل متتل المحاسبل والعدقزؽ اذ اف المجعمػع زعوقػع مػف 

ومػات لا ععزمػؽ فقػلا بػالقواتزف المتتي اف ززمؿ وفؽ مسعوى ا،مػى مػف الاخػرزفن أي ادا  الزمػؿ ،مػى وفػؽ مق
والقوا،د العتظزمزل المخعملل واتما الى مدى ابزد لعحقزؽ الر ا ،ف التلسن فالمػدقؽ الػداخمي ززمػـ اتػء زعحمػؿ 
المس ولزل اماـ لػزس فقػلا الادارة والمػلاؾ واتمػا امػاـ الػرأي الزػاـ والجتػات ذات الزلاقػل مػع المتظمػلن ولموفػا  

اف زعصػػرؼ ،مػػى تحػػو امػػزف ب ػػم التظػػر ،مػػا زمكػػف اف زقدمػػء مػػف ع ػػحزات  بتػػذ  المسػػ ولزل زعحػػعـ ،مزػػء
 شخصزل.

المتظمػل وزػ لر فػي  وزملؿ السموؾ الاخلاقي في تملا التشالا الذي زقػوـ بػء المػدققوف الػداخمزوف فػي
 ع لزراعء في الادا  وفي الاتعاجزل واتزكاساعتا ،مى فا،مزل الحوكمل. فا،مزعتا بصورة مباشرة وععملؿ
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 ة المآزق )المشاكل( الاخلاقيةمىاجه
فما زجب ،مزء اعخاذ  مػف قػرار  الزمؿقد زواجء المدقؽ الداخمي مآزؽ )مشاكؿ( اخلاقزل ،تد مزاولعء 

لسػػموؾ ملائػػـ؟. هتػػاؾ الاػػار ،مػػؿ رسػػمي زمكػػف اف زسػػا،د المػػدقؽ الػػداخمي ،مػػى مواجتػػل المشػػاكؿ الاخلاقزػػل 
خلاقزػل وعقرزػر العصػرؼ الملائػـ وعملػؿ الخلاػوات العالزػل وزعملؿ التػدؼ مػف الاػار الزمػؿ فػي عزرزػؼ التقػالا الا

 وبعصرؼ(: 107ص  :2005) زرتز ولوبؾن  نالمتت  البسزلا الذي زمكف اعبا،ء
 الإلماـ بالحقائؽ الملائمل. -1
 اسعتعاج الامور الاخلاقزل مف الحقائؽ. -2

 مو،ل.عحدزد مف الذزف زع لروف مف التعائ  الخاصل بالمآزؽ وكزؼ سزع لر كؿ فرد او مج -3

 عحدزد البدائؿ المعاحل لممدقؽ الداخمي لمواجتل الم زؽ. -4

 عحدزد الزواقب المحعممل لكؿ بدزؿ. -5

 عقرزر العصرؼ المتاسب. -6
اف العػدقزؽ الػػداخمي هػػو احػد فػػروع متتػػل العػدقزؽ والػػذي تا ػػؿ لكػي زجزػػؿ هػػذ  المتتػل فػػي الو ػػع 

اخمززف مزلػاؽ لأخلاقزػات المتتػل الػذي عػـ الصحزحن وك ي فرع  خر مػف فػروع المتتػل فػإف لمزتػد المػدققزف الػد
ء لعشػػجزع ازجػػاد لقافػػل اخلاقزػػل ،تػػد المػػدققزف الػػداخمززفن هػػذا المزلػػاؽ ز ػػع مزمالعلاػػرؽ الزػػء والػػذي عػػـ عصػػ

 المبادا العي عحكـ سلامل ومو و،زل وسرزل وكلا ة المتتل وز ع قوا،د السموؾ لعلابزؽ هذ  المبادا.
 متمل جداً ،تد المدققزف الداخمززف هما: هتاؾ سببزف كوف المبادا الاخلاقزل

اف المػدقؽ الػػداخمي زواجػء وبشػػكؿ معكػػرر مز ػلات اخلاقزػػل عشػكؿ عحػػدي كبزػػر لمبادئػء فقػػد زواجػػء  -1
مواقػػؼ ععلامػػب متػػء الافصػػاح ،تتػػا وهػػو امػػر صػػزب علابزقػػء خصوصػػاً ،تػػدما زواجػػء  ػػ ولاات مػػف 

 سبب أي مشكلات لتلسء ولمشركل.الادارة الزمزان حزث علامب متء اف زع قمـ مع الو ع واف لا ز
اتء وبسبب العشدزد الحالي ،مى حوكمل الشركات مف الملاحظ اف لممدقؽ الػداخمي دور اساسػي فػي  -2

عحسزف وعقوزل اخلاقزات الزمؿ وسلامل الشركلن ولكوف المدقؽ الداخمي مف المكوتات الاساسزل في 
زػا ومجمػس لادارة مزػاً لزسػا،د فػي علابزػؽ الحوكمل فإف ،مزء اف ززمؿ مع لجتل العػدقزؽ والادارة الزم

 السموؾ الاخلاقي ،تد كؿ الزاممزف ابعدا اً مف الادارة الزمزا وصولًا الى الموظلزف الاقؿ رعبل.
 تي:فعحزلا في  لزل حوكمل الشركات  اما الزوامؿ العي

 قوة لجتل العدقزؽ -
لسزاسػات المحاسػبزل وال ػ ولاات العػي سلامل الادارة الزمزا والمقاسل مف خلاؿ موقلتـ عجا  الع ززر في ا -

 ع زتا ،مى المدقؽ الداخمي.

 مدى الالعزاـ بقوا،د السموؾ. -

 مززات شركات العدقزؽ الخارجزل. -
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اف السبب في البحث ،ف ع لزر هذ  الزوامؿ ،مى اعخاذ المدقؽ الداخمي لمقرار الاخلاقي ززود الػى اف 
 مكوتات اساسزل هي: هتاؾ اقعراحات حدزلل ب ف الحوكمل عع لؼ مف اربزل

 )لجتل العدقزؽن والادارةن والعدقزؽ الداخمين والعدقزؽ الخارجي(
 تلارح العسائؿ الاعي:"أي مف هذ  المكوتات عسا،د المدقؽ الداخمي ،مى العصرؼ بشكؿ اخلاقي؟"

ا،عبر مجمس الادارة م لر اساسي في حوكمل الشركات مف قبؿ كؿ المتظمػات ولجػاف الحوكمػل فػي الزػالـ 
(Cadbury Commite, 1992: Us Congress 2002: Asx 2003)  

ولكوف لجتل العدقزؽ لجتل فر،زل مف المجمس فإتتا عمزب دوراً متماً في عحسػزف تو،زػل ا،ػداد العقػارزر المالزػل 
(Davidson. 2005:P. 67-241). 

عتزئػل بزئػل لكي عكوف لجتل العدقزؽ فزالل زجػب اف عقػوي موقػع وظزلػل العػدقزؽ الػداخمي ،ػف لارزػؽ 
مسعقمل لتػا والعػي عسػمح لمػدزر )رئػزس( العػدقزؽ الػداخمي برفػع العقػارزر ،ػف الامػور العػي عسػتـ وعػ لر ،مػى 

 الادارة
(Goodwin & yeo, 2001: PP. 25-107) 

وعمزػػب الادارة العتلزذزػػل دوراً حزوزػػاً فػػي حوكمػػل الشػػركات مػػف خػػلاؿ الع كػػد مػػف اف اتظمػػل الرقابػػل 
. وززػد العػػدقزؽ (Adamec, 2005: PP. 5- 40)خػالار قػد لابقػت فػي المكػاف الصػحزح الداخمزػل وادارة الم

 :Barrier)بزئػل اخلاقزػل قوزػل فػي كافػل اتحػا  المتظمػل  الداخمي ادارة متمل لكوتتا عسا،د الادارة في غرس

2003 p. 54) زػد ولكف الموقؼ السئ مػف الادارة زمكػف اف زجزػؿ متمػل المػدقؽ الػداخمي صػزبل فػي د،ػـ وع ز
 السػػموؾ الاخلاقػػين وهػػذ  المشػػاكؿ مرعبلاػػل بالمػػدقؽ الػػداخمي وخصوصػػاً ،تػػدما زكػػوف امػػف وعقػػدـ ،ممػػء متػػدد

(Arnold and Ponemon, 1991: PP. 1-15). 
كػػلا المػػدرا  والادارة زمكػػف اف زقوزػػا البزئػػل الاخلاقزػػل  ػػمف المتظمػػل وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ فػػرم وعلاػػوزر 

 . (Brown . 2003: Adamec  .2005) (Barrier: 2003)  ؼ الاخلاقيصر مجمو،ل قوا،د معزتل لمع
لتا ع لزر ،مى سػموؾ الموظػؼن  لاشؾ اف القوا،د الاخلاقزل في الشركات والمصحوبل بالعدرزب والمراقبل

ف لًا ،ف اف قوا،د العصػرؼ الاخلاقػي زجػب اف عسػا،د فػي ابقػا  مسػعوزات ،الزػل مػف السػموؾ الاخلاقػي فػي 
كػػي عكػػوف هػػذ  القوا،ػػد فزالػػل زجػػب اف عكػػوف معصػػمل فػػي كافػػل اتحػػا  المتظمػػل واف كافػػل اتحػػا  المتظمػػلن ول
 علرم مف قبؿ الادارة.

ززػػد العػػدقزؽ الخػػارجي از ػػاً مكػػوف اساسػػي متػػـ فػػي حوكمػػل الشػػركات خصوصػػاً فزمػػا زعزمػػؽ بالوقازػػل 
جزوف دور وزمزػػب المػػدققوف الخػػار  (Davidson, 2005) وكشػػؼ الاحعزػػاؿ والاخلاػػا  فػػي الكشػػوفات المالزػػل

رقػػابي متػػـ فػػي عحسػػزف سػػلامل ا،ػػداد العقػػارزر المالزػػل اذ اف جػػودة الادا  فػػي العػػدقزؽ عزعمػػد ،مػػى كػػلا مػػف 
اسعقلاؿ المدقؽ الخارجي ولابززل وتلااؽ الزمؿ المس وؿ ،تء. كما اف المػدقؽ الخػارجي زمكػف اف ززعمػد ،مػى 

ل والكلػػا ة ومجػػاؿ ،مػػؿ وظزلػػل العػػدقزؽ ،مػػؿ المػػدقؽ الػػداخمي شػػرزلال اسػػعزلا  شػػرولا مززتػػل معزمقػػل بالمتزلػػ
 . (IFAC, 2004)الداخمي 



                                                                                              
                             

 

257 
 حوكمة الشركات التي تؤثر في اتخاذ المدقق الداخلي  آليات

 للقرار الاخلاقي

 
 

ومف خلاؿ الزمؿ مزاً زجب اف عكػوف الزلاقػل بػزف المػدققزف الػداخمززف والخػارجززف ،لاقػل د،ػـ وعزػاوف 
 معبادؿ وذلؾ لعقوزل جودة العدقزؽ بشكؿ ،اـ.

 قرارات اخلاقزل؟وزمكف اف تعسائؿ هؿ اف الخبرة ع لر ،مى اعخاذ المحاسبزف والمدققزف 
علوقوا ،مى الادارة الزمزػا  وجد اف المدرا  (Bernardi , 1994: PP. 66-84)مف خلاؿ دراسل ا،دها 

 فزما زعزمؽ بعمززز تماذج اخلاقزل.
اف هتػاؾ ،لاقػل ازجابزػل بػزف ،ػدد سػتوات الخبػرة فػي  (Bernardi & Arnold, 1997)كمػا وجػدا 

ولكف لممحاسبزف الاتػاثن و،مػى التقػزم مػف ذلػؾ  (DIT Scores)ؿ الزمؿ والعلاوزر الاخلاقي مقاساً مف خلا 
. اف هتػاؾ ،لاقػل سػمبزل بػزف العلاػوزر الاخلاقػي وبػزف سػتوات (Shaub , 1994: PP. 1-26) كاتػت دراسػل

 الخبرة.
فقػد حصػلا ،مػى تعػائ  مع ػاربل بػزف المحاسػبزف الكتػدززف  (Ponemon & Gabhart, 1993)امػا 

ف هتػػاؾ ،لاقػػل سػػمبزل بػػزف سػػتوات الخبػػرة والعلاػػوزر الاخلاقػػي لممحاسػػبزف الامػػرزكززف والامػػرزكززف حزػػث وجػػد ا
 و،لاقل ازجابزل بزف العلاور الاخلاقي وستوات الخبرة لممحاسبزف الكتدززف.

والذي وجد اف هتاؾ ،لاقػل  (Thorne. 2003: PP. 21-305)ععتاقم تعائ  هذ  الدراسل مع دراسل 
  كلا المحاسبزف الامرزكززف والكتدززف.لالعلاوزر الاخلاقي  سمبزل بزف ستوات الخبرة وبزف

امػػػا فزمػػػا زخػػػص عػػػ لزر الخبػػػرة ،مػػػى المػػػدققزف الػػػداخمززف فقػػػد كاتػػػت الدراسػػػل الوحزػػػدة العػػػي قػػػاـ بتػػػا 
(Larkin, 2000)  حث فزتا عالزر الخبرة ،مى اعخاذ المدققزف الػداخمززف لمقػرار الاخلاقػي حزػث وجػد اف بالعي

ززف مف ذوي الخبػرة قػادرزف ،مػى عمززػز السػموؾ الػلا اخلاقػي بشػكؿ وا ػح مػف المػدققزف الاقػؿ المدققزف الداخم
 متتـ خبرة.

،مى أزل حاؿ اف هذ  التعائ  المعزمقػل بالمػدققزف الػداخمززف كاتػت فػي شػركل مالزػل واحػدة فػي الولازػات 
ذلؾ فػإف عزززػز عمػؾ الدراسػل المعحدةن ولملي المشاركزف كاتوا ممف لزس لدزتـ اكلر مف خمػس سػتوات خبػرةن لػ

زـ مػزعمبررة لمع كد مما اذا كاتت تعائ  عمؾ الدراسل قابمػل لموفحص ع لزر الخبرة ،مى قرارات المدققزف الداخمززف 
 ،مى مجمو،ل اوسع.

سزقوـ الباحث بزرم عصرؼ المدققزف الداخمززف في خمس مجالات اخلاقزػل مخعملػل لمزرفػل قػوة عػ لزر 
 ركات وهي كما في الجدوؿ ادتا :احد ،تاصر حوكمل الش



                                                                                                                           

 

257 
 حوكمة الشركات التي تؤثر في اتخاذ المدقق الداخلي  آليات

 للقرار الاخلاقي

 
 

  جدوؿ
 )بعصرفات المدققزف الداخمززف عجا  بزم المجالات الاخلاقزل(

  ززؼ )سي ( قوي )جزد( الزامؿ المز مل
أشػػتر او  3أشػػتر وزبمػػم المجمػػس كػػؿ  3زمعقػػي كػػؿ  لجتل العدقزؽ مدزر العدقزؽ الداخمي لمشركل

 اقؿ مف ذلؾ
 أشتر 6 أشتر وزبمم المجمس كؿ 6زمعقي كؿ 

كػػػػؿ المػػػػدزرزف غزػػػػر العتلزػػػػذززف ،تػػػػدهـ خبػػػػرة فػػػػي  ابلاغ لجتل العدقزؽ عبمزم مدزر العدقزؽ الداخمي الى لجتل العدقزؽ
 المحاسبل

واحد فقلا مف المػدزرزف غزػر العتلزػذززف ،تػد  خبػرة 
 في المحاسبل

مػػف  هتػػاؾ مشػػكمل بػػالازرادات مػػع وجػػود  ػػ ولا بزػػدـ العبمزػػم
 قبؿ جتاز الرقابل المالزل

،قد الشركل زسا،د لجتل العػدقزؽ ،مػى القزػاـ بزممتػا  لجتل العدقزؽ
 )بلا،مزل(

،قػػػد الشػػػركل زسػػػا،د لجتػػػل العػػػدقزؽ ،مػػػى مراجزػػػل 
 التعائ  الاجمالزل والعلاوزر الستوي فقلا

عبمزػػم مػػدزر العػػدقزؽ الػػداخمي فػػي الػػدوائر الحكومزػػل الع ززػػر 
فػػػي السزاسػػػات المحاسػػػبزل لمػػػوززر ،تػػػد مراجزػػػل الحسػػػابات 

 الستوزل

مصػػػػػػػػػػػػػداقزل الادارة مقاسػػػػػػػػػػػػػل 
بػػػػػػػالع زرات ،مػػػػػػػى السزاسػػػػػػػات 

 المحاسبزل

السزاسػػات المحاسػػبزل زػػعـ علابزقتػػا بشػػكؿ لابػػت مػػف 
 فعرة الى اخرى

ع زػرات بسػزلال وعكػوف ملسػرة بشػكؿ ملصػؿ وبعملزػؿ 
 وا ح لع لزر الع زر 

السزاسػػػػػػات المحاسػػػػػػبزل عع زػػػػػػر بشػػػػػػكؿ ملػػػػػػاجئ 
 ومسعمر.

المزمػوات والعلسػزرات كؿ الع زرات وا حل جداً ولكف 
 قمزمل

رفػػػػع مػػػػػدزر العػػػػدقزؽ الػػػػػداخمي لمسػػػػ ولزل بزئزػػػػػل محعممػػػػػل 
 لممدققزف الخارجززف

مصػػػػػػػػػػػداقزل الادارة )مقاسػػػػػػػػػػػل 
 ب  لاتا ،مى المدقؽ الداخمي(

الرئزس العتلزذي اقػؿ قػوة ولا زمػارس  ػ ولاات ،مػى 
 مدزر العدقزؽ الداخمي

الرئزس العتلزذي اكلر قػوة وزمػارس  ػ ولاات ،مػى 
 العدقزؽ الداخمي مدزر

 المدققزف الداخمززف لمركز المدزتل )المحافظل( مدزر
 زبمم ،ف احعزاؿ ادارة المجمس وزوصي بالمقا اة

محاسػػػبل المتظمػػػل ودلزػػػؿ عتسػػػزؽ الزمػػػؿ زع ػػػمتاف  قوا،د السموؾ
قوا،ػػػػػػد سػػػػػػموؾ ملصػػػػػػمل وقائمػػػػػػل ملصػػػػػػمل لػػػػػػبزم 

 المشكلات الاخلاقزل وكزلزل العصرؼ فزتا.

لزػػػؿ عتسػػػزؽ الزمػػػؿ زع ػػػماف محاسػػػبل المتظمػػػل ود
قوا،ػػد سػػموؾ ،امػػل وغزػػر ملصػػمل لا عحػػوي القائمػػل 
،مػػػػى جمزػػػػع المشػػػػكلات الاخلاقزػػػػل والحمػػػػوؿ غزػػػػر 

 وا حل
العقرزػػػر ،ػػػف امكاتزػػػل احعزػػػاؿ الادارة ،مػػػى المراقػػػب المػػػالي 

 لمشركل والمدقؽ الخارجي
المػػػدقؽ فػػػي السػػػتل اللاتزػػػل محعػػػرـ مػػػف قبػػػؿ مجمػػػس  المدقؽ الخارجي

ـ عتدزػػػد  اتػػػء زجػػػب اف زسػػػعقزؿ الا اذا عػػػـ الادارة. عػػػ
الافصػػػاح ،ػػػف امػػػور مززتػػػل فػػػي المحاسػػػبل بلارزقػػػل 

 مززتل

،لاقػػػػل جزػػػػدة مػػػػع المجمػػػػس وززامموتػػػػء ،مػػػػى اتػػػػء 
 صدزؽ.

 الجدوؿ: ا،داد الباحث
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 الاستنتاجات
 مف خلاؿ ما سبؽ لارحء عوصؿ الباحث الى بزم الاسعتعاجات:

روف حساسزل ،الزل الى حػد مزقػوؿ لمق ػازا الاخلاقزػل عبزف اف المدققزف الداخمززف كمجمو،ل زظت -1
 لمز لات الاخلاقزل.امف خلاؿ عقززـ موقلتـ تحو ،دـ العصرؼ ،تدما زواجتوف 

مز ػمل اخلاقزػلن  وف،تد قزاـ المدققزف الداخمززف بعقزػزـ امكاتزػل القزػاـ بزمػؿ ملائػـ ،تػدما زواجتػ -2
 رفوف بإسموب اخلاقي.رائتـ سوؼ زعصتظعبزف اتتـ غزر مقعتززف دائماً ب ف 

اف  لزػػات حوكمػػل الشػػركات عػػ لر بشػػكؿ قمزػػؿ ،مػػى قػػدرة المػػدققزف الػػداخمززف ،مػػى العصػػرؼ بشػػكؿ  -3
 اسعقلالزل مجمس الادارةن ولجتل العدقزؽ.،تدما زكوف هتاؾ  زؼ في اخلاقين 

رات العػػدقزؽ الػػداخمي لتػػا الػػر ازجػػابي ،مػػى اعخػػاذ القػػرا بػػر المػػدققزف الػػداخمززف اف قػػوة وظزلػػلززع -4
 الاخلاقزل.

وجود لجتل عدقزؽ فزالل وتظاـ  بلا داخمي وعتظزمي قوين وسلامل وصحل عصػرفات الادارة زػ دي  -5
 الى مسا،دة المدققزف الداخمززف لمعصرؼ بشكؿ اخلاقي ،تد مواجتل مز مل.

اف ستوات الخبرة ععبتى مواقؼ اكلر اخلاقزػل مػف المػدققزف الاقػؿ خبػرة فػي بزػم الحػالات كمػا اف  -6
 لعصرؼ مف قبؿ المدققزف ززد لا اخلاقزل.،دـ ا

زملؿ البحث صورة مبسلال لحقزقػل المز ػلات الاخلاقزػل العػي عواجػء المػدقؽ الػداخمي واف التعػائ   -7
 ملزدة وعوفر فرص كلزرة لأبحاث في المسعقبؿ في هذا المجاؿ.

 التىصيات
مجمػع المػدققزف الػداخمززف  ،مى المدققزف الداخمززف الالعزاـ بمزاززر الممارسػل المتتزػل العػي و ػزتا -1

 الامرزكي.
اف زسػػعخدـ المػػدقؽ الػػداخمي حػػذر  المتتػػي ،تػػد العزامػػؿ مػػع بزػػم المجػػالات الاخلاقزػػل بزػػد اف زػػعـ  -2

 عمزززها.

اف ع ـ دائرة العدقزؽ الػداخمي ،تاصػر اكلػر كلػا ة بمػا ز ػمف حسػف ادائتػا لزممتػا وا،ػادة الع هزػؿ  -3
 سعو،ب أسس ومبادا الحوكمل والعلاورات الخاصل بتا.الزممي والزممي والمزرفي لإ، ائتا بما ز
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 المصادر
 العربية
( دور المراجزػل الداخمزػل فػي حوكمػل الشػركاتن بحػث مقػدـ فػي المػ عمر الزممػي 2005ابو السزود ) -1

 -24الاوؿ: العدقزؽ الداخمي في الاار حوكمل الشركاتن المتظمل الزربزػل لمعتمزػل الادارزػلن القػاهرة )
 ( سبعمبر.26

( المراجزل الداخمزل في الاػار حوكمػل الشػركات مػف متظػور 2005مصلالى حسف بسزوتي )سزدتي ال -2
خدمات المراجزل الداخمزلن بحث مقدـ في الم عمر الزممي الاوؿ: العػدقزؽ الػداخمي فػي الاػار حوكمػل 

 ( سبعمبر.26 -24القاهرة ) -الشركاتن المتظمل الزربزل لمعتمزل الادارزل

 السزودزل. -مدخؿ معكامؿ عرجمل دار المرزك –( المراجزل 2005زمس) زرتز اللزفن ولوبؾ ج -3

ادراؾ الادارة الزمزػػا لعلاػػوزر المزرفػػل فػػي متتػػل العػػدقزؽ الػػداخمي وعػػ لزر   2006جمزػػل )احمػػد حممػػي(  -4
،مػػى دور المػػدقؽ الػػداخمين دراسػػل عحمزمزػػل اخعزارزػػل فػػي متظمػػات الا،مػػاؿ الاردتزػػلن مجمػػل جامزػػل 

 لزدد الاوؿ.ا 13الكوزتن المجمد 
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