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يتفاوت الأشخاا وياقااااهااوالأتعداتلأتااتوولأولأتعداتتيااتتعداتلأتكويااوتعدالأتفمايااةاماتتاامنعداخااممةاتوتااولاتاالاالأتوقهااو الأتتتمووتااةا قااقايتتهاا ا لاا

وايتتواتنوخاولأئداتتتتتااتلاالأتتقوقاتلأتتئوداميلاا قالأوالأتتكتتعاةالأتتلأداولات و اةاقاااتكاومالأتوتامالأتايويااالأتا مايدتاو اتتامايا لأالأتتواوتلااقيتا

عداققموا لااتدوثاموضالأت ققو اتلأتتنوهيو الأتتاااهاوات اما ديوناوادتاةاواكاةالأت االأحاما  ام الأت االأحادوتاةاهوئتاةاتيااتالا ماواتنعاوامايلاامين

لأتتنظتااو ات و ااةاقاااالأتتكااومالألولأاماتلأتايويااااتمفوااماخااولالأتتنوقتااةات  ااوئيالأتتنوقتااةالأتايوياايةاتنااوالالأتتااتلأاواتم ااتااتفعااتدالأت ااالأحا

نوقتةات توتيبالأتتنوقساتلألاا ماتنظتةاايوييةا ايتملاا لاايمتاباتاهالأتمتاوااتلأ تاتتالأااقااادوتاةالأتتامتلاالأتاولأئدادتاةاتلألااماولاات يتيتهادتمالأتت

اتتنتجالأتمودثا لاالأتايوتمايتلاا نناتواتتةاتتتووافاع يعواماتتدالأتت ولأدالأتتنعجالأتت فاامنايتةالأتتت ات تكاتتقئتتهانميوةالأتمدثا 

اتوتتةاتلاا متاالأشتوتيبالأتت ولأتواًتوىالأتموواالألولأامالأتتوايمااقااهتدالأ نخنةالأتنقميةاقااكوتوةامامقاا ت تبالألكموااتلأتتا-1

)الأتتكنابا ااتت  انتوئجالأتموواالألولأامالأتتوايمااقاتقاتونتيةاعلاالأتتتتتنالأتفايااشت تماالألكموااتلأتتتوتتةامينتواكوا امتيةالأشتاوتيباا-2

 غيااتونتيةا لأتتتلأكعةا الأتتعوئةا(ا

كااوااتاتياابا تااوتيباتووتكااةالأت ااالأحالأتتنظيتااااتااوىالأتمااوواالألولأامالأتتااوايمااتدااوت ااخااعوولالأتممااوتتايتساتمتااواي اااا)الألكمااواا لأتتتااوتتةاا-3

ا لأتتكنبا لأتتعوئةا لأتتتلأكعةا(ا 

Summary : 

Methods of dealing with the organizational conflict in the administrative staff in the department of 

student activities at the University of Karbala 

M.M Fallah Abdel - Hassan Yousef Al - Kalabi 

M. M Najem Rebeh Najem 

It is not expected that there will be a permanent and continuous climate of harmony and harmony 

among members of the same group, especially in the field of sports work, which requires such 

cooperation among them, there must be some differences and contradictions that may Sometimes 

reaching the degree of conflict 

The conflict has become a necessity and a necessity among organizations, especially in the 

administrative and sports fields. Due to the intensity of competition, the characteristics of sports 

competition and the scarcity of resources, the concept of conflict is crystallized and its importance is 

about competition and competitive methods and that any sports organization can not survive. Plans well 

thought out 

The descriptive approach was used in the survey method for its suitability and the nature of the 

research. 

The researcher concluded that 

1 - Method of coercion and bargaining of the most common methods used by the administrative staff 

training in the Department of student activities at the University of Karbala. 

2. The results of the administrative staff showed significant differences from the accepted average of the 

methods of coercion and bargaining while the rest of the methods (avoidance, confrontation, calm) were 

insignificant. 

3 - Arranging the methods of dealing with the organizational conflict in the administrative staff training 

for holders of bachelor's degree as follows (forced, bargaining, avoidance, calm, confrontation). 
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 لأتتوايفاموتمدثا: -1

اتتوتةات يتيةالأتمدث:ا1-1

يتفاوت الأشخاص في قدرااتم  واتدتاراراتم  وويدو م  واتااهداتم  ا ف ايدت ب وتدابكم  شدب ت وا در  ود   

ا الاقددات ا وتبار ددت يفددلا يتوقددد م  يتددور ومددار را دد  ووتددتوا ودد  ا وفدداا وا و ددا  بددي  مفدداار ا واوو ددت ا وا ددر  

فلابدر م  ت ددرع بادخ ا خلافددات وخاصدت فددي واداع ا اوددع ا ايايدي ا ددمث ي تداا وعددع هدما ا تادداو  فيودا بيددمم  

وا تماقيات ا تي قر تصع م ياما إ د  راادت ا صداا  ب وت يتوقدو  دروع ا صداا  بدي  الأفداار فيودا بيدمم  ب مو 

بي  ا اوا ات ف ك بع قر ي درع راخدع ا فدار مفتدد  مدروا تماغ دد ا بدت فدي ت  يدت هدرفي  وتماقيدي  و ودا  دا  

تتدددت ل  مددد  وتدددتوا ا تمتيودددات اتاتوا يدددت مو ا تياتددديت مو ا صددداا  ادددغاا وددد  ا ويدددد ا كبيادددي لأيدددت و 

اتقتصاريت مو ا اياييت "و  و  الإمتا  يد رث  در  ارواا فدي و  وا در ود  ما يدت مخداا فالأتدتام اترااث فدي 

قتدد  اتمشددكت ا كلابيددت فددي ااواددت  ددابلاا وددعلا ي ددو  بددروا ا ددغواب والأا وا واشددر وا وددا و  وا ددا ي  فددي 

و  يوود مو  ياتد وتبر و  م  ي صع ا تاااخ بدي  هدما الأرواا وهدما مدو  ود  ممدوا  ا صداا  موقات وختمفت 

 (ي 240,2000") ا  ايوتيل 

"وا  تاها  ا صاا  و  ا تواها ا تي تلاغ  ا فدار الإمتدامي فدي مث واتودد ود  ا واتواداتي وبودا م   

وبودا امدد   دع متدا  ااتودا ي متتدد ووفاهيودد هما ا واتواات تتأ و و  واوو ت  بيا  و  ا مت  اتاتوا يدت ل 

 1999ووتددا ع ومتددا يا ا تفا ددع فيددد ب و وددا م  الأفدداار يشدد مو  ا امصددا الأتاتددي فددي مث متددا  "ي)ا اوددايا ل 

ومتاا  كبيات الأفاار وا ومتوات تتتر ي ا تكوا وا تغييا  و  اتتت ااا وا عبدات  ا دت  يدا كبيايدت  ( ي231ل

با واتاافت ا تغياات ا  اصمت في واوع ا الاقات ا تا ر   ما فا  الإراا  ا مارفدت يمبغدي م   ما فا  ا صاا ات  ا 

تتا  رووا  لإب اا  م  ا صاا  في اكاا  ا وا دوا فداما غار ا صداا   د  ا  در مو ا وتدتوا ا وادي  يادا م  

   د  ا وتدتوا ا وكمدوا تترخع الإراا   ت ميص معاا وتخفييد  م ر ا وتووح بد موا إما امخفخ وتتوا ا صداا

ياا  م  الإراا  م  تصوا وتتوا ا صاا   مر م ك ا  ر ا مث يب ي ا صداا  قا ودا   مدد ت دت تديكا  الإراا  

 ( ي143-142ل 2002ويغما باتتوااا في إكاا ت  يت الأهراو ا وايمت ) وور ل

ي تك بشاي ت وايمت ود    ميد فاوع الإرااث ا وراا في قت  اتمشكت ا كلابيت في ااوات  ابلاا ا مث 

ا لا بي  يمبغي م  يوااد هما ا صاا  ب يع يخر  مهرافدد ا تدي ياودي إ د  ت صديمما ود  م دراع مدو  ود  ممدوا  

ا صدداا  ا وواددد  خروددت مهرافددد هددما بالإيددافت إ دد  ااتباكددد مصددلا  با اوددع فددي الإراا  ا بشددايت ا ددمث يدد خا ودد  

  وااع ا تابيت ا اياييت يار و  اماح واداتت ا تابيدت تدأعياا  فدي وش لات وا واوقات ا مفتيت واتاتوا يت " ت

الأفدداار وتددابك مهددرافم  بالأهددراو ا تابويددت إ دد   ددر  بيددا ي  يددع تتدداا  هددما الأهددراو إ دد  ووااتددات واقايددت 

 (ي25ل 1997ومووتت تصبح  ار  وتأصمت  را ا فار )  تا  ا ري  و وكا ل

اتخم ةالأتمدث:ا1-2

وا ايايدي  قا وت وياوا  تبر ومما بدي  ا ومتودات وخاصدت فدي ا واداع اترااث مصبح ا صاا   ا ت 

وبفاع شر  ا ومافتت وخصا ص ا ومافتت ا اياييت ومرا  ا وواار تبموا وفمدو  ا صداا  ومهويتدد  دوع ا ومافتدت 
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ا درا    تد  ومتا يا ا تماف  وا  مث ومتوت اياييت ت يو   م  ي تدا  دد ا ب داا واتتدتوااا فدي  ا دت ا تد و  

وا   ا  ياوع يو  خكدك وراوتدت ووتادااو  ميمدا يفمما دك تفدا لات بدي  ا ومتودات ا ايايديت وبدي  بي اتمدا 

ا خااايددت وا راخميددت الأوددا ا ددمث يتاتددا  ميددد تغيدداات وختمفددت و  مدد  ا وتددتويات  افددت وتددبا م ددك هددو واددور 

 خااايت  وبشد ع يد رث إ د   دروع تغييداات تاوو اقتصاريت وااتوا يت وتياتيت وتغيا  باتتوااا في ا بي ت ا

 دم ك يو د  ا تبداا ا ومتودت ا ايايديت الإرااث فدي قتد  اتمشدكت ا كلابيدت فدي  وتتوا  في ا ومتوت ا ايايديت ي

ااوات  ابلاا مت ا ااتوا يا  و ررا  يتا  إ   ا اوع  ت  يدت مهدراو واتدووت و مدما ا متدت اتاتودا ي  ماصدا 

مد  تواغمدد واتدت اااا واتدتواااا ب ويوادر فدي ا و ابدع  ماصدا تعيدا ا صداا  بدي  وورخلات تاوع  مو افتت  

 ماصا هما ا متت وورخلاتد ا مث يتكما و  الإراا  ياوا  ا اوع  م  اتتخرا  إتتااتيايات ومتا يا تتدا ر 

 :  تت الآتيت  م  ا تخفيو و   ر  وإعاا  هما ا صاا  وو  هما تبموات وش مت ا ب ع و  خلاع ا تتا

وا الأتا يا ا وتتخروت و  قبع ا  ارا الإرااث وا ترايبي فدي قتد  اتمشدكت ا كلابيدت فدي واا ادت ا صداا   

 ا تمتيوي ؟ 

ومث الأتددا يا م عددا اتددتخراوا  فددي واا اددت ا صدداا  ا تمتيوددي ودد  قبددع ا  ددارا الإرااث ا تددرايبي فددي قتدد  

 اتمشكت ا كلابيت ؟

 يمرو ا ب ع إ   : يوقوالأتمدثا:ا1-3

ي ا تااو  م  الأتموا ا شا د في واا ات ا صداا  ا تمتيودي ود  قبدع ا  دارا الإرااث ا تدرايبي فدي قتد  1

 اتمشكت ا كلابيت ااوات  ابلاا ي

 ي ا تااو  م  متا يا واا ات ا صاا  ا تمتيوي وف ا   وتتوا ا شمار ي2

اتكو  الأتمدث:ا1-4

 ويي  ا  ارا الإرااث ا ترايبي في قت  اتمشكت ا كلابيت ااوات  ابلااي -: لأتتكومالأتمخاماي1 -1-4

 و ا قت  اتمشكت ا كلابيت في ااوات  ابلااي -: لأتتكومالأتتمونااي2 -1-4

  2017/ 10/ 4و غايت   2017/ 8/ 1 -: لأتتكومالأتزتونااي3 -1-4

ات ن دو الأتمدثا:ا1-5

و ددت الأتددا يا وا تددرابيا ا تددي تاتوددرها ا ولا ددات الإراايددت "هددي واو -: تااوتيباتووتكااةالأت ااالأحالأتتنظيتااا

وا فميت في ا ومتوات ا اياييت  متااوع ود ا صاا  ا تمتيوي وواا اتد وو  هما الأتدا يا )ا تامدا ب ا وتداووت 

 (ي 5ب 2005ب الإابااب ا وواامت ب ا تمر ت (" ي) ا  يا ي ل 

ااخ ا ماتج    تيااا الأهدراو بدي  اوا دت ومخداا" ويااو بأمد"  باا     ا تا -: لأت الأحالأتتنظيتا

(Jones .1995.P500ي ) 
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بأمد إ را الإش اع ا ا يتيت  متفا ع ب كا ودا اتدتمرو ت  يدت ا و در  بدي  ا اوا داتب  تد  وا  تيوافا" -

 (ي740ل 2003ت  م ك و  خلاع ا  ياا  م  ا ر مكااو ا صاا  ي )ا موغث ل ل

اك ا ر الأكااو م  ا كاو الأخا ي عا مو توو ي عا تمبا  م   دع شدم ودا مو هو"  وميت تبرم  يموا ير -

 (ي261ل 2003يمت  بد ا كاو الأوع" ي)ا اكيت ل

الألنواالأتنظاماا2-1

الأت الأحالأتتنظيتا2-1-1

 ا صدداا  فددي ا مغددت م  ا ت ريددر اتشددت اقي   موددت ا صدداا  فددي ا مغددت ا اابيددت هددو ا مددغا  وا خصددا  اوا خددلاو

( فتامددي ا اددااك مو ا خصددا  وا صددروت إم  يامددي ا صدداا  اشددت اقا  ا تاددااخ بددي  conflictوا شدد اا موددا  موددت )

ا وصددا ح والآااابمو ا خددلاو موددا اصددكلا ا   دد  يتفددت ا امودداا  مدد  تاايددو وو ددر  مصدداا  ا تمتيوددي  تبدداي  

ا  وا  ت  يدت وصدا  ما  مد   تداا ورااتم  ويااو ا صاا  ا تمتيوي بأمت ا اوميت ا تي تتا  فيما و رات مت

(ي موهو  باا     ا تادااخ ا مداتج  د  تيدااا الأهدراو بدي  363ل 2004وصا ح و رات مخاا ي)ا اويا ل 

 (ي Jones ,1995,p500اوا ت ومخاا )

فا صاا  قر ي و  و  راخع ا فار مو و  الإفاار ل مو ا اوا ات لمو ا ومتوات وقدر يمشدا  د  اتخدتلاو فدي 

مو ا  ااددددت  متدددديكا   مدددد  ا وددددواار ا مددددارا  مو اتخددددتلاو فددددي  وا وصددددا ح لمو ا وا ددددغ وا  ددددو  يالأهددددراو 

 (43ل 2005ا تياتاتي)ا تار وتمكا  ل

 وا وفمو  ا صاا  في علاع واا ع هي: تنتااتفعتدالأت الأحا:

خمص  رت هما ا وا مت ا صداا   أمدد  ا دت وايديت يادا  در   صدو ما وتامبمدا مو ا دتالأتنظالالأتتت يوية:

ومما لأمما تشيد ا فوي  في ا ومتوت وتااقع إ وا ما و م ك  دا  يواادد با تمريدر وا ا داا وفداخ اقابدت شدرير  

 (303ل 1989) ت  ل

تبمدت ف دا  م  ا صداا  مودا توفددا ومدت متيادت  وميدات ا تفا دع اتاتودا ي وقدر اتامددت الأتنظاالالأتتا تمية:

 2000) ا شوا  و ودور ل كت )ا  و  (في وواامت ا صاا  و تود يا متاتا  ا ت ميريت وا تمو يت إ   ا توار ا تم

 (308ل

تبمت ا فمتفت ا  ا مت با  ا صاا   ي   تويا  في ا ومتوات ف دك بدع وقدر ت دو   دد اوامدا الأتنظالالأتتفوع يةا:

اياابيددد مات فا ددر   متمتددي  فددي م يددا  وايمددت وودد  عدد  فأمددت  ددي  ودد  وصددم ت ا تمتددي  م  ي يددي مما يددا   مدد  

 (310ل 1994ا صاا ات فيد ي)ا وغابي ل

يو د  تصدميو متدا يا إراا  ا صداا  ا تمتيودي ت دت عدلاع واوو دات ا توتيبادولأالالأت الأحاالأتتنظيتاا:

يتتيو  ا واوو ت الأو   ويد مهراو وشتا ت تتفت  ميما الأكااو ا وتصداا ت لوتتيدو  ا واوو دت ا عاميدت 

تتيددو   ددررا  ودد  الأتددا يا الإراايددت وا تددمو يت وا  اموميددت فددي إراا  تغييدداات هي ميددت لموددا ا واوو ددت ا عا عددت ف

 ا صاا  ا تمتيوي وا تي توو متتاايما و وا يمي ي
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 ا كاا ا تا يت   ع ا صاا :  Anthony &Hodageاتتااخ 

 اتتخرا  ا  و  مو ا تمكت مو  ميموا   ت  ا صاا  ي -1

بغيت تمدر تم  وم دك  د  كايدت  تمكيو مو تت ي  ا صاا     كايت وواتا  مكااو ا صاا  -2

  غت و عا  لإ ار  ا الاقات ا تميوت بي  إكااو ا صاا ي

 ا تاما واتمت ااي -3

 ا توفيت بي  مكااو ا صاا ي -4

 ا واابمتي   -5

 ف ر قروت  ايا  لأتا يا واا ات ا صاا  تتوعع فيوا يمي: Mary Parker Folletموا 

 تيار  مو تغما كاو في ا صاا   م  ا كاو الأخا ي -1

ا تفدداوخ وم ددك فددي و او ددت لإياددار  مددوع وتددك ي صددع فيمددا مكددااو ا صدداا   مدد  باددخ  -2

 يايري ي صع مث كاو  م   ع وا الأشياا و    ت

 كااو ا واميتيت اوع وم ك با ب ع     ع يايي الأا  -3

 مصابما فمو ا مث ي ر   لا    ي ا  مصاا ي د موا ا عا ع مفيع الأتا يا ا   مموتاتبا فو يت إ  الأت 

 فيااخ الأتا يا ا تا يت   ع ا صاا :  Kellyموا 

 ا تفاوخ ي -1

 ا توتكي -2

 ا ت  ي ي -3

( وخككا   د بارا  ي ررا  تموك ا فار ل  يدع يو د   Thomas &kilmanف ر اتتخر  عووا  و موا  ) 

 تصميو هما ا تموك  م  كوع همي  ا باري  وهوا:

 و  ي رر هما ا بار ا راات ا تي يصمما ا فار في إشبا   ااات ا كاو الأخايباُر ا تاا -1

 باُر ا  غ  ي رر هما ا بار ا راات ا تي يصع إ يما ا فار في إشبا   اااتد ي -2

 (1ويتمج و  تو ير همي  ا باري  خوتد متا يا لإراا  ا صاا   وا وويح في ا ش ع اق  )

 مووما عووا  و موا  (1ش ع اق  )

 

 (Accommodating(        متموا ا تماغع) Collaboratingموا ا تااو ) مت
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 )تااو  و غ (                                    )تااو  ولأ غ (                         

                 

 

  (Compromisingا وتك )ا  ع  

  )ا تااو  وا  غ  واا  بش ع اغ ي(

 

 

 (Avoding(            متموا ا تاما )Campetingمتموا ا ومافتت )

 ) غ  ولأتااو (                           )لأتااو  ولأ غ (          

 

 

 ( 385-382ب 2004) ا اويا  ل 

 م  تامدا ا وشد لات وبا تدا ي ا تكدوا وا ب داال ت  اتدتوااا  إ  اتتخرا   ع هما الأتا يا يتا ر ا ومتوت

ا صاا  رو   موع تيورا إ   توغا ا ومتوت وبا تا ي يداو اتماداغ ا ايايدي و در  ا  صدوع  مد  ا متدا ج 

 ا وكموبت وهما شاح وبتك   ع هما الأتا يا:

وا ا صداا  ت دت تداوو تتيو  هما الإتتااتيايت ا تغايي  د  متدباا ا صداا  ل  مد  م  يتدتالأتتكنب:

 وايمت وو  وت وتتتخر  متا يا )الإهواعلا فصع ا اترث بي  مكااو ا صاا  لا تفا ع ا و رور (ي

تتدا  هدما الإتدتااتيايت إ د   تدا ا وقدت  تد  تمدرا  واكدو الأكدااو ا وتصداا ت وتدو  درا الأتتعوئةا:

 فيو ل وا توفيت (يا صاا  بيمما وهماك متموبا  يو   اتتخراوموا في هما ا وااع ) ا تخ

يت  ا ماو هما إ   ا  و  لإمماا ا صاا  لويت  م ك باق ا  شدخص وتدووع ود  وا دغ م مد   متدرخع الألكمواا:

 ود مكااو ا صاا   الاا ا ووقو ببتاكد و  خلاع الآوا بامماا ا صاا ي

 مواوو ددات يددت  همددا ت ريددر ووماقشددت وصددارا ا صدداا  ل يددع يددت  واافددت ا وصددا ح ا وشددتا ت الأتتتلأكعااةا:

 (  260-258ل 2000ا وتصاا ت وا تا يغ  ميماي )ا  ايوتي ل

تا   هما الإتتااتيايت ويع باخ الأفاار إ د  ا تيد يت بدباخ وصدا  م  فدي تدبيع ا توصدع الأتتتوتتةا:

 (154ل 1995إ    ا ت اتفاا ويكمت  ميت متموا ا تتويت مو ا  ع ا وتك ي)اوار ل

الأتوالأتو الأتتومتةا:ا2ا-ا2 

 بعدُ التعاون

 غير حازم
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ا(ا1993والأتةالأتدنيناا)ا1-ا2-ا2

الأت الأحالأتتنظيتاا  تمومةاتناقاادولأاتهااقاالأتتؤتتو الأتووتةاتلأت و ةاقاالأشاولا ا

هرفت ا رااتت إ   رااتت متباا ا صاا ات ا تمتيويت لوإو اميت تكويا كاا بريمت لإرااتما وا تااو  مد  

صدداا  ودد   يددع إممددا تددمبيت م  اياابيددد ل كبياددت ا تصددواات  ددرا تددا ا ا وتددتويات الإراايددت فددي وددا يتامددت با 

( ووتتددد  اوددت وتددت مت 35( وغااات و )10( مشددخاص وددوغ ي   مدد  )405واشددتومت  يمددت ا ب ددع  مدد  )

 ( شا د خاصت ي20و)

اتتخر  اتتتبيا   وتيمت إ صا يت  اود ا بيامات ل وا تي توت واا اتمدا ا صدا يا    كايدت ا متدبت ا و ويدت 

ا اتددتخراوا  لإراا  ا صدداا  فددي ا  كددا ي  ا اددا  وا خدداص فددي الأار  هوددا كاي ددت ل ومتمددات م  م عددا ا كددا

 ( 69-30ل 1993ا و اابت وا تمر ت ي ) ا  ميكي ل

ا(ا2005والأتةالأتديوتاا)ا2-ا2-ا2

ا توتيباتووتكةالأت الأحالأتتنظيتااتلااهممالأتتقكالألولأاماتلأتتوايمااقاالأتتنظتو الأتايوييةالأتوالأهية

 تادداو  مدد  الأتددموا ا شددا د فددي واا اددت ا صدداا  ا تمتيوددي وا تادداو  مدد  فا ميددد هددرفت ا رااتددت إ دد  ا

واا اددت ا صدداا  ا تمتيوددي وو اامددت فا ميددت واا اددت ا صدداا  ودد  قبددع ا ولا ددات الإراايددت وا فميددت فددي ا ومتوددات 

ي امريدت ( إراايدا وودرابا   ووتدا ر ودراا فد320ا اياييت في ا ومك ت ا شدوا يت ب واشدتومت  يمدت ا ب دع  مد  )

 ا ومك ت ا شوا يتل

اتددتخر  اتتددتبيا   وتدديمت  اوددد ا بيامددات وا تددي توددت واا اتمددا إ صددا يا  دد  كايددت ا وتددك ا  تددابي 

واتم ااو ا وايااث وا وتوتك ا فايي  وا متبت ا و ويت وت ميع ا تباي  باتااا وا ر واختباا رم د  ب ومتمدات 

خراوا  مر واا ات ا صاا  ا تمتيوي  مر ا ورابي  ومتدموا ا تمر دت ا متا ج م  متموا ا واامت م عا الأتا يا اتت

م عددا اتددتخراوا  مددر وتددا رث ا وددرابي   مددر واا اددت ا صدداا  ا تمتيوددي وفا ميددت ا ولا ددات الإراايددت وا فميددت فددي 

واا اددت ا صدداا  باتددتعماا وتددا رث ا وددرابي  وتفددوا ولا ددات الأمريددت ا ايايدديت واتت ددارات  مدد  مقدداامم  فددي 

 بو_ح(   2005ا غ ا شباا في واا ات ا صاا  ا تمتيوي ي) ا  يا ي بوا

ا(ااا2005والأتةا)الأتتوواتت نولااا اا3ا–ا2ا–ا2

الأت الأحالأتتنظيتااميلاالأتتنظتو اتلأتتالأتيكيو ادولأاته 

ولا وددت فددي  هددرفت ا رااتددت إ دد  واافددت مهويددت ا صدداا  واتددتااتيايات إرااتددد ووددا هددي مفيددع إتددتااتيايت

 ا ومتوات تتتخراوما ي

اتتخر  اتتتبيا   وتيمت  اود ا بيامات لواتتخر  ا وتك ا  تدابي واتم دااو ا وايدااث وا وتدك ا  تدابي 

ا فايي والأهويت ا متبيتي ومتمدات ا متدا ج م  الإتدتااتيايت الأفيدع لإراا  ا صداا  بدي  ا ومتودات هدي ا تدي 

 واتتفاا ي تبم   م  متا  ا تفاوخ وا ت ا و

 (  56 -41ل  2005) ا تار وتمكا  ل 
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ادكالأالأ الأتمدث:اا-3

 ت  اتتخر  ا وممج ا وصفي بكاي ت ا وتح وم ك  ولا وتت وكبيات ا ب ع ياتنعجالأتمدثا:ا3-1

 رر واتود ا ب دع با ترايتدي قتد  اتمشدكت ا كلابيدت ااوادت  دابلاا وا بدا   اتكتت الأتمدثاتعينتها:ا3-2

تدديا  وقددر تدد  اختيدداا  يمددت ا ب ددع ودد  الإراايددي   وا وددرابي  ا ادداومي  فددي ا وريايددت با كاي ددت ( تراي53 ددرره  )

( مفدداار 7( والإراايددي  ا بددا    ددرره  )14ا اوريددت باددر اتددتباار ا وادداغي  وا وادداغي  رااتدديا ا بددا    ددرره  )

 ( فارا ي21( اتتواا   ار  إ ارتما  يبم  ا ارر ا  مي  مايمت )11واتتبارت )

  ر ت  اتتخرا  و يا  متا يا واا ات ا صاا  ا تمتيوي ا مث قدا  ببمداا  وإ درارا ا با دع ا ولألالأتمدثا:ا3-3

( وا مث ت  تكبي د  م  ا ومتوات ا اياييت في ا و افتات ا شوا يتي إ  ا مرو ا ا يتدي  مدما  2005)ا  يا ي ل 

ع ا ودلاك الإرااث ا تدرايبيي وود  الأتدباا اتختباا هو ا تااو  م  متدا يا واا ادت ا صداا  ا تمتيودي ود  قبد

ا تي ر ت إ   اتتخرا  هما اتختباا إممدا مرا  وماتدبت  ت  يدت مهدراو ا ب دع ا  ا يبلأمدد ا در وكبدت وقدم   مد  

 بي ت  ااقيت في ا ومتوات ا اياييت ل فاو اميت تكبي د  م  قت  اتمشكت ا كلابيت ااوات  ابلااي

( إ د " إ  مفيدع   Ebelاار ا صرا ا تاهاث  ف اات الإراا  وقر مشاا ميبع )  ر ت  إيا وقالأشولألا:اا3-4

بت ددريا وددرا توعيددع ا ف دداات مو  1وتدديمت  مصددرا ا تدداهاث لأرا  ا  يددا  م  ي ددو   ددرر ودد  ا خبددااا وا وختصددي 

وقددر وا تمتددي   بيددا  وددرا ولا وتمددا  يمددت ا ب ددعب  (ي Ebel ,1979 ,556ا ابددااات  مصددفت ا ودداار قياتددما" )

%( و د  يدت  تادريع مث ف دا  وبدم ك مصدب ت الأرا  بصديغتما ا مما يدت 84 صمت ف اات الأرا   م  متدبت اتفداا )

 (ي1( ف ا  ووغ ت  م  خوتت وااتت وم ت ) 50تتيو  )

تدد  اتددتخرا  كاي ددت إ ددار  اتختبدداا   يددا  ا عبددات ت  ا عبددات يشدديا إ دد  ا  صددوع  مدد  اتمااو الأشولألا:ا3-5

ا ت ايبا ب ا تدي ي   مدا ا و يدا  إما ودا م يدر تكبي دد بادر ودر  غوميدت  مد  الأفداار ممفتدم  و مد  وفدت ا متا ج مفتم

( و  تاا وااوع ا عبدات  دارا  بمدما ا كاي دت كبدت  مد   يمدت 149ب 1990ا تاميوات مفتما ) الإوا  ووخاو  ي

بيت الأرا   مد  ا ايمدت مفتدما بادر وداوا ( مفاار يع  م ير تك7و  الإراايي  في قت  اتمشكت ا كلابيت و  فت و  )

ا فتددا  بددي  ا تكبيددت الأوع  ددارا  وا تكبيددت ا عددامي  مددا يمبغددي م  ت  ''( إ دد  م  1964متددبو ي  إم تدداا )وروددغ ب

( إما اتدتخر  وااودع ااتبداك بياتدو  بدي  ا تكبيدت  ,Adams ,1964 85) ''يتااوغ متبو ي  مو علاعت متابيد 

 ( وهي قيوت و بو ت ي0.85ف ا  وااوع اتاتباك ) الأوع وا تكبيت ا عامي

ف ا ( ووغ ت  مد  خوتدت  50يت و  اختباا متا يا واا ات ا صاا  ا تمتيوي و  )ت فالأ  تمواا:اا3-6

( ف دا   ودا 11( ف ا   وااع الإاباا بيموا يد  واداع ا تمر دت )13( ف اات  وااع ا تاما و)10وااتت بواقد )

( ف داات وت دو  الإاابدت  مد  ا ف داات شدبيمت 9 اات ومخيداا  يد  واداع ا وواامدت )( ف7ي  وااع ا وتاووت )

                                                 
1
 بابلأ.د عامر سعيد جاسم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة  

 أ.د حسين عبد الزهرة  /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 أ. م.د.حسن علي حسين /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 م. د حسين شناوة  /كلية الادارة والاقتصاد   
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بأتموا اتختياا و  وتارر ب إم ي ر   موتتاوا ف اات ويكما ومد ت رير إاابتدد باختيداا بدريع وا در ود  خوتدت 

بدت والأوغا  برا ع  ما موغا  وختمفدت ا تودرها ا با دع بادر م   ايدما  مد  واوو دت ود  ا خبدااا وبدرا ع الإاا

 ( ي 1يوي ما ا اروع اق  ) 

الأتتكنبالأتتتوتتةالألكمواالأتتتلأكعةالأتتعوئةا توتيباتووتكةالأت الأح

ا2ا3ا1ا4ا5الأتتعوئة

ا1ا4ا2ا5ا3اتتلأكعة

ا1ا2ا5ا4ا3الألكموا

ا1ا5ا2ا4ا3الأتتتوتتة

ا5ا2ا1ا3ا4الأتتكنب

يتيح و  ا اروع امد  و مااا ا وايا  م  إ را ا ف اات ا خاصت في واداع ا تمر دت باتدتخرا  متدموا     

( رااات موا  دو 4( رااات في  ي   و مااا باتتخرا  متموا ا وواامت فامد يأخم )5واا ات ا تمر ت فامد يأخم )

( راادت ومخيداا   دو 2ا ا تامدا يأخدم )( راادات بيمودا  دو اتدتخر  متدمو3اتتخر  متدموا ا وتداووت فامدد يأخدم )

( راات وه دما فدي اويدد ف داات واداع ا تمر دت ي بمدااا  ميدد ي دو  ودرا ا راادت 1مااا بأتموا الإاباا يأخم )

( رااددت إوددا وددرا ا رااددت ا مما يددت فددي وادداع ا تامددا فامددد يتددااوح 250-50ا مما يددت  مو يددا  وتااو ددا  بددي  )

( رااددت إودا وادداع ا تمر ددت 65-13ا رااددت ا مما يددت  واداع الإابدداا بدي  )( رااددت بيمودا ي ددو  ودرا 50-10بدي )

( رااددت فددي  ددي  يتددااوح وددرا ا رااددت ا مما يددت  وادداع ا وتدداووت 55-11فيتددااوح وددرا رااتددد ا مما يددت بددي  )

 ( راات ي45-9( راات ومخياا  ورا ا راات ا مما يت  وااع ا وواامت بي  )35-7بي )

الأتتتوئمالألد وئيةا:ا3-7

 ت  اتتخرا  ا وتا ع الإ صا يت الآتيت:

 ا وتك ا  تابي ي-

 اتم ااو ا وايااثي-

  ايمت وا ر ي tاختباا -

 ( 304-101ل 1996وااوع ااتباك بياتو ي ) ا ت ايتي وا ابيرث ل-

اا وتك ا فاييي-

اعاضالأتنتوئجاتتنوهختعوا:ا-اا4

 مي :  ر ت   اخ ا متا ج ووماقشتما  م  وفت مهراو ا ب ع و وا ي

لأتعوفالأشتما:لأتتوافاع ةالأشت تبالأتخوئ اقااتووتكةالأت الأحالأتتنظيتاااتالااهمامالأتماوواالألولأاماا1ا–ا4

 هتدالأ نخنةالأتنقميةاكوتوةامامقا لأتتوايمااقاا

اتاتمةادتبا يتيتعوالأتتووتدالألد وئيةاشتوتيبااتووتكةالأت الأحالأتتنظيتااتوىالأتموواالألولأامالأتتوايماا(ا2كوتما)ا

لأتتتتتناالأ ندالأفالأتتويوامالأتتتنالأتدتوماالأتوينةا توتيباتووتكةالأت الأح
الأتفايا

هيتةا ا
الأتتدتتمة

ا*4.728ا39ا7.80ا47.048ا21الألكموا

ا*2.835ا21ا4.70ا23.905ا21الأتتتوتتة

ا1.828ا33ا6.855ا35.714ا21الأتتعوئة

ا1.161ا27ا6.768ا28.714ا21اتتلأكعة

ا0.427ا30ا6.637ا30.619ا21اتكنبلأت

ا(2.09هيتةا الأتكواتتيةا=)ا(ا0.05(اتاتتتتىالأتو تةا)20*اتونتيةاعنواواكةادايةا)
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( يتبي  م  قيوت ا وتك ا  تابي لإاابدات  يمدت ا ب دع  مد  ف داات واداع و دوا  2و  ولا تت ا اروع )  

( و مر اختباا وامويت ا فاوا بدي  وتوتدك راادات ا ايمدت 7.80( وام ااو وايااث )47.048الإاباا بو راا )

( وباتدتخرا  اتختبداا ا تدا ي  ايمدت وا در  بمغدت قيودت ) ت( ا و تتدبت 39 مو دوا ا بدا   ) *وا وتوتك ا فايدي 

مث م  ا فدداا  (ا2.09)اااوهددي ا بددا ودد  ا  يوددت ا ارو يددت ا با غددتا(ا0.05)(  مددر وتددتوا ا رت ددت 4.728)

 واموث و صا ح  يمت ا ب عي

( 4.70( وام ددااو وايددااث )23.905وادداا با واتبددت ا عاميددت و ددوا ا وتدداووت بوتددك  تددابي قددرا  )     

 (ي2.835وقيوت ت ا و تتبت )

وقر  امت ا و اوا ا علاعت الأخاا ) ا تمر ت ل ا وواامدت ل ا تامدا (  يدا وامويدت  يدع بمغدت موتداكما      

( 6.637ل 6.768ل 6.855( وام اافاتمدا ا واياايدت  )30.619ل  28.714ل 35.714ا  تابيت  مد  ا تدوا ي )

  اتدتخرا  هدما الأتدا يا ( وهدي  يدا وامويدت مث  د  يدت0.427 ل1.161 ل1.828و مر  تاا قيوت ت وارت )

 و  قبع ا  ارا الإرااث ا ترايبي بش ع  بياي

________________________ 

  رر ا ف اات ا وتوتك ا فايي = واوو  رااات ا برا ع * *

  رر ا برا ع                                    

وودد  خددلاع هددما ا متياددت ا تددي تددرع  مدد  م  ا  ددارا الإرااث ا تددرايبي يتددتخر  متددموبي  هوددا الإابدداا      

وا وتاووت  يع ياتبا هما  الأتموبا  وماتبي  ود هما ا شاي ت ت  اتتخرا  " ا تمكت لإراا  ا صداا  وود  عد  

( فدي  دي  قدر تمادا " 269ل 2003ل توصيع ا باتما إ   مكااو ا صاا   م  ش ع مواوا وتاميوات ") ا اكيت

 (ي94ل 2003الإراا  إ   اتتخرا  ا  و  ا  اموميت في  ع ا مغا  بي  الأكااو ")ا موغثل 

م  اتتخرا  ا  و  وا تمكت في واا ات ا صاا  باتتوااا يش ع هما قو  اياابيت في ا فاا ا ايايديت وود  عد  

ا  يو   م  تورث إ   وخااات اياابيت ومتات تغيدر ود  م تدا  غيار  فا ميتما وتفا مماي" فالإراا  ا فاا ت  مصا

 ا متا  بص تد وقراتد  م  ا تااوع ا مااح ود مهرافد ووااويد 

 (ي308ل 1998") ا كويع ل

موا متموا ا وتاووت ف ر يماا إ يت في واا ات ا صاا  و  خلاع إقاوت  لاقات  وتيك بي  مكااو ا صداا  

توتمددك قددو   يموددا تددراك ا ولا ددات م   ددرا مكددااو ا صدداا  مهددرافا وتااايددت مومما م  هددما الأتددموا وماتددا  

موددا ب يددت الأتددا يا ا تددي هددي )ا تمر ددت ل ا وواامددت ل ا تامددا( فمدد  تتمددا متددا ج  (ي252ل 1997وتاار ددت ) دداي ل 

و  بدد ود  وامويت في اتتخراوما مث ممت يت  اتتخراوما بمتدا قميمدت لإراا  ا صداا  ت  كبيادت ا اودع ا دمث ي وود

 تب   في  رور تمكت الإرااث ا ورااي ا ااواتخلاع ا تااوع بي  الإرااث ا وراا وا لا ا في 

الأتعوفالأتتوناا:الأتتوافاع ةا توتيباتووتكةالأت الأحالأتتنظيتااتقتواًتتتتتىالأتخعوول:ا2ا-4
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 تدوت ااخعوولالأتمموتتايتس:ا1ا–ا2-ا4

الأت الأحالأتتنظيتااتدوت ااخعوولالأتمموتتايتسيتي الأتتاتيباشتوتيباتووتكةاا(ا3كوتما)ا

الأتتاتيبالأ ندالأفالأتتويواماالأتتتنالأتدتوماالأتوينةا توتيباتووتكةالأت الأح

ا3.788ا10.138ا49.25ا5الألكمواا

ا3.517ا4.627ا24.625ا5الأتتتوتتة

ا3.5ا5.291ا35.00ا5الأتتكنب

ا3.205ا7.382ا35.25ا5الأتتعوئةا

ا3.139ا8.241ا28.25ا5اتتلأكعة

( و غاخ ا تااو  م  مه  متا يا واا ات ا صاا  ف در تد  ت تدي  ا وتدك ا  تدابي 3و  ولا تت ا اروع )

  ع وااع  م   رر ف اات ا وااع وم ك   ي مو ر ا ويدغا  بدي  ا واداتت ت   درر ا ف داات  يدا وو در واداا 

 تاتيا ا وااتت   اومي شمار  ا ب ا وايو  و وا يمي :

( رااددت وادداا با واتبددت ا عاميددت متددموا 3.788متددموا الإابدداا  يددع  صددع  مدد  ) ادداا با واتبددت الأو دد 

( وا واتبدت ا عا عدت  صدع  ميمدا متددموا ا تامدا  يدع  صدع  مدد  3.517ا وتداووت  يدع  صدع  مد  رااددت )

( راات إوا متدموا ا وواامدت ف در  صدع  مد  ا واتبدت الأخيدا  3.205( وا واتبت ا اابات متموا ا تمر ت )3.5)

(ي وهددما متياددت كبيايددت  كبياددت  وددع ا  ددارا الإرااث ا تددرايبي وم ددك ت  إراا  ا صدداا  تا ددغ 3.139) برااددت

 م  ياوا  توفا ا ومااات الإمتاميت واتتخرا  ا ا لاميت وا ومكت وا تدأعيا ا تدمو ي  لإفداار وا اوا دات وفدتح 

إ د   مدوع وايديت لإكدااو ا  واا بي  الإكااو ا وتصاا ت  ويا     بت ا صداا  فدي و او دت  موصدوع 

 ا صاا  ا واميتي

اتدوت ااخعوولالأتتوكتتيا:ا2ا–ا2-ا4

ايتي الأتتاتيباشتوتيباتووتكةالأت الأحالأتتنظيتااتدوت ااخعوولالأتتوكتتياا(ا4كوتما)ا

الأتتاتيبالأ ندالأفالأتتويواماالأتتتنالأتدتوماالأتوينةا توتيباتووتكةالأت الأح

ا3.5ا5.831ا45.5ا8الألكمواا

ا3.375ا4.596ا23.625ا8الأتتتوتتة

ا3.375ا8.253ا37.125ا8الأتتعوئةا

ا3.292ا7.009ا29.625ا8اتتلأكعة

ا2.762ا7.386ا27.625ا8الأتتكنب

 ( ف ر  ا  تاتيبم   ا تا ي:4و  خلاع ولا تت ا اروع اق  ) 

 ( و دا  با واتبدت الأو د  مودا متدموا ا وتداووت وا تمر دت ف در ادااا3.5 صع متدموا الإابداا  مد  راادت )

( موا ا واتبدت 3.292(   ع ومموا وااا با واتبت ا عا عت متموا ا وواامت براات )3.375با واتبت ا عاميت براات )

( وياغو ا با دع م دك إ د  م   داومي شدمار  ا وااتدتيا 2.762الأخيا  ف ر  صع  ميما متموا ا تاما براات )

خروو  متدموا الإابداا وبادرها متدموبي  ا وتداووت قر مصبح  ريم  ا خبا  ا  افيت  واا ات ا صاا   يع إمم  يتت

 وا تمر ت في  ع ا صاا  بي  ا لا بي  ي

 تدوت ااخعوولالأتومتتالأه:ا3ا–ا2-ا4  

ايتي الأتتاتيباشتوتيباتووتكةالأت الأحالأتتنظيتااتدوت ااخعوولالأتومتتالأها(ا5كوتما)ا

اتتاتيبلأالأ ندالأفالأتتويواماالأتتتنالأتدتوماالأتوينةا توتيباتووتكةالأت الأح

ا3.788ا10.138ا49.25ا8الألكمواا

ا3.518ا4.627ا24.625ا8الأتتتوتتة

ا3.5ا5.292ا35.0ا8الأتتكنبا
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ا3.205ا7.382ا35.25ا8الأتتعوئة

ا3.139ا8.282ا28.25ا8اتتلأكعة

( يتبددي  م  تاتيددا متددا يا واا اددت ا صدداا  ا تمتيوددي  ددرا ا  ددارا الإرااث 5ودد  ولا تددت ا اددروع اقدد  )

( موا ا واتبدت ا عاميدت فاداا 3.788  اومي شمار  ا ر توااا ااا با واتبت الأو   متموا الإاباا براات )ا ترايبي 

( مودا ا واتبدت ا اابادت 3.5( مودا ا واتبدت ا عا عدت فاداا متدموا ا تامدا براادت )3.518متموا ا وتاووت براات )

( ل وود  هدما 3.139ا ا وواامت براادت )( وا واتبت ا خاوتت ف امت لأتمو3.205فااا متموا ا تمر ت براات )

 مد يتبي  م  ا صاا  " هو تاها  إمتاميت يختمو معاها ووراها  تا موك ا تااوع وامدايإما يو د   مدا م  ت دو  

( "    إما وا  ا اما ا صاا ات ب فداا  240ل 2000وتيمت  لإبرا  واتبت اا مو تببا   مترويا وا مر ")ا  ايوتي ل

رياما لأمفتما وم تا ا تاا  ا و يكي  بما تواا   مد  صداير ا  يدا  ا اوميدت مو ا شخصديت ") لفتوو ماغغ و  ت 

 (ي 78ل 2006فو   ل

الأ تتنتوكو اتلأتتت يو ا:ا–ا5

الأ تتنتوكو ا:ا1-ا5

متموا الإاباا وا وتداووت ود  م عدا الأتدا يا اتدتخراوا   درا ا  دارا الإرااث ا تدرايبي فدي قتد  اتمشدكت  -1

 في ااوات  ابلاا يا كلابيت 

وعمت متدا ج ا  دارا الإرااث ا تدرايبي فداوا وامويدت  د  ا وتوتدك ا فايدي لأتدموبي الإابداا وا وتداووت  -2

 بيموا ااات ب يت الأتا يا ) ا تاما ل ا وواامت ل ا تمر ت (  يا وامويت ي

ومي شدمار  ا ب دا وايو  ااا تاتيا متا يا واا ات ا صاا  ا تمتيودي  درا ا  دارا الإرااث ا تدرايبي   دا -3

 و وا يمي ) الإاباا لا وتاووت لا تاما لا تمر ت لا وواامت ( ي

ادداا تاتيددا متددا يا واا اددت ا صدداا  ا تمتيوددي  ددرا ا  ددارا الإرااث ا تددرايبي   دداومي شددمار  ا وااتددتيا  -4

 ا تاما ( ي ا تمر ت لا وواامتل و وا يمي ) الإاباا لا وتاووتل

 ادت ا صداا  ا تمتيودي  درا ا  دارا الإرااث ا تدرايبي   داومي شدمار  ا در توااا ااا تاتيا متا يا واا -4

 ا تمر ت لا وواامت( ي  ا تامال و وا يمي ) الإاباا لا وتاووتل

الأتتت يو ا:ا2ا–ا5

ا وماتددال بوامدد  م  ودد  ااددع تخفيددو  ددر  ا صدداا ات يفتدداخ م  يويددد ا ااددع ا وماتددا فددي ا و ددا    -1

راا  ا صداا ات ا تمتيويدت يشدتاك م  تتدوافا فدي مفاارهدا ا  فداا  وا و درا   مد  واا ادت و ت    إ الإرااات ا وت

 متباا ا صاا ات وإياار  موع  ما وخاصت في ا وااع ا اياييي 

  ا با  وا تتتخر  ا ومتوات مات ا  و  ا تمافتيت متموا ا  و   متيكا   م  ا فاا ا اياييت ي -2

و ت    م ياا ا فايت ا وا ر  م   لاقات  ياريت ود الأكدااو  ا ترايبيت ا وت ولا ات الإراايت تشايد ا -3

 ا وتصاا ت ووا يتاه  في ت تي  وتكويا ا بت تمك ا ولا ات ب ع ا صاا  بكاا  ار ت 
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اتقدظتمداي هالأتدو   ا 
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ا
الأتتن بالأت مايخ  ه:ا

ا
الأتدالأتم يةا:ا
ا

اعوواتنتلأ الأت وتةا:
ا

الأتكنسا:
ا

الأتتد يمالأتوالأتاا:
ا

الأت الأحالأتتنظيتاا:
قالأوات اتدوتتاةاماماناافاقااضاتتكيعوتاها تالأتتاينالاع اةالأتناافالأي اااتتاواياؤومايتادوتةاتلاالأتتتتاا تادوتةاعودالأ نتكوداميلاالأش
ادتةاظعتااآتواات ميةاقااتتوتكالأتكتوعةالأتايوييةا

الأتتكنبا:
يدوتماقيهالألولأاما تالأتتوابالأتمتواا وا اولأئالالأت الأحاميلاالأتقعمايلااتالاا اقماغاضانظااها تاتكويامادوتاةالأت االأحا تالأناهايمتاةاع اةا

الأتديووا 
الألكمواا:

يتتنوالألولأاما تالأتتواباقيهادتاةاتا نتهالأتاتاتيةاتتنمياقااهالأالأتاهاتتووتكاةالأت االأحاقااادكماواالأداوالأشناالأفا تام يعتاواع اةاهماتماداما
اتويلاا 

الأتتعوئةا:
يتيتلااي لأالأشت تباخم يلاا تتعتوالأتتت يماتلااخولاالأ  تقفاتلأت الأحاتدوتعتواتلأنها اكوتىاتالاالأتتونا اتلأتت ا با لاا تاكاياؤومادتاةا
ةات ويوالأتتتهفاتزيوولالأشتااتتالأاتتونيعتوايامزالألولأاما تالأتتواباقيهاع ةالأشخايواالأتتخاتامةامايلاالألناالأفالأتتت اواعةاتتاوايكو عاواالأغما

تتواتالأهاتلاات  دةاتختامةاتيتدا تكاعنوانايقالأتت ولأدالأت  ةالأتوونفيةاتلأتتتلأتاولاتالااهمامالألولأاما تالأتتاواباتا الأداوالألناالأفااقاالأتتووتلا
ا تام يعتوا 

الأتتتوتتةا:
ايتامزاي لأالأشت تباع ةالأتتفوتضاتلأتتتوتتةاتلأتمدثاعلاالأتد تمالأتتتنيةامإخالأفالألولأاما تالأتتاوابات تت امادتاةاد اتماهاوا اتاياا

وتاةاناقاالأت الأحالأايوالأاًاتوتواتمنعواقاالأتته انفتهاهوا اتياامت وتدعتوامتيالأاقوتظفاامنفسالأتنتيكةا يااتلااقتاولأنعواتتوتاوا مالأعتتاوواتي
ا  ات عنا ا

الأتتتلأكعةا:
فوئاولات كتيا ايتيتلااي لأالأشت تبادتلأالأا ايدواتتموخالأاميلااناقاالأت الأحامتكتوالألولأاما تالأتتوابات تاكات ت اتمادتاةادامايدتاقالأت

علاانايقالأتتووتلااقيتوامينعداتتوايافالأتتخام ةاتتتيايدعواتتدوياويواتتناتياالأتد اتمالأتموي اةاعالااناياقالأتتواوتلااقيتاوامينعاواتتوايافالأتتخام ةا
اتتتييدعواتتدويويواتتنتياالأتد تمالأتموي ةاتتتتيتعواتلأ تيواالأتتنوتباتنعوا 

ا
الأت الأحالأتتوتنةادتودامماقتالات تكامتي ادخوالا)ااا/ااا(اتد الألكومةالأتتقئتةا لأ تيواا ت تباتووتكةاتلأدواتلااميلاا توتيباتووتكةا

ا توتيبالأتتووتكةالأتفتالأ 

ئة
عو
ت

ا

ا

عة
ك
تلأ
ت

ا

وا
كم
د

تةا
وت
ت
ت

ا

ب
كن
ت

ا

اااااايتتن ا عباعلااتالأقتةا عبازتيماهممالأتتتايلاالأتامووه اا  1

اااااالأتتوولأواناقاالأت الأحاتتخومتةامويعتوالأتموضاتدي لأئها ا  2

تكااتوا عماايلااهااووايلااع ااةاخاا ماتاماازاتوااباتلأدااواممفااوالاتقوع يااةاينتاا امااماتلأدااواا  3
اتنعتوادتةالأتفتزامه 

ااااا

ااااااتكتوااغمةاتلااناقاالأت الأحاموتتت ماتلأ ت وماتلأتتووتلااتدمالأتتخم ةا ا  4

اااااايتومما عباموتت وقمادتوالا عبا  اا ا  5

تلأتاتوتومالأتونافاتلأت كااتاالأتاةاا ااونةاالأتاتوولأوالأتنااقيلاالأتااةاتكويامالأتونكعيااةا  6
الأتوتماتلأتتننقاتلأتتفمياالأتت يدا 

ااااا

اااااايتاووا عباقااهمتما ولأهةا عبازتيما وا ادنواالأتايوية ا  7

ااااااد تماتخوولامقتيةادوولاميلااناقاالأت الأحا ا  8

ااااااتكتوا عميلاا توتييلاايتت مولااتكعتاانظاات ت فةاتتوتوادتماتتيتحاتويلاا ا  9

ااااااياقضا عباهيوااقالأغهات ا عبازتيما ا  10

اااااايتدوتمالأدواناقاالأت الأحاع ةالأتنافالأش اا ا  11

اااااا وام ا لااناقاالأت الأحاالأغميلااموتت تمادتةاد تمادمولأعيةاتنم اتلاالأتفوهعتوا ا  12

اااااايت مالأدواناقاالأت الأحا يتيةالأت قفاتيؤموادتمونيةاد هات الأتنافالأش اا ا  13

ا  14 اااااا عمولااتتلأ فو الأتمومتلااتيتنوقتولاات د تماع يها يتت كا

ااااااياقضالأدواناقاالأت الأحالأ عتالأفاموت نأاتكوهالأتنافالأش اا ا  15

اااااات  ااناقاالأت الأحاعلاالأتكوماتديتونعتواموتوتمالأتتختاكا ا  16

اااااايتومما عبامولدتولاادتوالا عبا  اا ا  17

اااااا اينتتوا عباتيقاتهام يةاتدتيلاا ولأاها  18

ااااااتكتواتتااقعداتوىامقاناقاالأت الأحاتكوهامويعتوا ا  19
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اااااا دظ الأتتوولأواناقاالأت الأحات تاميزاع ةا تموبالأت الأحاتتاكالأشتموبالأتكونميةا ا  20

يااااقضالأداااواناقااااالأت اااالأحا الأاالأتناااافالأش اااااوتلاا لااينوهخاااعوالأتايتااات اا  21
ااقيعواا 

ااااا

ااااااياقضا عباتتمماتو تتو اتلاا عبا  اا ودبا مالاتوالأية اا  22

ااااااين با عباتكوتبا عبا  ااقاالأتتاعةاتلأتوهةاقاادتنواالأتتتايلاا ا  23

ااااااتتمماناقاالأت الأحات ت تي اع ةا الأئعتوا ا  24

اااااايمااا عباتزلأحاقاا تنواالأتتوايبات ا عبا  ااياقضالأتتزلأحا  25

ا  26 اااااايتومما عباموتت وقمادتوالا عبا  ا ا

 واكالأتناااقيلاالأتتت ااواعيلاالأت تااوالاتلأيتااواالأتتاا ميةالأتتااااتاات دقامعتااواقااااا  27
ادوتةاعودالأتتت مادتةالأتفوقا 

ااااا

يتنااوقسا عمااولااقاااالأتد ااتماتتااةازتقئعتااواتتأييااويتواموتااتعزلأاالأدااواناقااااا  28
الأت الأحالأتامقيتوامتكعتاانظاامويعتوا 

ااااا

ااااااناقيلااتد ااتلاا توالالأدويتوانتيكةالأت الأحامينعتوا ا  29

ااااااياقضا عبالأ تيواا عبا  ااممومتلاات فايقا ا  30

اااااايتفالأدواناقاالأت الأحاقاانايقالأتنافالأش اات ت مادتةا يولأقه ا  31

اااااايتتومقا عمولااقااتدوتتةالأتد تماع ةالأتمالالأتكيولا تنواالأتتتايلاا ا  32

ااااااتكتواتاتنةاتوىاناقاالأت الأحاقاا الأئعتوا ا  33

ااااااي ت قالأدواناقاالأت الأحا تامقيتواتو تتو اغياا ديدةاعلاامويعتوا ا  34

ااااااتكتوا عبايأ  الأشتتاامكويةا متااتلاالأتقزدات ازتقئها ا  35

اااااايتتن الأدواناقاالأت الأحا تامقيتواتلاا ولأااعتماتختاكا ا  36

اااااا عبا  اا تنواالأتتوايبا يتتمما عباتزلأحاا  37

ااااااتتويداتتتادو اتلااهمماناقاالأت الأحاتدماتخوم عتوا ا  38

اااااايعتما عباتتكيعو ا ديدةاتلاا عبا  اا تتهالأتتوابا ا  39

ااااااتكتوا عميلاايتتدتولاالأتتخوامةاقاامنتتةاهايمةاتو نهاتتن باتخوامةالأدويتوا ا  40

ااااااتيتممالأتتأتيااقااغياها ياقضالأدواناقاالأت الأحالأتتأتيااقيهاا  41

ااااااياقضا عبات وقدةا عبامويماقاا تنوااعت يةالأ تتمولأما ا  42

ااااااياغبا عبا تاتمونهاقاالأتتينالاع ةادامةات ولأاا عبا  ااهايباتنهاقاالأت وبا ا  43

اااااايتنافا عباقااتتوياات  دتهاع ةادتوبازتقئها ا  44

ااااااتتتايباتكعو الأتنظاا اتتمماناقاالأت الأحات تتونةامينعتوا  45

لأتتوولأوالأداواناقااالأت االأحاتتاتوحاتكاهانظااالأتناافالأ  اااتتنوهخاتعوامواوالألااماولااا  46
اياقيعوا 

ااااا

اااااايأ  ا عباوتاا عبا  ااقاادتنواالأتتتايلاا ا  47

اااااايكاحا عباخوتاا عبازتيماتها ا  48

اااااايظلاا عبا لاا عمواهايباتنهاقاالأت وبايخمماعمئواًع يه؟اا  49

ااااااايتتتكا عبامنيةادتنهاما يهالأتت وتفاتا ما عبا  ا ا  50

ا

 


