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 الدستخهص
 الأموالالمؤسسات المالٌة ومنها المصارف هدفا ربٌسٌا لغاسلً الأموال من اجل تحوٌل لازالت 

التدقٌق الداخلً المطبقة فً  إجراءاتمشروعة وذلك من خلال الضعف فً  أموال إلى ألمشروعهغٌر 
ات راءإلى اللأج بالإضافةالظاهرة  هذهمن خلال نقص البنٌة القانونٌة فً مكافحة  أوالمصارف 
 .الأخرىالتنظٌمٌة 

استمارة استبانة على منتسبً  35وقد تم اخذ عٌنة من المصارف الخاصة فً بغداد ووزعت 
 تأثٌرالمصارف من الذٌن ٌعملون فً نشاط التدقٌق الداخلً وظهرت نتابج البحث بان هناك  هذه

بقٌة النسبة فتعود أما  ،%  للحد من ظاهرة غسٌل الأموال 66للتدقٌق الداخلً تبلغ نسبته  مباشر
 . لعوامل أخرى قد تكون قانونٌة أو إدارٌة أو مرتبطة بتطبٌق المعاٌٌر الدولٌة

 

Abstract  
Still Financial institutions, including banks, a key target for money 

launderers to transfer illicit funds to the legitimate funds and by 

weaknesses in the internal audit procedures applied in the banks or 

through a lack of legal structure to combat this phenomenon in addition to 

the procedures by other regulations                                                                 
The samples from private banks in Baghdad and distributed 35 form 

to identify the members of these banks who work in the internal audit 

activity and results appear in the paper that there is direct impact of the 

internal audit of 60% to curb money laundering, The rest of the figure is 

attributed to other factors may be legal, administrative or linked to the 

application of international standards                                
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 الدقذمح 

من  تسببهتحدٌا اجتماعٌا واقتصادٌا وسٌاسٌا لكٌان المجتمعات والدول لما  الأموالتشكل ظاهرة غسٌل 
فً مؤسسات المجتمع المختلفة، لذلك تحاول الدول المختلفة المتقدمة منها  كاوإرب الأساسٌةتزاز فً البنٌة اه

تكون طرٌقا  إنتحصٌن المؤسسات التً من المتوقع  لأجلوالمتخلفة فً وضع المعالجات القانونٌة والرقابٌة 
 رها .كالمصارف وشركات التامٌن والمؤسسات العقارٌة وغٌ الأمواللغسٌل 

وأصدرت  الأمواللمكافحة غسٌل  إستراتٌجٌةالمتحدة  الأمملذلك فقد عقدت عدة مؤتمرات دولٌة وتبنت 
الظاهرة  هذه وتبنً الإجراءات الفعالة التً تحد من القوانٌن والتشرٌعات  إصدارلحث على أربعون توصٌة ل
فً مكافحة  الدور الربٌسً  أوكللك فقد والرقابٌة لذ المحاسبٌة الإجراءات أهمٌةعلى  التأكٌدوبنفس الوقت 
والمتابعة ومساعدة المصارف المحلٌة فً تجنب الوقوع  الأشرافالبنك المركزي لٌتولى  إلىغسٌل الأموال 

العراقً لمكافحة غسٌل الأموال  المركزي قسم متخصص فً البنكتم استحداث فً عملٌات غسٌل الأموال، و
بضرورة التنسٌق بٌن المصارف المحلٌة العامة منها والخاصة  زيالبنك المرك وتموٌل الإرهاب وأوصى

 .الأموال لمواجهة هذه الظاهرة وبٌن شعبة مكافحة غسٌل الداخلً التدقٌق 
بهدف  الأجنبٌةجذب الاستثمارات  إلىجمٌع الدول تسعى  لم نقل إنالكثٌر  إنوقد ٌبدو الأمر غرٌبا 

المشروعة  غٌر الأموالتعتبر  ألاالبلاد، والسؤال الذي ٌطرح هنا التنمٌة وبناء المشارٌع العملاقة وتطوٌر 
التً تدخل الاقتصاد مصدرا من مصادر الاستثمار ٌمكن أن تساهم فً التنمٌة والتطوٌر، والجواب من خلال 
التجارب إن هذه الأموال لم تمكث طوٌلا فً البلاد لتؤدي الغرض المطلوب منها وإنما تدخل ككتلة مالٌة 

وتعد  مضره بالاقتصاد والبنٌة الاجتماعٌة عند دخولها وعند خروجها من الاقتصاد القومً لذلك البلد. عاصفة
 المصارف الأداة الأكثر استخداما لغسٌل الأموال بالإضافة إلى المؤسسات المالٌة الأخرى.

 

 منهجيح انثحث/ الدثحث الأول
 مشكهح انثحث

لغسل أموالهم وٌتصف  منٌبحثون عن مكان أوغٌرهم  لحةوالأستجار المخدرات  من الأموالغاسلً  إن
 إجراءاتمحدودٌة ضعف البناء السٌاسً و إلى بالإضافةهذا المكان بضعف البنٌة القانونٌة والتشرٌعٌة 

مستقرة فانه ٌعد بٌبة . وفً بلد كالعراق  وما ٌمر به من أوضاع غٌر الرقابة الداخلٌة والتدقٌق الداخلً
  . الأموالغسٌل  لنمو ظاهرة ملابمة

فً بلد موال على النشاطات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة الأالسلبٌة لغسٌل  الآثار إنكذلك نلاحظ 
فان الانعكاسات  فً طور التكوٌن الخاصةالمصرفٌة  مؤسساتهن الوقت التً تكوفً ف تأخذ بعدا أخر كالعراق

 .المصرفٌةالمؤسسات  بهذه مهورالجالسلبٌة لهذه الظاهرة تكون مضاعفة وتزعزع ثقة 

 هذف انثحث 
السلبٌة لظاهرة غسٌل  الآثارالتدقٌق الداخلً فً الحد من  إجراءاتكفاءة  قٌاس أثر إلىٌهدف البحث 

 أساسٌتٌنفً عٌنة من المصارف الخاصة العراقٌة وبالتالً فان فكرة البحث تعتمد على مسلمتٌن  الأموال
 هما:

 ٌة المناسبةالبٌبة القانونتهٌبة   –أ 
وقدرته على التنسٌق مع شعبة مكافحة غسٌل الأموال والإرهاب فً  لتدقٌق الداخلً كفاءة إجراءات  ا –ب 

 .المصرف
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 فرضيح انثحث 
الاقتصادٌة  أثارهاحجم وت الأموالحد من ظاهرة غسٌل تالتدقٌق الداخلً كفاءة إجراءات  إن

 وازن الاجتماعً والاقتصادي المطلوبٌن .على الت تحافظ سٌاسٌة ومن ثملوالاجتماعٌة وا

 أهميح انثحث 
 فٌهفً المؤسسات المالٌة كالمصارف وشركات التامٌن وغٌرها  الأموالمواجهة ظاهرة غسٌل  إن

من خلال بناء التدقٌق  ٌأتًسً والاجتماعً والسٌاسً وهذا إلى الاستقرار السٌاعلٌا تؤدي  مصلحة وطنٌة
 ة وبنفس الوقت تهٌبة البٌبة القانونٌة المناسبة .علمٌة صحٌح أسسالداخلً على 

 حذود انثحث 
فً عٌنة من المصارف  الأموالٌتحدد البحث بدراسة دور التدقٌق الداخلً فً الحد من ظاهرة غسٌل 

فً  أنشاؤهاآن تتعرض لهذه الظاهرة نظرا لحداثة من المحتمل  ٌرى الباحث آن والتً الخاصة العراقٌة،
ع المصارف الحكومٌة كالرافدٌن والرشٌد حٌث التجربة الطوٌلة والإشراف الحكومً المباشر مقارنة مالعراق 
 .علٌهما

 انثحث  أسهىب
تم دراسة عٌنة من المصارف الخاصة العراقٌة وقٌاس مدى فعالٌة التدقٌق الداخلً فً الحد من 

 :الآتٌةالمصارف  وهذه العٌنة موزعة على الأموالظاهرة غسٌل 
 مصرف الخلٌج -
 الأوسطالشرق  مصرف -

 مصرف الاقتصاد -

 الأسبلةالتً تضم مجموعتٌن من   Questioner ةستبانلإستخدام إمفردة، وذلك ب (35وبعٌنة حجمها )
 .(1كما مرفقة بالملحق رقم ) عشر سؤال  لكل محور من محاورها  أربعةوبواقع 
   

 الأمىالالإطار اننظري نظاهرج غسيم / الدثحث انثاني
 

 Concept of Money Laundry:      الأموال مفهوم غسٌل

 إلى إجرامٌة أنشطةمن  والمتأتٌةالعابدات غٌر المشروعة  إرباحهً الطرٌقة التً ٌتم بواسطتها تحوٌل 
 الأموال، وغسٌل مشروعة وتستخدم لذلك المؤسسات المالٌة وفً مقدمتها المصارف وشركات التامٌن أموال
غٌر المشروعة والمتمثلة بتجارة المخدرات  الإعمالالذٌن ٌمارسون  الأشخاصتستعمل من قبل  أداةهً 

الشرعٌة على  إضفاءومحاولة  والإرهابوالسٌاسً  الإداريوالجرٌمة المنظمة والتهرب الضرٌبً والفساد 
 ( USAID, 2004 : 3) .الأموال هذهمثل 

ملٌار  566تتراوح بٌن  خلال المصارفغٌر المشروعة التً تم غسلها من  الأموالوقد بٌنت الدراسات بان قٌمة 

 ( (USAID , 2004 : 12.صاد العالمً%  من الاقت 5 إلى%  2سنوٌا وتشكل من   أمرٌكًترٌلٌون دولار  1.5 إلى
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 الأمىالتطىر مفهىو غسيم 
غٌر المشروعة، وظهر كمصطلح منذ عقد  وبالإعمالبعصابات المافٌا  الأموالارتبط مفهوم غسٌل 

وبالذات  النشاطات هذهحٌث البٌبة الملابمة لمثل  الأمرٌكٌةالقرن العشرٌن فً الولاٌات المتحدة  الثلاثٌنات من
مترادفة مع ذات  الأموال، وقد جاءت تسمٌة غسٌل 1931عند محاكمة احد رؤوس المافٌا )كابونً( فً عام 

الدلالة ذات نفس  أخرغسٌل الملابس والثٌاب وتنظٌفها. وظهر مصطلح  أجهزةالتسمٌة المستخدمة فً 
 الأموالعدم مشروعٌة مصدر  إلى، وكلا المصطلحٌٌن ٌشٌران الأموال ضبتبٌٌوالمتمثل  الأموال للغسٌ

 أصولٌةمشروعة وبطرق غٌر  أموال إلىغٌر مشروعة  أموالوالمحاولة لتحوٌلها من 
فت اتفاقٌة فقد عروقد اهتمت جهات عدٌدة محلٌة ودولٌة بهذه الظاهرة وتناولتها بالدراسة والتحلٌل 

نها العملٌة التً ٌلجا إلٌها من ٌعمل فً "بأ ظاهرة غسٌل الأموال)اتفاقٌة فٌنا(  1988عام  الأمم المتحدة
  لجعل هذا الدخل مشروعا" تموٌه بإعمالالمصدر الحقٌقً للدخل والقٌام  لإخفاءتجارة المخدرات 

Troaca Victor , 2009 :233 ) )وعرفة  1996رٌكً هذا المفهوم عام كذلك تناول القانون الأم 
كل عمل ٌهدف إلى إخفاء طبٌعة أو مصدر الأموال الناتجة من النشاطات غٌر المشروعة" . وتناول  ه"بأن

غسٌل الأموال وعرفة على أنة جمٌع العملٌات  1998الإعلان الخاص بمبادئ القطاع المصرفً عام 
 روع للأموال .المصرفٌة التً تهدف إلى إخفاء المصدر غٌر المش

 غسيم الأمىال نشاطاخ أنىاع 
 :كالأتًغٌر المشروعة ٌمكن تصنٌفها الأنشطة مجموعة واسعة من  الأموالتشمل ظاهرة غسٌل 

 ( 115: 2663)الشٌخ، الداخلٌة  الأنشطة:  أولا
 :أنواعهاللبلد ومن  الإقلٌمٌةغٌر المشروعة التً تتم داخل الحدود  الأنشطةوتشمل 

، الاتجار بالسلع والبضابع ذات العرض الأجنبٌةسوق السوداء، مثل المضاربة بالعملات ال أنشطة – 1
 المحدود والطلب الواسع علٌها .

 والمالً والسٌاسً. الإداريالرشوة والفساد  أشطة – 2
 من حقٌقتها. بأقلبالسجلات  إظهارها أوالتهرب الضرٌبً من خلال تقدٌم الحسابات الوهمٌة  أنشطة – 3
 العامة والخاصة . الأموالالسرقة والاختلاس من  – 4
 تزٌٌف العملة والمعادن الثمٌنة كالذهب والفضة . أنشطة – 5

 (117: 2663)مصدر سابق، الخارجٌة  الأنشطةثانٌا: 
 : أنواعهاومن روعة التً تتم خارج الحدود الإقلٌمٌة غٌر المش الأنشطةوتشمل 

 . والأسلحة بٌضالأتجارة المخدرات والرقٌق  أنشطة – 1
 الجاسوسٌة . الأنشطةالقومً مثل  الأمنالمتعلقة بخٌانة  الأنشطة – 2
المتعلقة بالتخرٌب الاقتصادي الواسع النطاق مثل التهرٌب عبر الحدود للثروات والموارد  الأنشطة – 3

 الاقتصادٌة الهامة .
 لحدود الدولٌة .التجارة الالكترونٌة وعملٌات التحوٌل الالكترونً عبر ا أنشطة – 4

  الأمىالخصائص ظاهرج غسيم 
 :الآتٌةالمختلفة الداخلٌة والخارجٌة مجموعة من الخصابص  بأنشطتها الأمواللظاهرة غسٌل 

 لسببٌن هما:وٌرى الباحث آن ذلك ٌعود الظاهرة،  هذهعالمٌة  – 1
فً  أو أفغانستانما فً خدرات كمفً معظم بقاع العالم فقد تكون فً تجارة ال الظاهرةانتشار هذه  –أ 

 . أوكرانٌاتجارة الرق كما فً 
عبر المؤسسات أخر  إلىالكترونٌا من بلد  الأموالانتشار تكنولوجٌا الاتصالات وما رافقها من تحوٌل  –ب 

 أو الأجنبٌةفً المصارف  الإٌداعلغرض  أوالمالٌة المختلفة سواء لغرض تسدٌد صفقات المشترٌات 
 . أخرسبب  لأي
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، وان خطورة هذه الظاهرة على المجالات الاقتصادٌة تم غسلهاٌالتً  الأموالخامة حجم ض – 2
الأموال ولولا هذا الحجم الهابل لهذه  الأموالوالاجتماعٌة والسٌاسٌة وغٌرها تنبع من ضخامة كتلة 

والمنظمات بحٌث الكثٌر من الدول  ألان إلٌهاالتً وصلت  الأهمٌة إلىلم تصل فإنها  وتأثٌراتها الضارة
  (9: 2665)الحمدانً،  .الظاهرةلمواجهة هذه  تواستراتٌجٌاالعالمٌة وضعت برامج عمل 

 عدة مجموعات أو أشخاص سٌق الجٌدٌن، فعادة تتضافر جهود اتصافها بالتنظٌم والتن – 3
)غاسلً الأموال( وٌتم اختٌار الوسابل والأماكن المناسبة لهم وبنفس الوقت ٌستخدمون أسالٌب 

عددة ومتداخلة لتموٌه مصدر الأموال وذلك بهدف إفشال جهود متابعتها وكشفها وقد ساعدت مت
  تكنولوجٌا الاتصالات هولاء فً إٌجاد طرق إضافٌة لغسل الأموال بالإضافة إلى الطرق التقلٌدٌة.

 ( 9:  2665 )مصدر سابق،
 

 مراحم غسيم الأمىال 
 أشخاصمن  الأحٌانالتنظٌم الجٌد وتمارس فً اغلب تمتاز ب الأموالفان ظاهرة غسٌل  أسلفناكما 

مسار جرٌمتهم ومع ذلك وبغض النظر عن الوسابل التً  لإخفاءمحترفٌن وٌمتلكون المهارة الكافٌة 
 :  الآتٌة أللثلاثةتبٌضها ٌمكن تحدٌدها بالمراحل  أو الأموالٌستخدمونها فان مراحل غسٌل 

( Hm. Treasury , 2004 :11) 

 

        Placement   الأموالتوظٌف  مرحلة – 1
                   Layeringمرحلة التغطٌة    – 2
   Integrationمرحلة الدمج                 – 3
  
 

  الأمىالمرحهح تىظيف  
على  الأموال غاسلومن سلسلة تتكون من ثلاثة حلقات حٌث فً هذه الحلقة ٌحصل  الأولىتعد الحلقة 

خصوصا وان التعاملات إلٌهم الكبٌرة وتتكون لدٌهم كتلة نقدٌة كبٌرة قد تجلب الانتباه النقدٌة  الإرباح
 الأموال غاسلوالتجارٌة عادة ما تكون بوسابل غٌر نقدٌة كالشٌكات وبطاقات الابتمان وغٌرها، لذلك ٌحاول 

ة على شكل رغ كبٌمبال إٌداع أوفً شراء شٌكات المسافرٌن  بتوظٌفهاالنقدٌة وذلك  الإرباحالتخلص من 
 أٌضامن حساب داخل المصرف الواحد وبنفس الوقت فً عدة مصارف، ومن الممكن  أكثردفعات صغٌرة فً 

شراء المقتنٌات غالٌة الثمن وغٌرها  أوفً شركات الخدمات المالٌة والشركات العقارٌة  الأموالتوظٌف هذه 
. 

   Layeringمرحهح انتغطيح: 

طمس المبالغ النقدٌة غٌر المشروعة عن طرٌق سلسلة من  الأموال غاسلوالحلقة ٌحاول  هذهفً 
 :إلى الأموالالتً ٌمكن تتبعها من قبل التدقٌق الداخلً، وذلك من خلال تحوٌل  الآثارالعملٌات للتخلص من 

 (USAID , 2004 :8 ) 
 المصرفٌة . الإعمالمؤسسات مالٌة خارجٌة ذات قوانٌن صارمة تضمن سرٌة  – 1     
 والسندات لحاملها . الأسهمشراء  – 2     

 وهمٌة . بأسماءالمبالغ النقدٌة فً حسابات لدى المصارف  إٌداع – 3     

   Integration: مرحهح الانذماج

 أنهاعلى  إظهارهاغٌر المشروعة ومحاولة  الأمواللعملٌة غسٌل  الأخٌرةوتعد مرحلة الاندماج الحلقة 
غٌر المشروعة بالنظام المالً  الأموالالتجارٌة المشروعة ، وٌتم فٌها دمج  الأعمال أرباحناتجة عن  أموال

 اكتشاف السلطات القانونٌة . أومن دون علم 
المشروعة من غٌر المشروعة وٌتم توظٌفها فً  الأموالالمرحلة ٌكون من الصعوبة بمكان تمٌٌز  هذهوبعد 

 منظمات الجرٌمة المنظمة . إلىعة أو نقلها بطرٌقة مشرو المالٌة لغرض المضاربة الأسواق
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 ٌوضح مراحل غسٌل الأموال  (1)الشكل 
  (1)شكل                                                          

 ٌبٌن مراحل غسٌل الأموال                                                  
 

                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل من إعداد الباحث

 

 أسانية غسيم الأمىال تالدصارف 
تسعى عصابات الجرٌمة المنظمة إلى إزالة الآثار ألجرمٌه لعملٌات غسٌل الأموال المختلفة من خلال 

  -: كالأتًهً  (35 : 2662)الفاعوري، قشطٌشان،   الأسالٌبمجموعة من 
 
 الأموالالتقلٌدٌة  لغسٌل  الأسالٌب –أ 
 الأموالالالكترونٌة فً غسٌل  الأسالٌب –ب 
 

 الأموالالأسالٌب التقلٌدٌة لغسٌل  –أ 
 :ٌأتًوالطرق بما  بالأسالٌبعض من هذه  إجمالٌمكن 
جهة  إلىغٌر المشروعة فً الحسابات الجارٌة للمصارف ثم بعد ذلك سحبها وتحوٌلها  الأموال إٌداع: أولا

عالمٌة عبر الوسابل التقلٌدٌة المتعارف علٌها فً  أومحلٌة  أخرى  وسواء كانتغٌر مصرفٌة  أومصرفٌة 
 عمل المصارف .

مبدأ سرٌة المعاملات المصرفٌة ورغبة الكثٌر من البلدان فً جذب رؤوس  الأموال غاسلوثانٌا: استغلال 
التحوٌل من خلال  أوالذي ٌسهل على هولاء فتح الحسابات المصرفٌة  الأمرلغرض الاستثمار،  الأموال

عدم  إخفاءتسدٌد الالتزامات لطرف ثالث وذلك بهدف  أومصارف خارجٌة  إلىالمصارف المحلٌة 
 . الأموالمشروعٌة هذه 

 إن إلاوحسب قوانٌن البلد المعنً  أصولًالشركات الوهمٌة، وبموجبة تأسس الشركات بشكل  تأسٌسثالثا: 
من تدوٌر هذه  الأموال غاسلوٌع ، وٌستطتأسٌسهامن  الأساسً الهدفطبٌعة نشاطها لا ٌتوافق مع 

ٌد الصفقات والعقود الاستٌرادٌة، مستغلٌن بذلك وٌل الخارجً لتسدحفً عملٌات الاستٌراد والت الأموال
 مشروعة. إلىمن غٌر مشروعة  الأموالالقانون التجاري ومن ثم تحول  إجراءاتضعف 

الثابتة من مبانً وسٌارات  الأصولبشراء  الالأمو غاسلوٌقوم  إذالثابتة والمتداولة،  الأصولرابعا: شراء 
المتداولة  الأصولشراء  إلى بالإضافةتجارٌة معروفة  وأسماءصناعٌة  ومشاءاتوطابرات ومعادن ثمٌنة 

والتصرف بمبالغها وتحوٌلها من  الأصول هذهمن سندات واسهم وشٌكات مصرفٌة وغٌرها، ثم ٌتم بٌع 
 مصدرها . إخفاءبهدف  أخرى إلى جهة
 
 

                                           

 يزحهت انتٕظٍف         

 يزحهت انتغطٍت          

يزحهت تحٌٕم الأيٕال انًغسٕنت  يزحهت الاَذياج         

 إنى يُظًاث انجزًٌت انًُظًت
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 الأموالالالكترونٌة فً غسٌل  الأسالٌب –ب 

من النشاط التجاري وعملٌات تحوٌل المبالغ التطور التكنولوجً فً التعاملات المصرفٌة قد سهلت  أن ٌرى الباحث
د جاءت هذه التطورات متوافقة فس الوقت فقوبن ،المالٌةتزامات الالب والإٌفاءعملٌات البٌع والشراء عن بعد  وإجراء

التً تولدها تكنولوجٌا  الحركةهذه التطورات والمرونة فً  الأموال غاسلو، واستغل الحرةمع العولمة والتجارة 

 -: الأموال غاسلواستخدمها  التً الالكترونٌة الأسالٌببعض من  ٌأتًلهذا الغرض، وفٌما  الاتصالات

  AUTOMATED TELLER MACHINES ًالآلف ارالص أجهزة: أولا
فً المصارف ٌتطلب ملًء عدة نماذج تتضمن جملة من  التقلٌدٌةوالسحب  الإٌداععادة فً عملٌات 

 ً للسلطات المصرفٌة شًء ما.حتو أو الأموالالذي ٌسلط الضوء على عملٌات غسٌل  الأمرالمعلومات 
دون  المصرفٌةالحسابات والسحب فً  عالإٌداتستخدم فً عملٌات  فإنها الآلًف ارصال أجهزة إما

غاسلً  إنوقد وجد  ،المصرفٌة المتعارف علٌها عند فتح الحسابات المصرفٌة الإجراءاتالمرور بسلسلة 
 مرة تجاوزا للقٌود التً وضعتها المصارف من  لأكثروالسحب  الإٌداعفً عملٌات  الآلًٌستخدمون الصراف  الأموال

 .( 12-11:  2665انً، )الحمد المشبوهة على الأعمال

   Electronic Banking Servesالخدمات المصرفٌة الالكترونٌة: ثانٌا : 
وتسدٌد الالتزامات المالٌة فً نمو وتوسع  للأموالالخدمات المصرفٌة لعملٌات التحوٌل الالكترونً ٌرى الباحث أن 

بشكل غٌر مشروع من هذه الحسابات  إلىصول الو وإمكانٌةمستمرٌن رغم المخاطر المرافقة لها والمتعلقة بمتطلبات 
قبل الإطراف غٌر المخولة بالإضافة إلى إن هذه العملٌات غٌر مربٌة المسار وٌصعب تتبعها فً حالات التلاعب 

 وقد وجد إن غاسلً الأموال ٌستخدمون هذه الخدمات فً مرحلتً التغطٌة والاندماج من دورة غسل الأموال. ،والتزوٌر

   Internet Bankف الانترنٌت ثالثا : مصار
 ثمرات شبكة الاتصالات الدولٌة )الانترنٌت( قد سهل من عملٌات الشراء والبٌع كأحدظهور التجارة الالكترونٌة  إن

النماذج عن  وأحٌانامن خلال الصور  وإنماالبضاعة بشكل حً  أوالبابع  أوعبر هذه الشبكة دون رؤٌة المشتري 
ذه الوسٌلة قد ٌطمس بعض معالم الصفقات التجارٌة وكذلك هوٌة البابع والمشتري بالرغم وان استخدام هالبضابع ، 

  من المتطلبات التً تفرضها المصارف عند عملٌات التحوٌل من خلالها .

   Electronic Moneyرابعا: النقود الالكترونٌة 
صٌرة جدا ودون الحاجة إلى وسٌط مالً إمكانٌة تحوٌل أي مبلغ من خلالها وبفترة ق ،وتعنً النقود الالكترونٌة

 الوسابل إغراءا لغاسلً الأموال.  أكثروتعد من ( 65: 2662)فاعوري وقشطٌشان، كالمصارف 
 ومن خصابص هذه الوسٌلة ما ٌأتً :

 سهولة وسرٌة وسرعة التعامل بها . – 1
 الاستغناء عن حمل المبالغ النقدٌة . – 2
 اه عملٌات السرقة .ذات درجة عالٌة من الحماٌة تج – 3
اثأر ورقٌة تدل على حصول  دتعقبها ولا توجمن الصعوبة  ٌجعلالذي  الأمرمسار عملٌاتها غٌر مربً  – 4

 عملٌات التحوٌل .

   Smart Cardالبطاقة الذكٌة  خامسا:
 ،النقود الورقٌةوتستخدم بدلا عن تعد البطاقة الذكٌة احد وسابل الدفع الالكترونً المنتشرة بشكل واسع فً العالم 

وٌمكن إجراء عملٌات التسدٌد بسهولة وأمان وسرٌة  ،وهذه البطاقة تشبه فً شكلها الخارجً بطاقة الابتمان التقلٌدٌة
 هذه البطاقة الذكٌة . ء أرصدة لدى المصارف التً أصدرتعالٌة بعد إن ٌكون لهؤلا
تحتوي على شرٌحة تشبه شرٌحة الهاتف  فإنهاوالسرٌة فً استخدام هذه البطاقة  الأمانولغرض رفع درجة 

عن صاحب البطاقة الذكٌة ولأٌتم معرفة هذه المعلومات إلا النقال وتخزن هذه الشرٌحة المعلومات الشخصٌة والمالٌة 
على هذه الشرٌحة ،وٌستطٌع صاحب البطاقة الذكٌة من تسدٌد  نهوه لدى صاحب البطاقة ومخزمن خلال كلمة سر مثبت

 ون الحاجة للاتصال بالحساب المصرفً لهذا الشخص .التزاماته من د
وإن  هذه البطاقة فً إصدارها المتطور أي معلومات ظاهرة عن صاحب البطاقة وتارٌخ انتهاءها  يولا تحتو

المعلومات المثبتة على الشرٌحة فً هذه البطاقة ٌصعب الوصول إلٌها إذ أنها مشفرة بطرٌقة عالٌة التقنٌة مما ٌوفر 
 . كبٌر جدا سوف تحد بشكل  الأموالفان عملٌات التزوٌر والاحتٌال وغسٌل بذلك وماٌة والسرٌة المناسبٌن لها الح

ورغم إن الأجٌال القدٌمة من البطاقة الذكٌة استخدمت من قبل غاسلً الأموال عن طرٌق زٌادة الأموال المشحونة 
ف المصدر لها لمعرفة الرصٌد الحقٌقً وكذلك علٌها وقبولها من الطرف المستفٌد مباشرة دون الاتصال بالمصر
منها  .. فان الجٌل الجدٌد(12:  2665)الحمدانً،  استخدامها لتهرٌب الأموال إلى أكثر من دولة بدلا من النقود الورقٌة

 سوف ٌسد بشكل كبٌر هذه الثغرات وٌتجنبها .

                                           



                                                                                              
                             

235 
 التدقيق الداخلي وأثرة في الحد من ظاهرة غسيل الأموال

 

 

 

 

 
 

 ظاهرج غسيم الأمىال أثار/ الدثحث انثانث
 

 والأخلاقٌةمضرة على مجمل الحٌاة الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة  إن لظاهرة غسٌل الأموال اثأرا
الظاهرة  لهذهالسلبٌة  الآثار، وٌمكن تحدٌد الأموال اسلولغا الظاهرة وٌصبح فرٌسة هذه تغزوهبلد  لأي

 :كالأتًالخطٌرة بثلاثة جوانب وهً 
 

 الاقتصادٌة الآثار: أولا
 الاجتماعٌة الآثارثانٌا: 
 والسٌاسٌة الإدارٌة الآثارثالثا: 

 

 الاقتصادٌة  الآثار -أولا
سلبٌة على الجانب الاقتصادي للبلد وخصوصا وان نشاطات  اثأراسوف تترك  الأموالظاهرة غسٌل  إن
ق النقد الدولً بان حجم % من ناتج الاقتصاد العالمً، وقد قدر صندو5 إلى %2تشكل حوالً  الأموالغسٌل 
سلبٌة  اثأرسوف ٌترك  الأموالملٌار دولار وهذا الحجم من  1566 إلى 666المغسولة ٌتراوح بٌن  الأموال

 .الأموالظاهرة غسٌل من أثار بعض  وفً أدناه( 4:  2668 )خلف،والعالمً المحلً على الاقتصاد 

 Inflationالتضخم   – 1
زٌادة  إلىٌة كبٌرة على اقتصاد دوله معٌنة الذي سوف ٌؤدي التضخم من دخول كتلة نقد وٌأتً

من استٌعاب هذا الحجم من  المعروض النقدي من عملة تلك الدولة وخصوصا عندما لا ٌستطٌع اقتصادها
مما ٌؤثر بشكل مباشر على  الأسعارارتفاع  إلىوٌؤدي  وهذا ٌعنً انخفاض فً قٌمة العملة المحلٌةالنقود 

 ٌة لعموم المجتمع وبالذات ذوي الدخل المحدود .الحٌاة الاقتصاد
عصابات الجرٌمة  إلى أوموطنها  إلىوتصبح مشروعة وٌتم سحبها وتحوٌلها  الأموالوبالمقابل فعند غسل 

ٌزداد المعروض السلعً وبالمقابل ٌقل الطلب على  إذالانكماش الاقتصادي ومن ثم الكساد،  إلىٌؤدي  فأنة
المٌزان التجاري  وعلىالصرف  أسعارسوف ٌربك خطط التنمٌة وٌؤثر على  مرالأالسلع والخدمات وهذا 

 إلى الأموال غاسلوللدولة بل وعلى مجمل النشاطات الصناعٌة وحركة التصدٌر والاستٌراد وقد ٌلجأ 
حقة السا الغالبٌةارتفاع قٌمتها السوقٌة وهذا ٌؤثر على  إلىالمضاربة بالعقارات والمعادن الثمٌنة مما ٌؤدي 

 . (4: 2667)الصالح، البلد  أبناءمن 

 National income  الدخل القومً – 2
 الإداريتؤثر سلبا على الدخل القومً من خلال دعم جرابم المخدرات والفساد  الأموالظاهرة غسٌل  إن 

عف مما ٌض تراجعه إلىالانكماشٌة التً سوف تضعف الدخل القومً وتؤدي آثارها  إلى بالإضافةوالمالً، 
زٌادة العجز فً مٌزان  إلىوبنفس الوقت ٌصعب من الحٌاة الاقتصادٌة، وٌؤدي قوة العملة المحلٌة 

وعملٌات الادخار والاستثمار فً عموم الاقتصاد القومً  لإنفاقاونمط الاستهلاك  وتشوٌهالمدفوعات 
 .الإنتاجٌةانخفاض  إلى بالإضافة

 Tax increasesزٌادة الضرابب    – 3
فرض ضرابب جدٌدة  أوزٌادة فً معدلات الضرابب  إلىالخارج قد ٌؤدي  إلىالمغسولة  لأموالاسحب  إن

( 4: 2663)المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار، ماتها لمقابلة التزا النقص فً الموارد المتاحة للدولة لمواجهة
 فً المجتمع .الدخول المحدودة  أصحابعلى  الأعباءزٌادة  إلىكذلك فان زٌادة الضرابب ٌؤدي 



                                                                                              
                             

236 
 التدقيق الداخلي وأثرة في الحد من ظاهرة غسيل الأموال

 

 

 

 

 
 

 Activity Banks نشاط المصارف   – 4
 إلىل عام والمصارف بشكل خاص وٌؤدي كتهدد سمعة المؤسسات المالٌة بش الأموالعملٌات غسٌل  إن
شكل المصارف وت إفلاس إلى الأموالقد تؤدي عملٌات غسٌل  وأٌضاثقة تنعكس على التعاملات المالٌة،  أزمة
 التً تتعامل بالمشتقات المالٌة  الأسواقالمالٌة وخصوصا تلك  وراقالأعلى سوق  ا مباشر ا خطر

كما حدث لمصرف الاعتماد  الأموالوان انهٌار المصارف المتورطة فً عملٌات غسٌل  ( 22: 1999)السقا، 
 الأوراق أسواقانهٌار  إماحٌث تجارة المخدرات،  الأمرٌكٌةوالتجارة الدولً فً فلورٌدا بالولاٌات المتحدة 

ومن ثم  أسعارهاانخفاض حاد فً  إلىوالسندات بشكل مفاجا مما ٌؤدي  الأسهممن بٌع  فٌأتًالمالٌة 
 فً استرالٌا بعنوان 1998عام  أجرٌتوفً دراسة  (25: 2667)الصالح، مأساويانهٌارها بشكل 

" Australian Transaction Reports and Analysis Estimate of the Extent of money 

laundering in and throughout Australia "   الأموالحدوث عملٌات غسٌل  إن إلىتم التوصل 
ملٌار دولار   11.26 إلى  5.63خسارة فً الناتج القومً ٌتراوح بٌن  إلىبمقدار خمسة ملٌارات دولار ٌؤدي 

 إلى  125000 بٌنٌتراوح  ملٌار دولار وفقدان فً الوظابف  6.09 إلى 3.5 فً الدخل ٌتراوح بٌن  وفقدان
 . ( 24: 1999)السقا، .  الإنفاق أنماطوظٌفة بسبب تغٌر    250000

 The risks to privatizationالمخاطر على الخصخصة    – 5
عالٌة  بأسعارعلى شراء المؤسسات والمعامل الحكومٌة  الأموال غاسلوهذه المخاطر من قدرة  وتأتً
المتوقعة منها ومن ثم  والأهدافكل مباشر على برامج الخصخصة الحقٌقٌة مما ٌؤثر بش بأسعارهامقارنة 
 . ( USAID , 2004 :16 )الاقتصاد الوطنً إضعاف

 Social effectsالاجتماعٌة    الآثار -ثانٌا
وتمثل تهدٌدا مباشرا لبنٌة  الأموالالسلبٌة لظاهرة غسٌل  الآثارلثانً من ا  الاجتماعٌة الجانب الآثارتشكل 

 :ٌأتًالاجتماعٌة بما  الآثاراسكه، وٌمكن تحدٌد المجتمع وتم
محدودي الدخل فً المجتمع مما ٌؤثر على الاستقرار الاجتماعً  أووالفقراء  الأغنٌاءزٌادة الفجوة بٌن  – 1

 . عنف أعمالوحدوث خلل فً توزٌع الدخل القومً مع احتمال حدوث 
اجتماعٌة كثٌرة تؤثر على القٌم الاجتماعٌة كقٌم  راثأ إلىالتباٌن الواضح بٌن طبقات المجتمع ٌؤدي  إن – 2

، فضعف الكفاءة فً تخصٌص الموارد وعدم والإرهابالعنف  روانتشاوالانتماء الوطنً  والإنتاجالعمل 
نحو المشارٌع المنخفضة  بالأموالتساوي توزٌع الخدمات الاجتماعٌة وتدنً الرفاهٌة الاجتماعٌة والاتجاه 

 الإصلاحمن اجل الضجر وٌزٌد من الرفض الشعبً وقد ٌحصل العنف كرد فعل  إلىالجدوى مما ٌؤدي 
 .( 5-4:  2668)المٌثاق، . والتنمٌة

 الإحساسضعف  إلىفان ذلك ٌودي  الظاهرةهذه  تسببهنتٌجة للاختلال فً القٌم الاجتماعٌة التً  – 3
بان حالات  الإحصابٌات ظهرتأبالمسؤولٌة تجاه القٌم والمعاٌٌر وٌضعف من التماسك الاجتماعً، وقد 

ناتجة من  أمرٌكاالسٌر فً  حوادث% من 66الانتحار تنتشر بٌن المدمنٌن على المخدرات وان حوالً 
ظهور الفقر والغش والسرقة والفساد والتزوٌر تعد نتٌجة لعدم  إنتعاطً المخدرات. ولٌس هذا فقط بل 
 توزٌع الدخل القومً بشكل صحٌح .

تنامً الاتجار بالجنس البشري ونمو الهجرة الداخلٌة  إن .الأسريوالتحلل  قًالأخلاالانحراف  – 4
الانحراف والبغاء  إلىوٌؤدي  الأسريوالفقر الاقتصادي ٌضعف من التماسك  الأسرةوالخارجٌة لرب 

المنظمة والعصابات وحالات الاختطاف  ظهور الجرابم إلىفً المجتمع وٌؤدي  الأخلاقٌةوٌضعف المنظومة 
 رشوة وغٌرها .وال
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 The administrative and politicalوالسٌاسٌة   الإدارٌة الآثارثالثا : 
والاجتماعٌة وتؤثر سلبا على الالتزام  الأخلاقٌةتضعف من القٌم  الأموالظاهرة غسٌل  إن فٌهمما لاشك 

وٌتدنى البناء  ستبثاروالاالدٌنً وتضعف من تطبٌق القوانٌن والالتزام بالتعلٌمات وتشجٌع مفاهٌم الفردٌة 
، مما ٌزٌد من المحسوبٌة والأخلاقٌةالقانونً والمؤسساتً للدولة وٌضعف منظومة الرقابة الاجتماعٌة 

فً الوظابف  الكفاءةوتضعف سلطة القانون وتنخفض  التنمٌةوتتراجع خطط  والرشوة وٌهدر المال العام
لمصداقٌة وتزٌد حالات التلاعب والغش والتزوٌر وٌنحدر المجتمع نحو ممارسات تضعف الشفافٌة وا العامة

 وتضخٌم كلفة المشارٌع.
والسٌاسً  الإداريتتمثل بالفساد  الأموالمن ظاهرة غسٌل  المتأتٌة الآثار أسوء إنبل ٌمكن القول 

 . الإجرامٌة ٌفتح المجال للأنشطة الذي الأمروضعف المؤسسات الاجتماعٌة والاقتصادٌة فً البلد 
 

 راتغالدثحث ان
 1الأمىالفي مكافحح غسيم  أهميته انتذقيق انذاخهي

 

 لتدقٌق الداخلًا مفهوم
زٌادة قٌمة  إلىداخل الوحدة الاقتصادٌة ٌعمل باستمرار وٌهدف مستقل التدقٌق الداخلً هو نشاط تقوٌمً 

 .أفضل من خلال استخدام مواردها بشكل أهدافهاتحقٌق  إلىالوحدة الاقتصادٌة وتحسٌن نشاطاتها وٌسعى 
  ( 45: 1996)الصبان، 

 أهداف التدقٌق الداخلً 
وقد برزت  لوحدة الاقتصادٌةالمهمة للرقابة الداخلٌة التً تعتمدها ا الأدواتٌعد التدقٌق الداخلً احد 

  الأخرى الأطرافو الاطمبنان للمستثمرٌن والدابنٌن ٌحقق قدرا من كجهاز حماٌة داخلً إلٌةالحاجة 
لمخاطر المرتفعة التً ا إلى بالإضافة، الوحدة الاقتصادٌة أدارةضمن مجلس  اٌكونو قد لا  وأنهمخصوصا 

ولٌس هذا فحسب فان التدقٌق الداخلً ٌحافظ على سلامة المالٌة للوحدة الاقتصادٌة بالنشاطات تحٌط 
ٌدوٌة،  السجلات والبٌانات المحاسبٌة وموجودات الوحدة الاقتصادٌة سواء كانت هذه المعلومات مؤتمتة أو

وٌعمل على  هوالاحتٌال وٌخفض من تكالٌف الأخطاءفً كشف  ٌساعدهالخارجً  للتدقٌقردٌفا مهما  وأصبح
 (111: 1997)محمد،  : ٌأتًالتدقٌق الداخلً بما  أهداف، وبشكل عام ٌمكن تحدٌد مدار السنة

 دة الاقتصادٌة بما فً ذلك معلوماتها من سوء الاستخدام والتلاعب .حماٌة موجودات الوح - 1
 إلىلا وتقدٌم تقارٌر   آمكانت كفوءه  إذاوبٌان فٌما  للأنشطة المتعددة للوحدة الاقتصادٌة الأداءتقوٌم  - 2

 الوحدة الاقتصادٌة  . أدارة

 معاٌٌر التدقٌق الداخلً 
  الأمرٌكٌةالداخلٌٌن فً الولاٌات المتحدة  المدققٌنمعهد ، فقد أصدر التدقٌق الداخلً لأهمٌةنتٌجة 

 تمثل أطارا ومنهجا للعمل وكما ٌأتً : 1993عام  خمسة معاٌٌر عامة للتدقٌق الداخلً 
 التً ٌدققها . الأنشطةٌكون المدقق مستقلا عن أن معٌار  الاستقلالٌة . ٌجب  -1
 بمهارة وعناٌة مهنٌة كافٌة. أعمالةٌنجز  أنداخلً معٌار المهارة المهنٌة. ٌنبغً على التدقٌق ال - 2
 . ضعفه أو وتحدٌد درجة قوتهمعٌار نطاق العمل  وٌشمل امتحان وتقوٌم نظام الرقابة الداخلٌة  - 3
 عملٌة التدقٌق واختبارالمدقق الداخلً سوف ٌقوم بتخطٌط  أنوهذا ٌعنً  عمل التدقٌق. أداءمعٌار  - 4

  (365:  2666)جمعه،  ٌم تقارٌر عن نتابج عملة.المعلومات وتقوٌمها وتقد
 

 مستلزمات نجاح التدقٌق الداخلً 

                                                 
1

ْٕٔ   4440صفحت  ( عاو  04باسى )يقذيت نًكافحت غسٍم الأيٕال ٌتكٌٕ يٍ  قاو انبُك انًزكشي انعزاقً بإصذار كتٍب  

إنى انًصارف انعزاقٍت انحكٕيٍت ٔانخاصت ٔقذ تضًٍ ْذا انكتٍب يعهٕياث يزكشة عٍ غسٍم الأيٕال ٔكٍفٍت  بًثابت تٕجٍٓاث

لاحظّ انباحث أثُاء سٌاراتّ انًتعذدة إنى  ٔيا تجُبٓا ٔيخاطزْا انًحتًهت عهى انًصارف بالإضافت إنى انًعاٌٍز انٕاجبت الأتباع

فً  ثْذِ انًصارف عٍُت انحث أَٓا يهتشيت بتٕجٍٓاث انبُك انًزكشي ٔلا تجزأ عهى يخانفتٓا بأي شكم يٍ الإشكال ٔبانذا

 . يٕضٕع غسٍم الأيٕال
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على ضوء معاٌٌر التدقٌق الداخلً فلابد من توفر  الأساسٌة بمهامهلكً ٌقوم التدقٌق الداخلً 
 (72: 1982)أبو صقر،  : الآتٌةالمستلزمات 

 لداخلً .فً التدقٌق العددٌة والكفاءة المهنٌة لموظالكفاٌة ا - 1
 تدقٌق العٌنات .على  هعمل ٌقتصر وان لا آلٌةالشمولٌة فً ممارسة المهام الموكلة  - 2
 . هعند ممارسة عمل الإدارة إلىنحاز فً عمل المدقق الداخلً وان لا ٌالحٌادٌة  - 3
 .لكً ٌتمتع بالاستقلالٌة المطلوبة لعملةفً الوحدة الاقتصادٌة  أداريمستوى  بأعلىارتباطه  - 4
 

 2:الأموالالتدقٌق الداخلً فً مكافحة غسٌل  إجراءات 
وتأتً هذه الأهمٌة  من  أهمٌة كبٌرة  لتدقٌق الداخلً فً المؤسسات المالٌة ومنها المصارفل    
 : ٌأتًبما  لمصرف فً عمله والتً ٌمكن تحدٌد أبرزها اٌتخذها التً  الإجراءاتمجموعة 

حسابات مفتوحة بأسماء وهمٌة أو هناك  كانت إذاوالحكم فٌما  بأول أولتدقٌق كافة حسابات الزبابن  – 1
  . مشبوه  أنشطةقد ٌشك فً كونها مستعارة 

والشركات التً ترغب بالتعامل مع المصرف وتفتح حسابات من دون  الإفرادبناء قاعدة معلومات عن  – 2
 حساب سرعة انجاز العمل . علىٌكون ذلك  إن

كان ٌتم  الأموالالمحتملة لغسٌل  الحالاتعن  أولٌةتعطً مؤشرات  أنمن شانها التً  الآلٌاتتحدٌد  – 3
تكرارها تم التً ٌ ألصغٌره الإٌداعاتمراقبة  أو النقدٌة الكبٌرة التً تتم باستمرار الإٌداعاتمراقبة 

 . معٌنٌن أشخاصولحساب مرات على عدة 
 وهمٌة . أسماءالشركات وان لا تكون  أو للإفراد حقٌقة بأسماءعلى فتح الحسابات  التأكٌد – 4
ٌحصل على المعلومات الضرورٌة  أنغٌر معروفة فعلى المصرف  لأموالفً حالة دخول المستثمرٌن  – 5

   (133: 2661)حسون،  .الأموالعن هولاء المستثمرٌن وتوضٌح لمصادر هذه 
 

 فً المصارف العراقٌة  الأموالمكافحة غسٌل معاٌٌر 

 2664فً عام  غسٌل الأموال وإدراك أثارها الضارة فقد أصدر البنك المركزي العراقًبعد انتشار ظاهرة 
وٌمكن تحدٌد أهمها بما  مجموعة من التعلٌمات والمعاٌٌر الواجبة الإتباع إلى المصارف الحكومٌة والخاصة

  ( USAID , 2004 :30-35) ٌأتً :
 معرفة جٌدة. زبابنهعرفة لتً تتٌح للمصرف ملمعلومات عنهم االتحقق من هوٌة المتعاملٌن وجمع ا – 1
 المعاملات ذات المبالغ الكبٌرة . وبالذات حسابات الشركات مراقبة  – 2
مسار  ختلف المعاملات مما ٌسهل على المدققٌن تتبع مكان العمل ٌدوٌا فهذا ٌتطلب مسك سجلات ب إن – 3

 المعاملات.
 نك المركزي العراقً .الب إلى المشبوهةرفع تقارٌر عن العملٌات  – 4
 . الأموالوالسلطات التً تتعقب عملٌات غسٌل  الأقسامالتعاون التام بٌن  – 5
رفض أجراء المعاملات المصرفٌة المشكوك فً أمرها لغٌر الزبابن الذٌن لدٌهم حسابات لدى  - 6

 المصارف .

                                                 
اصة وتعد أن المصارف عٌنة البحث )مصرف الخلٌج، مصرف الشرق الأوسط، مصرف الاقتصاد( هً مصارف خ 2

حدٌثة العهد مقارنة بمصرفً الرافدٌن والرشٌد لذلك تم اختٌارها لاعتقاد الباحث أن من المحتمل أن ٌنفذ من خلالها 
غاسلو الأموال لأسباب تنظٌمٌة بالإضافة إلى ضعف الإشراف والمتابعة الحكومٌة علٌها. كذلك لم ٌجد الباحث فً 

ت لغسٌل الأموال وان قسم غسٌل الأموال متمركز فً الإدارة العامة وثابق هذه المصارف ما ٌشٌر إلى وجود حالا
 لهذه المصارف وٌقدم النصح والمشورة والإشراف على فروع المصرف  المتعددة.

 

 

 



                                                                                              
                             

239 
 التدقيق الداخلي وأثرة في الحد من ظاهرة غسيل الأموال

 

 

 

 

 
 

ابٌة والتدقٌقٌة الخارجٌة فً مسك سجلات عن المعاملات المصرفٌة المختلفة لتسهٌل عمل الجهات الرق -7
 تتبع المعاملات التً تم انجازها .

وتدرٌبهم بما ٌحقق رفع كفاءتهم ذات العلاقة فً المصرف  الأقسامون التام بٌن اعلى التع التأكٌد - 8
 أورفة الزبون سواء كان شخصا طبٌعٌا ذلك فهناك مجموعة معاٌٌر تتعلق بمع إلى بالإضافةالمهنٌة 

 :ًتلااكمعنوٌا وهً 

 )سٌاسة اعرف زبونك(     بالإفراد: معاٌٌر تتعلق  أولا
 من هوٌة الزبون عند فتح الحسابات التً ٌطلب فتحها . التأكد الأموالمكافحة غسٌل  مسبولعلى  – 1
 من هوٌة الزبون. الحصول على عنوان الزبون بالكامل وتثبٌت رقم الهاتف واخذ المعلومات – 2
 الشركة التً ٌعمل فٌها الزبون . أوواسم رب العمل   تثبٌت مهنة الزبون – 3
 تحدٌد الدخل السنوي للزبون . – 4
 توقٌع الزبون على مستند اعرف عمٌلك الذي ٌحتوي على معلومات تفصٌلٌة عنة . – 5
 
 معاٌٌر تتعلق بالشركات  -ثانٌا

 عند فتح الحسابات وهً  الآتٌةعلى مدٌر الشركة تقدٌم المستندات  – 1
 للشركة الأساسًالنظام  –أ      

 عقد الشركة –ب      
 السجل التجاري –ج      
 محاضر الجمعٌة العمومٌة –د      
 نسخ منها . أخذمن صحة المستندات ثم  دبالتأك الأموالمكافحة غسٌل  مسبولٌقوم  – 2
 ذكر اسم الشركة ونوعها ومكان وتارٌخ تسجٌلها . – 3
 ذكر جنسٌة الشركة – 4
 كر فروع الشركة إن وجدت .ذ – 5
 ذكر أسماء المدٌرٌن المفوضٌن المحددة أسمابهم فً محاضر اجتماعات الشركة  – 6
 على الشركة تزوٌد المصرف بأسماء المصارف الأخرى التً تتعامل معها . – 7
 رسمً. لٌتم ملا استمارة اعرف عمٌلك من قبل المدٌر المفوض أو من هو مخول بشك – 8
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 ام الدثحث الخ
 في ػينح انثحثمىال الأغسيم دراسح انؼلاقح تين متغير انتذقيق انذاخهي ومتغير 

ومصرف  الأوسطتضم مصرف الخلٌج ومصرف الشرق   أهلٌةتم دراسة عٌنة تتكون من ثلاثة مصارف 
ن من العاملٌ على خمسة وثلاثون  وقد تم توزٌع استمارات الأستبانهالاقتصاد تشكل بمجموعها عٌنة البحث 
 ( ٌوصف عٌنة البحث .1والجدول )  فً هذه المصارف وبطرٌقة عشوابٌة
 ( 1جدول )                                                          

 ٌبٌن عٌنة البحث حسب التحصٌل الدراسً وسنوات الخبرة                            

 الاختصاص   
 
 

 الشهادة

 
 سنة 5اقل من 

 
5 - 9 

 
16 - 14 

 
 فأكثر  15

 
 المجموع   

 
 البكالورٌوس

 
        9 

 
      11 

 
         4 

 
3 

 
       27 

 
 إعدادٌة

 
        1 

 
      3 

 
        1 

 
 

 
       5 

 
 دبلوم فنً

 
 المجموع

 
       1 

 
      11 

 
 
 

      14 

 
        1 

 
        6 

 
1 
 
4 

 
       3 

 
       35 

 
 

  عٌنة البحثاختصاصات   ( ٌبٌن 2ول )جد أما
                                                          

 ( 2جدول )
 ٌبٌن مصارف عٌنة البحث واختصاصات أفراد العٌنة

                التحصٌل                   
 العلمً       

 
 المصرف

 
 إدارة الأعمال

 
 محاسبة

 
 علوم حاسبات

  تصاداق     
 المجموع   أخرى        

 
 مصرف الخلٌج

 
4 

 
1 

 
2 

 
- 

 
       3            16 

مصرف الشرق 
 الأوسطالشرق 

 
2 

 
5 

 
2 

 
1 

 
       3            13 

  مصرف الاقتصاد
1 

 
5 

 
1 

 
2 

 
       3            12 

 35            9        3 5 11 7 المجموع
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      Reliability and Validityالصدق والثبات اختبارات  -أولا

 على استمارة الاستبانة الاختبارات التً من شانها التحقق من صدقها وثباتها وكالاتً : أجرٌت

 اختبار صدق المحتوى – 1
لغرض التحقق من مدى صدق الاستبانة فً قٌاس اثر التدقٌق الداخلً كمتغٌر مستقل فً الحد من 

( سؤالا، كذلك 14والبالغة ) الأسبلةكمتغٌر تابع من خلال مجموعة  الأموالاهرة غسٌل السلبٌة لظ الآثار
الاستبانة فً تحقٌق هدف البحث، وهناك عدة طرق لقٌاس صدق  أسبلةفان هذا الاختبار ٌبٌن مدى صدق 

 ( ( The Comparison of Extreme Groupsالطرفٌة  طرٌقة المقارنة ةعا ودقشٌو وأكثرها أهمهاالاستبانة 

مجموعتٌن وٌتم اختٌار  إلىهذه الطرٌقة بترتٌب نتابج الاستبانة ترتٌبا تصاعدٌا ثم تقسٌمها  وتتلخص
الدرجات كمجموعة ثانٌة وٌتم احتساب اختبار  أوطأ% من 27و  أولىالدرجات كمجموعة  أعلى% من 27

( t )   الآتٌةوذلك بالمقارنة بٌن متوسطً المجموعتٌن حسب الصٌغة: 
 

 تم استخراج معامل الثبات وفق الصٌغة التالٌة                   (1)
21

1 ( 2
2

22








 


S

SS
R 

 ٌمثل الانحراف المعٌاري للأسبلة الفردٌة    S1حٌث إن  :  
               S2     ٌمثل الانحراف المعٌاري للأسبلة الزوجٌة 
                 S    سبلةٌمثل الانحراف المعٌاري لجمٌع الأ 
                 R   ٌمثل معامل الثبات 

( ، وبعد تطبٌق 16% ودرجة حرٌة ) 5المحسوبة مع المجدولة بمستوى معنوٌة   ( t ) ثم نقارن  بٌن 
     القٌمة إن( فً حٌن  6.656) للاختبارالمحسوبة على بٌانات الاستبانة وجد بان القٌمة أعلاه  الصٌغة 
 ٌؤكد صدق الاستبانة .( وهذا  1.866) ةالجد ولٌ

 اختبار ثبات الاستبانة  – 2
نفس النتابج عند تطبٌق هذا  إعطاءالاعتماد على الاستبانة فً  إمكانٌةٌستخدم هذا الاختبار لبٌان مدى 

وتعتمد جمٌعا على فكرة معامل  إحصابٌةمن الزمن ، وتوجد عدة طرق  فتره  الاختبار على عٌنة البحث بعد
 : الآتٌةوحسب الصٌغة   ( Guttmann L. A ) انمتجشٌوعا ، صٌغة  وأكثرهاالصٌغ  أهمالارتباط ومن 

 وفق الخطوات الآتٌة :ـ تم استخراج مدى صدق الاستبانه (1) 
 ترتٌب إجابات العٌنة تصاعدٌا   -1
 تقسٌم العٌنة إلى مجموعتٌن -2

للمجموعة الثانٌة % من أوطأ الإجابات   27% من أعلى الإجابات من المجموعة الأولى و  27تختار  -3
. 

 نستخرج الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري لكلا المجموعتٌن . -4

ـ                وذلك بالمقارنة بٌن متوسطً المجموعتٌن وفق الصٌغة التالٌة :  tنستخرج  -5

n

s

n

s

xx
t

22 21

2 1
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 . ( 10% ودرجة حرٌة )  5المحسوبة مع المجدولة بمستوى معنوٌة    tنقارن بٌن  -6
 
 

وهذا ٌدل على ثبات  ( 0.629 )البحث فان قٌمة معامل الثبات  استبانهوبعد تطبٌق هذه الصٌغة على 
 مقٌاس الاستبانة .

 

 الاستبانة أسبلةعلى  الإجابةعٌنة البحث عند  أراءاختبار مدى اختلاف  -ثانٌا
ستبانة ور الاعٌنة البحث بخصوص كل محور من محا أراء( ٌوضح درجة الاختلاف فً 3الجدول )

فً حٌن    (20.856)عٌنة البحث لمحور التدقٌق الداخلً الذي بلغ  أراءفً  وٌبٌن الجدول درجة الاختلاف 
وٌعود سبب الاختلاف فً آراء عٌنة البحث   (15.311)بلغ  الأموالمعامل الاختلاف لمحور غسٌل  إن

( 3) لوالجدو.  آراءهماعلى  وأثرهٌنة البحث ع لإفرادالاختلاف فً الخلفٌات العلمٌة  إلىلمحوري الاستبانة 
 ٌبٌن مدى الاختلاف .

 (3جدول )                                                         
 الإجابة على فقرات وأسبلة الاستبانهٌبٌن مدى الاختلاف فً آراء عٌنة البحث عند                 

 

 المقٌاس      
 
 

 المحور     

 
 سط الحسابًالمتو

 
 الانحراف المعٌاري

 
 معامل الاختلاف

 
 التدقٌق الداخلً

 
4.3514 

 
6.9571 

 
26.8564 

 
 غسٌل الأموال

 
4.2685 

 
6.7612 

 
15.3114 

 

 
.*100تم استخراج معامل الاختلاف وفق الصٌغة الآتٌة :    (1)

X

S
VC  

 تمثل الوسط الحسابً xنحراف المعٌاري  ،تمثل الا  Sتمثل معامل الاختلاف   ،   C.Vحٌث أن  
 

 عٌنة البحث  إجاباتتحلٌل  -ثالثا 
عٌنة  أراءٌظهر هذا التحلٌل اتفاق  إذعٌنة البحث لمحور التدقٌق الداخلً  إجابات( ٌبٌن تحلٌل 4جدول )

 الأموالف تحد من ظاهرة غسٌل التدقٌق الداخلً التً سو للإجراءاتالبحث مع ما طرحه الباحث من تحدٌد 
والوثابق  المصرف ٌحصل على جمٌع المعلومات إن) لسؤال  (4.8378)وكان المتوسط الحسابً ٌتراوح بٌن 

عن الأشخاص والشركات عند فتح الحسابات بما ٌؤمن الوصول إلى مصدر المعلومات عند الحاجة والاحتفاظ 
ٌداعات النقدٌة التً تتم باستمرار بدلا من استخدام مراقبة الإ)لسؤال   (4.054)و  بنسخ طبق الأصل(

وهذا ٌدل على اتفاق إجابات  على التوالً   ( 96.75 – 81.08)وبوزن مؤوي ٌتراوح بٌن النقدٌة  الحوالات
 .عٌنة البحث لمحور التدقٌق الداخلً مع رأي الباحث فً تحدٌد الأوزان المرجحة لأسبلة الاستبانة



                                                                                              
                             

243 
 التدقيق الداخلي وأثرة في الحد من ظاهرة غسيل الأموال

 

 

 

 

 
 

 
 (4جدول )

 عٌنة البحث لمحور التدقٌق الداخلً لأراءلحسابً والوزن المؤوي والانحراف المعٌاري المتوسط ا

 المعٌاري الانحراف الوزن المؤوي                       المتوسط الحسابً المرجح التفاصٌل                        ت

1- 
 
 
 
2-  
 
3- 
 
 
4- 
 
 
 
5- 
 
 
6- 
 
 
7- 
 
8- 
 
9- 
 

16- 
 
 

11- 
 

12- 
 
 

13- 
 
 

14- 

أن المصرف ٌحصل على جمٌع المعلومات والوثابق عن 
الأشخاص والشركات عند فتح الحسابات بما ٌؤمن الوصول 
إلى مصدر المعلومات عند الحاجة والاحتفاظ بنسخ طبق 

 الأصل .
التأكد من عدم فتح الحسابات بأسماء مستعارة أو وهمٌة أو 

 بأرقام سرٌة .
بل الحوالات للأشخاص التحقق من عملٌة الدفع نقدا مقا

الذٌن لا ٌملكون حسابات فً المصرف عندما تكون قٌمة 
 .المعاملة المصرفٌة كبٌرة جدا 

استعمال استمارات تملا بالمعلومات التً تساعد فً 
الوصول إلى مصادر تموٌل الأموال المدفوعة للأشخاص 
داخل العراق نقدا أو كشٌكات مسافرٌن ولٌس لدٌهم 

 . حسابات فً المصرف
مراقبة عملٌة إٌداع المبالغ أو شٌكات المسافرٌن فً حساب 
معٌن من قبل أشخاص لاتظهر أسماءهم فً عقد توكٌل 

 استخدام ذلك الحساب .
عند الشك بمصدر الأموال المودعة ٌعتمد أكثر من دلٌل 
إثبات للتحقق من هوٌة الأشخاص بغض النظر عن مقدار 

 المبلغ .
الكبٌرة غٌر الطبٌعٌة للإفراد مراقبة الإٌداعات النقدٌة 

 . وكذلك إٌداعات الشٌكات من قبل الشركات
مراقبة الإٌداعات النقدٌة التً تتم فً مراحل متعددة 

 ولحساب أشخاص معٌنٌن 
مراقبة الإٌداعات النقدٌة التً تتم باستمرار بدلا من 

 استخدام الحوالات النقدٌة .
ذات  الفبات التحقق من عملٌات تبدٌل الأوراق النقدٌة 

 الصغٌرة بفبات كبٌرة من قبل الأشخاص
 والشركات دون  أسباب واضحة .

مراقبة حسابات الأشخاص الذٌن لدٌهم حسابات متعددة   
 وٌقوموا بإٌداع مبالغ نقدٌة فً تلك الحسابات .

 
التحقق من إٌداع شٌكات بمبالغ كبٌرة لطرف ثالث دون 

 وجود علاقة طبٌعٌة بٌنهما .
 

لمسحوبات النقدٌة الكبٌرة من حسابات غٌر مراقبة ا
 متحركة أو من إٌداعات خارجٌة حدٌثة . 

 
مراقبة الأموال المودعة من قبل عدد من الأشخاص فً 

 حساب واحد بدون  تفسٌر كاف .
 

4.8378              
 
 
 

4.3243 
 
 

4.2973 
 
 

4.5135 
 
 

4.2763 
 
 

4.4324 
 
 

4.4865 
 

4.595 
 

4.3514 
 

4.6541 
 
 

4.3784 
 
 

4.1351 
 
 

4.1351 
 
 

4.2432 

96.75 
 
 
 

86.48 
 
 

85.59 
 
 

96.27 
 
 

85.41 
 
 

88.65 
 
 

89.73 
 

89.19 
 

87.63 
 

81.68 
 
 

87.57 
 
 

82.76 
 
 

82.76 
 
 

84.86 

6.3736 
 
 
 

1.5552 
 
 

1.6237 
 
 

6.7311 
 
 

1.1462 
 
 

6.8673 
 
 

6.7311 
 

6.8259 
 

6.7155 
 

1.7873 
 
 

6.9531 
 
 

1.6583 
 
 

1.6842 
 
 

6.459. 
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ٌظهر هذا التحلٌل اتفاق  إذ الأموالعٌنة البحث لمحور غسٌل  إجابات( تحلٌل 5كذلك ٌبٌن الجدول )

التنظٌمٌة التً تحد من  والإجراءاتوالتعلٌمات  التشرٌعاتعٌنة البحث مع ما طرحة الباحث فً تحدٌد  أراء
 ( لسؤال 4.6489بٌن ) وكان المتوسط الحسابً لهذا المحور ٌتراوح الأموالظاهرة غسٌل 

التأكد من توفر الموافقات الأصولٌة لتأسٌس الجمعٌات التعاونٌة والخٌرٌة والنقابات والمنظمات السٌاسٌة )
)متابعة شراء أو بٌع الأوراق المالٌة أو ( لسؤال 4.4324( و )والاجتماعٌة والمهنٌة قبل فتح الحسابات لها

 ( .غٌر طبٌعٌة لدى المشاءات المالٌةف تبدو الاحتفاظ بها فً صنادٌق الأمانة فً ظرو
 

 (5جدول )
 الأموالالمتوسط الحسابً والوزن المبوي والانحراف المعٌاري لأراء عٌنة البحث لمحور غسٌل 

 
 ت

 
 التفاصٌل                       

 
 المتوسط الحسابً المرجح

 
 الوزن المؤوي

 
 الانحراف المعٌاري

 
1- 
 
2- 
 
 
3- 
 
 
4- 
 
 
5- 
 
 
 
6- 
 
 
7- 
 
 
8- 
 
 
9- 
 

16- 
 
 

11- 
 
 

12- 
 

13- 
 
 

14- 

التأكد من توفر الموافقات الأصولٌة لتأسٌس الجمعٌات التعاونٌة والخٌرٌة 
 والنقابات والمنظمات السٌاسٌة والاجتماعٌة والمهنٌة قبل فتح الحسابات لها

 
 تحدٌث المعلومات المقدمة من الأشخاص والشركات والجمعٌات والمنظمات التً

 .تمتلك حسابات بشكل منتظم 
 

اتخاذ الإجراءات الاحترازٌة عند استبجار صنادٌق الأمانات فً حجم معٌن 
 .والمطالبة بتفاصٌل دقٌقة عن مستأجرٌها 

 
التحقق من الزٌادة الكبٌرة فً حجم الودابع النقدٌة للإفراد والشركات دون سبب 

 .واضح خلال فتره زمنٌة قصٌرة 
 

المصارف لمتابعة الأشخاص الذٌن لدٌهم حسابات فٌها التنسٌق بٌن فروع 
وٌقومون بتحوٌل أرصدة تلك الحسابات إلى حساب واحد ثم ٌحولون المبلغ 

 . الإجمالً إلى جهة خارج العراق
 

اتخاذ إجراءات احترازٌة تجاه الأموال المودعة فً حساب محل مجوهرات خاصة 
 .إذا كانت هذه الأموال كبٌرة 

 
أو بٌع الأوراق المالٌة أو الاحتفاظ بها فً صنادٌق الأمانة فً ظروف متابعة شراء 

 . تبدو غٌر طبٌعٌة لدى المنشاءات المالٌة
 

متابعة الأشخاص الذٌن ٌستثمرون أموالا كبٌرة فً العملات الأجنبٌة أو الأوراق 
 . المالٌة دون أن ٌكون ذلك من طبٌعة عملهم الاعتٌادي

 
لمتتالٌة لإصدار شٌكات المسافرٌن والحولان بالعملات متابعة ومراقبة الطلبات ا

 .الأجنبٌة وبمبالغ كبٌرة دون أسباب واضحة 
 

متابعة الأرصدة ألكبٌره من الأموال المحولة إلى خارج العراق والتً لا تتناسب مع 
 معدل دوران العمل التجاري وطبٌعة نشاط الأشخاص 

 
تخدمة لتحوٌل الأموال بٌن الدول التأكد من إن خطابات الاعتماد وغٌرها المس

 .أو الشركات التً لدٌها تعامل مع المصرف  صتتلاءم وطبٌعة عمل الأشخا
 

 .مراقبة تسدٌدات القروض المتأخرة  قبل الوقت المتوقع لتسدٌدها 
 

التحقق من مصدر وملكٌة الضمانات المقدمة للحصول على قروض كبٌرة من 
 . المصرف

 
لمودعة أو المسحوبة بدفعات كبٌرة  من والى دول تعد مراقبة مصادر الأموال ا

 أسواقا للمخدرات

4.6489 
 
 

4.5946 
 
 

4.5465 
 
 

4.4865 
 
 

4.4865 
 
 
 

4.5135 
 
 

4.4324 
 
 

4.5465 
 
 

4.5135 
 
 

4.5465 
 
 

4.5135 
 
 

4.6486 
 

4.5946 
 
 

4.5135 

92.97 
 
 

91.89 
 
 

96.81 
 
 

89.73 
 
 

89.73 
 
 
 

96.27 
 
 

88.65 
 
 

96.81 
 
 

96.2. 
 
 

96.81 
 
 

96.27 
 
 

92.97 
 

91.89 
 
 

96.27 

6.6331 
 
 

6.5996 
 
 

6.6652 
 
 

6.6665 
 
 

6.6665 
 
 
 

6.8635 
 
 

6.8667 
 
 

6.7672 
 
 

6.6652 
 
 

6.8625 
 
 

6.8352 
 
 

6.6756 
 

6.6855 
 
 

6.7311 
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    Factor Analysisالتحلٌل ألعاملً  -رابعا

ل محور من محاور الاستبانة وهذا التكوٌن ٌعتمد على تكوٌن مجموعات لك إلى ألعاملًٌستعمل التحلٌل 
فقد تكون العلاقة  مجموعتهقٌم تلك المجموعات وبنفس الوقت ٌبٌن علاقة ارتباط كل متغٌر )سؤال( مع 

كل سؤال   أهمٌةعكسً. وكذلك ٌبٌن   تأثٌرذات  إيطردي وقد تكون العلاقة سالبة  تأثٌرذات  إيموجبة 
 ظر عٌنة البحثضمن المجموعة من وجهة ن

( 3.225قٌمتها بٌن ) إجمالًكون خمسة مجموعات تتراوح  ألعاملًالتحلٌل  إن( 6وقد اظهر جدول )
%( للمجموعة  22.638( للمجموعة الخامسة وبنسب تراكمٌة تراوحت بٌن )1.128و ) الأولىللمجموعة 

( للمجموعتٌن على 8.666( و )23.638% ( للمجموعة الخامسة وبنسب تباٌن بلغت ) 86.267و ) الأولى
 التوالً .

 (6جدول )
 سلسل المجموعات الخمسة حسب قٌمتها والنسب التراكمٌة لتباٌن كل منهات ٌبٌن

   
 تسلسل المجموعة    
 

 
 إجمالً القٌم لكل مجموعة  
 

 
نسبة تباٌن المجموعة إلى        

 المجموع الكلً

 
 النسب التراكمٌة    

1 3.225 23.638 23.638 

2 1.968 14.666 37.698 

3 1.966 13.613 56.711 

4 
 
5 

1.566 
 

1.128 

16.716 
 

8.666 

61.427 
 

69.487 

 
حسب درجة ارتباط  أيمرتبة حسب مقدار التشبع لكل متغٌر  الأولى( متغٌرات المجموعة 7وٌبٌن جدول )

حث ولٌس بناء على ترتٌبها من وجهة نظر عٌنة الب الأسبلة أهمٌةالجدول ٌبٌن  إن أي.  بمجموعتهالمتغٌر 
 كما فً الاستبانة.

 (7جدول )
 الأكثر تأثٌرا  فً محور التدقٌق الداخلً من وجهة نظر عٌنة البحث ٌبٌن المتغٌرات

 
تسلسل السؤال 
 حسب الاستبانة

 
 متغٌرات المجموعة الأولى

 
 مقدار التشبع

 من إٌداعات خارجٌة حدٌثة .  مراقبة المسحوبات النقدٌة الكبٌرة من حسابات غٌر متحركة أو 13
 

6.836 

 6.736 مراقبة الأموال المودعة من قبل عدد من الأشخاص فً حساب واحد بدون  تفسٌر كاف . 14

مراقبة عملٌة إٌداع المبالغ أو شٌكات المسافرٌن فً حساب معٌن من قبل أشخاص لاتظهر أسماءهم فً  5
 عقد توكٌل استخدام ذلك الحساب .

6.695 

 6.626 راقبة حسابات الأشخاص  الذٌن لدٌهم حسابات متعددة وٌقوموا بإٌداع مبالغ نقدٌة فً تلك الحسابات .م 11

استعمال نماذج تساعد فً الوصول إلى مصادر تموٌل الأموال المدفوعة للأشخاص داخل العراق نقدا أو  4
 كشٌكات مسافرٌن ولٌس لدٌهم حسابات فً المصرف .

6.576 

عملٌة الدفع نقدا مقابل الجوالات للأشخاص الذٌن لا ٌملكون حسابات فً المصرف عندما  التحقق من 3
 .تكون قٌمة المعاملة المصرفٌة كبٌرة جدا 

6.533 

 
 

كما جاءت فً الاستبانة  عشر سؤالا  أربعةفقط من مجموع  (6المؤثرة هً ) الأسبلة( ٌبٌن بان 7والجدول )
. 
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(   yالتدقٌق الداخلً على المتغٌر ) إجراءات أي( xلمباشر للمتغٌر )ا التأثٌرخامسا: دراسة نسبة 

 .الأموالوالذي ٌمثل ظاهرة غسٌل 
 إذفً المصارف عٌنة البحث  الأموالٌوضح اثر التدقٌق الداخلً فً الحد من ظاهرة غسٌل ( 8الجدول )
لتدقٌق الداخلً( ٌساهم فً % وهذا ٌدل على إن المتغٌر المستقل )ا 66.4مربع معامل التحدٌد بلغت نسبة 

% أما متمم النسبة فٌعود لتأثٌر عوامل أخرى وهذا ٌمثل نسبة  66.4الحد من ظاهرة غسٌل الأموال بنسبة 
 تأثٌر مقبولة .

                                                          
 (8جدول )

 ٌبٌن اثر التدقٌق الداخلً فً الحد من ظاهرة غسٌل الأموال
 مربع معامل التحدٌد Rمعامل التحدٌد  الفبة

R Square       

 مربع معامل التحدٌد المعدل
Adjusted R           

 عٌنة البحث
 

77.7  % 66.4 % 59.2 % 

 
( بدرجة حرٌة 53.288( المحسوبة بلغت )F( فهو ٌوضح تحلٌل التباٌن وفٌة إن قٌمة )9أما الجدول )

المحسوبة اكبر   F( مما ٌعنً إن4.67) ةالجدولٌ  F( فً حٌن إن قٌمة  6.65( وبمستوى معنوٌة )35.61)
 وهذا ٌدل على إن التدقٌق الداخلً ٌؤثر بشكل مباشر فً الحد من ظاهرة غسٌل الأموال . ةالجدولٌ  Fمن

 (9) جدول
 ل الأموال( للانحدار الخطً المتعدد ٌبٌن اثر التدقٌق الداخلً فً الحد من غسٌ  ANOVAتحلٌل التباٌن )

 الفبة
 

 المحسوبة F متوسط المربعات درجة الحرٌة مجموع المربعات تحلٌل التباٌن

 53.238 7.836 1 7.836 الانحدار  عٌنة البحث

  6.147 35 5.143 البواقً 

   36 12.973 المجموع 
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 الدثحث انسادس
 لاستنتاجاخ وانتىصياخا

 

 الاستنتاجات  -أولا
بالإضافة إلى  الأموالقسم  مختص لمتابعة عملٌات غسٌل  أووجود شعبة  إلىعٌنة البحث تفتقر مصارف  - 1

ذ لا ٌوجد أي من ا( من المبحث الخامس 2والقانونً كما مبٌن فً الجدول ) ًالنقص فً الكادر المحاسب
صارف الثلاثة )مصرف الخلٌج، مصرف الشرق الأوسط، مصرف القانونٌٌن فً عٌنة البحث للم

 .الاقتصاد( 
 أكثرجلب الزبابن تركز على  أنها إلاالمكتوبة التً لدٌها  الإجراءاتالمصارف الخاصة بالرغم من  إن – 2

 غٌر مشروعة . أومن مصادر مشروعة  الأموالمما تركز على مسالة كون هذه 
 إلى بالإضافةضعٌف،  فأنة وجد إنو الأمواللتدقٌق الداخلً وشعبة غسٌل الا ٌوجد تنسٌق كافً بٌن   – 3

مع غاسلً أموال  اوأنهم من المحتمل أن ٌتعاملو المهنً المطلوب خصوصا والتأهٌلقلة التدرٌب 
 .محترفٌن فً الاحتٌال والخداع

الذٌن ٌتعاملون  )أشخاص أو شركات( ن الزبابنالنقص الواضح فً قاعدة المعلومات لدى المصارف ع - 4
 الإٌداعات المشكوك فً تعاملاتهم المصرفٌة فً عملٌات الأشخاصبحٌث تظهر لهم تقارٌر عن  عهمم

 . والمسحوبات

 
 التوصٌات -ثانٌا

وذلك  العامة للمصرف الإدارةٌقتصر وجودها على  فً كل مصرف وان لا الأموالشعبه لغسٌل  إنشاء – 1
وتوجٌهات البنك  المتحدة الأممتمرات الدولٌة ومنها مؤتمرات انسجاما مع توصٌات العدٌد من المؤ

ضرورة رفد  إلىبالإضافة  لكً تقوم بمتابعة العملٌات المشكوك بها  2664المركزي العراقً فً عام 
 .المحاسبً والقانونً المؤهل رالمصارف عٌنة البحت بالكاد

لهدف جذب الزبابن غٌر المشروعة مرافق  الأموالتفعٌل نشاط التدقٌق الداخلً وان ٌكون هدف كشف  – 2
تفقد الكثٌر  الأموال غاسلوبل وجد فً التجارب العالمٌة بان المصارف التً ٌخترقها  وتوسٌع النشاط،

 من زبابنها وٌتدنى نشاطها .
وذلك من خلال اعتماد  الأموالالمناسبة للتنسٌق بٌن عمل التدقٌق الداخلً وشعبة غسٌل  الآلٌاتوضع  – 3

 .2664الصادرة فً عام العراقً البنك المركزي  المتحدة و الأممالمعاٌٌر والتوصٌات المعتمدة من  على
ٌتم تغذٌتها التً  المتوقع حصولها بناءا على المؤشرات الأموالبناء قاعدة بٌانات تتحسس حالات غسٌل  – 4

 ت المشكوك بهامن استخراج  تقارٌر مستمرة عن الحالاالمصارف تمكن لنظام الحاسوب بحٌث ت
التدقٌق الداخلً فً الحد من ظاهرة غسٌل  ن درجة تأثٌرذلك فان نتابج التحلٌل اظهر با إلى بالإضافة
النسبة  لهذه ألمتممه الأخرىثٌر العوامل هتمام بتأٌعنً ضرورة الا ا% وهذ 66.4 بنسبة  الأموال

بشكل عام  والأمنًالسٌاسً  روالاستقراوالتدقٌق الخارجً القانونٌة والتنظٌمٌة  بالإجراءاتوالمتمثلة 
 ( من المبحث الخامس .8وهذا ما ٌظهره الجدول )
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