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 انًستخهص

اٌزوبء ، اٌزوبء اٌطج١ؼٟ،اٌّزؼذدح وّزغ١ش ِغزمً ثأثؼبدٖ اٌفشػ١خ اٌضّب١ٔخ ) اٌزوبء الاعزّبػٟ  اداٌزوبء أثؼبدرٕبٚي اٌجؾش 

اٌج١ئٟ( ٚا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ  اٌزوبء اٌؾخقٟ/ ،اٌزوبء اٌؾشوٟ/اٌؾغٟ، اٌزوبء اٌّٛع١مٟ ،اٌزوبء اٌٍغٛٞ ،ٟاٌزوبء إٌّطم ،اٌجقشٞ

 اٌّذ٠ش٠ٓ( ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ،ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ  ،) ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ خوّزغ١ش ربثغ ثأثؼبدٖ اٌفشػ١خ اٌضلاص

( ِذ٠شا. ؽخقذ ِؾىٍخ اٌجؾش ِٓ 30ػذدُ٘ ) ٚاٌجبٌغ اٌّذ٠ش٠ٓاٌجؾش ػٍٝ آساء  فمذ اػزّذ ،بدْاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼ

اٌزوبء  أثؼبدفزُ الزشاػ  ،الاعزشار١غٟا١ٌمظخ  أثؼبدفٟ اٌٛصاسح ٚرىّٓ فٟ مؼف  اٌجبؽضْٛخلاي اٌّؼب٠ؾخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ اعشا٘ب 

الالغبَ ئٌٝ اٌذسا٠خ اٌىبف١خ ثأثؼبد اٌزوبء اٌّزؼذدح ِٓ  ِذ٠شٞٚرٌه لافزمبس اٌّزؼذدح ٌٍّغبّ٘خ فٟ ِؼبٌغخ مؼف ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ 

عبٔت ٚثؼلالزٗ اٌٛص١مخ ثب١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ِٓ عبٔت آخش. عؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ا٘ذاف أّ٘ٙب: ٚفف اثؼبد ِزغ١شاد 

ٚاخزجبس ػلالخ الاسرجبه ٚالأصش ث١ٓ ِزغ١شاد  ،شار١غ١خالإعزا١ٌمظخ  أثؼبداٌجؾش ِٚذٜ ِغبّ٘خ اثؼبد اٌزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رفؼ١ً 

الاعزجبٔخ فٟ اٌغبٔت  اٌجبؽضْٛ اعزؼًّ  الا٘ذاف ٘زٖ ٌٚزؾم١ك ،اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اسح.اٌجؾش فٟ اٌٛص

( SPSS) ثشٔبِظ ٚاٌذساعبد اٌزٟ رخـ ِٛمٛع اٌجؾش فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِغ الاػزّبد ػٍٝ الأثؾبسوزٌه  ،اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش

.  ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ اعزٕزبعبد ِٓ خلاي اخزجبس ٚرؾ١ًٍ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚالأصشٌؼلالخ لاخزجبس ٚرؾ١ًٍ فشم١بد ا

ا١ٌمظخ  أثؼبدزفؼ١ً ث اْ رغبُ٘ ،وّب اخززُ اٌجؾش ثّغّٛػخ رٛف١بد ِٓ اٌّّىٓ فٟ ؽبي الاخز ثٙب ،اٌفشم١بد اٌزٟ اػزّذ٘ب اٌجؾش
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Abstract: The research examined the multiple dimensions of intelligence as an independent 

variable with its eight sub-dimensions (social intelligence, natural intelligence, visual intelligence, 
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logical intelligence, linguistic intelligence, musical intelligence, motor / sensory intelligence, 

                                           strategic vigilance as a variable dependent on its three 

sub-dimensions (commercial vigilance, competitive vigilance, technological vigilance). A sample of 

managers working in the Ministry of Industry and Minerals was chosen. The research relied on the 

opinions of the )30(                                                                        

                                                                                         strategic 

vigilance, therefore it was suggested that the multiple dimensions of intelligence be contributed to 

addressing the weakness of strategic vigilance because the departments directors lack sufficient 

knowledge of the multiple dimensions of intelligence on the one hand and its close relationship to 

the strategic vigilance on the other. The research attempted to achieve a set of objectives, the most 

important of which are: describing the dimensions of the research variables and the extent of the 

contribution of the multiple intelligences in activating the dimensions of strategic vigilance and 

examining the correlation and impact between the search variables in the ministry. To achieve 

these goals, the research relied on the descriptive-analytical approach, and the researchers used 

the questionnaire in the practical aspect of the research, as well as research and studies that 

correlate to the topic of research in the theoretical part with reliance on (SPSS) program to 

examine and analyze the correlation hypotheses and the effect between the research variables. The 

research reached a set of conclusions through measuring and analyzing the hypotheses adopted by 

the research. The research also concluded with a set of recommendations that, if taken into 

consideration, could contribute to activating the dimensions of strategic vigilance. 

Keywords: Multiple intelligences , Strategic vigilance . 

 انًثحج الاول: يُهزُح انثحج

  اولا : يشكهح انثحج 

ا١ٌمظخ  ،ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ،)ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ خثأثؼبدٖ اٌفشػ١خ اٌضلاص ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خرُ رؾخ١ـ ِؾىٍخ مؼف 

فٟ ِخزٍف  ٠ش٠ٓاٌّذِغ  ُِٚمبثٍزٙ اٌٛصاسحٌٙزٖ  ُِٚؼب٠ؾزٙ ١ٓاٌجبؽضِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌٛصاسح ل١ذ اٌجؾش فٟ  (اٌزىٌٕٛٛع١خ

 . اٌزوبءاد اٌّزؼذدحٌّفَٙٛ  اٌٛصاسح أدساناٌّغز٠ٛبد ٚمؼف ا٘زّبَ اٚ 

 ٚرزغغذ ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ الاعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد الار١خ: 

 ؟ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْفٟ  اٌزوبءاد اٌّزؼذدحِب ٟ٘ الأثؼبد الأعبع١خ اٌّىٛٔخ ٌّفَٙٛ  .1

 ؟ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ فٟ الاعزشار١غ١خ  ا١ٌمظخ ِب ٟ٘ الأثؼبد الأعبع١خ اٌّىٛٔخ ٌّفَٙٛ  .2

 ؟ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ فٟ  اٌزوبءاد اٌّزؼذدحِب ِغزٜٛ  .3

 ؟ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ِب ِغزٜٛ  .4

 ؟ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ فٟ الاعزشار١غ١خاٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٚا١ٌمظخ ِب ِغزٜٛ الاسرجبه ٚاٌزأص١ش ث١ٓ  .5

ء الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد عبثمخ اٌزوش ٠ّىٓ أْ رزنؼ اٌقٛسح أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ ثؾأْ و١ف١خ ٚعجً ئ٠غبد فٟ مٛ

 ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ . غبػذ فٟ رؼض٠ض ر٠ّىٓ أْ  اٌزٟٚ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح
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   اهًُح انثحج   :حاَُا 

أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛمٛػبد ٚاٌؼٕبفش اٌجؾض١خ اٌزٟ عؼذ ٌّؼبٌغزٙب ٚؽغُ  رغزّذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد أثشص ػٛاًِ

اٌزأص١ش اٌزٞ رٍّىٗ فٟ ِغًّ اٌج١ئخ اٌزٟ ػٌٛغذ ف١ٙب ػٍٝ أسك اٌٛالغ فٟ عبٔجٙب اٌزطج١مٟ, ار رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي 

 ( اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ .ٚا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ِؾبٌٚخ ل١بط ػلالخ الاسرجبه ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ) اٌزوبءاد اٌّزؼذدح
 

   اهذاف انثحج  حانخا 

 ٠غؼٝ اٌجؾش فٛة رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:

اٌٛلٛف ػٍٝ ٚ، ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ٚا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ ثبٌزوبءاد اٌّزؼذدحػشك ٚرٛم١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ  .1

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الاثؼبد ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ فٟ  الإعزشار١غ١خٚا١ٌمظخ  حاٌزوبءاد اٌّزؼذداٌّىٛٔخ ٌّفَٙٛ  الأعبع١خ الأثؼبد

 الاوضش ا١ّ٘خ . 

 اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٚا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ . رؾذ٠ذ ٚدساعخ ػلالبد الاسرجبه ٚاٌزأص١ش ث١ٓ  .2

 .ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ  اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٚا١ٌمظخ الاعزشار١غخ فٟاٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ  .3

 .ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ فٟ  ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ؼضصر اٌزٟاٌزوبءاد اٌّزؼذدح رٕف١ز٘ب ٌخٍك  ٚا١ًٌخلزشاػ رٛف١بد ا .4

ٚصاسح اٌقٕبػخ  خ ف١ٟٚا١ٌمظخ الاعزشار١غ اٌزوبءاد اٌّزؼذدحٌّفَٙٛ  اٌّىٛٔخرؼ١ّك اٌٛػٟ ٌّغزّغ اٌجؾش ثطج١ؼخ اٌؼٕبفش  .5

 ؼل.ٚو١ف١خ رفبػٍٙب ِغ ثؼنٙب اٌجٚاٌّؼبدْ 
 

   يُهذ انثحج  ساتؼا : 

ثٛفف اٌظب٘شح ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرجش٠ش اٌظشٚف  ٝؼ٠ٕؼزّذ اٌجؾش فٟ عبٔجٗ اٌؼٍّٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠   

 . ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ الأغت اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ  ٚلأٔٗ ،( 121:  2012،ٚاٌّّبسعبد اٚ اٌزم١١ُ ٚاٌّمبسٔخ ) لٕذ٠ٍغٟ 
 

  وػُُح انثحجخايسا : يزتًغ 

ً  ،٠ؼذ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌجؾش اِشاً فٟ غب٠خ الا١ّ٘خ  رُ اخز١بس ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ  ،ٚلاخزجبس فشم١بد اٌجؾش ١ِذا١ٔب

 .( ِذ٠شاً ١30ٓ فٟ اٌٛصاسح اٌجبٌغ ػذدُ٘ )اٌجؾش اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼبِرنّٕذ ػ١ٕخ ٚ ،وّغزّغ
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   ًَىرد انثحج انفشضٍسادسا : 

رزطٍت اٌّؼبٌغخ إٌّٙغ١خ ٌّؾىٍخ اٌجؾش فٟ مٛء اهبس٘ب إٌظشٞ ِٚنب١ِٕٙب ا١ٌّذا١ٔخ رق١ُّ أّٔٛرط افزشامٟ وّب ٘ٛ 

ٚرُ اػزّبد ِم١بط ،( ار ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش فٟ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ 1ِٛمؼ فٟ ؽىً )

 ( ٌّزغ١ش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ.2017،( ٌّزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ِٚم١بط )ا١ِٕخ 2018،)اٌق١ذاٚٞ ٚؽمٟ

 

   فشضُاخ انثحجساتؼا : 

ار رُ ثٕبء اٌفشم١بد اٌشئ١غ١خ  ،اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌفشم١بد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ اٌزٟ رجٕب٘ب اٌجؾش  أّٔٛرطرٕجضك ِٓ   

 :لاداسٞ اٌغ١ٍُ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟٚاٌفشػ١خ ثّب ٠ٕغغُ ِغ إٌّطك ا

 : ًبرٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ِغ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚاثؼبد٘ انفشضُح الاون. 

 :ٚرزفشع ِٕٙب فشم١بد  ،الإعزشار١غ١خم١ك ا١ٌمظخ ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾ انفشضُح انخاَُح

  -رزنّٓ : فشػ١خ

 ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ. . أ

 ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ. . ب

 ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ. . خ
 

   انذساساخ انساتقححايُا : 

 حًاج( رايؼح فٍ انتشتُح كهُح طهثح نذي انًتىافشج انًتؼذدج انزكاءاخ أًَاط) :(2018، اسح )انصُذاوٌ وحقٍدس .1

ٌذٜ هٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ ؽّبح ِٚؼشفخ اٌفشٚق فٟ ِذٜ ٌزؼشف ػٍٝ أّبه اٌزوبءاد اٌّزؼذدح اٌّزٛافشح ٘ذفذ اٌذساعخ ا

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ػٍٝ رٛافش ّٔطٟ اٌزوبء الاعزّبػٟ ٚاٌٍغٛٞ ٌذٜ اٌطٍجخ اوضش ِٓ ثم١خ ،رٛافش أّبه اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ث١ٓ اٌطٍجخ 

 أّبه اٌزوبءاد اٌّزؼذدح الاخشٜ.

 (انًؤسسح فٍ نهتغُُش كؼايم الاستشاتُزُحانُقظح (: )2011، َصُشج دساسح ) .2

ْ   ئثشاص فٟ ٘زٖ اٌذساعخ  خاٌجبؽض ؽبٌٚذ  ؽ١ش ، اٌّإعغخ فٟ اٌزغ١١ش ِذاخً ِٓ ًِٚذخ ٚع١ٍخ رؼزجشر١غ١خ زشاالإع ا١ٌمظخ أ

 ٘زا رطج١ك ٠جمٝ أٔ ٗ ئلا   الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ رغّٝ خ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ّإعغخاٌ اؽزٛاء سغُ أٔٗ  ئٌٝ رٛفٍذ

 ٚٔبلـ. ِٕزظُ غ١ش اٌٛالغ أسك ػٍٝ اٌّفَٙٛ
 

 شٌظانًثحج انخاٍَ: الاطاس انُ

  دجيفهىو انزكاءاخ انًتؼذ :اولاا 

ٔظش٠خ  ،ذسح ػم١ٍخ ػبِخ ِٚٓ ٘زٖ إٌظش٠بد٘زُ ػٍّبء إٌفظ ِٕز ِبئخ ػبَ ثٛمغ ٔظش٠بد ِٚفب١ُ٘ فغشد اٌزوبء ػٍٝ أٗ لا 

: 2013 ،) وبظُ وٍفٛسد ،ا٠ضٔه ،وبرً ،فشْٔٛ ،ث١شد ،عٕغٓ ،صِٛغْٛ ،٠ٚٚغّبْ ،صشعزْٛ ،صٛسٔذا٠ه ،عج١شِبْ ،ٚوغٍش ،ث١ٕ١ٗ

( فٟ 1983)اهش اٌؼمً وزبثٗفٟ  Howard Gardnerاٌّزؼذدح اٌزٟ هٛس٘ب ػبٌُ إٌفظ  ؽ١ش رفزشك ٔظش٠خ  اٌزوبءاد، (220

د اْ الافشاد ٠ّزٍىْٛ عجؼخ ِٓ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح  ٚأٙب ِٛعٛدح ٌذٜ الافشا ،اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚأٚائًاٌغجؼ١ٕبد  أٚاخش

 ،اٌغغّٟ اٌؾشوٟ/،اٌّٛع١مٟ  ،اٌجقشٞ/اٌّىبٟٔ ،ٌش٠بمٟإٌّطمٟ/ ا ،ٟ٘)اٌٍغٛٞ/ اٌٍفظٟثذسعبد ِزفبٚرخ ٚ٘زٖ اٌزوبءاد 

 زوبء اٌٛعٛد اٌشٚؽٟزٞ ٠زؼٍك ثروبءا صبِٕب ٠زؼٍك ثبٌزوبء اٌطج١ؼٟ ٚاٌزوبء اٌزبعغ اٌ أمبف( صُ  /اٌزارٟاٌؾخقٟ ،الاعزّبػٟ 

Gardner,2004,p4 , Davis et al. ,2011,p:485 ,Peariso,2008:5) Hanafin,2014,p:127,)  ٔظش٠زٗ ؽ١ش عٍجذ

ً فأفجؾذ رؾذ٠، ّغزٜٛ إٌظشٞ اٚ فٟ رم١١ُ اٌزوبءثؼل الاثزىبس عٛاء ػٍٝ اMIٌ) )  اٌّغّبح رغبٖ إٌظشح اٌىلاع١ى١خ اٚ  اً ِجبؽش ب

اٌزٟ  الأخشٜمذساد الارغبٖ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌزوبء ٘ٛ لذسح ٚاؽذح رزؼٍك فمو ثبٌفىش إٌّطمٟ ٚاٌش٠بمٟ ٚػذَ الاػزشاف ثبٌ

ؾؼش ثٗ عٜٛ ػذد لا ٠ زٞثبلإمبفخ اٌٝ اٌطبثغ اٌغبئذ فٟ اخزجبساد اٌزوبء اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٞ ٠زغُ ثبٌطبثغ اٌزغش٠ذٞ اٌ ،د٠ّزٍىٙب اٌفش

-Leandro, et al., 2010: p225,اٌزؼٍُ ) أعب١ٌتاٌزشو١ض ػٍٝ  ُ اٌمذساد اٌفىش٠خ ٌٍطفً ِٓ خلايف١زُ رم١١ ،الأهفبيل١ًٍ ِٓ 

226 Gardner & Moran, 2006, p:22 ). ٓار ث١ (Deing 2004 اْ عّغ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ثأعب١ٌت اٌزؼٍُ ٠ف١ذ فٟ رأع١ظ )

 لاِْاٌزؼٍُ ثؼذاْ ِزىب ٚأعب١ٌت( ٔغذ اْ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح Nelson 1998ٚثٕبءا ػٍٝ اعزىؾبفبد )  ،إٌظش٠خ اٌزشث٠ٛخ ثىً روبء

٘زٖ ( اعزٕذد 571: 2015 ،) عجش ٌّشرجطخ ثزٌه اٌزوبءا الأعب١ٌتِٓ خلاي  أفنًفبٌٕبط اٌّز١ّضْٚ فٟ روبء ِؼ١ٓ ٠زؼٍّْٛ 

 ،الأضشٚثٌٛٛع١بٚ ،ػٍُ إٌفظ ٚ ،الأػقبةػٍُ  ،ِضً،اٌٝ الاوزؾبفبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌّؼشف١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ إٌظش٠خ

ؽً اٌّؾىلاد اٚ اثزىبس فمذ ػشف وبسدٔش اٌزوبء" ثبٔخ اٌمذسح ػٍٝ  .(Gardner&Moran,2006,p:227ٚاٌذساعبد اٌضمبف١خ )

لذساد  ثأٔٗوّب ػشف اٌزوبء  ،( Hanafin,2014,p:127, Razmgoo,2008,p:155) أوضشِٕزغبد ٌٙب ل١ّخ فٟ صمبفخ ٚاؽذح اٚ 

ٔفغ١خ ٠ّىٓ رٕؾ١طٙب فٟ ث١ئخ صمبف١خ ٌؾً اٌّؾىلاد اٚ اثزىبس ِٕزغبد ٌٙب ل١ّخ مّٓ اٌضمبفخ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب -ث١ٌٛٛع١خ ٚئِىبٔبد

 ( .Shearer,2009:4,Gardner&Moran,2006,p:227)  أخشٜٚ فٟ صمبفبد اٌفشد اً 
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 :انزكاءاخ انًتؼذدج أتؼاد حاَُا 

 اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ِٕٚٙب: أثؼبدؽذد اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

( Leandro, et al ,2010 : 226-227, Davis, et al, 2011:6-7, Razmjoo, 2008 :159,  Gardner & Moran, 

2006 : 228, Peariso, 2008 :5, White, 2005 : 11, Gardner, 2005 : 7-8, Shearer, 2009 : 5, ٟاٌق١ذاٚٞ ٚؽم  

2018 : 190) 

 Interpersonal Intelligenceانزكاء الارتًاػٍ:  .1

ذسح ( اْ اٌزوبء الاعزّبػٟ ثبٔٗ اٌم٠ٚDouglas,2004:2زوش )، ٚاٌزغبٚة ِؼُٙ ٚئلٕبػُٙ ا٢خش٠ٓ اٌزفى١ش ٚفُٙ عٍٛو١بد ٘ٛ

 ػٍٝ فُٙ الاخش٠ٓ ٚاٌغٍٛن اٌؾى١ُ فٟ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ ٠ؼذ ِظٙشا ِٓ ِظب٘ش اٌزوبء .
 

  Natural intelligence  انزكاء انطثُؼٍ: .2

ٚفُٙ ّٔو ؽ١برٙب  ،اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚإٌجبر١خ ٌىبئٕبداٌفشد ػٍٝ فُٙ ِظب٘ش اٌطج١ؼخ ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ اوزؾبف خقبئـ ا٠ٚزّضً فٟ لذسح  

 الا٘زّبَ ثبٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ .  ٚٔؾبهٙب ٚعٍٛوٙب ٚ
 

 Linguistic Intelligenceانزكاء انهغىٌ:  .3

ٚاٌزؼج١ش ػّب ٠غٛي فٟ اٌخبهش  ،٘ٛ اٌزفى١ش فٟ اٌىٍّبد ٚرشر١جٙب  ٚاعزخذاَ اٌٍغخ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌّؼبٟٔ اٌّؼمذح ٚفّٙٙب ثفبػ١ٍخ

 خش٠ٓ .ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚالٕبع الاً 
 

 Logical-Mathematical Intelligenceنشَاضٍ: /اانًُطقٍ انزكاء  .4

ٚاعزخذاَ  ،اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّطمٟ ٚخبفخ فٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّغبئً اٌش٠بم١خ ٚاٌؾغبث١خ

 ٚرٛظ١ف الاعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد . ،الاسلبَ ثفبػ١ٍخ

 

 Spatial Intelligenceانًكاٍَ: انثصشٌ/ انزكاء  .5

ٚاٌؼلالبد اٌزٟ  ،اٌمذسح ػٍٝ ادسان اٌؼبٌُ اٌّىبٟٔ اٌجقشٞ ثذلخ ٚاٌزفى١ش فٟ اٌقٛس ٚالاؽغبط ثبلأٌٛاْ ٚالاؽىبي ٚاٌخطٛه

 رٛعذ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبفش ثؾىً فؼبي.
 

 Bodily Intelligenceانزسًٍ: انحشكٍ/انزكاء  .6

 اد ٚالافىبس ٚاٌّؾبػش ثقٛسح ِزٕبغّخ ِغ لذسارٗ اٌؼم١ٍخ.ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌز ،اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌفشد ٌغغّٗ ثّٙبسح فٟ اٌزؼٍُ
 

 Musical Intelligenceانزكاء انًىسُقٍ:  .7

اٌٝ عبٔت اٌزؼشف ػٍٝ  ،ٚعّبع اٌمٛاٌت اٌّٛع١م١خ ٚاٌزؼشف ػ١ٍٙب ،ٚفُٙ اٌّٛع١مٝ ،اٌمذسح ػٍٝ ادسان اٌق١غ اٌّٛع١م١خ

 .ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛع١مٝ ٚاٌؼٛاهفؼبي ٚرؾذ٠ٚاٌّؾبسوخ فٟ الاعزّبع اٌف ،الاٌؾبْ ٚالا٠مبػبد اٌّٛع١م١خ

 

 Intrapersonal Intelligenceانزكاء انشخصٍ:  .8

 لاعزفبدح ِٓ رٌه فٟ رؼذ٠ً عٍٛوٗ.ٚادسان ِؾبػشٖ ٚدٚافؼٗ ٚسغجبرٗ ٚا ،لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ رارٗ ثٕفغٗ
 

  :ا  يفهىو انُقظح الاستشاتُزُححانخا

 ،غفٍخاٌفؾٛح ٟٚ٘ ػىظ ٚأزجبٖ  رؼٕٟ ٠ٛب  ثذ ِٓ ِؼشفخ ِفَٙٛ ا١ٌمظخ فٟٙ ٌغلا عزشار١غ١خالإلجً اٌزطشق اٌٝ ِفَٙٛ ا١ٌمظخ    

ً  .(3: 2015)اؽّذ, فٟٙ رؼٕٟ اْ اٌؾخـ ر١مع ٚاخز ؽزسٖ ( ِأخٛرح ِٓ Labonte Daniel,2009وّب ٠زوش ) اِب افطلاؽب

ِغبي ػٍُ إٌفظ فبْ الأغبْ ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ ٚاؽذح ٚأطلالب ِٓ اٌّغبي اٌطجٟ ٚ ،ٚاٌزٟ رؼٕٟ اٌغٙش ،(veilleاٌّقطٍؼ اٌلار١ٕٟ )

اٌزٟ رطبثك ؽبٌخ اٌٛػٟ رىْٛ  الأخ١شحففٟ اٌؾبٌخ  ،ٚاِب فٟ ؽبٌخ ٠مظخ( ،ٚاِب فٟ ؽبٌخ ؽٍُ ،ِٓ اٌؾبلاد اٌضلاس )اِب فٟ ؽبٌخ َٔٛ

ٔغ١خ ثّؼٕٝ اٌّشالجخ ٠ٚؾ١ش ٘زا اٌّقطٍؼ ثبٌٍغخ اٌفش .(16ؿ :2011،اٌؼبثذ٠ٓ اٌؾٛاط ِزفزؾخ ػٍٝ ِب ٠غشٞ ِٓ ؽٌٛٙب )ٔٛس

 فٟاٌزٞ ٠ٙزُ ثبٌىؾف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رإصش رأص١شا عش٠ؼب ، ّخظُ ٚاٌّغزّش ٌشفذ ث١ئخ إٌّظإٌّ ثبٌشاداس ٠ٚمقذ ثٙب اٌؼًّ

ٚفٟ ٚمؼ١خ اعزمجبي  ٚالإؽغبطؽبٌخ ِٓ اٌٛػٟ )اْ ٠ىْٛ اٌؾخـ ػٍٝ ر١مع  أٔٙب أ٠نبٚرؼٕٟ ، (189: ؿ2005،)ؽذ٠ذ ّٔٛ٘ب

اِب ِفَٙٛ ا١ٌمظخ ، (6: ؿ2010،) ثٛخّخُ ِٚقجبػ ٚألٛاي  ٚأفؼبي ئؽبسادشاٖ ِٓ ِؾ١طٗ اٌخبسعٟ ِٓ ٚرٍمٟ ٌىً ِب ٠

شا ظ٠مف ػٍٝ رؼش٠ف ِٛؽذ ٔ رؼذدد ا٢ساء ؽٌٛٗ وغ١شٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الاداس٠خ ؽ١ش أٗ لا ئداس٠خف١ؼىظ فٍغفخ   الإعزشار١غ١خ

ٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رشعغ اٌٝ خٍف١برُٙ اٚ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب لاخزلاف اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ِٓ ؽ١ش اٌّىٛٔبد ٚاٌزم١ٕبد ٚا

اٌّٛعٗ ٚاٌّؾذد ٌٍّؼٍِٛبد ثؾىً ع١ذ لارخبر  ٔٙب ِشالجخ ٚرؾ١ًٍ ٌٍج١ئخ ثبٌٕؾش( ثبJakobiak) ار ٠ؼشفٙب، (196: ؿ2017 ،)ثٍؾبط

ٍِٛبر١خ اٌزٟ ثٛاعطزٙب ثبٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌّؼ(  Lesca,2003:13ث١ّٕب ٠ؾ١ش) ، (Hassen,2013:46إٌّبعجخ ) الإعزشار١غ١خاٌمشاساد 
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 .ّخ الاعزّبع ٌلإؽبساد اٌّزٛلؼخ خبفخ اٌنؼ١فخ ِٕٙب فٟ ث١ئخ رزّزغ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٚرغضٚ٘ب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٙذ٠ذادظرنّٓ إٌّ

ّخ فٟ اعزّبع ظّٕح ِؼٍِٛبر١خ رىْٛ ِٓ خلاٌٙب ا١ٌشٚسفخ الاػّبي ٚاعزجبق اٌزغ١شاد فٟٙ رٕظ١ُ ٠غؼٝ ٌّؼشفخ ث١ئ ثأٔٙبٚػشفذ 

اٌؼ١ٍّخ  ثأٔٙب ( Lesca,1997:17)  ٚػشفٙب . (17:ؿ2011،)ٔٛساٌؼبثذ٠ٓ مشاساد إٌّبعجخاٌٌج١ئزٙب ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ارخبر 

اٌغّبػ١خ اٌّغزّشح اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ الافشاد ثطش٠مخ رطٛػ١خ ف١زجؼْٛ ٠ٚزؼمجْٛ ِٚٓ صُ ٠غزخذِْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛلؼخ 

ِٓ اعً أؾبء فشؿ اٌؼًّ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد  ،ّخظاْ رؾذس فٟ اٌّؾ١و اٌخبسعٟ ٌٍّٕ ًاد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزٌّزٟ رخـ اٌزغ١شا

 (Ribaultٚػشفٙب ) .جخ دل١مخ ِٚغزّشح رؾًّ ػذح ِشاؽًاٌٝ أٙب ػ١ٍّخ ِشال (Rosa,2017:14)ٚاؽبس. ػبِخٚػذَ اٌزأوذ ثقفخ 

 (.4: 2015،)اؽّذ ّخ ِٓ خلاي اٌجؾش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالؼ١خ ٚاٌّغزمج١ٍخظإٌّ زبثؼخ اٌؼبِخ ٚاٌزو١خ ٌّؾ١وثبٔٙب اٌّشالجخ ٚاٌّ

ّخ ثبٌّشالجخ ٚاٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚٔؾش ظلاعزشار١غ١خ ٟ٘ )ػ١ٍّخ رغّؼ ٌٍِّٕٓ خلاي اٌزؼبسف اٌغبثمخ ٔغزٕزظ اْ ا١ٌمظخ ا

١ً ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ ِٓ اٌفشؿ ٚاٌزمٍٚرنّٓ ٌٙب الاعزّبع ٌّؾ١طٙب اٌخبسعٟ ٌلاعزفبدح  ،اٌّؼٍِٛبد لأ٘ذاف اعزشار١غ١خ

 (.ّخظإٌّ
 

  :اتؼاد انُقظح الاستشاتُزُحساتؼا 

 رُ رؾذ٠ذ الاثؼبد وبلارٟ:
 

 انُقظح انتزاسَح .1

فٟٙ ، (161: 2012)غلاة ١ٍِٚىخ, ّخ ِٚؼبٌغزٙب ٚٔؾش٘بظاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثغٛق إٌّ رٙزُ ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ثبٌجؾش ػٓ

 ،رطٛس سغجبرُٙٚ ،ّخ اٌّشرجطخ ػبدح ثزغ١ش ارٚاق اٌّغزٍٙى١ٓظً اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ ث١ئخ إٌّلت ورغؼٝ اٌٝ رزجغ ٚرش

اٌٝ عبٔت الا٘زّبَ اٌّغزّش ، ٚاٌّٛصػ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق  ،اٌطٍتٚ، رطٛس اٌغٛقٚ ،اؽز١بعبرُٙٚ

ٚ٘زٖ ا١ٌمظخ رغّؼ ثــ اٌزؼشف ػٍٝ  ,Prat&Bonnardel,2003:160)ٚ) ( 10:ؿ 2010،)ثٛخّخُ ِٚقجبػ  ٌضثبئٓثؾىبٜٚ ا

 2014،)ػب١ٌخ ٚفجش٠ٕخ ززجغ رطٛس ٚػشك ِٕزغبد عذ٠ذح فٟ اٌغٛق٠ٚ ،ّخظالزشاػ ِٕزغبد عذ٠ذح ٌضثبئٓ إٌّٚ ،اعٛاق عذ٠ذح

:14.) 

 انُقظح انتُافسُح .2

 ،ز١ٍّٓ ِٚؼبٌغزٙب ٚٔؾش٘ب )غلاة ١ٍِٚىخرٙزُ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ثبٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌّٕبفغ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾ 

ٚرؾ١ٍٍٙب  ،)ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف( ( ِٓ خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾقً ػ١ٍٙب ِٓ رؾ١ًٍ اٌقٕبػخ ٚرؾ١ًٍ إٌّبفغخ161: 2012

ٌّٕبفغ١ٓ ثبلإمبفخ اٌٝ أٙب رٙذف اٌٝ فُٙ عٍٛن ا .(6: 2017،ّخ )ػّش ١ٌّٚٓظٚرطج١مٙب فٟ ارخبر اٌمشاس ثبٌّٕ ٚاعزخشاط إٌزبئظ

ٚ٘زا  ،ٚلذسارُٙ ٚفشم١برُٙ اٌزٟ رزنّٕٙب أؾطزُٙ ٚلشاسارُٙ، ٚاعزشار١غ١برُٙ ٚا٘ذافُٙ اٌغذ٠ذحأطلالب ِٓ ِؼشفخ ادائُٙ اٌؾبٌٟ 

 .(38: 2011،)ٔٛس اٌؼبثذ٠ٓ ثغشك رٛلغ اػّبٌُٙ اٌّغزمج١ٍخ

 

 انُقظح انتكُىنىرُح .3

ٚاٌٛعبئً اٌّغزّشح ثٙذف اٌىؾف ػٓ  إٌّظّخٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً رؼذ ػٕقشا ِىٛٔب ١ٌٍمظخ الاعزشار١غ١خ فٟٙ رؾ١ش اٌٝ اٌغ 

ٞ رشالت ِٓ خلاٌٗ إٌؾبه اٌز ثأٔٙبٚرؼشف  ،(13: 2016وً اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌؾبفٍخ فٟ ١ِذاْ اٌزم١ٕبد )ع١ّخ ٚؽ١بح,

ّخ ٚاٌٛعبئً اٌّغزؼٍّخ ثغشك ِؼشفخ ظزٍف اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً إٌّّخ اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّشرجطخ ثٙب أٞ ِخظإٌّ

ار ، (41: 2011،ٔٛس اٌؼبثذ٠ٓ ) ؽب١ٌب اٚ ِغزمجلا إٌّظّخٚوً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثٕؾبه  ،اٌزطٛساد

ٌجؾش اٚ ،غرطٛس اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚػ١ٍّبد اٌزق١ٕ ،ثشاءاد الاخزشاع ٚرطٛس اٌّؼب١٠ش١مظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌؼَّٛ فٟ رزّضً اٌ

 . (161: 2012 ،)غلاة ١ٍِٚىخ اٌؼ١ٍّخ شالاعبعٟ ٚاٌّمبلاد ٚاٌزمبس٠

 

  :ا  انُقظح الاستشاتُزُح وانزكاءاخ انًتؼذدجخايسا

فب١ٌمظخ رٙزُ فٟ ِنّٛٔٙب ثشفذ  ،ػزجبس٘ب ِٓ ِىٛٔبد اٌزوبءأرٕظش ١ٌٍمظخ ث الأٌٚٝ ٔظش رشرجو ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، بٕ٘بن ٚعٙز

ٚرٕزٟٙ ٘زٖ  ،ِٕظّخ ِٚغزّشح ٌغشك اٌجمبء ػٍٝ ػٍُ ثىً اٌّغزغذاد فٟ اٌمطبع اٌزٞ رؾغٍٗ إٌّظّخ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ،ِؾ١و إٌّظّخ

اِب اٌزوبء ف١زنّٓ اٌم١بَ ثزشعّخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد وّإؽشاد لارخبر اٌمشاساد  .اٌؼ١ٍّخ ثزؾق١ً ٚرؾ١ًٍ ٚٔؾش اٌّؼٍِٛبد

فبٌزوبء ٘ٛ ِخزٍف اٌزغ١شاد اٌزٟ  ،اٌّف١ِٛٙٓ ِغزؼبسك رخ فٟٙ اٌضب١ٔإٌظش  خاِب ٚعٙ .الاعزشار١غ١خ ثّب ٠خذَ ا٘ذاف إٌّظّخ

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ . (7-6: 2015،)اؽّذ اِب ا١ٌمظخ ٟ٘ ِب رمَٛ ثٗ إٌّظّخ ٌٍزألٍُ ِـــــغ ٘زٖ اٌزغ١شاد ،رؾذس فٟ ِؾ١و إٌّظّخ

فبدسح  أؽبسادرٍزمو  الإعزشار١غ١خٞ فب١ٌمظخ ِٕٙب اٌزوبء الالزقبد ،خ ٌجؼنٙب اٌجؼلٍِّى الإعزشار١غ١خاٌّفب١ُ٘  اٌّشرجطخ ثب١ٌمظخ 

فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رلاؽظٙب ٠ّىٕٙب اٌزأص١ش لغ ا١ٌمظخ ِؾذٚد لأٔٗ لاا( ٚ Boumard 1991ػٓ اٌج١ئخ ٚلا رإصش ف١ٙب ؽ١ش ٠مٛي )

ْ ِٓ خقبئـ (, وّب ا32-31: 2012،ِإصش ِٚغ١ش)ٔٛس اٌؼبثذ٠ٓ  اً ار ٛفٙ ،ٌٍٚزوبء الالزقبدٞ دٚس فٟ رغ١١ش اٌج١ئخ ,عزّشاسأث

ٗ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ الافشاد رمَٛ ثّلاؽظخ اٌؼلاِبد اٚ الاؽبساد فٟ أٔ٘ٛ اٌزوبء اٌغّبػٟ اٌزٞ ٠ؼشف ث ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ

 ،ا١ِشح) اٌّغّٛػخ أػنبءٚاٌزٞ ٠ّضً ٘ذف اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ ارقبي ٚرفبػً  ،ِؼٕٝ ِؼ١ٓ لإػطبئٙباٌّؾ١و ِٓ اعً ِمبسٔزٙب 

2013 :6) . 
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 انزاَة انؼًهٍانج: انًثحج انخ

   انتحهُهٍ انىصفٍ نًتغُشاخ انثحج اولا : 

 ؽشػ ٌٍغذٚي: ٠أرٟٚف١ّب  ٌجؾشادٔبٖ الاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌّزغ١شاد ا (1) ٠ّضً اٌغذٚي
 

 يتغُش انزكاءاخ انًتؼذدج .1

ِزغ١ش  لإعّبٌٟش ثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ؽ١ ،اٌّجؾٛصخ ٌٍٛصاسح( ٌّزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٚاثؼبدٖ اٌفشػ١خ ٠1ج١ٓ اٌغذٚي )

ِّب ٠ٛمؼ ا١ّ٘خ  ،(59.( ،ٚثأٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3( ، ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ )3.69اٌزوبءاد اٌّزؼذدح )

الاخشٜ ٌّزغ١ش عزّبػٟ ػٍٝ اػٍٝ ٚعو ؽغبثٟ ث١ٓ الاثؼبد اٌفشػ١خ ٚؽبص ثؼذ اٌزوبء الأ .اٌٛصاسح٘زا اٌّزغ١ش ػٍٝ ِغزٜٛ 

( 3،ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ ) 78.)ِؼ١بسٞ لذسٖ ) ٔؾشافبٚث( 3.89ؽ١ش ثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ) ،اٌزوبءاد اٌّزؼذدح

( 3.50ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، اِب ثؼذ اٌزوبء اٌّٛع١مٟ فمذ ؽبص ػٍٝ الً الاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚاٌزٞ ثٍغ )

لذ اثذد ا١ّ٘خ الً ٌجؼذ اٌزوبء اٌّٛع١مٟ ػٓ ثبلٟ الاثؼبد الاخشٜ  اٌٛصاسحاْ  ػٍٝ (، ٚ٘زا اْ دي(76.ٚثأٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 

 ٌّزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح.
 

 يتغُش انُقظح الاستشاتُزُح  .2

ٌٟ ِزغ١ش اٌّجؾٛصخ ،ؽ١ش ثٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ لاعّب ٌٍٛصاسح( ادٔبٖ ٌّزغ١ش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚاثؼبدٖ اٌفشػ١خ ٠1ج١ٓ اٌغذٚي )

( ِّب ٠ٛمؼ ا١ّ٘خ 62.ٚثأٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ) ،(3ِٓ ل١ّخ اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ )، ٟٚ٘ اػٍٝ (3.61ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ )

ا١ٌمظخ ٘زا اٌّزغ١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشوخ، ٚؽبص ثؼذ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اػٍٝ ٚعو ؽغبثٟ ث١ٓ الاثؼبد اٌفشػ١خ الاخشٜ ٌّزغ١ش 

( ٚ٘زا 3ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ ) ،72.)( ٚثأٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3.78ٍغ اٌٛعو اٌؾغبثٟ )ؽ١ش ث ،الاعزشار١غ١خ

( ٠3.51ذي ػٍٝ ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؼذ ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، اِب ثؼذ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فمذ ؽبص ػٍٝ الً الاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚاٌزٞ ثٍغ )

اٌؾشوخ لذ اثذد ا١ّ٘خ الً ٌجؼذ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٓ ثبلٟ الاثؼبد الاخشٜ  اْ ػٍٝ (، ٚ٘زا اْ دي(69.ٚثأٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 

 ٌّزغ١ش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ.

ػٍٝ ا١ّ٘خ  اٌّزؼذدحأٗ لذ ؽبص ِزغ١ش اٌزوبءاد  ،ْ ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٚرؾ١ًٍ ٌٍغذٚي ادٔب٠ٖٚٛشٜ اٌجبؽض   

 .اٌّجؾٛصخ ٌٍٛصاسحِزغ١ش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٔغج١خ اوجش ِٓ 
 

 انثحجالاوساط انحساتُح والاَحشاف انًؼُاسٌ نًتغُشاخ  :(1رذول )

Table : Descriptive Statistics for Variables    (  انزكاءاخ انًتؼذدج ،الاستشاتُزُح)انُقظح  

 Mean Std. Deviation انثؼذ انتسهسم

 78. 3.89 انزكاء الارتًاػٍ 1

 67. 3.68 انزكاء انطثُؼٍ 2

 66. 3.73 انزكاء انثصشٌ 3

 69. 3.67 انزكاء انًُطقٍ 4

 82. 3.43 انزكاء انهغىٌ 5

 76. 3.50 انزكاء انًىسُقٍ 6

 71. 3.77 انزكاء انحشكٍ 7

 68. 3.88 انزكاء انشخصٍ 8

 59. 3.69 انزكاءاخ انًتؼذدج

 80. 3.53 انُقظح انتزاسَح 1

 69. 3.51 انُقظح انتكُىنىرُح 2

 72. 3.78 ُقظح انتُافسُحان 3

 62. 3.61 انُقظح الاستشاتُزُح
 

 : نثحجاختثاس فشضُاخ ا حاَُا 

 اختثاس انفشضُح انشئُسُح الاونً  .1

( ث١ٓ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزوبءاد 0.01( اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه هشد٠خ ٚل٠ٛخ عذا ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )٠2ؾ١ش عذٚي )

. وّب (000.( ٚل١ّخ ِؼ٠ٕٛزٙب ) 5.718اٌّؾغٛث١خ  ) t، ِّب ٠ذػُ رٌه ثٍغذ ( **716.لاسرجبه  )ار ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا ،اٌّزؼذدح

خ اٌزٕبفغ١خ، ا١ٌمظخ ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ،ا١ٌمظالاعزشار١غ١خ )رٛعذ ػلالخ اسرجبه ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ ا١ٌمظخ 

اٌزوبء )فمذ ثٍغذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ ٘زٖ الاثؼبد ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً  ،(اٌزوبءاد اٌّزؼذدح)( ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزىٌٕٛٛع١خ
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خ اٌؼذَ ٚسفل فشم١ اٌجذ٠ٍخ فشم١خاٌ( ػٍٝ اٌزشر١ت ٚرذػُ ٘زٖ إٌز١غخ فؾخ  **576.،  **506.،  **779.) (اٌّزؼذدح

 ١ٓ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٌٍؾشوخ ل١ذ اٌذساعخ.، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اثؼبد ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ رغُٙ فٟ رؾغٌٍفشم١خ اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ

)رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوبءاد  ٍفشم١خ اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ اٌزٟ رٕـٌ اٌجذ٠ٍخفشم١خ ا٠ٌزج١ٓ لجٛي    

 . ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚاثؼبدٖ( اٌّزؼذدح ِغ
 

 (Table Correlation of Variables)   يصفىفح الاستثاط :(2) رذول

 انزكاءاخ انًتؼذدج( ،)انُقظح الاستشاتُزُح

  اٌّإؽشاد ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ

.716
**

 .779
**

 .506
**

 .576
**

انزكاءاخ  ِؼبًِ الاسرجبه )عج١شِبْ( 

 Sig 001. 004. 000. 000. انًتؼذدج

Dependent Variable: ستشاتُزُحانُقظح الا   

Predictors: (Constant): انزكاءاخ انًتؼذدج   

** Correlation is significant at the 0.01 

 .ٍ تالاػتًاد ػهً يخشراخ انحاسثح الانكتشوَُحُانًصذس: يٍ إػذاد انثاحخ

 انُقظح الاستشاتُزُح( فٍتأحُش انزكاءاخ انًتؼذدج  ) اختثاس انفشضُح انشئُسُح انخاَُح .2

ثبٌٕغجخ  اعّبٌٟ ِزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ( اٌّؾغٛثخ ث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١ش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ  ٚثFٓ١)ل١ّخ ( اْ 3ٚي )٠ج١ٓ اٌغذ

ٌٍٛصاسح، ِزغ١ش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ثبٌٕغجخ  فٌّٟزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح  اً رأص١ش اْ ٕ٘بٌه، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ (32.694ٌٍؾشوخ لذ ثٍغذ )

ؼذدح ع١إدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ ا١ٌمظخ ( فٟ اٌزوبءاد اٌّز1)٠ؾذس ِمذاسٖ  شً ١ٚاٌزٟ رذي ػٍٝ اْ اٞ رغ١  (β= 772. (ٔلاؽع ل١ّخ ٚ

ؼذ ِم١بعب ٚفف١ب ٠غزخذَ فٟ رفغ١ش ِذٜ فبئذح رٟ ٚاٌز R Squareل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ثٍغذوّب  ،(772.ِمذاسٖ )الاعزشار١غ١خ 

(  734a.بك فٟ الاخطبء ػٕذ اعزخذاَ ِؼبدٌخ الأؾذاس ،ٚاٌزٞ وبْ ِمذاسٖ )، ٠ّٚضً ٔغجخ الأخفؼبدٌخ الأؾذاس فٟ رمذ٠ش اٌزم١١ُِ

عزشار١غ١خ اٌزٟ ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ثفؼً ا١ٌمظخ الا 734a.ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اْ ِب ِمذاسٖ )

اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رظٙش  اٌغذٚي رنّٓ، وّب الأؾذاسٛرط ( ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ِٓ لجً ػٛاًِ ٌُ رذخً أّ 276.، ٚاْ )٠ؾز٠ٛٙب الأّٛرط

اد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ ، ٚ٘ٛ رأو١ذ ػٍٝ ٚعٛد رأص١شاد ٌٍزوبءالإؽقبئٟفٟ ِخشعبد إٌظبَ (  000b.ِمذاس٘ب  )

ص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب )٠ٛعذ رأب ٔغزذي ػٍٝ لجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غ، ِٚٓ ٌٕ٘جؾشػ١ٕخ ا ٌٍٛصاسحعزشار١غ١خ الا

 .ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ(
 

 (Table : Regression of Variables)  (: يصفىفح الاستثاط 3رذول )

انزكاءاخ انًتؼذدج( ،)انُقظح الاستشاتُزُح   

  اٌّإؽشاد ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ

32.694 80.203 6.560 11.843 F 

انزكاءاخ 

 انًتؼذدج

.000
b
 .000

b
 .016

b
 .002

b
 Sig 

.756 .730 1.821 1.176 α 

.772 1.155 .529 .632 β 

.734
a
 .741 .190 .297 R Square 

Dependent Variable: انُقظح الاستشاتُزُح   

Predictors: (Constant),: انزكاءاخ انًتؼذدج   

 تالاػتًاد ػهً يخشراخ انحاسثح الانكتشوَُحٍ ُيٍ إػذاد انثاحخانًصذس: 
 

 انُقظح انتزاسَح( فٍتأحُش انزكاءاخ انًتؼذدج  )س انفشضُح انفشػُح الاونً :اختثا .أ 

خ ( اٌّؾغٛثخ ث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ٚث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح  ثبٌٕغجFاْ )( 3ِٓ خلاي اٌغذٚي )٠زنؼ    

 ، وزٌهغجخ ٌٍؾشوخِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ثبٌٕ فٟ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٠ٛعذ رأص١ش ٌّزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح (80.203ٌٍؾشوخ لذ ثٍغذ )

دٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ ا١ٌمظخ ( فٟ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ع١إ1)٠ؾذس ِمذاسٖ  ١شً ١ذي ػٍٝ اْ اٞ رغٚاٌزٟ ر  (β= 1.155 (ٔلاؽع ل١ّخ 

ؼذ ِم١بعب ٚفف١ب ٠غزخذَ فٟ رفغ١ش ِذٜ فبئذح ِؼبدٌخ رٟ زٌٚا R Squareل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ثٍغذوّب  ،(1.155ِمذاسٖ ) اٌزغبس٠خ

( ٚاٌزٞ  741.ٚاٌزٞ وبْ ِمذاسٖ ) ،طبء ػٕذ اعزخذاَ ِؼبدٌخ الأؾذاس، ٠ّٚضً ٔغجخ الأخفبك فٟ الاخاٌزم١١ُالأؾذاس فٟ رمذ٠ش 

، اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الأّٛرط اٌزغبس٠خ ٚ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ثفؼً ا١ٌمظخ فٟ ا١ٌمظخ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً ٠.741ؼٕٟ اْ ِب ِمذاسٖ )

( فٟ  000b.اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رظٙش ِمذاس٘ب  ) اْ، وّب الأؾذاس( ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ِٓ لجً ػٛاًِ ٌُ رذخً أّٛرط  269.ٚاْ )

ػ١ٕخ  ٌٍٛصاسحد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ، ٚ٘ٛ رأو١ذ ػٍٝ ٚعٛد رأص١شاد ل٠ٛخ عذا ٌٍزوبءاِخشعبد إٌظبَ الاؽقبئٟ
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، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغزذي ػٍٝ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب )٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك اٌجؾش

 . ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ(

 انتُافسُح(انُقظح  فٍانزكاءاخ انًتؼذدج  )تأحُش فشضُح انفشػُح انخاَُح:اختثاس ان .ب 

اعّبٌٟ ِزغ١ش اٌزوبءاد  ( اٌّؾغٛثخ ث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ٚثFٓ١( اْ ) ٠ٚ2زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ )      

غجخ ِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ثبٌٕ فٟ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٠ٛعذ رأص١ش ٌّزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح (6.560ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوخ لذ ثٍغذ ) اٌّزؼذدح

( فٟ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ع١إدٞ اٌٝ رغ١١ش 1)١ش ٠ؾذس ِمذاسٖ ١ذي ػٍٝ اْ اٞ رغٚاٌزٟ ر  (β= 529. (ٔلاؽع ل١ّخ  زٌه، وٌٍؾشوخ

ؼذ ِم١بعب ٚفف١ب ٠غزخذَ فٟ رفغ١ش ِذٜ رزٟ ٌٚا  R Squareل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ثٍغذوّب   ،(529.فٟ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ  ِمذاسٖ )

ٚاٌزٞ وبْ ِمذاسٖ  ،طبء ػٕذ اعزخذاَ ِؼبدٌخ الأؾذاس، ٠ّٚضً ٔغجخ الأخفبك فٟ الاخٌزم١١ُؼبدٌخ الأؾذاس فٟ رمذ٠ش افبئذح ِ

اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ اٌزٕبفغ١خ ٚ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ثفؼً ا١ٌمظخ  ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ ا١ٌمظخ190.( ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اْ ِب ِمذاسٖ )190.)

اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رظٙش ِمذاس٘ب  وّب اْ، الأؾذاساًِ ٌُ رذخً أّٛرط ( ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ِٓ لجً ػٛ 810.، ٚاْ )٠ؾز٠ٛٙب الأّٛرط

(.016bفٟ ِخشعب )ٟرأو١ذ ػٍٝ ٚعٛد رأص١شاد ل٠ٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ د إٌظبَ الاؽقبئ ٛ٘ٚ ،

ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغزذي ػٍٝ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب )٠جؾشػ١ٕخ اٌ ٌٍٛصاسح

 .اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ(

 انُقظح انتكُىنىرُح( فٍتأحُش انزكاءاخ انًتؼذدج انفشضُح انفشػُح انخانخح :)اختثاس  .د 

( اٌّؾغٛثخ ث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١ش Fاْ ) (2)زفغ١ش ِٓ خلاي اٌغذٚي ٠ّىٓ اٌ  

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٠ٛعذ رأص١ش ٌّزغ١ش اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ػٍٝ ِزغ١ش ا١ٌمظخ (11.843لذ ثٍغذ ) ٌٍٛصاسحاٌزوبءاد اٌّزؼذدح  ثبٌٕغجخ 

( فٟ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح 1) ١ش ٠ؾذس ِمذاس١ٖرذي ػٍٝ اْ اٞ رغٚاٌزٟ   (β= 632. (ٔلاؽع ل١ّخ  ، وزٌه غجخ ٌٍؾشوخاٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌٕ

ؼذ ِم١بعب ٚفف١ب رزٟ ٌٚا R Squareل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ثٍغذوّب  ،(١ٌ.632مظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِمذاسٖ )ع١إدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ ا

، ٠ّٚضً ٔغجخ الأخفبك فٟ الاخطبء ػٕذ اعزخذاَ ِؼبدٌخ الأؾذاس، ؼبدٌخ الأؾذاس فٟ رمذ٠ش اٌزم٠ُ١١غزخذَ فٟ رفغ١ش ِذٜ فبئذح ِ

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ثفؼً 297.ذاسٖ )( ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اْ ِب ِم297.ٚاٌزٞ وبْ ِمذاسٖ )

اٌّؼ٠ٕٛخ  اْ، وّب الأؾذاس( ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ِٓ لجً ػٛاًِ ٌُ رذخً أّٛرط  313.، ٚاْ )زىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب الأّٛرطا١ٌمظخ اٌ

ػٍٝ ٚعٛد رأص١شاد ل٠ٛخ عذا ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ  ، ٚ٘ٛ رأو١ذالإؽقبئٟ( فٟ ِخشعبد إٌظبَ 002b.)اٌزٟ رظٙش ِمذاس٘ب 

، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغزذي ػٍٝ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب )٠ٛعذ رأص١ش رٚ جؾشػ١ٕخ اٌ ٌٍٛصاسحرؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ (.
 

 خ وانتىصُاخانًثحج انشاتغ: الاستُتارا

  الاستُتاراخ 

ً ِب، لذ ؽوبءاد اٌّزؼذدح ثأثؼبدٖ اٌفشػ١خاظٙشد إٌزبئظ اْ ِزغ١ش اٌز .1 داد ِٓ لجً اٌم١ب قٍذ ػٍٝ ٔغت ارفبق ػب١ٌخ ٔٛػب

اٌزوبء  ,زوبء الاعزّبػٟ , اٌزوبء اٌطج١ؼٟاٌ) ، ٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ لذسح اٌم١بداد الاداس٠خ ػٍٝ رفُٙ الاداس٠خ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ

 ء اٌؾخقٟ / اٌج١ئٟ( ٚفٛلاً , اٌزوبء اٌٍغٛٞ , اٌزوبء اٌّٛع١مٟ . اٌزوبء اٌؾشوٟ / اٌؾغٟ , اٌزوبٌجقشٞ, اٌزوبء إٌّطمٟا

ؽشؿ اٌّذساء ، الا اْ اٌٛالغ ِٓ خلاي اٌّؼب٠ؾخ ا١ٌّذا١ٔخ ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثجؼذ اٌزوبء اٌٍغٛٞ ثغجت ػذَ ٌٍٕغبػ

ػذَ اِزلاوُٙ راوشح  ، ٚاخ١شاً بلاً ٚثغٌٙٛخاِزلاوُٙ ؽق١ٍخ ٌغ٠ٛخ وبف١خ رّىُٕٙ ِٓ اٌزؾذس اسرغٚػذَ  ،ػٍٝ رغغ١ً ِلاؽظبرُٙ

 ع١ذح ٌؾفع اٌزٛاس٠خ ٚالاعّبء ٚالاِبوٓ .

ؼبد اٌّزغ١ش )اٌزوبءاد ، لذ ؽقً ػٍٝ اػٍٝ ٚعو ؽغبثٟ ث١ٓ ع١ّغ اثاٌزوبء الاعزّبػٟاظٙشد إٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ اْ ثؼذ  .2

 ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح اٌىبف١خ ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ الاخش٠ٓ. ،ٓإوذ ا٘زّبَ اٌم١بداد الاداس٠خ ثبٌزؼبًِ ِغ الاخش٠، ٚ٘زا ِب ٠اٌّزؼذدح(

ٌّزغ١ش )ا١ٌمظخ  د، لذ ؽقً ػٍٝ اػٍٝ ٚعو ؽغبثٟ ث١ٓ ع١ّغ اثؼب١ّذا١ٔخ اْ ثؼذ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خاظٙشد إٌزبئظ اٌ .3

شالجخ ِٕبفغ١ٙب ٚاٌذاخ١ٍٓ اٌغذد ٌٚذ٠ٙب اعزشار١غ١بد رٕبفغ١خ ٌّٛاعٙخ ٚ٘زا ِب ٠إوذ ا٘زّبَ اٌم١بداد الاداس٠خ ثّ ،الاعزشار١غ١خ(

 اٌٝ فشك سؤ٠زٙب ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ.  ثبلإمبفخاٌزٙذ٠ذاد ٚعزة اٌفشؿ 

، اْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبه ل٠ٛخ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚاثؼبد٘ب بد الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخعغٍذ ع١ّغ ػلال .4

 . ١ٌٍمظخ الاعزشار١غ١خٚاثؼبد٘ب فٟ اٌزفؼ١ً الا٠غبثٟ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح اٌّزؼذدح، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ دٚس  بءادٚث١ٓ ِزغ١ش اٌزو

، اْ فشم١خ اٌزأص١ش رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد رأص١ش ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح فٟ ١ٌٍمظخ الاعزشار١غ١خ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش .5

١ٓ فٟ اٌؾشوخ ػ١ٕخ ٠٠ؾ١ش رٌه اٌٝ رجٕٟ اٌمبدح الاداسِّب  ،ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ( ،ٌزٕبفغ١خا١ٌمظخ ا ،)ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خٚاثؼبد٘ب 

 ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ داخً اٌؾشوخ . فٟاٌذساعخ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح ِّب اصش رٌه 
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  انتىصُاخ 

 ٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛف١بد ٟ٘ وبلارٟ:فٟ مٛء الاعزٕزبعبد اٌزٟ روشد أفبً ٠ّىٓ اْ ٔؾ١ش اٌ

 اٌٛصاسحفٟ رؾغ١ٓ لذساد اٌزوبء اٌزٕبفغٟ ار ٠ٕجغٟ ػٍٝ  ٚإٌّطمٟ ٚاٌؾشوٟ اٌٝ ا١ّ٘خ ٚدٚس اٌزوبء اٌٍغ٠ٞٛٛفٟ اٌجؾش  .1

 ِٓ خلاي اػبدح الارٟ:  رؾغ١ٓ لذساد اٌزوبء اٌٍغٛٞ

 اٌغذد رذس٠جب ١ِٕٙب .  اٌّذساءػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزذس٠ت ئ . أ

 ٠ت ػٍٝ اؽذس الاعب١ٌت الاداس٠خ. زذساٌاٌٝ  الإداس٠خ اٌؾغبعخفٟ إٌّبفت  ذ٠ش٠ٓاٌّاخنبع   . ب

 ف١ٙب.  اٌّزغذدحِشاعؼخ اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ اٌّؼذح ِغجمب ثؾىً ؽبًِ ٚدٚسٞ ٚادِبط اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ ٚالاؽز١بعبد  . خ

ز١ّٕخ لذساد ا١ٌمظخ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ ٌزؾغ١ٓ ع١بعبد رغبػذ ػٍٝ دػُ صمخ وبفخ فٟ اٌٛصاسح ل١ذ اٌجؾش ث ٠ش٠ٓاٌّذ جؾش٠ٛفٟ اٌ .2

 اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ خٍك اٌضمخ. ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ار١غ١خالإعزش

ػٍٝ وفبءح اعزخذاَ  اٌٛصاسحِٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ثّمزشؽبد رط٠ٛش٠خ رغبػذ  اٌّذساء ٌٍٛصاسحِطبٌجخ الاداسح اٌؼ١ٍب  .3

 ر١ّٕخ اٌزوبء إٌّطمٟ ٌذ٠ُٙ. فٟاٌزٟ رغبُ٘  ِٛاسد٘ب

ِٚذٜ  اٌّذساءعزشار١غٟ ٚاعغ ٚؽبًِ ٌىبفخ ا٠ش ِٛاسد ثؾش٠خ فزٖ ِٓ خلاي اعشاء رؾ١ًٍ عزشار١غ١خ ثٕبء ٚرطٛابغخ ١ف .4

 ِغ اٌّٛاسد ٚالاٚمبع اٌّخزٍفخ. لبث١ٍبرُٙ فٟ اٌزؼبًِ 

 ٘إلاءٚفمب ٌزطٍؼبد ٚسغجبد  اٌٛصاسحرؼٕٝ ثزمذ٠ُ خذِبد  اٌضثْٛاٌزشو١ض ػٍٝ  فٟ اٌٛصاسحعزشار١غ١خ رٛعٗ ػ١ٍّبد اف١بغخ  .5

 .  اٌٛصاسحِذٜ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب  ي اعشاء اعزطلاع ٌٍشاٞ ؽٛيخلا , ِٓاٌضثبئٓ

ػلالبد  إٌزبئظ ِٓ أظٙشرٌّٗب ٖ ٚرط٠ٛش٠ٛفٟ اٌجؾش ثّؾبٌٚخ رطج١ك ّٔٛرط اٌجؾش ٚادخبٌٗ فؼ١ٍب اٌٝ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ  .6

 اٌجؾش فٟ اٌٛصاسح . ث١ٓ ِزغ١شاد  ٚرأص١شاسرجبه 
 

 نًصادسا

 -دساعخ ؽبٌخ فٟ ِإعغخ ارقبلاد اٌغضائش –خ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾغ١ٓ رٕبفغ١خ اٌّإعغخ دٚس ا١ٌمظ"، ثٛسثبٌخ ،اؽّذ [1]

 .2015،اٌغضائش، خن١ش عبِؼخ محمد ، سعبٌخ ِبعغز١ش "،ثبرٕخ

 ،"فشع ١ٍِخ - ٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌزغ٠ٛمٟ دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ ارقبلاد اٌغضائشفاصش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ " ،ِؾبه ،ا١ِشح [2]

 .2014 ،اٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌؾؼج١خ ،ثغىشح-عبِؼخ محمد خ١نشسعبٌخ ِبعغز١ش 

 "،فٟ خٍك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق اٌّغزٙذف ٌّإعغخ ر١ٍ١ىَٛ  ٌغضائش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ دٚس" ،ثٓ ػٍٟ، ا١ِٕخ [3]

 . 2017،اٌّغٍذ الاٚي، اٌؼذد اٌؼبؽش، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ،اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔؾش الاثؾبس

ِغٍخ الزقبد٠بد اٌّبي ٚالاػّبي  ،"مشٚسح ؽز١ّخ ٌلاعزّشاس فٟ اٌج١ئخ اٌّؼبفشح الإعزشار١غ١خا١ٌمظخ " ،ِش٠ُ، ثٍؾبط [4]

JFBF  ،2017، رٍّغبْ-عبِؼخ اثٛ ثىش ثٍمب٠ذ. 

، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ "بفغ١خ ٌٍّإعغخ الالزقبد٠خدٚس ا١ٌمظخ اٌغزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزٕ"ػجذ اٌفزبػ، ػبئؾخ ِقجبػ، ، ثٛ خّخُ [5]

 .2010اٌؼشث١خ، اٌشاثغ ؽٛي: إٌّبفغخ ٚاٌغزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌقٕبػ١خ خبسط لطبع اٌّؾشٚلبد فٟ اٌذٚي 

 ثبلإٔغبصاثؼبد اٌؾخق١خ ٚاٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٚاعب١ٌت اٌزؼٍُ ٚدافؼ١خ الأغبص الاوبد٠ّٟ ٚػلالزٙب “ ،ٌإٞ خضػً، عجش [6]

 .2015ٌغٕخ  111اٌؼذد  ،داة عبِؼخ اٌّض٢ِٕٝغٍخ ا ،”الاوبد٠ّٟ

، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ؽٛي الاداء ”ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ٚع١ٍخ رغ١ش٠ٗ ؽذ٠ضخ ٌزٕبفغ١خ اٌّإعغخ“سر١جخ ؽذ٠ذ، ٔٛف١ً ؽذ٠ذ،  [7]

 .2005، ِبسط اٌّز١ّض ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد، عبِؼخ ٚسلٍخ، اٌغضائش،

دساعخ ؽبٌخ ِطبؽٓ اٌظٙشح ثغ١ذط –دٚس ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ " ،سغخثٛس ،غٛاٌُ ٚؽ١بح،ع١ّخ [8]

 .2016و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ  -عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ ثخ١ّظ ١ٍِبٔخ"، ثٛػج١ذح اٌؼطبف

، جخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ ؽّبحأّبه اٌزوبءاد اٌّزؼذدح اٌّزٛافشح ٌذٜ هٍ" ،ؽىش٠خ فب٠ض، غغبْ سؽ١ذ ٚؽمٟ، اٌق١ذاٚٞ [9]

 .2018ٌغٕخ  74اٌؼذد ِغٍخ اٌمزؼ، عبِؼخ د٠بٌٝ، 

عزخذاَ رؾ١ًٍ اٌمٜٛ بدٚس ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّإعغخ ث" ،ص٠ش، هغ١ٓ ٚفجش٠ٕخ، ػب١ٌخ [10]

، عبِؼخ محمد خ١نش ،بعغز١شسعبٌخ ِ "،اِٚبػ –دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ اٌّطبؽٓ اٌىجشٜ ٌٍغٕٛة  –اٌزٕبفغ١خ ٌجٛسرش 

 اٌغضائش. ،ثغىشح

 ا١ٌبد رطج١ك ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ثبٌّإعغبد الالزقبد٠خ اٌغضائش٠خ ّٔٛرط ِمزشػ" ،١ٌّٓ ،ػبثذ ٌٚذ ٚػٍٛهٟ ،ػّش [11]

لغُ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ –الاوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ "، دساعخ رطج١م١خ ثّإعغخ الاعّٕذ ثبٌؾٍف -

 .15-3ؿ، 2017 ،1، اٌؼذد 9اٌّغٍذ  ،١ٔٛخٚاٌمبٔ

دساعخ –ٚالغ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚروبء الاػّبي فٟ ِٕنّبد الاػّبي اٌغضائش٠خ " ،صغ١ت ،ٔؼ١ّخ ١ٍِٚىخ ،غلاة [12]

 .2012الاسدْ -ػّبْ، عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الاسد١ٔخ ،اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌؾبدٞ ػؾش، "١ِذا١ٔخ

، الاسدْ ،ػّبْ ،اٌطجؼخ اٌؼشث١خ ،داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٙغ١خ  ،ػبِش اثشا١ُ٘ ،لٕذ٠ٍغٟ [13]

2012. 

 .2013 ،2اٌّغٍذ ، 204اٌؼذد ، ِغٍخ الاعزبر ،فٓ ر١ّٕخ اٌزوبء اٌّزؼذد ،سثبة ػجذ اٌٛاؽذ ،وبظُ [14]
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 (1هحق سقى )ي

 استثاَح انثحج
   Multiple Intelligence   انزكاء انًتؼذد: .1

  

 ضؼُف رذا ضؼُف وسظ ػالٍ  ػالٍ رذا   انفقشاخ خ

 (interpersonalانزكاء الارتًاػٍ ) . أ

      .ا٢خش٠ٓ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌمذسح ٌذٞ 1

      أعذ ِزؼخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ 2

      لبِخ اٌّخ١ّبد.أعزّزغ ثبٌغفش ٚاٌزغٛاي ٚئ 3

 (  naturalistركاء ػهى انطثُؼُح ) . ب

      أ٘زُ ثبلأِٛس اٌزٟ رزؼٍك ثمنب٠ب ثبٌج١ئخ  4

      أفنً اٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ. 5

      أعزّزغ ثبلأػّبي ا١ٌذ٠ٚخ فٟ أٔؾطخ اٌؾشف١خ. 6

 (spatial-visualانزكاء انفشاغٍ او انثصشٌ ) . خ

      ٌخ الأؽ١بء إٌّظّخ فٟ سعِٛبد ٚأؽىبي. أرزوش ثغٙٛ 7

      أعزّزغ ثبٌزؼج١ش ثبٌشعُ أوضش ِٓ اٌزؼج١ش ثبٌىزبثخ. 8

      أعزط١غ لشاءح اٌشعِٛبد ٚاٌخشائو ثذلخ ٚعٌٙٛخ. 9

 (logical-mathematicalانزكاء انشَاضٍ انًُطقٍ ) . ث

      أعزط١غ ئعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ اٌز١ٕ٘خ ثغشػخ ٚعٌٙٛخ.  10

      أفنً اٌززبثغ إٌّطمٟ ٚإٌّظُ فٟ فُٙ الأؽ١بء. 11

 أ١ًِ ٌّّبسعخ الأٌؼبة ٚالأٌغبص اٌش٠بم١خ اٌزٟ رزطٍت رفى١شاً  12
 ِٕطم١بً.

     

 (linguisticانزكاء انهغىٌ ) . د

      أٍِه راوشح ع١ذح ٌٍزٛاس٠خ ٚأعّبء ٚالأؽخبؿ ٚالأِبوٓ 13

      ؾذس اسرغبلاً ثغٌٙٛخ.ٌذٞ ؽق١ٍخ ٌغ٠ٛخ رّىٕٕٟ ِٓ اٌز 14

أؽررشؿ ػٍررٝ رغررغ١ً ِلاؽظرربد رغرربػذٟٔ ػٍررٝ فٙررُ الأؽرر١بء اٌزررٟ  15
 رؼ١ٕٕٟ، ٚرزوش٘ب

     

 (musical-rhythmicانزكاء انًىسُقٍ والاَقاػٍ ) . س

      أعزط١غ أْ أ١ِض اٌّمبِبد اٌّٛع١م١خ.  16

      أعزط١غ أداء إٌغّخ أٚ الإ٠مبع ثؼذ عّبػٙب. 17

      بهٟ اٌغغّٟ ٚاٌؼمٍٟ ػٕذ عّبع اٌّٛع١مٝ ٚالأغبٟٔ.٠ض٠ذ ٔؾ 18

 (bodily-kinestheticانزكاء انثذٍَ وانؼضهٍ ) انحشكٍ (  ) . خ

      أِزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ ِؾبػشٞ ٚأفىبسٞ ثبعزخذاَ اٌغغذ. 19

      أعزّزغ ثّّبسعخ الأٌؼبة اٌش٠بم١خ. 20

      ثٕؾبه ؽشوٟ.رزٌٛذ ٌذٞ أفىبس عذ٠ذح ػٕذِب ل١بِٟ  21

 (.intrapersonalركاء يؼشفح انزاخ  انشخصٍ ) . د

      أؽذد ٘ذفٟ فٟ اٌؾ١بح، ٚأفىش ف١ٗ ثبٔزظبَ.  22

      أخقـ ٚلذ ٌٍزأًِ فٟ وبفخ عٛأت ؽ١برٟ. 23

      أِزٍه الاعزملا١ٌخ فٟ رفى١شٞ. 24
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 :  الاستشاتُزُحانُقظح  .2
 ضؼُف رذا ؼُفض وسظ ػالٍ  ػالٍ رذا   انفقشاخ خ

 انُقظح انتزاسَح . أ

رزطٍرررغ اٌرررٛصاسح ٌّشالجرررخ اؽز١بعررربد اٌضثررربئٓ ٚرٍج١زٙرررب ثبلاعرررٛاق  25

 اٌّغزٙذفخ 
     

      رغؼٝ اٌٛصاسح اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ثبلً وٍفخ  26

      رغؼٝ اٌٛصاسح اٌٝ خٍك فٛسٖ ر١ٕ٘خ ع١ذٖ ٌذٜ صثبئٕٙب  27

      بدا اٌٝ سغجبد اٌضثبئٓ ٠ّىٓ ٌٍٛصاسح رغ١١ش اعزشار١غ١زٙب اعزٕ 28

 انُقظح انتكُهىرُح . ب

      ٌٍٛصاسح اٌمذسح ػٍٝ ِشالجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ  . 29

      ٌٍٛصاسح خطخ ِؾبوبد  ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ . 30

      اٌٛصاسح رغزخذَ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسٖ فٟ ِقبٔؼٙب . 31

      ٙب .ٌٍٛصاسح لذسٖ ػٍٝ فٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب رؼذ ١ِضح ٌ 32

 انُقظح انتُافسُح . خ

      رشالت اٌٛصاسح ِٕبفغ١ٙب فٟ اٌمطبع اٌخبؿ اٌؾىِٟٛ . 33

      رشالت اٌٛصاسح ثبعزّشاس اٌذاخ١ٍٓ اٌغذد ٌلأعٛاق.   34

صاسح اٌٝ ثٕبء اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ لبدسٖ ػٍرٝ ِٛاعٙرخ اٌزٙذ٠رذاد  35 رغؼٝ اٌٛ
 ٚعزة اٌفشؿ .

     

      شك سؤ٠زٙب ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب .رغؼٝ اٌٛصاسح اٌٝ ف 36

 
 


