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 المحاسبة قسم

 المستخهص 
ة كبيههرة تتعلههو بتههو ير ا مههوا  تواجهها الوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح العراقيههة تحههدياح تمويليهه

 .9/4/2003اللازمة لإعادة الاعمار بعدما تعرضح لاضرار خلا  الاحداث التي تلح 
هذا، ويتضهمن البحهث الحهالي دراسهة تجربهة التمويه  الهذاتي  هي الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح 

زمههة لسههد الههنال  ههي التمويهه  المركههز ، العراقيههة بعههدّب البههدي  التمههويلي الههذ  يسههاهم  ههي تههو ير ا مههوا  اللا
وتحايههو الاسههتغلا  الاقتصههاد  للامكانيههاح والمههوارد المتحااههة ذاتيههاو للوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح، 
وتوظيفرا  ي مجا  إعادة الاعمار وتخفيف العبء عن الخزينة العامة التي تتهول  تمويه  نطهاذ ههذب الوحهداح 

 عن ذريو التموي  المركز .   

-Abstract: 
The Iraqi non profit governmental units are facing great financing 

challenges in providing the money required for reconstructing the damages 

occurred after 9
th

 of April 2003.  

Related to that, This research, which is contained of studying the self – 

financing experiment in non profit governmental units which is considered 

one of the financing alternatives that contribute in providing the required 

money to meet the shortage of central finance; and creating the economic 

exploitation for the resources and possibilities achieved by the non profit 

governmental units themselves for the purpose of employ them in 

reconstruction and to reduce the burden on the public budget which is 

responsible of financing the activities of these units through the central 

financing.     



                                                                                              
                             

263 
  للزبح الهادفت غير الحكوميت الوحداث اعمار إعادة في الذاتي التمويل دور              

 "بغداد جامعت/ والاقتصاد الإدارة كليت في تطبيقيت دراست"

 

 
 

 المقذمت
يعد التموي  المركز  من المصادر الرئيسة لتموي  الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح، به  يكهاد يكهون 

زمهة لانجهاز نطهاذرا الجهار ، المصدر الوحيهد الهذ  تعتمهد عليها تلهح الوحهداح  هي حصهولرا عله  ا مهوا  اللا
والذ  ياضي بأن تتجا جميع الايراداح العامة المسهتلمة مهن قبه  الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح اله  
الخزينة العامة للدولة، ومااب  ذلح تتعرد الخزينة العامة بتغذية جميع النفااح الخاصة برذب الوحداح و هو مها 

 امة السنو .محدد لرا  ي قانون الموازنة الع
ونتيجة للاحداث التي طردترا الساحة العراقية والناجمة عن سلسهلة الحهروب والازمهاح الاقتصهادية التهي 
مُني برا العراو ذيلة العاود الثلاث الماضية،  اد انخفه  حجهم التمويه  المركهز  ممها لثهر سهلباو عله  نوعيهة 

لكثير مهن الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح الخدماح المادمة من قب  هذب الوحداح، الامر الهذ  دعه  بها
ال  التوجا )بموجب التطريعاح النا ذة خلا  عاد التسعينياح مهن الاهرن الماضهيح نحهو اتبهاو اسهلوب التمويه  
الذاتي، الذ  يركز عل  اعتماد الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح عل  مواردها المتحااهة ذاتيهاو  هي تمويه  

 الجار .جزء من نطاذرا 
ومما زاد وضع الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح سوءو هو الاضرار التي تعرضح لرا خهلا  ا حهداث 

 والناجمة عن عملياح السلب والنرب والتخريب،  وإنعكاسرا سلباو عل  مستوى لدائرا. 9/4/2003التي تلح 
حههور ا و  مفرههوم الوحههداح ومههن هههذا المنذلههو،  اههد تههم تاسههيم البحههث الهه  لربعههة محههاور، يوضههح الم

الحكومية هير الراد ة للربح ومصادر تمويلرا. ويسلذ المحهور الثهاني الضهوء عله  التمويه  الهذاتي مهن خهلا  
استعرا  الملامح العامهة للتمويه  الهذاتي  هي الكليهة عينهة البحهث والمتمثلهة بكليهة الإدارة والاقتصهاد/ جامعهة 

ة اعمهار الكليهة عينهة البحهث ودور التمويه  الهذاتي  هي ذلهح. ولخُتهتم بغداد. ويتعهر  المحهور الثالهث اله  إعهاد
 المحور الرابع وا خير بأهم ا ستنتاجاح والتوصياح التي خرج برا البحث.

 منهجيت انبحث
 ي إذار قيود الالتزاماح الدولية والديون الكبيرة التي ينوء بحملرا الاقتصهاد العراقهي،  -:مطكلة البحث -1

ذب لسعار النفذ، والتي تطك  بمجموعرا عوام  تحدٍ لمام مسهاهمة التمويه  المركهز   هي إعهادة  ضلاو عن تذب
اعمار الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح لاسيما الوحداح العاملة ضمن قذاو التعليم العالي بعدما تعرضح 

. ومن هنا تبرز مطهكلة 9/4/2003 ضرار ناجمة عن عملياح السلب والنرب والتخريب خلا  المدة التي تلح 
البحههث المرتبذههة بديجههاد بههدائ  تمويليههة اضهها ية تعمهه  علهه  سههد الفجههوة  ههي التمويهه  المركههز ، بالاضهها ة الهه  

 مساهمترا  ي إعادة اعمار هذب الوحداح.

يستمد البحث لهميتا من كونا يخهتل بدراسهة التمويه  الهذاتي  هي الوحهداح الحكوميهة  -:لهمية البحث -2

للربح العراقيهة، بعهدّب مهن البهدائ  التمويليهة التهي يمكهن مهن خلالرها تحايهو الاسهتغلا  الاقتصهاد   هير الراد ة
للامكانياح والموارد المتحااة ذاتياو لرذا النوو من الوحداح وتوظيفرا  ي مجا  إعادة الاعمار وتخفيف العبء 

 عن الخزينة العامة للدولة التي تتول  تموي  نطاذ هذب الوحداح.

 يستند البحث ال   رضية لساسية مفادها:ـ  -:رضية البحث  -3

 ححيمكن لن يكون للتموي  الذاتي دور  ي عملية إعادة اعمار الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح))

:ـ يردف البحث ال  قياس مساهمة التموي  الذاتي  ي تغذية نفاهاح إعهادة اعمهار الوحهداح هدف البحث -4

 للربح.  الحكومية هير الراد ة

وقع الاختيار عل  كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة بغداد لتكهون عينهة البحهث والتهي سهيتم  -:عينة البحث -5

 ، وقد جاء اختيارها للاسباب الآتية:ـ ححالكلية عينة البحث))الإطارة اليرا لاحااو ضمن صفحاح البحث بـ 
ومطمولة بتذبيو تجربة التموي  الهذاتي والهذ  يذلهو عليها بهـ كون الكلية من الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح  ل.

 .ححصندوو التعليم العالي))
تراوحح تلح ا ضهرار بهين التخريهب جهراء الحهرو  9/4/2003تعر  الكلية  ضرار كبيرة خلا  ا حداث التي تلح  ب.

 لبع  المباني داخ  الكلية وبين السلب والنرب لموجوداح الكلية المختلفة.
 الكلية عينة البحث من لوائ  الوحداح الحكومية التي سعح ال  بذ  جرود حثيثة  ي مجا  إعادة الاعمار  إن ج.
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لغايهة  1/1/2003، مع ملاحظة استبعاد المدة من 2004و 2003طملح مدة البحث عامي  -:مدة البحث -6

 وذلح لسببين رئيسيين هما:ـ 8/4/2003

ساباة لانهدلاو الحهرب تضهمنح مبهال  تهم انفاقرها كهدجراء إحتهراز  ضهمن لان حساباح الاستخداماح للمدة ال .‌أ
الاسههتعداداح ا منيههة المتخههذة  ههي ذلههح الحههين كطههراء مذهها ل ولههوازم اذفههاء الحرائههو ومسههتلزماح لخههرى، 
وتخزين وقود  ي مواقع تم تطييدها داخ  الكليهة، وقهد تهم اسهتبعادها لتجنهب تضهخيم حسهاباح الاسهتخداماح 

 لاقة لرا بالنطاذ الجار  ولا بدعادة اعمار الكلية عينة البحث وبما يؤثر عل  نتائج البحث. بمبال  لا ع
 لان الجزء ا ساسي لجرود إعادة اعمار الكلية عينة البحث قد تركزح خلا  مدة البحث المذكورة. .‌ب

  البيانهاح الماليهة من خلا  دراسة واقع التموي  الهذاتي  هي الكليهة عينهة البحهث، وتحليه -:منرج البحث -7

الخاصة برا للتوص  ال  مدى مساهمة التموي  الهذاتي  هي إعهادة الاعمهار، لسهتند البحهث  هي إعهدادب اله  
 المنرج الاستنباذي.  

 ح ا نموذج الا تراضي للبحث:ـ1:ـ يصور الطك  ) لنموذج البحث -8

 ح1طك  )
 لنموذج البحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدات الحكومية 
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 ح الحرباتأثير
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 مصادر تموي  خارجية
قلة مبلغ التمويل المركزي  -

 الممنوح للوحدات

لداخمية المتاحة امصادر التمويل 
لموحدات الحكومية غير الهادفة 
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 المحىس الاول

 ث الحكىميت غير الهادفت نهشبح ومصادس تمىيههامفهىو انىحذا
 تعريف الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح  -لولاو 

كيهان قهانوني ومحاسهبي يعمه  مهن لجه  تحايهو منفعهة لعمهوم ))تمث  الوحدة الحكومية هير الراد ة للربح 
 ح.Larson, 2000: 722) ححا راد المجتمع وليس العم  لمصلحة مالح معين لو مجموعة من المالكين

ويستخدم مصذلح الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح للاطهارة اله  الوحهداح التهي تنتمهي اله  قذهاو 
الخههدماح وتاههوم بههأداء الوظههائف السههيادية للدولههة كالههد او والامههن والاضههاء والصههحة والتعلههيم وهيرههها مههن 

 لههة واقامههة البنيههة الاساسههية للمجتمههع الوظههائف التههي تسههرم  ههي توجيهها النطههاذ الاقتصههاد  والاجتمههاعي للدو
 ح.16: 1990)حماد والبحر، 

وعل  هذا ا ساس،  أن الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح يمكن تصنيفرا و ااو لانهواو الخهدماح التهي 
 ح26: 1990تؤديرا ال  لربعة انواو، هي:ـ )السلذان وابو المكارم، 

 ادية للدولة مث  الد او والامن والعدالة وطؤون البلدية.وحداح حكومية خدمية تؤد  الخدماح السي -1
 وحداح حكومية خدمية تادم خدماح البنية ا ساسية مث  بناء الجسور والسدود وإستصلاح ا راضي. -2
 وحداح حكومية خدمية تو ر الخدماح الاجتماعية مث  الرعاية الصحية والتربية والتعليم. -3

الخدماح الاقتصادية كالمياب والكررباء والنا  والمواصلاح وقد يهتم تهو ير وحداح حكومية خدمية تادم  -4
هذب الخدماح مجاناو لو مااب  رسوم رمزية دون السعي ال  تحايو ا رباح، امها اذا تهم تهو ير ههذب الخهدماح 

 سعياو وراء تحايو ا رباح  عندئذ سوف تخرج عن نذاو قذاو الخدماح لتنتمي ال  قذاو ا عما .

 خصائل الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح -ياو ثان
رهههم تعههدد انههواو الوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح وتنههوو الخههدماح التههي تؤديرهها، الا لنرهها تتسههم 
جميعرا بخصائل تميزها عهن الوحهداح الحكوميهة الراد هة للهربح، وههذب الخصهائل ههي عله  النحهو الآتي:هـ 

    (Freeman and Shoulders, 2003: 2)ح 30ابو:)السلذان وابو المكارم، مصدر س
 لا تردف ال  تحايو الربح، وانما تسع  ال  تاديم ا ض  الخدماح لعموم ا راد المجتمع. .1
 ليس لديرا رلس ما  مستا ، ل  ليس لرذا النوو من الوحداح حاوو ملكية يمكن بيعرا لو المتاجرة  يرا. .2

 يث لا يسمح للاطخال بتملكرا.تكون مملوكة للدولة بالكام ، ح .3

 يتميز نطاذ الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح بالاستمرارية نظراو لذبيعة الوظيفة الاساسية للدولة. .4
 يخضع نطاذ الوحداح الحكومية هير الراد ة الربح لايود تطريعية تأخذ هذب الايود طك  قوانين وتعليماح. .5

صية المعنوية المستالة، إذ يصعب النظر ال  الوحدة الحكوميهة هيهر الراد هة لا تتمتع هذب الوحداح بالطخ .6
معنوية مستالة تماماو عن طخصية الدولة لو الوحداح الحكومية التابعة لرا، عل  اعتبار ان كه  للربح كطخصية 

 وحدة حكومية هير هاد ة للربح تمث  خلية  ي الجراز الادار  للدولة وترتبذ بالخلايا الاخرى.

لا تعم  الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح  ي ظه  وجهود سهوو تنا سهية، حيهث لا يتهو ر للمسهتفيدين  .7
من الخدماح التهي تاهدمرا ههذب الوحهداح  هي معظهم ا حهوا  مصهادر بديلهة للحصهو  عله  ههذب الخهدماح، 

سهية ولكنرها  هي لهلهب وحت  إذا تو رح مصادر بديلة كما  ي حالة الكلياح ا هلية  ري لا تطهك  قهوة تنا 
ا حههوا  تعتبههر ذاقههة مكملههة  ههي حالههة عجههز الوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح عههن الإيفههاء بكهه  

 احتياجاح المجتمع. 

 

و ي إذار انعدام الطخصية المعنوية المستالة للوحداح الحكومية هير الراد ة للربح، وما لرهذب الخاصهية 
التمويه  المتاحهة  لوحداح، لذا لصبح من الضهرور  التعهرف عله  مصهادرمن لثر عل  المادرة الانفاقية لرذب ا

لمهام ههذب الوحهداح والتهي تسهتمد منرها ماهدرترا الانفاقيههة لتمكينرها مهن ممارسهة نطهاذرا المهؤد  اله  تحايههو 
 الاهداف التي لسسح من اجلرا هذب الوحداح.
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 مصادر تموي  الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح -ثالثا
تتمكن الوحدة الحكومية هير الراد ة للهربح مهن الايهام با نطهذة المؤديهة اله  تحايهو ا ههداف التهي حت  

لسسهح مههن لجلرهها، يتذلههب ا مههر تههو ير ا مههوا  الضهرورية لههذلح مههن مصههادر التمويهه  اللازمههة لخلههو ا مههوا  
 ح 186: 2001 )المجمع العربي للمحاسبين الاانونيين، -المذلوبة والتي يمكن حصرها بالآتي:

 مصادر تموي  خارجية  -1

 مصادر تموي  داخلية  -2
 والآتي توضيح لمضمون ك  منرما:ـ

 

من  ح5: 2004حسن وآخرون، ) بالاموا  التي يتم تو يرها من جراح خارج الوحدةتتمث   -:مصادر تموي  خارجية -1
 هير الايراداح اليومية التي تحاارا الوحدة.

ميهة هيهر الراد هة للهربح،  هأن مصهادر التمويه  الخارجيهة تنحصهر  هي التمويه  و ي إذهار الوحهداح الحكو
المركز ، ل  الاموا  التهي تحصه  عليرها ههذب الوحهداح مهن الخزينهة العامهة للدولهة لتسهديد نفااترها بطهرذ ان 

دود تكون هذب النفااح  ي حدود التخصيصاح المعتمدة الواردة  ي الموازنة العامة المحددة لكه  وحهدة و هي حه
 الصلاحياح المالية المخولة للرئيس الادار  الاعل  للوحدة.

وبالمااب ،  هي حالهة قيهام الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح بجبايهة ايهراداح مهن مصهادر الايهراداح 
المكلفة بجبايترا بموجب الاانون  لا يحهو للوحهداح اسهتخدام مبهال  الايهراداح المسهتلمة  هي د هع نفااترها، لان 

 ح.44: 1998الايراداح تعود مباطرة ال  الخزينة العامة للدولة )الصابر ،  تلح
 التموي  الخارجي الاخرى المتمثلة بـ:     لما بالنسبة لمصادر

 التموي  عن ذريو زيادة رلس الما . -1
 التموي  عن ذريو الاقترا . -2    

 ح للاسباب الآتية:ـ أنرما لا يصلحان  ي الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح وذل
لا تمتلح الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح رلس ما  مستا  حته  يمكهن زيادتها، وانمها تسهتمد قهدرترا  -ل 

 الانفاقية من الاموا  التي تحص  عليرا من الخزينة العامة.
ة العامهة مهن ليس بامكهان الوحهدة الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح زيهادة تخصيصهاترا الهواردة  هي الموازنه -ب 

ح، لان مبلههه  التمويههه  الهههذ  تحصههه  عليههها الوحهههدة 38: 1989خهههلا  اللجهههوء الههه  الاقتهههرا  )الصهههائ ، 
الحكومية من الخزينة العامة يكون  هي حهدود التخصيصهاح المعتمهدة الهواردة  هي الموازنهة العامهة، و هي 

تهدبير الامهوا  اللازمهة  حالة لجوء الوحدة الحكوميهة اله  الاقتهرا  سهيترتب عليها مطهكلة تهرتبذ بكيفيهة
 لتسديد مبل  الار .

و ي إذار مصادر التموي  الخارجية،  أن مبل  التموي  الذ  تحص  عليا الوحداح الحكومية هير الراد ة 
للربح من الخزينة العامة يتأثر بعوام  عديدة يمكن لن تؤد  اله  تخفهي  مبله  التمويه ، مهن بينرها ا وضهاو 

لبلد كما  ي حالة نطوب حرب، لو الحالة الاقتصادية للبلد كما  هي حالهة تذبهذب لسهعار السياسية التي يمر برا ا
 النفذ لاسيما إذا كان النفذ يطك  المورد الرئيس من موارد الخزينة العامة.

والهذ  يمثه  الاهدرة الذاتيهة للوحهدة عله   ححالتموي  الهذاتي))ويذلو عليرا بـ  -:مصادر التموي  الداخلية -2

 ح.139: 1990سرا بنفسرا )تو يو، تموي  نف
ل  ان الوحههدة الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح تسههتمد قههدرترا الانفاقيههة مههن الايههراداح التههي تاههوم بجبايترهها 
نتيجة مزاولة بع  انطذترا والمحددة انواعرا واوجا انفاقرها و اهاو لاواعهد قانونيهة. ومهن بهين ا مهوا  التهي 

  ههي الايهراداح المتحااهة للوحهدة كهالاجور والرسهوم والاطهتراكاح التهي يضمرا هذا النوو من مصهادر التمويه
تتااضاها الوحدة من المستفيدين من خدماترا. حيث تستخدم هذب الايراداح للانفاو عل  اههرا  معينهة تهدخ  
ضمن نطاذرا الجار  ويجر  تحديدها بموجب الاانون لو التعليماح المنظمة لذلح. وعل  ههذا ا سهاس يذلهو 

والهذ  يخصهل للمحاسهبة عهن مصهادر ايهراد معينهة تحهدد قانونهاو  ححالمها  المخصهل لغهر  معهين))يرا بهـ عل
 .(Freeman and Shoulders, op cit:37)للانفاو منرا عل  نطاذ معين من لنطذة الوحدة الحكومية 
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ابه  ثمهن، الا انرها ورهم ان الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح  ي ظ  التموي  الذاتي تادم خدماترا ما
تتسم بخاصية اساسية هي ا تاارها ال  حا ز تحايو الارباح، ل  تباه  تنتمهي اله  قذهاو الخهدماح ولهيس اله  
قذههاو الاعمهها ، ذالمهها ان تحايارهها للايههراداح هههو لههيس بههدا ع الههربح وانمهها لتغذيههة جههزء لو كهه  تكههاليف اداء 

اله  قذهاو الاعمها  لانرها لهم تنطهأ اصهلا بهدا ع الهربح  الخدمة. حيهث ان ذلهح لا يبهرر تبعيهة مثه  ههذب الوحهداح
 ح.29وليس لرا حاوو ملكية يمكن بيعرا لو المتاجرة  يرا )السلذان وابو المكارم، مصدر سابو: 

ونظههراو لكههون التمويهه  الههذاتي يمثهه  حجههر ا سههاس بالنسههبة لموضههوو البحههث الحههالي،  سههيتم  ههي المحههور 
  التمويه  الهذاتي  هي الكليهة عينهة البحهث مهن خهلا  اسهتعرا  تجربهة اللاحو التذرو بطيء مهن التفصهي  اله

حساباح صندوو التعليم العالي  هي كليهة الادارة والاقتصهاد/ جامعهة بغهداد بعهدّها مهن الوحهداح الحكوميهة هيهر 
 الراد ة للربح والتي مازالح مستمرة بتذبيو التموي  الذاتي.

 المحىس انثاني

 تي في انكهيت عينت انبحثالملامح انعامت نهتمىيم انزا
 نطأة التموي  الذاتي  ي الكلية عينة البحث  -لولاو 

إن احد الاسباب التي دعح ال  تذبيو تجربة التمويه  الهذاتي  هي الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح 
اذهر  هي بطك  عام خلا  عاد التسعينياح من الارن الماضي، هو الاوضاو الاقتصادية الصهعبة التهي مهرّ برها ال

ذلهح الوقههح نتيجههة الحصهار الاقتصههاد  الههذ   ُهر  علهه  العههراو، والهذ  كههان مههن نتائجها تههدني التخصيصههاح 
المالية الواردة  ي الموازنة العامة للدولهة اله  مسهتوى لا يلبهي الحاجهاح المتزايهدة لتوسهع الخهدماح المادمهة. 

ة المختلفة عل  تنميهة مواردهها الماليهة بمها مما دعا ال  اعتماد توجراح الغر  منرا تحفيز الوحداح الحكومي
يمكنرا من تلبية احتياجاترا وتالي  الاعبهاء الماليهة عله  الموازنهة العامهة للدولهة )جامعهة بغهداد/ لمانهة مجلهس 

ح، ومن لهمرا ا هتمام بموضوو التمويه  الهذاتي، حيهث بهدل العمه  بتذبيهو التمويه  الهذاتي 1: 1997الجامعة، 
وذلح عندما ذُبهو برنهامج الدراسهاح المسهائية  1995-1994لبحث لعتباراو من العام الدراسي  ي الكلية عينة ا

الذ  يعد الخذوة الاول   ي تذبيو التموي  الذاتي  ي الكلية عينة البحث،  اهد كانهح الدراسهاح المسهائية تمثه  
 التموي  الذاتي  ي الكلية عينة البحث  ي آنذاح. لإيراداحالمصدر الوحيد 

وذلهح  1996الخذوة الثانيهة  هي تذبيهو التمويه  الهذاتي  هي الكليهة عينهة البحهث  هي منتصهف عهام  وتمح
لسهنة  26عندما تهم إنطهاء صهندوو التعلهيم العهالي تنفيهذاو لمها جهاء  هي المهادة الخامسهة مهن الاهانون ذ  الهرقم 

"، حيههث كههان 1988ة لسههن 40"قههانون تعههدي  قههانون وزارة التعلههيم العههالي والبحههث العلمههي ذ  الههرقم  1996
الردف من إنطاء هذا الصندوو هو خلو موارد توجا لتنميهة وتذهوير لنطهذة الكليهة وخهدماترا. وتحهدد مهوارد 
صندوو التعليم العالي  ي الكليهة وكيفيهة التصهرف برها و اهاو للاهوانين والتعليمهاح الصهادرة برهذا الصهدد. ولو  

عالي ههي تعليمهاح صهندوو التعلهيم العهالي  هي مركهز الهوزارة التعليماح الصادرة لتنظيم عم  صندوو التعليم ال
والتهي تضهمنح جوانهب  1997لسهنة  111والجامعة والريئة والكلية والمعرد ومركهز البحهث العلمهي ذ  الهرقم 

 ادارية ومالية لتنظيم عم  صندوو التعليم العالي.
ح صههندوو التعلههيم العههالي وتعليمهها 1996لسههنة  26ورهههم لن المههادة الخامسههة مههن الاههانون ذ  الههرقم 

المذكورة آنفا قد لطارح وبطهك  واضهح اله  ان الايهراداح المتحااهة مهن لجهور الدراسهاح المسهائية تعهد إحهدى 
موارد صندوو التعليم العالي، الا ان عملية تنظيم حساباح صندوو التعليم العهالي قهد جهرح بطهك  مسهتا  عهن 

تم دمج حساباح الدراساح المسائية مهع حسهاباح صهندوو  ، حيث1998حساباح الدراساح المسائية حت  عام 
 التعليم العالي  ي الكلية. 

وخلا  المدة من إنطاء صندوو التعليم العالي  ي الكلية عينة البحث وال  الآن ذرلح عهدة تعهديلاح عله  
ديهد نوعيهة ، برهدف تح2004تعليماح صندوو التعليم العالي كهان آخرهها تعليمهاح صهندوو التعلهيم العهالي لعهام 

 وكمية الموارد التي ينبغي استلامرا ضمن التموي  الذاتي وتنظيم آلية التصرف برا. 
وهذا التحديث لتعليماح صندوو التعليم العهالي بهين الحهين والآخهر انمها يعكهس الاهتمهام بتجربهة التمويه   

 الذاتي  ي التعليم العالي ومحاولة تعزيزها. 
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 -اتي  ي الكلية عينة البحث:خصائل التموي  الذ -ثانيا
،  هأن تسهمية صهندوو التعلهيم العهالي تذلهو عله  2004استناداو ال  تعليماح صهندوو التعلهيم العهالي لعهام 

التموي  الذاتي  ي الكلية عينة البحث وعل  الوحداح الحكوميهة التابعهة لهوزارة التعلهيم العهالي والبحهث العلمهي 
كز الوزارة لو الجامعة لو هيئة المعاهد الفنية لو الكليهاح والمعاههد، سواء كانح هذب الوحداح عل  مستوى مر

لذا  أن الخصائل التي يتمتع برا التموي  الذاتي  ي الكلية عينة البحث )ل  صهندوو التعلهيم العهاليح ههي ذاح 
والبحهث الخصائل التي يتمتع برا التموي  الذاتي ضمن ل  وحدة حكومية لخرى تابعهة لهوزارة التعلهيم العهالي 

 العلمي، ومن بين هذب الخصائل:ـ 
ان صههندوو التعلههيم العههالي يمثهه  خزينههة مسههتالة مسههاندة للخزينههة العامههة التههي تتههول  مسههؤولية التمويهه   .1

 المركز  للوحداح الحكومية هير الراد ة للربح.
لمصههارف لصههندوو التعلههيم العههالي  ههي الكليههة وحههدة حسههابية مسههتالة وحسههاب جههار  خههال بهها  ههي لحههد ا.2

 الحكومية.

 .ح3)يتمتع صندوو التعليم العالي بالطخصية المعنوية والاستالا  الادار  والمالي.3

يدير صندوو التعليم العالي مجلس إدارة يكون مسؤو  عهن إصهدار الاهراراح اللازمهة للصهرف و اهاو لاحكهام .4
 الاوانين والتعليماح النا ذة.

العههالي  ههي الكليههة لاثبههاح يههتم مسههح مجموعههة مسههتندية ود تريههة متكاملههة خاصههة بحسههاب صههندوو التعلههيم .5
العمليههاح الماليههة المتحااههة  ههي ظهه  التمويهه  الههذاتي، واعههداد الاههوائم الماليههة الاساسههية والكطههو اح التحليليههة 

 الملحاة عل  هرار ما جاء با النظام المحاسبي الموحد.

اح مراقبهة مراكهز نظراو لعدم وجود نظام تكاليف مذبو  هي الكليهة عينهة البحهث، لهذا لهم يجهر اسهتعما  حسهاب.6
 الكلف لتحمي  عناصر التكاليف المختلفة المتحااة  ي ظ  التموي  الذاتي للكلية.

 تخضع حساباح صندوو التعليم العالي لرقابة وتدقيو ديوان الرقابة المالية..7

تصهرف تحدد التعليماح الخاصة بصندوو التعليم العالي مصهادر الحصهو  عله  المهوارد كمهاو ونوعهاو وآليهة ال.8
 برا وكما سيتم توضيح ذلح لاحااو.

 

 -موارد واستخداماح الكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي: -ثالثا
ال  جانب التمويه  المركهز ،  هأن الكليهة عينهة البحهث تعتمهد  هي تمويه  جهزء مهن نطهاذرا الجهار  عله  

من المصادر الآتية بعد تسديد حصهل التموي  الذاتي، ل  عل  الحصل المتباية للكلية من الموارد المتحااة 
ح:هـ 2الجراح ذاح العلاقة من هذب الموارد و ااو للتعليماح الصادرة برذا الخصول، وكما موضهح  هي الطهك  )

 ح6: المادة 2004)تعليماح صندوو التعليم العالي، 
 حصة الكلية من الاجور الدراسية المستو اة من ذلبة الدراساح المسائية. .1
لسهنة  82من رسوم تسجي  ذلبهة الدراسهاح الصهباحية المسهتو اة بموجهب الاهرار ذ  الهرقم  %70نسبة  .2

1997. 

% مهن ايهراد نفاهاح الدراسهة المسهتو اة مهن الذلبهة الراسهبين لاكثهر مهن سهنة دراسهية بموجهب 85نسبة  .3
 .1985لسنة  160الارار 

 وائر الدولة ا خرى.% من مبال  عاود آلية التعاون المبرمة بين الكلية ود10نسبة  .4

 .ح4)الايراداح الناجمة عن خدماح الكلية ونطاذاترا .5

 التطريعاح النا ذة. حصة الكلية من ارباح المكتب الاستطار  و و .6

 %من الموارد المتحااة من استثمار الاموا  المناولة وهير المناولة العائدة للكلية.85نسبة  .7

 المنح والرباح والتبرعاح و و التطريعاح والضوابذ المعتمدة. .8

                                                 
لطههارح الهه  ان صههندوو التعلههيم العههالي يتمتههع بالطخصههية  2004ح مههن تعليمههاح صههندوو التعلههيم العههالي لعههام 1ح رهههم ان المههادة )1

خصية المعنوية تبا  مناوصة، لان لهم متذلباح تحايو الطخصهية المعنويهة المعنوية والاستالا  الادار  والمالي، الا ان هذب الط
هي وجود رلس مها  مسهتا  خهال برها لممارسهة نطهاذرا وتغذيهة نفااترها التطهغيلية والرلسهمالية، والكليهة عينهة البحهث  هي ظه  

  الموجههوداح الثابتههة التههي يههتم التمويهه  الههذاتي لا تمتلههح راس مهها  مسههتا  وموجههوداح خاصههة برهها، وانمهها تعتمههد اعتمههاد كلههي علهه
 اقتناؤها  ي ظ  التموي  المركز .

ح يتم استحصا  موا اة الجراح العليا ذاح العلاقة قب  استيفاء كه  نهوو مهن لنهواو المهوارد المنظويهة ضهمن الايهراداح الناجمهة عهن 2
 خدماح الكلية ونطاذاترا.
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ي الطك  و ي مااب  ذلح،  أن آلية التصرف بالموارد المذكورة  ي اعلاب )ل  الاستخداماحح كما موضح  
ح تنصب بطكٍ  عام عل  صرف جزء منرا لاهرا  تحفيز العاملين وصرف الجهزء الآخهر  ههرا  صهيانة 2)

الموجوداح الثابتة ومعالجة الاختناقاح  ي العملية التربويهة )تعليمهاح صهندوو التعلهيم العهالي، مصهدر سهابو: 
ة،  أن حصة الكلية منرا تصرف عله  النحهو ح  باستثناء الموارد المتحااة من لجور الدراسة المسائي9) المادة
 الآتي:ـ

 %  هرا  صيانة ا بنية والموجوداح الثابتة ا خرى حصراو 10نسبة  -أ‌
%  ههههرا  صهههرف لجهههور ورواتهههب العهههاملين ولجهههور المحاضهههراح للدراسهههة المسهههائية وتهههو ير 60نسهههبة  -ب‌

 المستلزماح الخدمية.
 %  هرا  تحفيز العاملين.15نسبة  -ج‌

ح مادار الموارد المتحااهة للكليهة عينهة البحهث )حصهة الكليهة  اهذح 1سياو ما تادم، يوضح الجدو  ) و ي
 .  2004و 2003 ي ظ  التموي  الذاتي لعامي 

 ح1جدو  )
 الموارد المتحااة للكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي

 المبال  بالدينار                 2004و  2003لعامي                                  
          2003عام  لنواو الموارد المستلمة

 المبل              النسبة المئوية

 2004عام 
 المبل               النسبة المئوية  

 %84.41 382344625 %93 181742962.500 لجور الدراسة المسائية

 %0.54 2462600 %1.5 2867900 رسوم تسجي  ذلبة الدراساح الصباحية

ايهههراد نفاهههاح الدراسهههة المسهههتو اة مهههن الذلبهههة 
 الراسبين لاكثر من سنة دراسية

 %0.01 29750 %0 ــ

 %0.02 100000 %0 ــ ايراد آلية التعاون

 %2.61 11813730 %3.9 7706400 ايراد وثائو الذلبة 

 %0.27 1208000 %0 ــ ايراد اعتراضاح الذلبة

 %2.24 10137050 %0 ــ ايراد دوراح التاوية 

 %0.25 1127750 %0.13 256500 ايراد دوراح مركز الحاسبة الالكترونية

ايهههههراد اسهههههتماراح تاهههههديم الذلبهههههة للدراسهههههة 
 المسائية

1608000 0.83% 9430000 2.08% 

 %0.44 1980000 %0 ــ ايراداح متنوعة

 %0.48 2188431.250 %0.2 381225 ايجار كتب لذلبة الدراسة المسائية

 %6.65 30150000 %0.44 850000 ايجار مواقع ا نطذة الذلابية

 %100 452971936.250 %100 195412987.500 إجمالي الموارد المتحااة

: نظراو لعدم وجود تبويباح لانواو الإيراداح المهذكورة  هي اعهلاب ضهمن النظهام المحاسهبي الموحهد، لهذا الملاحظاح
بدسهتثناء ايجهار الكتهب وايجهار  437المذكورة  ي اعلاب ضمن حهـ/ايراد خهدماح متنوعهة/يجر  احتساب لنواو الموارد 

 .438مواقع الانطذة الذلابية اللذان يحتسبان ضمن حـ/ ايجار موجوداح ثابتة/ 
:  ي ضوء البياناح المستااة من السجلاح المحاسبية لحساباح صندوو التعليم العالي للكلية عينهة البحهث المصدر

 .2004و 2003 لعامي
ح ال  لنا يتهو ر للكليهة عينهة البحهث لكثهر مهن نهوو مهن المهوارد المتحااهة  هي ظه  التمويه  1هذا ويطير الجدو  )

الذاتي، ومع ذلح  أن اجور الدراسة المسائية قهد احتلهح المرتبهة الاوله  ضهمن مهوارد التمويه  الهذاتي  هي الكليهة عينهة 
، لمهها 2004%  ههي عههام 84.41و نسههبة  2003%  ههي عههام 93بة ، حيههث حااههح نسهه2004و  2003البحههث  ههي عههامي 

 2004%  ي عهام 15.59ونسبة  2003%  ي عام 7موارد صندوو التعليم العالي الاخرى  اد طكلح مجموعرا نسبة 
ين منخفضتين جداو إذا ما تم ماارنترما مع نسبة اجور الدراسهة المسهائية. وههذا يعنهي ان اجهور الدراسهة توهاتين النسب

 سائية يعد المصدر الرئيس للتموي  الذاتي  ي الكلية عينة البحث.     الم
 .  2004و 2003ح إجمالي استخداماح الكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي لعامي 2كما يلخل الجدو  )
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 ح2جدو  )
 المبال  بالدينار                       2004و  2003لعامي  استخداماح الكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي

الهههههههههههدلي  
 المحاسبي

 الاستخداماح الخاصة بالدراسة المسائية اسم الحساب
 
 2004عام                     2003عام  

الاستخداماح الاخرى لصندوو 
 التعليم العالي 

  2004عام           2003عام 

 إجمالي استخداماح الكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي
 2004عام                         2003عام             

 المبل          النسبة المئوية      المبل             النسبة المئوية      

 %18.61 104214926.900 %33.71 33045233.331 ___ ___ 104214926.900 33045233.331 الرواتب 3111

اجهههههههور لعمههههههها   3113
 إضا ية 

47422600 138305375 ___ 9256100 47422600 48.37% 147561475 26.35% 

 %24.28 135991325.258 %6.38 6254480 65543450.258 5394480 70447875 860000 مكا آح تطجيعية 3114

مخصصهههههههههههههههههاح  3119
 اخرى

___ ___ ___ 2266800 ___ 0% 2266800 0.4% 

 %0.92 5172000 %0 ___      5172000 ___ ___ ___ اجور 3121

مجموو الرواتهب  
 31والاجور /

81327833.331 312968176.900 5394480 82238350.258 86722313.331 88.46% 395206527.158 70.56% 

 %31 1746150 %0.10 100000 ___ ___ 1746150 100000 الوقود والزيوح 322

اللهههههههههههههههههههههههههههوازم  3251
 والمرماح

851300 12333350 ___ ___ 851300 0.87% 12333350 2.20% 

 %2.12 11892500 %0.38 373475 ___ ___ 11892500 373475 الارذاسية 3252

 %7.88 44130350 %2.32 2275000 ___ ___ 44130350 2275000 الكتب التعليمية 3253

مجمههههههههههههههههههههههههههوو  
المسههههههههههههههتلزماح 

 32السلعية/

3599775 70102350     ___ ___ 3599775 3.67% 70102350 12.51% 

انة مبههههههاني صههههههي 3312
وانطهههههههههههههههههههاءاح 

 وذرو

6329625 67770875 ___ ___ 6329625 6.46% 67770875 12.10% 

صهههههههههههيانة الالاح  3313
 والمعداح

___ 104800 ___ ___ ___ 0% 104800 0.02% 

صهههههيانة وسهههههائ   3314
 نا  وانتاا 

180000 1952250 ___ ___ 180000 0.18% 1952250 0.35% 

صهههههيانة الاثههههههاث  3316
 اتبواجرزة المك

401250 11184050 ___ ___ 401250 0.41% 11184050 2% 

 %0.02 100000 %0 ___ 100000 ___ ___ ___ دعاية واعلان 3331

 %0.22 1238400 %0 ___ 1238400 ___ ___ ___ ضيا ة 3333

 %0.17 958250 %0 ___ 958250 ___ ___ ___ نا  العاملين 3341

ناهههههههههه  السههههههههههلع  3342
 والبضائع

___ ___ 177400 2976100 177400 0.18% 2976100 0.53% 

 %0.06 333375 %0 ___ 333375 ___ ___ ___ السفر والايفاد 3343

 %0.02 91750 %0 ___ 91750 ___ ___ ___ اتصالاح عامة 3344

المكا هههههاح لغيهههههر  3363
العهههههههاملين عهههههههن 

 خدماح مؤداح

___ ___ 160000 928000 160000 0.16% 928000 0.17% 

 %0.02 94000 %0.01 14225 94000 14225 ___ ___ خدماح مصر ية 3366

 %0.31 1715000 %0 ___ 1715000 ___ ___ ___ تدريب وتأهي  3367

مصههههههههههههههههههرو اح  3369
 خدمية اخرى

___ ___ 40000 1617750 40000 0.05% 1617750 0.29% 

مجمههههههههههههههههههههههههههوو  
المسههههههههههههههتلزماح 

 33الخدمية /

6910875 81011975 391625 10052625 7302500 7.45% 91064600 16.28% 

انههههههههههههدثار الالاح  373
 والمعداح

___ 21066.667 ___ ___ __ 0% 21066.667 0.01% 

انههههههدثار الاثههههههاث  376
 واجرزة المكاتب

___ 3028205.207 59400 59400 59400 0.06% 3087605.207 0.55% 

مجمهههههههههههههههوو  
الانهههههدثاراح/ 

37 

___ 3049271.874 59400 59400 59400 0.06% 3108671.874 0.56% 

تبرعههههههههههههههاح  3831
 للغير

___ ___ 350000 500000 350000 0.36% 500000 0.09% 

مجمهههههههههههههههوو  
المصهههرو اح 
التحويليههههههههة/ 

38 

___ ___ 350000 500000 350000 0.36% 500000 0.09% 

إجمهههههههههههههههههههههههههههالي  
 الاستخداماح

91838483.331 467131773.774 6195505 92850375.258 98033988.331 100% 559982149.032 100% 

 .2004و 2003:  ي ضوء البياناح المستااة من السجلاح المحاسبية لحساباح صندوو التعليم العالي للكلية عينة البحث لعامي المصدر
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 ح يمكن الخروج بالمؤطراح المبينة  ي الجدو  الآتي:ـ2واعتمادا عل  ما ورد  ي الجدو  )
 ح3جدو  )

 المبال  بالدينار     2004و2003الخاصة بالتموي  الذاتي للكلية عينة البحث لعامي  اجمالي الاستخداماح    
 2004الاستخداماح لعام  2003الاستخداماح لعام  التفاصي 

النسبة  المبل  
 المئوية

النسبة  المبل  
 المئوية

 %83.42 467131773.774 %93.68 91838483.331 الاستخداماح الخاصة بالدراسة المسائية

الاستخداماح الاخرى لصندوو التعليم 
 العالي 

6195505 6.32% 92850375.258 16.58% 

إجمالي استخداماح الكلية عينة البحث  ي 
 ظ  التموي  الذاتي

98033988.331 100% 559982149.032 100% 

 ح2: بالاعتماد عل  بياناح الجدو  )المصدر
 

 2003%  هي عهام 93.68اح الدراساح المسائية بلغهح نسهبة ح ان استخدام3ح و)2يتضح من الجدولين )
ماارنة مع استخداماح صهندوو التعلهيم العهالي الاخهرى، والتهي بلغهح نسهبة  2004%  ي عام 83.42و نسبة 
. وهذا الارتفاو  هي اسهتخداماح الدراسهاح المسهائية 2004%  ي عام 16.58ونسبة  2003%  ي عام 6.32

ر ورواتب العاملين واجور المحاضهراح الخاصهة بالدراسهاح المسهائية وكهذلح لمر منذاي يعود ال  صرف اجو
 صرف حوا ز العاملين و و ما نصح عليا تعليماح صندوو التعليم العالي.

ح ان الكليههة عينههة البحههث )بعههدّها مههن الوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة 2ح و)1كمهها يتبههين مههن الجههدولين )
أنرها مها زالهح مايهدة بمجموعهة مهن الاهوانين والتعليمهاح النا هذة، إذ ان للربحح حته   هي ظه  التمويه  الهذاتي  

ح 2كانح  هي إذهار الآليهة الهواردة  هي الطهك  ) 2004و2003الموارد المتحااة للكلية واستخداماترا  ي عامي 
 ولم يجرِ قب  لو صرف ا  مبل  خلا ا لذلح. 

تحااة للكليهة عينهة البحهث  هي ظه  التمويه  ولخيرا، يبرز ثمة تساؤ  يمكن ذرحا، هو ه  ان الموارد الم
قهد تهم اسهتخدامرا ضهمن النطهاذ الجهار   اهذن، لم ان جهزءو منرها قهد جهرى  2004 و 2003الذاتي  ي عهامي 

استخداما  ي مجا  ساهم بطك  لو بآخر  ي إزالة الاضرار التي تعرضح لرها الكليهة جهراء الاحهداث التهي تلهح 
 ن. 9/4/2003

المحور الثالث من البحث الحهالي سيتضهمن الاجابهة عهن ههذا التسهاؤ  مهن خهلا   وعل  هذا الاساس،  ان
 وجود دور للتموي  الذاتي  ي اعادة اعمار الكلية عينة البحث. مناقطة مدى
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 المحىس انثانث

 إعادة إعماس انكهيت عينت انبحث ودوس انتمىيم انزاتي في رنك
 

 نة البحث ذبيعة ا ضرار التي تعرضح لرا الكلية عي -لولاو 
تعرضهح الكليههة عينههة البحههث طههأنرا  ههي ذلههح طههأن بههاقي الوحههداح الحكوميههة ا خههرى، الهه  لضههرار جههراء 

نتيجهة لنعهدام ا مهن والنظهام. ويمكهن  9/4/2003عملياح التخريهب والسهلب والنرهب خهلا  ا حهداث التهي تلهح 
 :ـح5)إيجاز هذب ا ضرار من خلا  الآتي

. ا ضرار الناجمة عن عملياح التخريب التي تعرضح لرا الكلية عينة البحهث خهلا  تلهح المهدة، والتهي يمكهن 1
 تلمس آثارها من خلا  الآتي:ـ

تعر  مركهز الحاسهبة الالكترونيهة ولحهد مواقهع مجانيهة التعلهيم وإحهدى الااعهاح الدراسهية التابعهة لاسهم  -أ‌
 ارة العامة ال  حريو متعمد خلا  تلح المدة لدى ال  إتلاف محتوياترا وتضرر المباني الخاصة برا.الإد

 كسر ا بواب وترطم زجاج النوا ذ لمباني الكلية المختلفة. -ب‌
 تضرر التأسيساح الصحية نتيجة كسر بع  المغاس  والحنفياح الموجودة  يرا. -ج‌
 اخ  الكلية التي لم تتعر  للسلب والنرب.تضرر بع  الموجوداح المتباية د -د‌

. ا ضرار الناجمة عن عملياح السلب والنرب التي تعرضح لرا الكلية والتي لدح ال   ادان الغالبية العظمه  2
من موجوداح الكلية خلا  تلهح المهدة. حيهث يمكهن حصهر بعه  لنهواو  الموجهوداح التهي تعرضهح اله  السهلب 

 :ـح6)والنرب عل  النحو الآتي
 ادان ماتنياح مكتبة الكلية من كتب ومراجع علمية عربية واجنبية ذاح صلة بذبيعة الدراسة  هي الكليهة  -أ‌

 وكذلح كتب تعليمية خاصة بمجانية التعليم.

 ح.data showبورد هندسي ولجرزة عر  البياناح )سبوراح خطبية و  -ب‌

حاسباح الكترونية مختلفة ا نهواو مهع ملحااترها مهن لجرهزة حمايهة الحاسهباح وذابعهاح ليزريهة وجرهاز   -ج‌
 الماسح الضوئي واجرزة الانترنيح.

 لجرزة لتصالاح تضم بدالة واجرزة هواتف وجراز  اكس.  -د‌

 .2001ودي  راكبح م 44سيارة نوو هوندا  ) -ه‌

لجرزة تد ئة وتبريد ذاح لنهواو مختلاهة تضهم لجرهزة تبريهد مركهز ، وسهبلح يونهح، ومكيفهاح، ومهراوح  -و‌
 سافية وعمودية، مبرداح هواء، ومدا ل كرربائية، وثلاجاح، وبراداح ماء.

لثاث مكتبي متنوو ويطم  كراسي وقنفهاح، وعارضهة كتهب وصهجف، ومكتبهاح خطهبية ولخهرى حديديهة،  -ز‌
 بلاح، ساعاح جدارية، ومرآة،  اي  كابية.ذ

 لجرزة سحب واستنساخ وآلاح حاسبة صغيرة يدوية وكرربائية.  -ح‌

 ستائر طريذية واخرى نوو قماش، ومفروطاح تضم سجاد وموكيح. -ط‌

لجرزة كرربائية متنوعة تطم  تلفزيوناح، ومكبراح صوح، ومكنسهة كرربائيهة، مضهخاح  مهاء، وراديهو  -ي‌
 مفرهة هواء.ومسج ، و

 قهههدمح، ومصهههابيحح تراكيهههب انهههارة4قهههدمح وقواعهههد نيهههون ) 2مهههواد لنهههارة )نيونهههاح، وقواعهههد نيهههون ) -ك‌
 )سويجاح، بلكاح، قاذع دورةح.

يتبين من الفاراح لعلاب، لن عملياح التخريب والسلب والنرب لهم تنصهب عله  نهوو معهين مهن ا ثهاث لو 
لنور  ي الكلية، حيث طملح ك  ما لا صلة بالعملية التعليمية سواء ا جرزة، وانما ذالح ك  ما يبعث الحياة وا

 بصورة مباطرة لو هير مباطرة.
 
 

                                                 
 ة عينة البحث  ي تلح المدة.ح المعايطة الميدانية لواقع الكلي3

   م التركيز عل  ذكر انواو الموجوداح التي تعرضح لعملياح السلب والنرب دون الحاجة ال  ذكر كمياترا.ح ت4
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 وصف عام لجرود إعادة اعمار الكلية عينة البحث :ـ -ثانياو 
بُذلح جرود حثيثة لمعالجة ا ضرار التي تعرضح لرا الكلية عينة  2003مع بداية النصف الثاني من عام 

. وبخذهه  ححلجنههة إعهادة تأهيهه  الكليهة))عمارههها. حيهث تههم تطهكي  لجنههة لرهذا الغهر  سههميح بهـ البحهث وإعهادة إ
 متسارعة  اد تم الايام بالمرام الآتية:ـ

 
.طراء بع  الموجهوداح الثابتهة والمسهتلزماح الضهرورية لمقسهام العلميهة  هي الكليهة عينهة البحهث وطهعبرا 1

 الإدارية، مث :ـ
للااعاح الدراسية التابعة لمختلف ا قسهام العلميهة مهع طهراء مسهتلزماترا مهن طراء سبوراح وايح بورد  -أ‌

 لقلام ومحابر وما طابا ذلح.
 لثاث مكتبي مختلف ا نواو والكمياح لإعادة تأثيث ا قسام العلمية والطعب الإدارية. -ب‌
 ستائر قماش مع مفروطاح تضم كاربح وزوالي وسجاد. -ج‌
 ساباح وماكنة عدّ الناود.قاصة حديدية لطعبة الح -د‌
 مضخاح ماء. -ه‌
 لجرزة استنساخ وجراز رايزوهراف. -و‌

لجرزة تكييف وتبريد كمكيفاح الرواء، والمراوح السافية والعمودية، وسبلح يونح، والثلاجهاح وبهراداح  -ز‌
 الماء، والمدا ل الكرربائية.

و  عليرا من جامعة بغداد، مث  الذابعهاح طراء بع  المستلزماح الضرورية للحاسباح التي لمكن الحص -ح‌
 الليزرية واجرزة الحماية.

 طراء واستنساخ كتب علمية للمكتبة ومجانية التعليم  ي الكلية. -ط‌

 

 إنجاز لعما  صيانة داخ  الكلية عينة البحث وطملح الفاراح الآتية:ـ .2
ابعههة للكليههة عينههة البحههث، لاسههيما تلههح طههراء مههواد إنطههائية واصههبا  لتههرميم وصههب  المبههاني المختلفههة الت .أ‌

 المتضررة جراء التخريب.  

 طراء مواد كرربائية لغر  صيانة التأسيساح الكرربائية ولنصب لجرزة التكييف والتبريد المطتراة. .ب‌

 تصليح ا ثاث المتضرر داخ  الكلية. .ج‌

 عم  كتائب للنوا ذ ولبواب حديدية للاقسام العلمية المختلفة. .د‌

 تبدي  زجاج النوا ذ المتضرر داخ  الكلية. .ه‌

 صيانة الحاسباح الجديدة المستلمة من جامعة بغداد. .و‌

 مفاتحة الطركة العامة للبريد والاتصالاح لغر  إعادة تطغي  بدالة الكلية. .ز‌

 إجراء لعما  صيانة للحماماح والتأسيساح الصيحة داخ  الكلية. .ح‌

 
رههود المبذولههة  ههي مجهها  إعههادة إعمههار الكليههة عينههة البحههث مههن خههلا  إنجههاز المرههام إن الوصههف العههام للج

الواسعة المذكورة  ي اعلاب والتي  رضرا واقع حها  الكليهة، يحهتم تهو ير ا مهوا  اللازمهة لغهر  اسهتخدامرا 
  ي هذا المجا  وإعادة الحياة من جديد ال  الكلية عينة البحث.

 الذاتي  ي إعادة اعمار الكلية عينة البحث قياس مساهمة التموي   -ثالثاو 
لغر  التعرف عل  مدى مساهمة التمويه  الهذاتي  هي عمليهة إعهادة اعمهار الكليهة عينهة البحهث والتعبيهر 
بوحداح نادية عن هذب المساهمة،  اد تم دراسة وتحلي  المستنداح المحاسبية والادلة الثبوتيهة المر اهة معرها 

عليم العالي  ي الكلية عينة البحث والاذلاو عل  تفاصي  كه  عمليهة ماليهة تمهح والخاصة بحساباح صندوو الت
خلا  مدة البحث، حيث اتضح من خلالرا ان المبال  المنفاة لانجهاز المرهام المهذكورة سهاباا والمرتبذهة بعمليهة 

 اعادة الاعمار قد توزعح بين الفاراح الآتية:ـ 
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ح مادار المبال  المستخدمة  هي مجها  طهراء الموجهوداح 4جدو  )، حيث يلخل الطراء الموجوداح الثابتة -1
 : 2004و 2003الثابتة لاعادة اعمار الكلية عينة البحث خلا  العامين

 ح      4جدو  )
 الموجوداح الثابتة المطتراة  ي ظ  التموي  الذاتي

  ل  بالدينارالمبالغر  اعادة اعمار الكلية عينة البحث                                  
الدلي  
 المحاسبي

 المبال   اسم الحساب
 2004عام              2003عام   

 180000 226000 حـ/ الالاح والمعداح 113

 29173750 4349500 حـ/ الاثاث 1161

 50835430 2315050 حـ/ اجرزح تكييف وتبريد 1162

 2778500 218000 حـ/ حاسباح الكترونية  1163

 13232500 487500 اح واجرزة مكاتبحـ/ ادو 1165

 13213750 2490350 حـ/ ستائر ومفروطاح  1166

 109413930 10086400 مجموو الموجوداح الثابتة  

:  ي ضوء البياناح المستااة من المستنداح المحاسبية الخاصة بحسهاباح صهندوو التعلهيم العهالي         المصدر
 .2004و 2003للكلية عينة البحث لعامي 

 
الضههرورية لعمليههة اعهادة اعمههار الكليههة عينههة البحههث،  اههد بلهه   طههراء المسههتلزماح السههلعية هي مجهها   -2

ح 54986800ومبل  ) 2003ح دينار  ي عام 3324775اجمالي المبال  المصرو ة  ي هذا المجا  مبل  قدرب )
 ، والآتي التفاصي  المرتبذة بذلح :ـ 2004دينار  ي عام 

 ح5جدو  )
 تلزماح السلعية المطتراة  ي ظ  التموي  الذاتي المس

 المبال  بالدينارلاعادة اعمار الكلية عينة البحث                            
الدلي  
 المحاسبي

 المبال   اسم الحساب
 2004عام               2003عام   

 10291450 851300 حـ/ اللوازم والمرماح  3251

 565000 198475 حـ/ الارذاسية 3252

 44130350 2275000 حـ/ الكتب التعليمية 3253

 54986800 3324775 مجموو المستلزماح السلعية 

:  ي ضوء البياناح المستااة من المستنداح المحاسبية الخاصة بحسهاباح صهندوو التعلهيم العهالي         المصدر
 .2004و 2003للكلية عينة البحث لعامي 

 
واللازمة لازالة ا ضرار التي لحاهح  لمستلزماح الخدمية المتضمنة مبال  الخدماح المؤداةااما عل  صعيد  -3

 ح:ـ6بالكلية عينة البحث،  اد كانح المبال  المصرو ة  ي هذا الصدد عل  النحو المبين  ي الجدو  )
 ح6جدو  ) 

 المستلزماح الخدمية اللازمة لإعادة اعمار الكلية عينة البحث 
 المبال  بالديناروالمصرو ة  ي ظ  التموي  الذاتي                            

الدلي  
 المحاسبي

 
 اسم الحساب

 المبال  
 2004عام             2003عام    

 67770875 6329625 حـ/صيانة مباني وانطاءاح وذرو  3312

3316 

 

 11184050 401250 حـ/ صيانة الاثاث واجرزة المكاتب

 2976100 91900 سلع والبضائعحـ/ نا  ال 3342

 207750 ـــ حـ/ مصرو اح خدمية اخرى 3369

 82138775 6822775 مجموو المستلزماح الخدمية 
:  هي ضهوء البيانهاح المسهتااة مهن المسهتنداح المحاسهبية الخاصهة بحسهاب صهندوو التعلهيم العهالي للكليهة عينهة البحهث المصدر

 .2004و 2003لعامي 

 
ب، يمكن تلخيل نسبة المبال  المنفاة من موارد التمويه  الهذاتي لغهر  إعهادة اعمهار من ك  ما تادم ذكر

 من خلا  الطك  الآتي:ـ 2004و 2003الكلية عينة البحث  ي عامي 
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 ح3طك  )
 نسبة المبال  المنفاة  ي ظ  التموي  الذاتي ضمن عملية إعادة اعمار الكلية عينة البحث

 2004و 2003خلا  عامي 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نسبة المبال  المنفاة ضمن عملية إعادة اعمار الكلية عينة البحث 

خلا  عام 2004

طراء موجوداح 

ثابتة %45

المستلزماح 

الخدمية  %33

المستلزماح 

السلعية %22

 
 
 

 ح6ح و )5ح و )4: بالاعتماد عل  بياناح الجداو  )المصدر
 

يطير الطك  اعلاب اله  ان التوجها  هي صهرف المبهال  مهن مهوارد التمويه  الهذاتي لاههرا  إعهادة اعمهار 
اتجا نحو طراء الموجوداح الثابتة بالدرجة الاول  وبنسبة  ، قد 2004و  2003الكلية عينة البحث  ي عامي 

. ثههم يههأتي بالمرتبههة الثانيههة المسههتلزماح 2004%  ههي عههام 45ونسههبة  2003%  ههي عههام 50تراوحههح بههين 
 2003الخدمية اللازمة لإزالة الاضرار التي تعرضح لرها الكليهة عينهة البحهث والتهي كانهح متااربهة  هي عهامي 

%ح. ثههم يههأتي بالمرتبههة الثالثههة والاخيههرة المسههتلزماح السههلعية التههي 33 -%34ن )حيههث انحصههرح بههي 2004و
 عل  التوالي.  2004و  2003%ح  ي عامي 22 -% 16كانح بين )

نسبة المبال  المنفاة ضمن عملية إعادة اعمار الكلية عينة البحث 

خلا  عام 2003

طراء 

موجوداح ثابتة

50%

المستلزماح 

السلعية

16%

المستلزماح 

الخدمية 

34%
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إستخدامات الكلية عينة البحث في ظل التمويل الذاتي    

   لعام 2004

استخدامات الكلية 

لاغراض النشاط 

الجاري

%76

استخدامات 

الكلية لاغراض 

إعادة الاعمار 

%24

 

 ضلاو عن ذلح،  ان التموي  الذاتي لهم يكهن لها دور  هي عمليهة إعهادة اعمهار الكليهة عينهة البحهث  حسهب، 
ح 4ز النطاذ الجار  للكلية عينة البحهث ايضها، وكمها يتضهح مهن الطهك  )وانما  ي تو ير ا موا  اللازمة لانجا

كانهح  2004% مهن اسهتخداماترا  هي عهام 76و 2003% من استخداماح الكلية عينة البحث  هي عهام 90 أن 
% مهن اسهتخداماح الكليهة 24% ونسهبة 10 هرا  إنجاز النطاذ الجار  للكلية، المتباي والذ  طك  نسهبة 

 عل  التوالي كانح  هرا  إعادة الاعمار 2004و 2003 ي عامي 
 

 ح4طك  )
 إستخداماح الكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي

 بين النطاذ الجار  وإعادة الاعمار
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إستخدامات الكلية عينة البحث  في ظل التمويل الذاتي  

     لعام 2003

استخدامات الكلية 

لاغراض النشاط 

الجاري %90

استخدامات الكلية 

لاغراض إعادة 

الاعمار  %10

 
 

 
 
 
 

 
 ح6ح و )5ح و )3: بالاعتماد عل  بياناح الجداو  )المصدر
 

مههن كهه  مهها تاههدم ذكههرب، يمكههن الاههو  بههأن التمويهه  الههذاتي كههان سههانداو للتمويهه  المركههز  مههن خههلا  تههو ير 
 ار الكلية عينة البحث، وهذا ما يُثبح  رضية البحث التي مفادها:ـالاموا  التي ساهمح  ي عملية إعادة اعم

 ححيمكن ان يكون للتموي  الذاتي دور  ي عملية إعادة اعمار الوحداح الحكومية هير الراد ة للربح  ))
لخيرا، وبعد الإذلاو عل  التاارير المالية الخاصة بحساباح صهندوو التعلهيم العهالي والدراسهاح المسهائية 

، تبههين لن هههذب التاهارير الماليههة لههم تفصهح عههن ل  معلومههاح تتعلههو 2004و 2003يهة عينههة البحههث لعهامي للكل
بجرههود الكليههة  ههي هههذا المجهها  رهههم لن مثهه  هههذب المعلومههاح قههد تكههون مفيههدة لاتخههاذ قههراراح مههن وجرههة نظههر 

 الجراح العليا ومراكز اتخاذ الاراراح  ي الدولة. 
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 المحىس انشابع
 وانتىصياثالإستنتاجاث 

 

 الإستنتاجاح  -لولاو 
 يمكن إيجاز لهم الإستنتاجاح التي تم التوص  اليرا من خلا  الآتي:ـ 

تخضههع المههوارد المتحااههة للوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح المتمثلههة بالتمويهه  المركههز  والتمويهه   .1
التهي هالبها مها تتعلهو ههذب الايهود الداخلي )التموي  الذاتيح لايهود تفهر  بواسهذة الاهوانين والتعليمهاح و

 بكمية ونوعية الموارد المتحااة وآلية التصرف برا.

عل  الرهم من لن تعليماح صندوو التعليم العهالي قهد للزمهح الكليهة بتذبيهو النظهام المحاسهبي الموحهد  هي  .2
لنظهام وتجاهه  جانهب تنظيم حساباترا ضمن التموي  الذاتي، الا انا قد تم التركيز عل  الجانب المالي من ا

 التكاليف.  

إن التعليماح المنظمة للتموي  الذاتي  هي الكليهة عينهة البحهث، ومهن بينرها تعليمهاح صهندوو التعلهيم العهالي  .3
، قد توسعح  ي استاذاو جزء من ك  نوو من لنواو الموارد المتحااة للكلية  ي ظ  التموي  2004لعام 

وجهوداح الثابتهة ومعالجهة الاختناقهاح  هي العمليهة التربويهة ماابه  الذاتي واستخداما  ههرا  صهيانة الم
تجاه  اقتناء الموجوداح الثابتة، مما يزيد من الاعتماد عل  الموجوداح الثابتة التي يتم لقتناؤها  هي ظه  
التمويهه  المركههز ، ا مههر الههذ  يههؤد  الهه  عههدم تحايههو خاصههية تمتههع الكليههة  ههي ظهه  التمويهه  الههذاتي 

 معنوية المستالة.بالطخصية ال

من خلا  الموارد المتحااة للوحداح الحكومية هير الراد ة للربح  ي ظه  التمويه  الهذاتي واسهتخدامرا  هي  .4
إنجاز نطاذ الجار ،  أن التموي  الذاتي ساهم  ي زيادة المادرة الانفاقية لرذب الوحهداح وتخفيهف العهبء 

الوحداح، وههذا مها بهرز بطهك  واضهح مهن خهلا  دراسهة عن الخزينة العامة التي تتول  تموي  نطاذ هذب 
 وتحلي  البياناح المالية للكلية عينة البحث.

يعد إيراد اجور الدراسة المسائية المصدر الهرئيس للتمويه  الهذاتي  هي الكليهة عينهة البحهث، إذ طهك  نسهبة  .5
 .2004%  ي عام 84.41ونسبة  2003%  ي عام 93

لن الموارد المتحااة  ي ظ  التمويه   2004و 2003الية للكلية عينة البحث لعامي لظرر تحلي  البياناح الم .6
 الذاتي كان لرا دور  ي عملية إعادة اعمار الكلية، وذلح من خلا  الآتي:ـ

لاههرا   2003دينار موارد الكلية المتحااة  ي ظ  التموي  الذاتي  هي عهام  20233950. تم إنفاو مبل  ل
%  ههرا  طهراء المسهتلزماح 16%  ههرا  طهراء موجهوداح ثابتهة و 50منرها إعادة اعمهار الكليهة 

 %  هرا  تو ير المستلزماح الخدمية.34السلعية و
 2004دينار من موارد التموي  الذاتي المتحااة للكليهة عينهة البحهث  هي عهام  246539505ب. إنفاو مبل  

  هرا  إعادة الاعمار وتوزعح بين الآتي:ـ
 45جوداح ثابتة % طراء مو 
 22 طراء مستلزماح سلعية % 
 33تو ير المستلزماح الخدمية % 

ومع ذلح لم يتم الإ صاح عن لية معلوماح ترتبذ برذا الصدد  هي الحسهاباح الختاميهة الخاصهة بصهندوو  
 .2004و 2003التعليم العالي لو الدراساح المسائية لعامي 

وحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح، يتذلهب اله  جانهب التمويه  إن الإقدام عل  مطهاريع إعهادة اعمهار ال .7
 المركز  بدائ  تمويلية إضا ية، من بينرا التموي  الذاتي.

إن دراسة دور التموي  الذاتي يمكن ان يعذي رسالة مفادها ان عملية إعداد الموازنهة العامهة سيسهير نحهو  .8
المتحااة  ي ظ  التموي  الذاتي،  بالرهم من محدوديهة إسهرام تفعي  الموارد هير النفذية، ومن بينرا الموارد 

موارد التموي  الذاتي  ي تغذية نفااح الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح، الا ان ذلهح سهيال  ولهو بطهك  
يسههير مههن تههأثر مبلهه  التمويهه  الههذ  تحصهه  عليهها هههذب الوحههداح مههن الخزينههة العامههة بالعوامهه  السياسههية 

 لبلد.والاقتصادية ل
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 التوصياح  -ثانيا
  ي إذار الاستنتاجاح الآنفة الذكر يمكن التادم بمجموعة من التوصياح، وهي:ـ 

إعادة النظر  ي تعليماح صندوو التعليم العالي والتعليماح ا خرى المرتبذة بالتموي  الهذاتي لتسهير باتجهاب  .1
وداح الثابتههة بههدلاو مههن اقتصههار ا مههر علهه  تطههجيع الوحههداح الحكوميههة هيههر الراد ههة للههربح نحههو طههراء الموجهه

 التوسع  ي لعما  صيانة الموجوداح.
دعوة ال  الجراح المختصة بالاستمرار  ي تذبيهو تجربهة التمويه  الهذاتي )لو إعهادة تفعيلرها  هي الوحهداح  .2

 ح. 2003الحكومية هير الراد ة للربح التي طملح بالإلغاء بعد عام 

المتحااة للوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح  هي ظه  التمويه  الهذاتي  هي مجها   الاستفادة من الموارد .3
إعادة الاعمار وتالي  الاعتماد عل  الديون الخارجية  ي هذا المجا ، لتجنب زيادة مديونيهة العهراو التهي تهأتي 

 بالطروذ والايود وتزيد من كلفة إعادة الاعمار بسبب الفوائد المرتبذة برذب الديون.

اعتماد نظام تكاليف للكلية عينة البحث  ي ظ  التموي  الذاتي والاستفادة منها  هي اقتهراح قهراراح التسهعير  .4
لانواو الموارد التهي يتاهرر إسهتيفاؤها ضهمن التمويه  الهذاتي ور عرها اله  الجرهاح العليها لاستحصها  الموا اهة 

 عل  مث  هذب الاراراح.

الية كوسيلة إعلامية للجراح المستفيدة لإظرهار دور التمويه  الهذاتي  هي الإهتمام بالإ صاح عن معلوماح م .5
 إعادة الاعمار. 

  ي مجا  الدراساح المستابلية، دعوة للباحثين لإعداد بحوث تتعلو بكٍ  من :ـ  .6

ل. تاويم تجربة التموي  الذاتي  هي الوحهداح الحكوميهة هيهر الراد هة للهربح عله  سهبي  المثها  ضهمن وزارة 
عليم العالي )ممثلا  ي صندوو التعليم العاليح ودورب  ي مواجرة ا زماح  هي ضهوء إ هرازاح المرحلهة الت

 ح، وتاديم الماترحاح الضرورية لتعزيز التجربة.2003الساباة )الحصار الاقتصاد  وحرب عام 
الوحهدة  ب. من الممكن اجراء دراسة ماارنة بين وحداح حكومية مختلفهة لو بهين مهدد مختلفهة ضهمن نفهس

)سواء كانح خارجية لم داخليةح  ي إزالهة الاضهرار  الحكومية للتعرف عل  دور مصادر التموي  المختلفة
 .9/4/2003التي تعرضح لرا تلح الوحداح خلا  ا حداث التي تلح 
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 المصادس 
 المصادر العربية -لولا

 الوثائو والمستنداح الرسمية .أ‌

م العالي والبحث العلمي، تعليماح صندوو التعليم العالي  ي مركز الهوزارة جمرورية العراو، وزارة التعلي -1
وتعهديلرا بالتعليمهاح ذ   1997لسهنة  111ة والكلية والمعرد ومركز البحث العلمي ذ  الرقم ئوالجامعة والري

 .1998لسنة  113الرقم 

 122التعلهيم العهالي ذ  الهرقم  جمرورية العراو، وزارة التعليم العالي والبحهث العلمهي، تعليمهاح صهندوو -2
 .1999لسنة 

، بموجهب 2004جمرورية العراو، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، تعليماح صندوو التعليم العهالي،  -3
 . 1/4/2004 ي  3267كتاب وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ الدائرة الاانونية والإدارية المرقم 

 هي  1776س/ 9د/ مديرية الطهؤون الاانونيهة والإداريهة/ الاانونيهة ذ  الهرقم     كتاب رئاسة جامعة بغدا -4
30/8/1999. 

 .26/9/1998 ي  11120كتاب جامعة بغداد/ الطؤون المالية/ حساباح صندوو التعليم العالي ذ  الرقم  -5

 .11/3/2000 ي  3466 كتاب جامعة بغداد/ الطؤون المالية/ حساباح صندوو التعليم العالي ذ  الرقم -6

الحساباح الختامية الخاصة بحساباح صندوو التعليم العالي/ كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعهة بغهداد لعهامي  -7
 .2004و 2003

الحسههاباح الختاميههة ومههوازين المراجعههة الطههررية الخاصههة بحسههاباح الدراسههاح المسههائية/ كليههة الإدارة  -8
 .2004و 2003والاقتصاد/ جامعة بغداد لعامي 

المسهههتنداح الماليهههة والسهههجلاح المحاسهههبية الخاصهههة بحسهههاباح صهههندوو التعلهههيم العهههالي/ كليهههة الإدارة  -9
 .2004و 2003والاقتصاد/ جامعة بغداد لعامي 

 

 :ـالاوانين .ب‌

والخال بتعهدي  قهانون وزارة التعلهيم العهالي والبحهث العلمهي ذ  الهرقم  1996لسنة  26الاانون ذ  الرقم  -1
 .1988لسنة  40

 

 :ـالاراراح .ج‌

 .1997لسنة    82الارار ذ  الرقم  -1
 .2000لسنة  199الارار ذ  الرقم  -2
 .2001لسنة  30الارار ذ  الرقم  -3
 

 :ـد. الكتب
)دمطهو:  الإدارة المالية: قهراراح الاسهتثمار وسياسهاح التمويه   هي المطهروو الاقتصهاد حسون، تو يو،  -1

 ح.1990لاقتصاد والتجارة، جامعة دمطو/ كلية ا
لصههو  المحاسههبة الحكوميههة مههع دراسههة خاصههة لدولههة الكويههح حمههاد، احمههد هههاني، البحههر، حصههة محمههد،  -2

 ح.1990)الكويح: منطوراح ذاح السلاس ، 
المحاسهبة  هي الوحهداح الحكوميهة السلذان، سلذان المحمد العلي، لبو المكارم، وصفي عبد الفتهاح حسهن،  -3

 ح.1990)المملكة العربية السعودية: دار المريخ للنطر،  لاجتماعية ا خرىوالتنظيماح ا
، الجهزء ا و ، الذبعهة الخامسهة )بغهداد: المحاسبة الحكومية والإدارة المالية العامةالصائ ، حنا رزوقي،   -4

 ح.1989مذبعة  الزمان، 
 ح. 1998غداد، ، الذبعة ا ول  )بالمحاسبة الحكوميةالصابر ،  اض  كام  عودة،  -5
)المملكهة ا ردنيهة الراطهمية،  ممارساح المحاسهبة الماليهة المتادمهة المجمع العربي للمحاسبين الاانونيين، -6

 ح.2001مذابع الطمس:
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 :ـالدراساح  -هـ 
، هيهر ا سهس الماترحهة لاسهتثمار ا مهوا  المناولهة وهيهر المناولهةجامعة بغهداد/ لمانهة مجلهس الجامعهة،  -1

 .1997منطور، 
الإذهار النظهر  حسن، عبد الفتاح لمين، يوسف،  أئز نعيم، المطهرداني، بطهرى نجهم، ابهراهيم، لبنه  زيهد،  -2

 .2004، هير منطور، بغداد، والمفاهيمي لإعادة الاعمار: الاواعد المحاسبية للا صاح والطفا ية
   

 المصادر ا جنبية -ثانيا
 A. Books:- 
1. Freeman, Robert J., Shoulders, Craig D., Governmental and Non Profit 

Accounting: Theory and Practice, Seventh Edition (United States of America: 

Prentice Hall, 2003). 
2. Larsen, E. John, Modern Advanced Accounting, Eighth Edition (United States 

of America: Jeffrey J. Shelstad, 2000). 


