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 دور محاسبة استهلاك المهارد في تحقيق الاسبقيات التنافدية
 )دراسة ميجانية في مجمهعة من الذركات الرناعية في محافظة الجيهانية(

The role of resource consumption accounting in achieving competitive 

precedence 

(A field study in a group of industrial companies in the province of 

Diwaniyah) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المدتخلص
محاسبة استيلاؾ السؾارد في تحقيق الاسبكيات التشافدية الستسثمة بالتكمفة , الجؾدة ، الؾقت ,  ييجؼ البحث الى بياف دور   

الابتكار والسخونة ومحاولة تظبيقو في الؾحجات الاقترادية الرشاعية العخاقية, وذلػ عؽ طخيق الاستفادة محاسبة استيلاؾ 
ىا مؽ اىؼ تقشيات ادارة التكمفة الاستخاتيجية  في مجاؿ محاسبة التكاليف والسحاسبة الادارية والتي تؾفخ معمؾمات عج  السؾارد ب

اكثخ دقة وملائسة عؽ السؾارد والكذف عؽ الظاقة العاطمة والتي تعجد عؽ تؾفيخىا الشغؼ الكمفؾية التقميجية ، ولتحقيق ىجؼ 
رئيدة لجسع البيانات والسعمؾمات   وزعت عمى العامميؽ  كأداة طخيق ترسيؼ استبانة  خجـ السشيج الؾصفي عؽىحا البحث  است  

 spssالبيانات باستخجاـ البخنامج الاحرائي  تمم  في مجسؾعة مؽ الذخكات الرشاعية العاممة في مجيشة الجيؾانية ، و ح  
مؾجبة و تأثيػخ قؾي و ذو دلالة معشؾية  وتؾصل البحث الى مجسؾعة مؽ الاستشتاجات والتي مؽ اىسيا وجؾد علاقة ارتباط

لسحاسبة استيلاؾ السؾارد فػي تحقيق اسبكيات السيدة التشافدية مشفخدة ومجتسعة في السرانع عيشة البحث وىحا يذيخ الى ا مكانية 
صيات والتي محاسبة استيلاؾ السؾارد في الاسبكيات التشافدية في السرانع السبحؾثة .  التي جاءت مشدجسة مع التؾ  تأثيخ
ضخورة تظبيق التقشيات الكمفؾية السعاصخة ومشيا تقشية محاسبة استيلاؾ السؾارد لسا ليا مؽ دور واضح في تحقيق  مشيا

 اسبكيات السيدة التشافدية.
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 فرج غني عبهدم.م 
Faraj Gheni Abbood 

 الجامعة التقنية الهسظى/معهج الادارة التقني
farajgheni@mtu.edu.iq 

07808734064 
 

mailto:farajgheni@mtu.edu.iq
mailto:farajgheni@mtu.edu.iq


                                 VOL.11,ISS.42, JUNE 2022                         والاقتصاد(مجلة الإدارة )                          ( 2022) حزيران( 42)العدد  (11) )المجلد 
  

 288 

Abstract 

   The research aims to demonstrate the role of resource consumption accounting in achieving 

competitive precedents of cost, quality, time, innovation and flexibility and trying to apply it in 

Iraqi industrial and economic units, by making use of resource consumption accounting as one of 

the most important strategic cost management techniques in the field of cost accounting and 

managerial accounting Provides more accurate and appropriate information on resources and 

reveals idle energy that cannot be provided by traditional cost-effective systems, and to achieve 

the goal of this research, the descriptive approach was used by designing a questionnaire as a 

main tool for collecting data and information and distributed to workers in a group of industrial 

companies operating in the city of Diwaniyah. Analyzing the data using the statistical program 

SPSS and the research reached a set of conclusions, the most important of which is the existence 

of a positive correlation and a strong and significant influence for accounting for resource 

consumption in achieving the precedence of competitive advantage individually and collectively 

in the factories. The research sample This indicates the possibility of the impact of resource 

consumption accounting on precedence Competitiveness in the factories surveyed. Which came 

in line with the recommendations, including the need to apply contemporary cost-effective 

techniques, including the technique of accounting for resource consumption, because of its clear 

role in achieving the precedents of competitive advantage. The cost of theproduct. 

 Measuring 

costs.                                                                                                                                              

 المقجمة

ومتظمبات الدبائؽ وتؾقعاتيؼ  مؽ أجل  يتلاءـتيتؼ الؾحجات الاقترادية اىتساما كبيخا بإدارة مؾاردىا بكفاءة وفاعمية وبسا      
البقاء والاستسخار وتحقيق التفؾؽ عمى مشافدييا , وتقجـ محاسبة التكاليف والإدارية معمؾمات تعج في غاية الأىسية لزساف 

ديؼ بذكل كبيخ في انجاح الؾحجات الاقترادية عؽ طخيق استعساليا لتقشيات وأساليب محاسبية معاصخة الإدارة الفاعمة والتي ت
 مؽ اجل الؾصؾؿ إلى أىجافيا التذغيمية والاستخاتيجية , مشيا محاسبة استيلاؾ السؾارد.

انغسة محاسبة  فييؾاكبيا تظؾر التظؾرات التي حجثت في كل مؽ الأنغسة الإدارية وأنغسة الترشيع كاف لابج أف  ف  إ   
تدعى لمبحث عؽ الأنغسة والتقشيات السحاسبية السعاصخة التي تعالج  ف  أعمى الؾحجات الاقترادية  مؽ ثؼ  التكاليف والادارية  و 

ملائسا السؾارد مشيجاً  استيلاؾاوجو القرؾر في الشغؼ التقميجية وتؾفخ معمؾمات اكثخ دقة وملائسة  للإدارة, و تعج محاسبة 
وأساسياً ليحا الغخض والتي تدتشج في فمدفتيا عمى أفزل السبادئ التي يقؾـ عمييا مجخمي التكمفة الالسانية و مجخل التكمفة 
عمي أساس الشذاط وتعج أحج نغؼ إدارة التكمفة التي تيجؼ إلي تقجيؼ نغخة مدتقبمية لكيفية الاستغلاؿ الأمثل لسؾارد الأنذظة 

وتحجيج الظاقة العاطمة وتؾفخ الكياس الجقيق لتكاليف السشتجات. وعميو فأف تظبيق محاسبة استيلاؾ السؾارد لمؾحجة الاقترادية 
والاستفادة مؽ ميداتيا سيحدؽ مؽ قجرة الؾحجة الاقترادية عيشة البحث عمى البقاء والاستسخار والسحافغة عمى مؾاردىا وتحقيق 

 الاسبكيات التشافدية .
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 المبحث الاول

 منهجية البحث ودراسات سابقة

 اولا : منهجية البحث

 مذكلة البحث: -1

تتسثل مذكمة البحث  بأف الؾحجات الاقترادية عيشة البحث تدتعسل الشغؼ السحاسبية التقميجية مسا يجعميا تعاني مؽ ىجر    
الاعساؿ السعاصخة ،و يجعميا عاجدة عؽ  وضياع في مؾاردىا الاقترادية الامخ يفقجىا ميدة التشافذ والبقاء والاستسخار في بيئة

 بمؾغ والسحافغة عمى اسبكياتيا التشافدية واستجامتيا ,ومسا تقجـ تتجدج مذكمة البحث في التداؤؿ الآتي:

 محاسبة استيلاؾ السؾارد ليا دور في تحقيق اسبكيات السيدة التشافدية في تمػ الؾحجات الاقترادية الرشاعية؟ ف  إىل 

  : ثاهمية البح -2

مدتؾى الفكخ  يكتدب ىحا البحث اىسية خاصة تشبع مؽ اىسية السؾضؾع الحي يتشاولو سؾاء عمى مدتؾى الجانب التظبيقي أو   
عج مؽ اىؼ السؾضؾعات التي تيؼ جسيع الؾحجات الاقترادية  برفة عامة و السحاسبي؛ اذ يتشاوؿ مؾضؾعا ميسا وحيؾيا ي  

يتو العمسية في حاجة الى التعخؼ عمى الأسذ الفكخية لستغيخات البحث الستسثمة الرشاعية مشيا برفة خاصة وتشبع اىس
ىسا ركشاف اساسياف في بمؾغ الؾحجات الاقترادية لسخكد تشافدي متسيد , عج   بسحاسبة استيلاؾ السؾارد  والاسبكيات التشافدية ب

تيلاؾ السؾارد  وبياف اىسيتيا في معالجة القرؾر وجاءت الاىسية الأكاديسية لمبحث بعخض السختكدات الفكخية عؽ محاسبة اس
التشافدية وبالاعتساد عمى الجراسات الدابقة التي تشاولت ىحا  للأسبكياتفي الشغؼ الكمفؾية التقميجية اضافة  الى تأسيذ فكخي 

انيا والؾصؾؿ الى السؾضؾع , اما الاىسية السيجانية فتسثل في تظبيق محاسبة استيلاؾ السؾارد في الذخكات العاممة ميج
 استشتاجات وتؾصيات خجمة لمذخكات السبحؾثة خاصة والذخكات السساثمة ليا عامة.  

 : هجف البحث-3

 :يدعى البحث الى تحقيق الآتي   

تقجيؼ اطار نغخي وتظبيقي يخبط بيػؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد والاسبكيات التشافدية الستسثمة : )التكمفة , الجؾدة ,  - أ
 الابتكار والسخونة (الؾقت , 
 استكذاؼ دور محاسبة استيلاؾ السؾارد فػي التأثيخ عمى الاسبكيات التشافدية في الؾحجات الاقترادية عيشة البحث. - ب
بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد  والاسبكيات التشافدية مجتسعة وكلا عمى  والأثخالتؾصل الػى نتائج علاقات الارتباط  - ت

 . انفخاد

 : بشى البحث الفخضيات الخئيدة والفخعية الاتية: ت   فرضيات البحث -4

: تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد والأسبكيات التشافدية  مجتسعة في الؾحجات  الفرضية الرئيدة الاولى
 الاقترادية السبحؾثة. وتشبثق مشيا الفخضية الفخعية الآتية : 

محاسبة استيلاؾ السؾارد والاسبكيات التشافدية مشفخدة في الؾحجات الاقترادية  معشؾيو بيؽ ارتباطتؾجج علاقة  -
 السبحؾثة 
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يؾجج تأثيخ ذو دلالو معشؾية لسحاسبة استيلاؾ السؾارد والاسبكيات التشافدية مجتسعة في الؾحجات :  الفرضية الرئيدة الثانية
 :  الاقترادية السبحؾثة. وتشبثق مشيا الفخضية الفخعية الآتيػة

 .السبحؾثةيؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لسحاسبة استيلاؾ السؾارد ولكل اسبكية تشافدية مشفخدة في الؾحجات الاقترادية  -
 

 ( خظة البحث1شكل )

 

 

 

 

 

 تأثير                                   علالة     

 المصدر : الباحث

 منهج البحث  -5

وتحميل علاقات  دراسةاعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي والسشيج التحميمي في وصف مجتسع وعيشة البحث ، اضافة الى    
 .السبحؾثةالارتباط والتأثيخ بيػؽ متغيخات البحث مؽ اجل التؾصل الى الاستشتاجات وتقجيؼ التؾصيات لمؾحجة الاقترادية 

  حجود البحث -6

 (       1/3/2021(  الى )    12/12/2020امتجت فتخة البحث مؽ  ): الحجود الزمانية-أ

جد مؽ الؾحجات الاقترادية الرشاعية في مجيشة الجيؾانية الستسثمة بػ )مرشع : اجخي البحث عمػى ع الحجود المكانية - ب
 دارات ىحه الذخكات مع الباحث.االشديج الجيؾانية ، معسل مظاط الجيؾانية ، مرشع الباف القادسية ( ولحلػ لتعاوف 

ومعاونييؼ ،  الإداريةء الذعب والؾحجات اقداـ ، والسعاونيؽ ، ومجرا يخي : شسمت الحجود البذخية لمبحث مج الحجود البذريـة-ج 
 .ومدؤولػي خظػؾط الانتاج ومعاونييؼ

 اساليب جمع البيانات والمعلهمات -7

شغخي والسيجاني والؾصؾؿ اللبيانات والسعمؾمات التي ساعجتيؼ في كتابة الجانب ااعتسج الباحث عمى الاساليب الاتية في جسع 
 الى نتائػج البحث:

ببعض السرادر العخبية والاجشبية ، و الجوريات والخسائل السشذؾرة واَلاطاريح الجامعية والبحؾث مؽ شبكة  الاستعانة - أ
 ا لانتخنيت التي ليا علاقة بسؾضؾع اٌلبحث لتغظية الجانب الشغخي ودعؼ الجانب العسمي لمبحث.

لبيػانات والسعمؾمات الستعمقة بالجانب السيجاني ىا اداة رئيدة لمحرؾؿ عمى اعج  ب  استبانةالاستبانة : أعج الباحث  استسارة - ب
 .  لمبحث

 

 

 المرونة الابتكار الوقت الجودة التكلفة

 محاسبة استهلان الموارد

 الاسبميات التنافسية
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 الهسائل اُلاحرائية المدتخجمة -8

،  R2الباحث الؾسائل الاحرائية ) التكخارات والشدب السئؾية ، معامل ا لارتباط البديط والستعجد ، معامل التحجيج  استخجـ   
( في وصف الافخاد السبحؾثيؽ وتحجيػج علاقة الارتباط والتأثيخ بيؽ  T، اختبار  Fا لانحجار الخظي البديط والستعجد ، اختبار 

 الشتائج. استخلاصمتغيخات البحثٌ مؽ اجل 

 :  ثبات الاستبانـة اختبار -9

( وقج بمغت قيسو  Cronbach's alphaستخجاـ مكياس )ابيجؼ التعخؼ عمػى مجى صلاحية السكياس وثبات الاستبانة     
( وتذيخ ىحه الشتيجة الى قؾة ثبػات الاستبانة 0.05( وىي قيسة معشؾيػة عشج مدتؾى معشؾية )0.857كياس السحكؾر )معامل الس

 (Uma , 2016 , 84 – 58السدتخجمة )

 : ثانيا :دراسات سابقة

 ((Yijua   & Ting,2017دراسة  -1

Management Accounting Tools and Application Cases - Resource Consumption Accounting 

Method and Application 

 (طريقة محاسبة استهلاك المهارد والتظبيق -أدوات المحاسبة الإدارية وحالات التظبيق )

تيجؼ الجراسة الى بياف السبادئ الأساسية لسحاسبة استيلاؾ السؾارد ، وشخح وتظبيق محاسبة استيلاؾ السؾارد برؾرة عسمية 
 كسثاؿ لمتظبيق Qلكي تؾفخ مخجعا لمتظبيق السدتقبمي حؾؿ محاسبة استيلاؾ السؾارد في السؤسدات عؽ طخيق أخح مؤسدة 

  .وتؾصمت الى :

سدتغمة والظاقة العاطمة ، ولكؽ يسكشيا تؾفيخ معمؾمات التكمفة الؾ السؾارد فقط حداب السؾارد غيخ لا يسكؽ لسحاسبة استيلا-1
 الثابتة والتكمفة الستغيخة و ىحا مفيج لكياس أداء السؤسدة وتقييسو ، 

إلى حداب وتحميل السشفعة الحجية, في ضؾء مدايا محاسبة استيلاؾ السؾارد ومع تظؾر تكشؾلؾجيا RCAيؤدي تظبيق -2
استعساؿ محاسبة استيلاؾ السؾارد في العجيج مؽ الرشاعات  سيجخي السعمؾمات والتظبيق الذائع لتخظيط مؾارد السؤسدات  

 .الأخخى 

 ((Çopuroğlu& Korkmaz,2018دراسة  -2

DEVELOPMENT OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING AND APPLICATION 

IN AN ENTERPRISE 

 (تظهير محاسبة استهلاك المهارد والتظبيق في مؤسدة)

اليجؼ مؽ الجراسة ىؾ شخح السبادئ الأساسية لشغاـ محاسبة استيلاؾ السؾارد ، وفحص عشاصخه ، وإعيار كيفية عسمو وتؾفيخ 
ف الحرؾؿ عمى معمؾمات مؾثؾقة ستكذف عؽ كفاءة أ.وتؾصمت الى  Nefis Bulgurأساس لمجراسات السدتقبمية. في شخكة 

محاسبة استيلاؾ السؾارد وتدسح لمسجيخيؽ باتخاذ قخارات قريخة وطؾيمة الأجل واف محاسبة استيلاؾ السؾارد تعج طخيقة أكثخ 
 تقجمًا مقارنة بأساليب السحاسبة الأخخى.
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 ( Senan,2020) & Alhebriدراسة  -3

Role of Resource Consumption Accounting in Supporting the Practices of Value-Maximizing 

and Cost-Reduction in Strategic Thought 

 (دور محاسبة استهلاك المهارد في دعم ممارسات تعظيم القيمة وخفض التكلفة في الفكر الاستراتيجي)

( ودورىا كشيج تكمفة معاصخة لجعؼ مسارسات تعغيؼ الكيسة وخفض RCAالسؾارد )تيجؼ الجراسة الى عخض محاسبة استيلاؾ 
في دعؼ السسارسات الذائعة في الفكخ الاستخاتيجي ، مثل  RCAالتكمفة في التفكيخ الاستخاتيجي. وبياف أىسية الجور الحي تمعبو 

وتؾصمت الجراسة الى اف  تحميل محاسبة استيلاؾ  ، إدارة سمدمة التؾريج والتكاليف السدتيجفة. 6الإدارة الخشيقة ، سيجسا 
السؾارد يؾفخ معمؾمات عمى مدتؾى تجفق الكيسة التي يسكؽ استخجاميا لمكياس السباشخ لمتكمفة ،  و تؾفيخ السديج مؽ السعمؾمات 

ىحه السعمؾمات تديج  ف  إو  الستعسقة الستعمقة بالسشتجات والأنذظة واستيلاؾ السؾارد والكيسة التي يحققيا كل نذاط داخل التجفق.
مؽ الكيسة وتجعؼ التخمص مؽ الشفايات والتحديؽ السدتسخ ، خاصة في حالة الاختلافات في السشتجات الستعجدة واستيلاؾ 

 مؾارد تجفق الكيسة.

 

 المبحث الثاني 

 الجانب النظري  

 اولا :محاسبة استهلاك المهارد

 : مفههم وتعريف محاسبة استهلاك المهارد -1

 ف  أمؽ السفاليؼ السعاصخة لسحاسبة التكاليف والسحاسبة الإدارية والتي تؤكج عمى  RCAالسؾارد  استيلاؾتعج محاسبة    
السجيخيؽ ىؼ السدتعسميؽ الأساسييؽ لمسعمؾمات والتي تدودىؼ بسعمؾمات اكثخ ملائسة مقارنة بالظخؽ السحاسبية التقميجية 

(Yilmaz&ceran,2017:97 ولا يؾجج ات  ,) فاؽ بيؽ الباحثيؽ والسيتسيؽ عمى صياغة مفيؾـ مؾحج لسحاسبة استيلاؾ السؾارد
والتي عؽ طخيق دمجيسا  ABCوالتكاليف عمى أساس الشذاط  GPKفسشيؼ مؽ يعبخ عشيا بأنيا دمج لسفيؾمي التكمفة الالسانية 

مؾضؾعات الكياس التكاليفي )القراب،  يتحقق الؾصؾؿ إلى نتائج اكثخ دقة وفاعمية في تخريص التكاليف غيخ السباشخة عمى
(، أما البعض الاخخ فيخى بانيا تداىؼ في تحجيج الظاقة العاطمة وعجـ تحسيميا عمى الؾحجات السشتجة نتيجة  39: 2019

ارتكازىا بذكل مباشخ عمى علاقة الدبب /التأثيخ مسا يداىؼ في تقجيؼ  مشتجات ذات تكمفة مشخفزة في الأسؾاؽ التشافدية 
التكمفة يحقق التؾزيع الجقيق لمتكاليف غيخ السباشخة وتؾفيخ معمؾمات  لإدارة(. اذ تعج مجخل استخاتيجي 43:  2018ج ,)عب

ملاءمة عؽ تكاليف الظاقة غيخ السدتغمة والسؾارد الستاحة وكيفية تحقيق الاستغلاؿ الأمثل ليا بسا يديؼ في تخفيض التكاليف 
التكمفة ييجؼ إلى  ةللإدار ( ، وبحلػ تعج محاسبة استيلاؾ السؾارد نغاما شاملا Okutmus,2015 :89وتحديؽ الإنتاجية)

تقجيؼ السعمؾمات السلائسة التي تداعج الادارة في عسمية تخفيض التكاليف مؽ بعج استخاتيجي والقجرة عمى تحقيق ميدة تشافدية 
سا سبق يتزح أف مفيؾـ محاسبة استيلاؾ ( ، وتأسيدا لAl- Rawi & Hafiz, 2018:44في الأسؾاؽ شجيجة السشافدة )

 -السؾارد التي عخضيا الباحثيؽ والكتاب يذتخؾ في مجسؾعة مؽ الخرائص والتي ىي:

 يا تدتشج عمى الجمج  بيؽ مفيؾمي نغاـ التكمفة السخنة ونغاـ التكاليف عمى أساس الأنذظة.إن -1

 عج الادارة في عمسية اتخاذ القخارات.تقجـ محاسبة استيلاؾ السؾارد السعمؾمات السلائسة التي تدا-2
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 تقؾـ عمى تخريص لمتكاليف غيخ السباشخة وفق علاقة الدبب / التأثيخ بيؽ السؾارد وكسية السؾارد.  -3

 تعظي نغخة شاممة عؽ الظاقة غيخ السدتغمة وتكاليفيا وكيفية إدارة تمػ الظاقة وعجـ تحسيميا عمى الؾحجات السشتجة. - 4 

( يبيؽ 2والذكل ) خ في قياس التكاليف نتيجة الاخح بشغخ الاعتبار العلاقة بيؽ مجسعات السؾارد الستبادلة.تؾفخ دقة اكث-5
 . RCAفمدفة تقشية 

 ( فمدفة محاسبة استيلاؾ السؾارد2شكل )

 

 

 

 

 
 

Source: Elshahat، Mohamed Fathy (2016)، "Resource Consumption Accounting (RCA): 

The Challenges & Application Obstacles in the Egyptian Automotive Industry" College of 
Commerce، Benha University، Egypt، p209 

  (ABC)( يتزح اف محاسبة استيلاؾ السؾارد ىي عبارة عؽ دمج لسفيؾمي السحاسبة عمى اساس الانذظة 2مؽ الذكل )
والتي تخكد عمى السؾارد   (GPK)والتي تقؾـ فمدفتيا بأف الانذظة ىي التي تدبب التكاليف , ومحاسبة التكمفة الالسانية 

 وتحميل الظاقة وادارتيا.
لتقشية محاسبة استيلاؾ السؾارد مؽ قبل بعض الباحثيؽ والسشغسات كلٌ حدب وجية نغخه وكسا مؾضح  وقج وردت عجة تعخيفات

 (1في الججوؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RCA  تحليل العملية

 وادارتها

تحليل الطالة 

 وادارتها

التركيز على 

 الانشطة

على التركيز 

 الموارد

نطاق 

ABC 

     نطاق 

GPK 
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 (  1ججوؿ ) 

 تعريفات تقنية محاسبة استهلاك المهارد على وفق آ راء عجد من الباحثين والكتّاب
 التخكيد التعخيف السرجر ت
التكمفة يقؾـ  ةللإدار "ىي مجخل استخاتيجي  ( 40: 2017)سخور وعمي،  1

عمى السدج بيؽ نغاـ التكمفة الالسانية 
ونغاـ التكاليف عمى أساس الأنذظة بسا 

يحقق التؾزيع الجقيق لمتكاليف غيخ 
السباشخة وتؾفيخ معمؾمات ملاءمة عؽ 
تكاليف الظاقة غيخ السدتغمة والسؾارد 

الستاحة وكيفية تحقيق الاستغلاؿ الأمثل 
ا بسا يديؼ في تخفيض التكاليف لي

 وتحديؽ الإنتاجية"
 

تخكد عمى تخفيض 
التكاليف وتحديؽ الانتاجية 

عؽ طخيق الاستفادة مؽ 
  ABCمسيدات  دمج نغاـ 

 GPK ونغاـ 

4 (West et al,2018:2)  مجخل لمسحاسبة الادارية الحي يخكد عمى"
انذاء السعمؾمات السؾثؾقة لتجنية التكاليف 

الايخادات لتعديد الظاقة الإنتاجية وتعغيؼ 
لمسذخوع بيجؼ تحقيق نجاحا كبيخا في 

 سؾؽ تشافدية عالية"

ويخكد ىحا التعخيف عمى 
دور محاسبة استيلاؾ 

ىا نغاـ عجالسؾارد ب
معمؾمات تعدز مؽ الظاقة 

الانتاجية في عل بيئة 
 .تشافدية متدايجة

5 Jassem, 2019: 175))  التكاليف اليامذية "ىي مديج مؽ محاسبة
الألسانية و نغؼ التكاليف عمى أساس 

الشذاط التي تسكؽ مؽ تؾليج اليامذية في 
بيانات التكمفة ، والتي تؾفخ معمؾمات 
دقيقة عؽ استخجاـ السؾارد ، و يحجد 

الظاقة الدائجة أو العاطمة ليحه السؾارد بسا 
يداىؼ في زيادة الانتاجية وتحقيق القجرة 

 ".التشافدية

كد عمى الاستفادة مؽ يخ 
في   GPKو  ABCدمج 

تؾفيخ معمؾمات عؽ السؾارد 
السدتعسمة ومداىستيا في 
زيادة الانتاجية في عل 

 وجؾد سؾؽ تشافدية.

6 (Cao et al ,2020:354)  كد عمى الادارية الحي يخٌ سحاسبة المشيج
 إنذاء معمؾمات

الايخادات  وزيادة التكاليف لتقميلمؾثؾقة 
 الانتاجيةالقجرة  لتعديدإلى أقرى حج 

مؽ  أكبخ قجر تحقيقلمذخكة، بيجؼ 
 . سيةسؾؽ السشافدة العال يالشجاح ف

 

يخكد عمى تؾفيخ معمؾمات 
بيجؼ تحقيق القجرة 

 التشافدية

 بالاعتساد عمى الادبيات الدابقة. اعجاد الباحث
 تؾفخ والتي الحجيثة التكمفة ادارة تقشيات احجى انيا) عمى( RCA) السؾارد استيلاؾ محاسبة تعخيف يسكؽ ما سبق عمى وبشاء

 مسا. الفائزة أو العاطمة الظاقات وادارة التكاليف وتخفيض ، سميسة برؾرة السؾارد تخظيط عمى تداعج وكافية شاممة معمؾمات
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 لمؾحجة التشافدية السيدة يحقق وبسا الدبائؽ لإرضاء الدبل أفزل وتؾفيخ والتذغيمية الاستخاتيجية القخارات تحديؽ في يداعج
 (.الاقترادية

 
 المهارد استهلاك محاسبة اهجاف: رابعا

 للوحدة التنافسي المركز  وتحسين للزبون مضافة ليمة أفضل وتحميك  المنتج تكلفة لخفض الموارد استهلان محاسبة تمنية تسعى
 -: الاتية الاهداف تحميك في سعيها الى اضافة  الالتصادية الوحدة موارد عن وشاملة متكاملة معلومات عن طريك تمديم الالتصادية

. الستغيخة لمتكمفة السحتسمة والظبيعة  لمتكمفة الأساسية الظبيعة لعاممي وفقاً  السؾارد استيلاؾ عمى التكمفة طبيعة تأثيخ دراسة - 1
 ( 43:  2018, بخيت)
 وتحجيج التكمفة حجوث مرادر عمي عؽ طخيق الخقابة السانعة الخقابة تحقق إن يا اذ السختمفة، الخقابة مفاليؼ  تحقيق - 2

 بيجؼ السدتعسمة وغيخ السدتعسمة السؾارد كسيات عؽ طخيق تتبع اللاحقة الخقابة وتحقيق ، والاختشاقات والقيؾد العاطمة الظاقات
 السؾارد استيلاؾ تخشيج عمي يداعج مسا عمييا والظمب السؾارد عخض بيؽ السؾاءمة

 الظاقة تكاليف تخشيج بيجؼ السدتعسمة غيخ أو السدتعسمة سؾاء السؾارد تكاليف تخفيض أىجاؼ تجاه التقجـ مجى قياس -3
 وبيؽ والأنذظة السؾارد بيؽ وبالتفاعل بسفخده السؾرد مؽ سؾاء لمدبؾف  مزافة قيسة إيجاد عمى السؾارد قجرة وابخاز. السدتخجمة

 ( 22:  2019, محمد. ) البعض وبعزيا السؾارد
 السشتج تكمفة بيؽ معؽ طخيق الخبط التكاليف نغاـ اغخاض تخجـ صحيحة معمؾمات وتقجيؼ دقة بأكثخ السشتج تكمفة حداب - 4

 , kbelh et al. ) الدببية مبجأ مخاعاة مع مشيا كل وطاقة الاقترادية الؾحجة أنذظة بؾاسظة السدتشفجة الفعمية والسؾارد
2019:576) 

 لعلاج السؾارد تخظط نغاـ مع بالتكامل الاقترادية لمؾحجة التذغيمية الخظط وضع عؽ طخيق التخظيط فاعمية زيادة .1
 و السدتيمكة السؾارد عؽ الفعمية التكمفة بتحجيج RCA  تظبيق يداعج  اذ,  السؾازنة لإعجاد التقميجية الشغؼ في القرؾر أوجو

 (Karaca&, KÜÇÜK ,2017: 355. ) صحيح وجو عمى الاقترادية الؾحجة أنذظة وعائف أداء في السدتعسمة
 المهارد استهلاك محاسبة تقنية خامدا :مبادئ

 بجقة التكاليف تجفق يعكذ والحي لمسؾارد نسؾذجي تجفق عمى تداعج لمشسحجة مبادئ ثلاثة السؾارد استيلاؾ محاسبة نغاـ يؾفخ
 :ىي السبادئ وىحه,  الخشيجة القخارات برشع لمسجيخيؽ ويدسح

 Causality –:  الدببية مبجأ- أ
 الشاتج تحقيق أريج ما إذا السدتيمكة السجخلات وكسيات الإداري  لميجؼ الكسي الإنتاج بيؽ العلاقة بانو الدببية مبجا تعخيف يسكؽ

 السؾارد استػػػيلاؾ محاسبة لشسؾذج والسدؤولية والسشظق العقلانية عؽ طخيق تؾفيخه أىسية والأكثخ الاوؿ الشسحجة مبجأ يسثل وىؾ, 
(Shah et al,2019:4  ,)القزاء يعشي مسا, والشتيجة الدبب علاقة أساس عمى وتكاليفيا السؾارد تجفق يكؾف  أف ويتظمب 

 تجفق تخريص يشبغي سببية علاقة إقامة تعحر حالة وفي السؾارد مجسعات بيؽ الاعتباطية او العذؾائية التخريرات عمى
 (    63:  2019, كاعؼ) الاقترادية الؾحجة في مدؤولية مدتؾى  لأعمى وتكاليفيا السؾارد

 Responsiveness –مبجأ الاستجابة:  -ب
  معيشة مؾارد مخخجات كسية بيؽ العلاقة عؽ طخيق وصف لمدببية الامتثاؿ يزسؽ والحي التكاليف نسحجة في الثاني السبجأ يسثل

 (  56:  2019, محمد)  عالية التعقيج درجة تكؾف  عشجما لإنتاجيا السظمؾبة السؾارد مؽ السجخلات وكسيات
  Work العمل مبجأ -جـ

  حيث  ABC نغاـ مؽ لمغاية ومشزبظة محجودية أكثخ بظخيقة ولكؽ, العسل مبجأ السؾارد استيلاؾ محاسبة تقشية تظبق
س شت   السجيخيؽ يحتاجيا التي والسدتسخة السيسة السعمؾمات يزيف عشجما فقط السؾارد استيلاؾ محاسبة نسؾذج في الأنذظة ض 
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 تدتيمػ أف ويشبغي الظاقات عؽ معمؾمات تؾفخ التي الكسية عمى تعتسج محخكات الأنذظة تتزسؽ أف يجب الحالة ىحه وفي
 ( . Sheybani et al,2020:535. )كسية بظخيقة السجخلات

 : مكؾنات محاسبة استيلاؾ السؾارد

الدمع وتقجيؼ الخجمات مؽ اجل مداولة نذاطيا  لإنتاجالاقترادية  الؾحجة: وىي كل ما تحتاج اليو Resourcesالمهارد - 1
واضافة الكيسة  لمدبائؽ والحي تحرل عميو لتؾليج استحقاقات مقبمة وتعج عؾامل الانتاج الخئيدة والستسثمة في السؾارد البذخية 

ييا لكي تربح صالحة للاستعساؿ واشباع والسؾارد الظبيعية والسؾارد السرشؾعة والتي يشبغي اجخاء التعجيلات والتغييخات عم
:  2019حاجات ورغبات الدبائؽ وأف السؾارد ىي سبب حجوث التكاليف لحلػ ويشبغي العسل عمى عخضيا بذكل فعاؿ )كاعؼ ،

 (  :Al-Qady& El-Helbawy,2016: 43( وتتسيد السؾارد بالخرائص الاتية  )67

بالتفاعل مع  القجرة عمى ايجاد الكيسة سؾاء لكل مؾرد عمى حجه اووتعشي  Capability  Resourcesقجرة المهارد  -أ
وكيفية تقجيؼ  الآلاتالانذظة او السؾارد الاخخى ,وىي خاصيو وصفية لمسؾارد في كيف يسكؽ تجريب الافخاد وماليو جؾدة 

 .(38:  2019لحلػ فكل مجسع لمسؾارد يحؾي عمى مؾارد تستمػ نفذ الخرائص والسؾاصفات )سخور, الخجمةوتدميؼ 

ف تديؼ بيا في اداء الخجمات او أتسثل كسية السخخجات لكل مؾرد التي يسكؽ  capacity  Resourcesطاقه المهارد -ب
 Consortium for Advancedستقجمة الجولية )الجيج الكامل في السؾرد لمكياـ بعسل معيؽ, وقج اوضح اتحاد الرشاعات ال

Manufacturing-International) (CAM-I )محاسبة استيلاؾ السؾارد السدتعسمة تخكد عمى استعساؿ الظاقة الشغخية  ف  إ
ؼ امتلاكيا لمسؾارد, قج تكؾف السؾارد البذخية عمى اساس الداعات السجرجة في عقؾد السشتدبيؽ او قج تكؾف السؾارد السالية التي يت

 (( Rahimi et al.2020:536يا تكؾف متاحة . إندوف قيؾد اي  واستئجارىا

حيث اف تكاليف السؾارد تعكذ خرائص السؾارد   cost structure and cost behaviorوسلهك التكاليف  ليكل -جـ
كسؾرد تحتاج الى صيانة وقظع غيار وطاقو)  والآلاتفسثلا الافخاد مؾرد ليؼ اجؾر مجفؾعة واجازات ومشافع ومدايا نقجية 

  ( 65:  2019السحسجاوي ,

عشجه تجسيع وتؾزيع التكاليف في مجسؾعة واحجة  جخى ىؾ اقل مدتؾى مؽ التفريل  Cost Poolsمجمعات التكلفة ) :-2
 (  67: 2019( (او السجسع وتقدؼ الى نؾعيؽ:)كاعؼ ,poolتدسى الؾعاء 

تتسثل مجسعات السؾارد بتجسيع مجسؾعة مؽ السؾارد الستجاندة داخل مجسع واحج ، ويسثل ىحا  :مجمعات تكلفة المهارد-أ
كل مجسع تتجسع فيو خاصية مؽ  ف  إالسجسع عشرخ مؽ عشاصخ السؾارد مثل ) الأفخاد ، الآلات ، الخجمات السختمفة(. 

تحؾيميا إلى مجسعات مؾارد أخخى  يجخي اندة الخرائص الدابقة لمسؾارد التي سيتزسشيا مجسع السؾارد ، وتشتج مخخجات متج
أو إلى مؾضؾعات لمكياس التكاليفي, وقج تتسثل السعاييخ التي يجب اتباعيا عشج تحجيج العلاقات بيؽ السؾارد في السؾارد بالآتي 

 (61:  2016: )الخبيعي ,

 يجب أف تكؾف السؾارد متجاندة ومتذابية وبشفذ التكشؾلؾجيا -

 يجب أف تكؾف مخخجات مجسعات السؾارد و علاقات الاستيلاؾ كسية ومخظظة .  -

  يسكؽ تجسيع البيانات الفعمية و التكاليف والكسيات لكل مجسع مؾارد  -ػ

  Activity / Process Poolsمجسعات التكمفة الخاصة بالأنذظة أو العسميات   -ب
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خل الؾحجة ، والتي يخرص ليا مجسؾعة مؽ السؾارد التي تدتيمكيا ىي تسثل عسمية معيشة مؽ عسميات دورة الإنتاج دا
السشتجات ، ولا يختمف كثيخا عؽ كيفية تحجيجىا في عل نغاـ محاسبة التكاليف عمى أساس الشذاط عشو في مجخل السحاسبة 

 (45:  2018عؽ السؾارد السدتيمكة . )ميخغشي ,

ف محاسبة استيلاؾ السؾارد عؽ العلاقات الستبادلة ضسؽ مجسؾعة عشاصخ تكذ:  العلاقات التذابكية بين مجمعات المهارد -3
العلاقات الستجاخمة والستذابكة بيؽ السؾارد  الحدبافالسؾارد وفيسا بيؽ مجسعات السؾارد بخلاؼ الشغؼ التقميجية التي لا تأخح ب

مؽ التذابػ والتجاخل بيؽ كل مؾرد والسؾارد  يؼ ججا يجب عمى ادارة الؾحجة الاقترادية دراستو بعشاية للاستفادةموىؾ متغيخ 
 (  West et al,2018:5الاخخى. )

بب الخئيذ لشذؾء اي عشرخ مؽ عتاصخ التكمفة داخل كل مجسع مؽ دمؾجو التكمفة ىؾ مكياس يعكذ ال: مهجهات التكلفة-4
(  وىشاؾ  49: 2019يزيا )القراب ,مجسعات التكمفة , وىؾ بيحا يعج العامل الحي يؤثخ في التكمفة سؾاء بديادتيا او بتخف

 (45:  2018)ميخغشي ,-نؾعيؽ مؽ مدببات التكمفة ىي : 

الشؾع مؽ السدببات عؽ مكياس كسي لحجؼ السخخجات الستؾقعة مؽ السؾارد ، ومثاؿ  ج  مدببات التكمفة الخاصة بالسؾارد: يع.  أ 
السدبب عؽ حجؼ السؾارد التي يجب انفاقيا داخل مجسع ذلػ ساعات العسل السباشخ ، ساعات تذغيل الآلات وغيخىا . ىحا 

 .السؾارد لمؾصؾؿ إلى حجؼ معيؽ مؽ السخخجات وىؾ ما لا يتؾاجج في أي نغاـ آخخ

  Activity / Process Poolsمدببات التكمفة الخاصة بالأنذظة/ العسميات .  ب

ىي تسثل عسمية معيشة مؽ عسميات دورة الإنتاج داخل الؾحجة الاقترادية ، والتي يخص ليا مجسؾعة مؽ السؾارد التي تدتيمكيا 
السشتجات ، ولا يختمف كثيخا كيفية تحجيجىا في عل نغاـ محاسبة التكاليف عمى أساس الشذاط عشو في مجخل السحاسبة عؽ 

 استيلاؾ السؾارد 

: ىؾ اي شيء يتظمب قياس مشفرل لمتكمفة ويخغب مدتخجمي السعمؾمات السحاسبية معخفة لتكاليفمهضهعات قياس ا -5
تكمفة ىحا الذيء والحي يظمق عميو مؾضؾع او ىجؼ التكمفة مثل تكمفة السشتجات او تكمفة الخجمات السقجمة لدبائؽ السرخؼ 

 (Shah et al,2019:1002تشافدية لمؾحجة )او مخضى السدتذفى او اي شيء آخخ يؤدي الى قياس تكمفة السؾارد ال

 ثانيا: الاسبقيات التنافدية :

 : مفههم وتعريف الاسبقيات التنافدية-1

ادى عيؾر العؾلسة وانفتاح الاسؾاؽ العالسية وتحخيخ التجارة الجولية وتلاشي الحؾاجد الكسخكية وعيؾر متظمبات الجؾدة العالسية 
الاقترادية وجعل مؽ التشافدية امخا لابج مشو ويسثل تحجيا وىاجدا رئيدا تؾاجيو الؾحجات  الى زيادة حجة التشافذ بيؽ الؾحجات

الابتكارات  و(. ويقرج بالتشافدية "ىي تمػ الجيؾد والاجخاءات والزغؾط Annarelli et al, 2019:77الاقترادية )
سيا الؾحجات الاقترادية مؽ اجل الحرؾؿ عمى حيد في  الفعاليات الادارية والتدؾيكية والانتاجية التي تسار  كافةالتظؾيخية 

(. وتتسثل التشافدية برؾرة عامة في كيفية استعساؿ الؾحجة الاقترادية أو  84: 2015الاسؾاؽ التي تيتؼ بيا" ) فمة،  فياكبخ 
تذتسل و  (,Sachitra et al , 2016: 51الجولة الؾسائل أو الإجخاءات التي تؤدي إلى تسيدىا عؽ مشافدييا والتفؾؽ عمييؼ )

مجاخل وأسبكيات تشافدية لمؾحجة الاقترادية، . وقج أختمف الباحثيؽ في  ج  السيدة التشافدية عمى مجسؾعة مؽ الأبعاد التي تع
 ( يبيؽ اسبكيات السيدة التشافدية وفقا لسا اوردىا بعض الباحثيؽ . 2ترشيف ىحه الابعاد والججوؿ )
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 ( اسبكيات السيدة التشافدية وفقا لاراء بعض الباحثيؽ 2ججوؿ )

 : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى الادبيات الدابقةالمرجر

اعجاده عؽ طخيق الاطلاع عمى الادبيات والجراسات الستعمقة  بالسيدة التشافدية وجج بأف  جخى ( والحي 2الى الججوؿ )  وبالإشارة
اغمب الباحثيؽ والكتاب في ىحا السجاؿ قج اجسعؾا عمى الاسبكيات الأكثخ شيؾعا لمسيدة التشافدية متسثمة في )الكمفة , الجؾدة 

العامة لبشاء السيدة التشافدية والتي يسكؽ لأية وحجة اقترادية أف ,السخونة ,الؾقت والابتكار(،وإف ىحه الاسبكيات تذكل الأسذ 
السشتجات أو الخجمات التي تقجميا ونغخا لأىسية ىحه الأبعاد في تحقيق السيدة  او تتبشاىا بغض الشغخ عؽ طبيعة نذاطيا،

 -تشافدية(.وىي كالاتي :اعتسادىا كأبعاد مدتقمة لمستغيخ السعتسج في البحث )ابعاد السيدة ال جخى التشافدية فقج 

، اذ لا يسكؽ تحجيج أسعار تشافدية دوف ضبط مدتسخ لمتكاليف وتدعى الؾحجات ةيسمتعج التكمفة سلاحا تشافديا : . التكلفة1
الاقترادية الى تقجيؼ مشتجاتيا بدعخ أقل مؽ اسعار مشافدييا بسا يسكشيا مؽ الحرؾؿ عمى أكبخ قجر مسكؽ مؽ 

 (.      Frits ,2018 : 16الأرباح)

الجؾدة مؽ ابعاد السدايا التشافدية السيسة  التي تذيخ الى  أداء الأشياء برؾرة صحيحة و القجرة عمى تقجيؼ  ج  وتع : الجهدة. .2
(ويجب عمى الؾحجة الاقترادية   Christos ,  2015:58مشتجات ذات خرائص تتظابق مع حاجات ورغبات الدبائؽ. )

لستؾقعة التي تتشاسب مع رسالتيا ويتظمب مشيا تحجيج تؾقعات الدبائؽ ورغباتيؼ عؽ ف تعسل  لمحرؾؿ عمى الكيسة اأ
 ،(   14:    2017الجؾدة والعسل عمى تحكيقيا )عبج الحسيج , 

 اسبكيات السيدة التشافدية الباحثؾف 
(Buchanan& Huczynski, 2014 

:74      ) 
 تكمفة ,جؾدة ,مخونة , تدميؼ , ابجاع

( Ali & Mahmood ,2015 :20  
      ) 

 تكمفة , جؾدة, مخونة , اعتسادية , ابتكار

(Brem & Wimschneide ,2016: 
 32    ). 

 جؾدة , اسشاد , سسعة , سعخ , ترسيؼ

(Chen& Chang,2017 :77      
   ) 

 تكمفة , جؾدة, مخونة , وقت , ابتكار

(Annarelli et al ,2018 : 19    
  ) 

 تكمفة , تسيد , نسؾ , تحالفات , جؾدة

(Helena, 2019 : 33      )  , جسالية , جؾدة,الترسيؼ , نؾعية , مخونة 
( Kimberly,2019 : 287      ) ,تكمفة , تسيد , مخونة , وقت , تكشمؾجيا, جؾدة 
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تعج السخونة مؽ أىؼ الاسبكيات التشافدية في أسؾاؽ الحاضخ والسدتقبل بعج أف ازدادت رغبات الدبائؽ في :  المرونة. .3
ة الؾحجة الاقترادية عمى تشؾع مشتجاتيا  وتقجيسيا في الؾقت السشاسب ،و جر حاجاتيؼ ,وىي تعشي ق لإشباعالتغييخ والتشؾيع 

 (. Hamdi et al ,2016 : 75يا لتقجيؼ مشتجات ججيجة. )قجرتيا عمى تظؾيخ السشتجات القائسة وتحديؽ عسميات
يعج الؾقت مؽ السرادر الأساسية لتحقيق ميدة تشافدية لمؾحجة الاقترادية، عؽ طخيق الدخعة في إجخاء التغيخات : الهقت.  .4

ـ الخجمة والتدميؼ في في العسميات الإنتاجية لمؾحجة الاقترادية مثل تظؾيخ السشتج وادخل الظمبات والانتاج والتؾزيع و تقج
     (. 87: 2018الؾقت السشاسب)روبخت وديفيج ,

الابتكار احج الابعاد الخئيدة السيسة في بشاء السدايا التشافدية، إذ يسشح لمؾحجة الاقترادية شيئا متفخدا يفتقخ  ج  يع:  الابتكار .5
اختلافيا وتسيدىا فزلا عمى إمكانية فخض أسعار  مؽ ثؼإليو مشافدؾىا مسا يدسح تعديد قيسة مشتجاتيا  في أعيؽ زبائشيا و 

 (.35: 2017عالية لسشتجاتيا أو خفض تكاليف مشتجاتيا بشدبة كبيخة مقارنة بسشافدييا. ) نجؼ , 

ويخى الباحث في عل الانفتاح الدؾقي وما يذيجه مؽ مشافدة عالسية شجيجة يجعل مؽ الؾحجة الاقترادية تؾجيو انغارىا نحؾ 
ىا الأدوات السيسة التي تعتسج عمييا السيدة التشافدية ، والى اتباع الاستخاتيجيات الحجيثة واكتذاؼ عجتشافدية بالاسبكيات ال

وتظبيق طخؽ واساليب وتقشيات ججيجة وافكار متسيدة والتخمي عؽ الظخؽ التقميجية اذا ما ارادت الؾحجة الاقترادية البقاء 
جة الاقترادية ميسا امتمكت مؽ إمكانيات وقجرات، لا تدتظيع السحافغة عمى مؾقعيا الؾح ف  إوالاستسخار في عالؼ الاعساؿ، و 

التشافدي في الدؾؽ العالسي إذا اعتسجت عمى الأساليب والاستخاتيجيات التقميجية، ؛ لحلػ يشبغي الاعتساد عمى الاستخاتيجيات 
 .التي ت ديؼ في تحقيق الاسبكيات التشافدية والتقشيات الادارية والسحاسبية الابتكارية التي تعج مؽ أىؼ الأدوات

 المبحث الثالث 
 الجانب العملي 

 ويتزسؽ ىحا السبحث الفقخات الآتية 
  اولًا : وصف للذركات مجتمع البحث ومبررات اختيارها:

مجسؾعة مؽ الؾحجات الاقترادية الرشاعية في مجيشة الجيؾانية ميجاناً لمبحث وتسثمت عيشة البحث بػ )مرشع نديج  تاختيخ  
لؾحجات الاقترادية الرشاعية العاممة في االجيؾانية ، معسل مظاط الجيؾانية ، مرشع الباف القادسية( اما مجتسع البحث فيؾ  

 :  حه السرانع ميجانياً لمبحث ىي ما يأتي. ولعل اىؼ دوافع اختيار ىكافة  العخاؽ

 تتؾفخ لجى ىػحه السرانع أيجي عاممة بتخررات ادارية وفشية ذات خبخة وميارة مشاسبة فػي ميجاف تخرريا. -1
 الجور الكبيخ لمسرانع السبحؾثة فػي تمبية احتياجات الدبائؽ. -2
 اىتساـ الدبائؽ بسشتجات ىػحه السرانع وحاجتيؼ الييا. -3
 في الَانتاج رغؼ الَغخوؼ الرعبة التي مخت بيا محافغة الجيؾانية. ىحه السرانع مدتسخة ف  إ -4
 .ؽ فػي السرانع السبحؾثة بالتعامل مػع الباحثيؽ ومداعجتيؼ في تقجيؼ البيانات والسعمؾمات السظمؾبةيوالعامم يخيؽقياـ السج -5

 

 ثانياً : وصف الافراد المبحهثين 

 يخيؽسجبذ تسثمت عيشة البحث  إ السرشع وعسمياتو , بأنذظةالحيؽ لجييؼ الخبخة والجراية والعمؼ  بالأفخادعيشة تسثمت  تاختيخ  
( 80الؾحجات والذعب ومعاونييؼ ومذخفي خظؾط الانتاج ومعاونييؼ ، وقج اشتسمت العيشة عمػى ) يخيؽالَاقداـ ومعاونييؼ ومج

( 80( مشتدب. اذ وزعت )192( مؽ مجتسع البحث والبالغ )42%)مشتدب مؾزعة عمى السرانع الَسبحؾثة أي ما ندبتو 



                                 VOL.11,ISS.42, JUNE 2022                         والاقتصاد(مجلة الإدارة )                          ( 2022) حزيران( 42)العدد  (11) )المجلد 
  

 300 

( استبانة صالحة لمتحميل ، وبشدبة 65الحرؾؿ عمى ) جخى عمى الافخاد فػي مؾاقع عسميؼ في السرانع السبحؾثة و  استبانة
 .لسبحؾثة( خرائص الَافخاد السبحؾثيؽ في السرانع ا  3%( مؽ مجسؾع الاستبانات السؾزعة. ويؾضح الججوؿ )81.2)

 

 

 (: خصائص الافراد المبحوثين فـي المصانع المبحوثة  3جدول )  

 السشػػػػرب الؾعيػػػفي
 ادارة دنيػػػػا ادارة وسػػػظى ادارة عميػػػػػػا

 % العػػػػجد % العػػػػجد % العػػػجد
12 18 25 38.46 28 43.54 

 التحريل الجراسي
 ماجدتيػػػخ دبمػػػؾـ عالػػػي بكالؾريػػػػؾس دبػػػمؾـ فشي اعػػػػجادية

 % العػجد % العػجد % العػجد % العػجد % العػجد
12 18.4 15 23.07 26 40 3 4.6 9 13.8 

 سشػػػؾات الخجمة في الذخكػػػة )سشػػة(
 فأكثخ 31 30-26 25-21 20-16 15-11 10-6 5-1
 % العػجد % العػجد % العػجد % العػجد % العػجد % العػجد % العػػجد

6 9 12 18.5 15 23 10 15.5 7 11 6 9 9 14 
 اعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الاستبانة

الادارة  ف  إ( فػي حيؽ 18%السبحؾثيؽ أذ تبيؽ اف الادارة العميا لمذخكة تسثل ) للأفخاد( السشرب الؾعيفي 3يغيخ مؽ الججوؿ )
%( مػؽ اجسالي افخاد العيشة ، وىحا يجؿ عمى عجـ حرخ الاستبانة 43.54% والادارة الجنيا شكمت )38.46الؾسظى تسثل

ف الَافخاد السبحؾثيؽ يحسمؾف مؤىلًا إبسدتؾى اداري معيؽ دوف آخخ و الحرؾؿ عمى آراء مؽ مختمف السدتؾيات الَادارية. كسا 
حيح ودقيق قج بمغت ندبتيؼ عمسياً جيجاً في التحريل الجراسي بسا يسكشيؼ مػؽ فيؼ الَاستبانة والتعامل معيا بذكل ص

( مؽ الافخاد السبحؾثيؽ لجييؼ خجمة في السرشع ستػة سشؾات فأكثخ مسا أسيؼ ذلػ في 91%(. كسا يتزح أف )%78.34)
 . الكبيخ في التعامل مػع استسارة الاستبانة الأثخالسرشع ولو  بأعساؿتحديؽ خبختيؼ ومعخفتيؼ 

 متغيرات البحث:  ثالثا :

 ة:تيفخوض البحث تحجيج الستغيخات التي اشتسمت عمييا الفخوض ويذتسل نسؾذج البحث الستغيخات الأيتظمب اختبار 

 الستغيخ السدتقل: محاسبة استيلاؾ السؾارد    

 الستغيخ التابع: السيدة التشافدية السدتجامة 

 رابعا : اختبار الفرضيات :

 علاقة الارتباط بين محاسبة استهلاك المهارد واسبقيات الميزة التنافدية في المرانع المبحهثة . -1



                                 VOL.11,ISS.42, JUNE 2022                         والاقتصاد(مجلة الإدارة )                          ( 2022) حزيران( 42)العدد  (11) )المجلد 
  

 301 

بيجؼ تحجيج علاقة الَارتباط بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد واسبكيات السيدة التشافدية في السرانع السبحؾثة .خرص ىحا 
 ولى والفخضيات الفخعية السشبثقة مشػيا وكالاتي: السحؾر لمتحقق مؽ اَمكانية قبؾؿ او رفض الفخضية الخئيدة الا

 : علاقة الارتباط بين محاسبة استهلاك المهارد واسبقيات الميزة التنافدية مجتمعة - أ

( نتائج علاقة الارتباط بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد واسبكيات السيدة التشافدية مجتسعة فػي السرانع   4يعخض الججوؿ )  
 السبحؾثة.

علاقة الارتباط بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد واسبكيات السيدة التشافدية مجتسعة عمى مدتؾى السرانع  ( :  4الججوؿ ) 
 السبحؾثة

الستغيخ                                         
التابع                                          

 الستغيخ السدتقل

 اسبكيات السيدة التشافدية

 0.794 استيلاؾ السؾاردمحاسبة 
 .اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بخنامج الحاسبة

(  مؽ وجؾد علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد واسبكيات السيدة التشافدية  4يبيؽ الججوؿ )  
( ، وىحا 0.05( عشج مدتؾى معشؾية )0.794مجتسعة عمػى مدتؾى السرانع السبحؾثة ، اذ بمغت قيسة الكمية لسعامل الارتباط )

دليل عمػى قؾة العلاقة بيؽ الستغيخيؽ ، مسا يجؿ اف اَدارة السرانع السبحؾثة كمسا سعت  في تظبيق محاسبة استيلاؾ السؾارد 
بل . وعميو نق(Yijua   & Ting,2017)ادى ذلػ الى تحقيق اسبكيات السيدة التشافدية و ىحه الشتيجة جاءت متفقة مع دراسة 

 الفخضية الخئيدة الَاولى عمى مدتؾى السرانع السبحؾثة.

 : علاقة الارتباط بين محاسبة استهلاك المهارد وكل مـن اسبقيات الميزة التنافدية منفردة - ب

( علاقة الارتباط بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد وكل مػؽ اسبكيات السيدة التشافدية مشفخدة عمػى مدتؾى   5يعخض الججوؿ ) 
 .السرانع السبحؾثة وحدب ما جاء في الفخضية الفخعية السشبثقة مؽ الفخضية الخئيدة الاولى

مػؽ اسبكيات السيدة التشافدية مشفخدة عمى مدتؾى السرانع  (: علاقة الارتباط بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد وكل 5الججوؿ )  
 السبحؾثة

                               
الستغيخ التابع                    

 
 الستغيخ السدتقل

 أنذظة سمدمة الكيسة الخزخاء

 المرونة الابتكار الهقت الجهدة التكلفة
 

 0.785 0.83 0.701 0.802 0.891 محاسبة استيلاؾ السؾارد
 اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بخنامج الحاسبة.

( وجؾد علاقة ارتباط بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد وكل مػؽ اسبكيات السيدة التشافدية مشفخدة عمى مدتؾى   5يبيؽ الججوؿ ) 
( اذ اعيخت جسيع الاسبكيات التشافدية علاقة ارتباط قؾية مؾجبة مع محاسبة 0.05عشج مدتؾى معشؾية ) السرانع السبحؾثة
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والسختبة  0.802الجؾدة بسعامل ارتباط  يميوثؼ  .0 891استيلاؾ السؾارد اذ جاء ت التكمفة بالسختبة الاولى وبسعامل ارتباط .
والسختبة الاخيخة كانت   0.783بالسختبة والخابعة بسعامل ارتباط في حيؽ جاء الابتكار 0.785الثالثة السخونة بسعامل ارتباط 

وىحا يجؿ عمى اىتساـ ادارات السرانع السبحؾثة بسحاسبة استيلاؾ السؾارد واف ىحا  0.701الؾقت بسعامل ارتباط  لأسبكية
 الاىتساـ سؾؼ يديؼ في تحقيق اسبكيات السيدة التشافدية لجييا .

 ا عمػى ما تقجـ نقبل الفخضية الفخعية السشبثقة مػؽ الفخضية الخئيدة الاولى عمى مدتؾى السرانع السبحؾثة.وبشاء

 علاقة تأثير محاسبة استهلاك المهارد واسبقيات الميزة التنافدية على مدتهى المرانع المبحهثة -2

بيجؼ تحجيج تأثيخ أنذظة سمدمة الكيسة الخزخاء في تعديد السيدة التشافدية السدتجامة في السرانع السبحؾثة خرص ىحا 
 :السحؾر لمتحقق ما إمكانية قبؾؿ أو رفض الفخضية الخئيدة الثانية والفخضية الفخعية السشبثقة مشيا وكالاتي

 التنافدية مجتمعة على مدتهى المرانع المبحهثة:تأثير محاسبة استهلاك المهارد في اسبقيات الميزة  - أ

( نتائج تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكيات السيدة التشافدية مجتسعة عمى مدتؾى السرانع  6يعخض الججوؿ )  
 .السبحؾثة

 السرانع السبحؾثة (: نتائج تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكيات السيدة التشافدية مجتسعة عمى مدتؾى   6الججوؿ ) 

التابع       
 السدتقل

 الاسبكيات التشافدية
R2 

F 
B0 B1 الججولية السحدؾبة 

محاسبة استيلاؾ 
 4.02 37.621 0.796 (11.143*)0.721 0.534 السؾارد

 .اعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات الحاسبة

( الخاص بشتائج تحميػل الانحجار وجؾد تأثيخاً معشؾياً لسحاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكيات السيدة التشافدية  6يبيؽ الججوؿ )  
( وىي أعمى مؽ قيستيا الججولية البالغة 37.621( السحدؾبة )Fمجتسعة عمى مدتؾى السرانع السبحؾثة إذ بمغت قيسة )

ىحا يعشي أف  (0.796)قيسة (R2)(  بمغ معامل التحجيج 1,58( ودرجة حخية )0.05( عشج مدتػؾى السعشؾية )4.02)
الاختلافات يعؾد الى تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد فػي تحقيق اسبكيات السيدة التشافدية اـ الباقي فأنو  ( مؽ تفديخ%79.6)

تبيؽ في  (T)( واَختبار Bحجار ونجج معاملات قيؼ )يعؾد الباقي الى متغيخات عذؾائية او متغيخات غيخ داخمة في انسؾذج الَان
 (0.05)عشج مدتؾى معشؾية  (1.677)أكبخ مؽ الكيسة الججولية ليا والبالغة  (11.143)السحدؾبة البالغة  (T)أف قيسة 

ة التي أشاروا فييا الى اَف تظبيق محاسب (Helena,et.al,2011)و ىحه الشتيجة تتفق مع دراسة  (1,58)ودرجة حخية 
,و وبحلػ وبشاء مع ما تقجـ تقبل الفخضية بالآتي  استيلاؾ السؾارد فػي السرانع تديؼ في تحقيق اىَجاؼ السيدة التشافدية و

 الخئيدة الثانية عمى مدتؾى السرانع السبحؾثة.

 :تأثير محاسبة استهلاك المهارد في كل مـن اسبقيات الَميزة التنافدية منفردة - ب

خ التفريمي لسحاسبة استيلاؾ السؾارد  في كل مػؽ اسبكيات الَسيدة التشافدية مشفخدة عمى مدتؾى بيجؼ تؾضيح علاقات اَلأث
 .( يؾضح تأثيخ ذلػ  7الثانية ، فأف الججوؿ )  ةالسرانع السبحؾثة ، وفي ضؾء الفخضية الفخعية الستأتية مؽ الفخضية الخئيد
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( : تأثيخ كل نذاط مػؽ أنذظة محاسبة استيلاؾ السؾارد مشفخداً في تعديد السيدة التشافدية السدتجامة في السرانع  7ججوؿ )   
 .السبحؾثة

متغيرات           
تابعة   

 
 
 

 متغير مستمل

B0 

 اسبميات الميزة التنافسية

R2 

F 
 المرونة الابتكار الولت الجودة التكلفة

بة
سو

ح
لم

ا
 

ية
ول

جد
ال

 

B1 B2 B3 B4 B5 

محاسبة استهلان 
 الموارد

0.392 
0.522 

(*3.431) 
0.456 

(3.212) 
0.422 

(*2.912) 

0.398 
(*2.912) 

0.322 
(3.212 

*0.824 *42.342 2.28 

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات الحاسبة

استيلاؾ السؾارد باعتبارىا متغيخ مدتقل في تحقيق اسبكيات السيدة  ( عؽ وجؾد تأثيخاً معشؾياً لسحاسبة  7يبيؽ الججوؿ )  
ىي اكبخ مػؽ قيستيا الججولية البالغة  (42.342)السحدؾبة والَبالغة  Fىا متغيخات تابعة اذ نجج قيسة عج   التشافدية السدتجامة ب

وىحا يعشي أف  R2 (0.824)تحجيج وقج بمغت قيسة معامل الَ  (0.05)وبسدتؾى معشؾية  (3,56)عشج درجتي حخية (2,28)
محاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكيات السيدة التشافدية والباقي يعؾد الى متغيخات اخخى  تأتيمؽ اَلاختلافات تفدخىا  (%82.4)

ف ليا وجج اَ  Tواختبار  Bلا يسكؽ الديظخة عمييا أو انيا غيخ داخمة فػي انسؾذج الانحجار اصلًا ومؽ متابعة قيؼ معاملات 
ىشالػ تأثيخاً معشؾياً لكل مػؽ اسبكيات السيدة التشافدية السدتجامة ويسكؽ الؾقؾؼ عمى تدمدل أولؾية ىحا ا لتأثيخ الحي جاء عشج 

 (.عؽ طخيق الآتي:0.05( ومدتؾى معشؾية )3,56درجتي حخية )

اعمى تأثيخ لسحاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكية التكمفة والحي جاء بالَسختبة الاولى مؽ حيث التأثيخ إذ بمغت  ف  أيتزح لشا  -1
  (1.677)وىي قيسة معشؾية واكبخ مؽ قيستيا الججولية الَبالغة  (3.431)السحدؾبة  Tفي حيؽ بمغت قيسة  B1 (0.522)قيسة 

في  B2 (0.456)بكية الجؾدة في السختبة الثانية مؽ حيث التأثيخ إذ بمغت قيسة جاء تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد في اس -2
 . (1.677)وىي قيسة معشؾية واكبخ مؽ قيستيا الججولية البالغة  (3.212)السحدؾبة   Tحيؽ بمغت قيسة 

في  (B3 0.422بمغت قيسة جاء تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكية الؾقت في السختبة الثالثة مؽ حيث التأثيخ إذ   -3
  (1.677)ىي قيسة معشؾية واَكبخ مػؽ قيستيا الججولية البالغة  (2.912)السحدؾبة  Tحيؽ بمغت قيسة 

 B4 (0.398)في السختبة الخابعة مػؽ حيث التأثيخ إذ بمغت قيسة  جاء تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكية الابتكار -4
عشج درجتي حخية  (1.677)ىي قيسة معشؾية واَكبخ مؽ قيستيا الججولية البالغة  (2.912)السحدؾبة  Tفي حيؽ بمَغت قيسة 

 .(0.05)ومدتؾى معشؾية  (3,56)

 B5 (0.365)جاء تأثيخ محاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكية السخونة في السختبة الخامدة مؽ حيث التأثيخ إذ بمغت قيسة  -5
 . (1.677)ىي قيسة معشؾية واكبخ مؽ قيستيا الججولية البالغة  (2.912)ؾبة الَسحد Tفي حيؽ بمغت قيسة 

وبشاء عمى  وتأسيداً عمى ما تقجـ تقبل الفخضية الفخعية السشبثقة مػؽ الفخضية الخئيدية الثانية عمػى مدتؾى السرانع السبحؾثة.
لسحاسبة استيلاؾ السؾارد في تحقيق الاسبكيات ف ىشاؾ دور واضح أذلػ وعؽ طخيق اثبات الَفخضيات الخئيدة والفخعية نجج 

 . التشافدية
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 المبحث الرابع

 التهصيات والاستنتاجات

 :اولا: الاستنتاجات

(  والتي تقؾـ فمدفتيا بأف ABCمحاسبة استيلاؾ السؾارد ىي دمج لسفيؾمي السحاسبة عمى اساس الانذظة ) ف  أيتزح  -1
 (  والتي تخكد عمى السؾارد وتحميل الظاقة وادارتيا.GPKومحاسبة التكمفة الالسانية )الانذظة ىي التي تدبب التكاليف , 

تيجؼ تقشية محاسبة استيلاؾ السؾارد لخفض تكمفة السشتج وادارة الظاقة العظمة  وتحقيق أفزل قيسة مزافة لمدبؾف  -2
 وتحديؽ  السخكد التشافدي لمؾحجة الاقترادية .

وعاممي الؾحجات الاقترادية عيشة البحث بالتقشيات السحاسبية الكمفؾية والادارية  ةللإدار  عجـ وجؾد اىتساـ ودراية كافية -3
 السعاصخة وتظبيقاتيا بالخغؼ مؽ السؤىلات العمسية التي يستمكؾىا.

ثبت وجؾد علاقة ارتباط قؾية مؾجبة ذات دلالة معشػؾية بيؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد واسبكيات السيدة التشافدية مجتسعة  -4
ف ادارات السرانع ميتسة بالتقشيات الكمفؾية السعاصخة والتي تديؼ فػي تحقيق أفػي السرانع عيشة البحث ,وىحا يذيخ ا لى 

 الاسبكيات التشافدية.

د علاقة ارتباط قؾية مؾجبة ذات دلالة معشؾية بيػؽ محاسبة استيلاؾ السؾارد وكل مؽ الاسبكيات التشافدية مشفخدة ثبت وجؾ -5
 الستختبة في تظبيق محاسبة استيلاؾ السؾارد. للأثارػ الػى فيؼ ادارات السرانع لفي السرانع عيشة البحث , ويذيخ ذ

حاسبة استيلاؾ السؾارد فػي تحقيق اسبكيات السيدة التشافدية مجتسعة في قؾي و ذو دلالة معشؾية لس تحقق وجؾد تأثيػخ -6
محاسبة استيلاؾ السؾارد في الاسبكيات التشافدية في السرانع السبحؾثة  تأثيخالسرانع عيشة البحث. وىحا يذيخ الى ا مكانية 

. 

السيدة التشافدية مشفخدة في السرانع  قؾي و ذو دلالة معشؾية لسحاسبة استيلاؾ السؾارد في اسبكياتتأثيخ تحقق وجؾد  -7
كانت اسبكية السخونة وىحا ما أفخزتو نتائج التحميل  تأثيخااقميا  ف  إتأثيخا كانت التكمفة, و  الأسبكياتاكثخ  ف  إو  السبحؾثة .

 الاحرائي. 
 

 ثانيا :التهصيات: 

محاسبة استيلاؾ السؾارد اعجادا جيجا عؽ طخيق فػي الؾحجة الاقترادية التي تدعى لتظبيق كافة يشبغي اعجاد العامميؽ  -1
 ادخاليؼ في دورات تجريبية في مجاؿ التظبيق والتعخؼ عمػى اخخ التظؾرات في ىحا السجاؿ.

يشبغي الكياـ ادارات السرانع  بذخاء السعجات والآلات الستظؾرة والدعي في ابتكار طخؽ ووسائل تحقق الكفاءة الَانتاجية  -2
 اسبة استيلاؾ السؾارد.وتظبيق مح تتلاءـ

ضخورة الاستفادة مؽ الظاقة العاطمة لمسرانع واستثسارىا في خظؾط انتاجية ججيجة مسا يديؼ في لتحقيق وفؾرات مالية  -3
 وتخفيض التكاليف وزيادة ارباح السرانع  .
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باع ا لاساليب التقميجية في عسميػات تفعيل نغاـ السكافئات والحػؾافد لمؾحجات الاقترادية التي تبشي الترشيع السخف وعجـ ات -4
 الانتاج .

نذظة السشتج الى أوا لفشية والقدؼ السالي عمى تقشية محاسبة استيلاؾ السؾارد في تحميل  اليشجسيةاطلاع السعشيؽ في الييئات  -5
 انذظة رئيدة وسانجة وترؾيب انذظة السرػشع  نحؾ تحديؽ جؾدة السشتؾج.

مفؾية السعاصخة ومشيا تقشية محاسبة استيلاؾ السؾارد لسا ليا مؽ دور واضح في تحقيق اسبكيات ضخورة تظبيق التقشيات الك -7
 السيدة التشافدية .

 

 المرادر:

( "محاسبة استيمػ السؾارد في عل تجفق الكيسة وانعكاسيا عمى الاستغلاؿ الامثل 2016الخبيعي، ميعاد حسيج عمي، ) .1
الاصباغ في بغجاد"، اطخوحة دكتؾراه في السحاسبة، كمية الادارة والاقتراد،  دراسة تظبيكية في شخكة صشاعة -لمظاقة 

 جامعة بغجاد
( التكامل بيؽ تقشيتي الكمفة السدتيجفة ومحاسبة استيلاؾ السؾارد وأثخه في 2019القراب، باسؼ عبج الحدؽ عبؾد ) .2

تخفيض التكاليف( رسالة ماجدتيخ، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة كخبلاء )دراسة تظبيكية في الذخكة العامة لمرشارات 
 الشديجية في الحمة معسل القجيفة

( دور محاسبة استيلاؾ السؾارد في إدارة التكمفة دراسة تظبيكية في شخكة مرافي 2019جي راضي عبجوش )السحسجاوي، ى .3
 الجشؾب، رسالة ماجدتيخ مقجمة الى الكمية التقشية / الكؾفة، جامعة الفخات الاوسط التقشية.

الاستغلالي الامثل لمظاقة" كمية ( "دور السحاسبة عؽ استيمػ السؾارد في. 2017سخور، مشاؿ جبار وعمي، ميعاد حسيج، ) .4
 51الجامعة، العجد  -بغجاد لمعمؾـ الاقترادية 

 ( ادارة التكمفة الاستخاتيجية، مكتب الجديخة لمظباعة والشذخ، الظبعة الاولى، العخاؽ، بغجاد.2019سخور، مشاؿ جبار، ) .5
دراسة       تظبيكية",  –عجاد السؾازنات ( "استخجاـ السحاسبة عؽ استيمػ السؾارد في تخشيج ا 2016صاحب، دنيا جاسؼ، ) .6

 رسالة ماجدتيخ في السحاسبة، كمية التجارة، جامعة السشرؾرة، مرخ
( )دور الابتكار في تحقيق السيدة التشافدية( السمتقى الجولي الثالث حؾؿ اساليب تفعيل قيادة 2017عبج الحسيج، بؾخاري ) .7

 ل السفاليؼ الادارة الحجيثةالابجاع والابتكار في السؤسدات الجدائخية في ع
( خمف مرظفى حدؽ أثخ استخجاـ مجخل محاسبة استيلاؾ السؾارد لإدارة التكمفة في تجعيؼ 2018عبج، ناصخ نؾر الجيؽ ) .8

 .القجر التشافدية "دراسة حالة عمى قظاع الخجمات المؾجدتية، مجمة العمؾـ الاقترادية
 2015لتشافدية لمسؤسدة"، رسالة ماجدتيخ، جامعة الج ا زئخ،فمة، العييار، " دور الجؾدة في تحقيق السيدة ا .9

( " تكامل تقشيتي التكمفة السدتيجفة ومحاسبة 2019كاعؼ، حاتؼ كخيؼ ) .10
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