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 انخلاصخ

ٚلذ اخز١شد  ،SWOTاعزٙذف اٌجؾش دساعخ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٌزٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ 

)د٠ٛاْ ٚصاسح اٌضساػخ ٚ دائشح الاسشبد  اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ وبفخ اٌّزّضٍخ ثبٌّٕطمخ اٌشّب١ٌخ ٚاٌٛعطٝ ٚاٌغٕٛث١خ، ٚوزٌه

%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌجبٌغ 3,93اخز١شد ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٕغجخ ) ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ( ٌزىْٛ ِٕطمخ لإعشاء اٌجؾش ٚوزٌه.

( ِجؾٛصبً، ٌزشًّ ِذساء اٌزٕظ١ّبد الاسشبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه ١081ٕخ اٌجؾش )( ِجؾٛصبً ١ٌىْٛ ؽغُ ػ754)

اٌزٕظ١ّبد فٟ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٚاٌشؼت اٌزبثؼخ ٌٙب. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ فٟ ِغبي ٔمبؽ اٌمٛح أْ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ سغجخ ثبٌؼًّ فٟ 

ّب ٠خض اٌفشص اٌّزبؽخ اِبَ إٌّظّخ الاسشبد٠خ فىبٔذ ؽبعخ %(، أِب ف57945١اٌش٠ف ؽ١ش ؽظٍذ ٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )

%(، أِب اٌزٙذ٠ذاد 5,995اٌّضاسػ١ٓ ٌٍّٕظّخ الاسشبد٠خ ٌؾً ِشىلارُٙ ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ ٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ )

ٍٝ ٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ الاسشبد٠خ فىبٔذ الاػزّبد اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اعز١شاد إٌّزغبد اٌضساػ١خ فمذ ؽظٍذ ػ

(44945.)% 
 .SWOTانًفزبحٍخ: الارشبد انسراعً، انعراق، نكهًبد ا

Study the current reality of the organization of agricultural extension in Iraq by using the 

analysis of SWOT 

 

Sahab  Ayid  AL-Ajeeli
1
                saad shakir mahmood

1
 

1
 University of Tikrit - College of Agriculture 

Abstract 

The study aimed to study the current situation of regulating agricultural extension in Iraq 

using SWOT analysis. All Iraqi governorates represented in the northern, central and southern 

regions were selected. To be a research area in order to study the reality of the current 

organization by knowing the strengths of the organization, as well as to know the weaknesses of 

the extension organization, in addition to the external environment by knowing the opportunities 

that can be used by the guidance organization, To influence the extension work by knowing the 

responses of the respondents. A random sample (39.3%) was selected from the research 

community of (457) subjects to be the sample of the research sample (180) to include the 

managers of the technical and technical organizations and their assistants and workers in these 

organizations in the directorates of agriculture and its divisions. The results showed that the 

workers had a desire to work in rural areas where the percentage was 64.75%. In terms of 

opportunities for the extension organization, farmers needed the organization to solve their 

problems and meet their needs, 69.25%). The threats faced by the extension organization were 

the government's dependence on the import of agricultural products, which received a percentage 

weight of 77.75%. 
Key words: agricultural extension , Iraq , SWOT. 

 انًقذيخ انجحث ويشكهزه

٠شٙذ اٌؼبٌُ ػضِبً عذ٠ذاً ٌزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش لطبع اٌضساػخ وٛٔٗ أؽذ اٌمطبػبد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽب ِجبششاً 

ثبٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍجٍذاْ فؼلاً ػٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع ثأٔٗ اٌّظذس الاعبط ٌٍّٕزغبد اٌضساػ١خ ثشم١ٙب إٌجبرٟ 

خ ٚاٌش٠ف ٚرؾم١ك الآِ اٌغزائٟ اٌٛؽٕٟ ٠زؾمك ِٓ خلاي رط٠ٛش أثٕبء اٌش٠ف وُٛٔٙ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌؾ١ٛأٟ، أْ رط٠ٛش اٌضساػ

(. فؼّٓ أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ الاعزّبػٟ 0: 9115ٚإٌّزغخ فٟ ِغبي اٌضساػخ، فؼلاً ػٓ أُٔٙ أثٕبء اٌّغزّغ اٌش٠فٟ، )اٌٛائٍٟ،

ِخزٍف اٌّغزّؼبد، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اخزلاف فٟ اٌّؼٕٝ ٚالالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ، رؾزً اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ ِىبٔخ ثبسصح فٟ 

اٌزٞ ٠ش١ش أ١ٌخ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ ِٓ صِٓ اٌٝ اخش ِٚٓ ِغزّغ اٌٝ ِغزّغ اخش، فّٓ اٌّزفك ػ١ٍخ أْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ 

بد الاسشبد٠خ فٟ رؾم١ك (. ٚ ٠ؼزّذ ٔغبػ إٌّظ05ّ:  9101اٌش٠ف١خ ٠زغغذ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌغىبْ اٌش٠ف١١ٓ)عبِغ،

أ٘ذافٙب ػٍٝ وفبءح ػب١ٍِٙب فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّٛوٍخ ٌُٙ، لاشه أْ أؽذ اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ الاسشبد٠خ ٟ٘ 

ؽج١ؼخ اٌزٕظ١ّبد الاسشبد٠خ اٌّؼّٛي ثٙب، فمذ رؼبٟٔ رٕظ١ّبد الاسشبد اٌضساػٟ ِٓ اِشاع رٕظ١ّ١خ وغ١بة اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ 

اٌذل١ك، ِإ٘لاد اٌؼب١ٍِٓ، ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ِغ اٌّإعغبد الاخشٜ، لظٛس اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّٕظّخ ثأخز دٚس٘ب، ٚوزٌه 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص الاسشبدٞ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ دػُ ِؼٕٛٞ لجً اٌّبدٞ ؽزٝ ٠ؼضص عبٔت اٌضمخ ثأ١ّ٘خ دٚسُ٘ اٌزٞ ٠جٕٟ ِغزّؼبً 
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فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ثشىً ػبَ أدد (. 0ٚ: 9115ر٠ّٕٛبً ِٕزغبً، )اٌٌّٛٝ، 

ئٌٝ اٌمظٛس فٟ أداء اٌخذِخ الاسشبد٠خ فاْ الاِش ٠زطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ش الاسشبد اٌضساػٟ ١ٌظجؼ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ 

(. ٌزا ثبد ِٓ اٌٛاعت ئػبدح إٌظش ثبٌغ١بعبد 38: 9109ِغ اٌضساػخ اٌؼظش٠خ ٚأوضش اعزغبثخ ٌلاؽز١بعبد اٌش٠ف١خ، )اٌشٕبٚٞ، 

اٌؼبِخ ٌلإسشبد اٌضساػٟ ٚرٛف١ش اٌظشٚف الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌمطبع اٌضساػخ ٚالاعزفبدح ِٓ 

ِٓ اداء ادٚاس٘ب ثظٛسح  اٌزمذَ اٌؼٍّٟ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌؾذ ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّبد اٌضساػ١خ ٚرّىٕٙب

(. أْ اٌزٕظ١ّبد ثظفخ ػبِخ ٚاٌزٕظ١ُ الإسشبدٞ خبطخ فٟ ؽبعخ ئٌٝ ئعشاء ,55:911أوضش فؼب١ٌخ، )ِٕظّخ الاغز٠خ ٚاٌضساػخ، 

رط٠ٛش رٕظ١ّٟ، أٞ فٟ ؽبعخ ئٌٝ ئعشاء لذس ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب، ؽ١ش رٕشأ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزغ١١ش 

د ٔز١غخ ٌٛعٛد فغٛح ث١ٓ الأ٘ذاف اٌزٟ أٔشئذ ِٓ أعٍٙب ٚث١ٓ اٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ ِٕٙب. ٚرشعغ ٘زٖ اٌفغٛح ػبدح فٟ إٌّظّب

ئٌٝ عٛء اٌزٛاؤَ ِغ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ دائّخ اٌزغ١ش ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌؼٛاًِ خبسع١خ ِضً ػٛاًِ الالزظبد ٚاٌغٛق، ٚاٌؼٛاًِ 

(. ٚ٘زا اٌزشخ١ض ٠ىزًّ ثٕزبئظ رؾ١ًٍ ,95: 4,,0اٌّشرجطخ ثبٌّٛاسد )أثٛ ؽطت،  اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼٛاًِ

اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ الاسشبد٠خ، ٠ٚؼزجش اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ أؽذ اسوبْ اٌجٕبء ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ إٌّظّخ، ؽ١ش ٠غزفبد 

اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ اٌّزغبسػخ، ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ عشد ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ وزبثخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ إٌّظّخ الاسشبد٠خ فٟ ظً 

ِٚؼشفخ ػٕبطش اٌؼؼف إٌبرغخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚرغٕجٙب، ٚوشف ٔمبؽ اٌمٛح ٚالزٕبص اٌفشص، ِٚؼشفخ اٌزٙذ٠ذاد أٚ 

ثبٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ  اٌّخبٚف اٌزٟ رٙذد إٌّظّخ الاسشبد٠خ، ٚاٌزٟ ظٙشد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ٚ٘زا ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ

SWOT  ،ٍٛ(. اخزظبساً ٌٍىٍّبد ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ )9100:58)عفOpportunities and Threats ، 

Weaknesses،Strengths ًأؽذ أدٚاد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ أٚػبع إٌّظّبد ِٓ خلاي رؾ١ٍ ٛ٘ٚ )

ف رٍه اٌؼٛاًِ ئٌٝ ػٛاًِ عٍج١خ ٠غت ِؼبٌغزٙب أٚ ػٛاًِ ئ٠غبث١خ ٠غت اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚرٍه الأداح رظٕف ٚرظ

اعزغلاٌٙب، ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثجغبؽخ ٟ٘ ػٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رمغ فٟ ٔطبق ع١طشح إٌّظّخ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

 (.Wheelen & Hunger, 2000: 12فٟٙ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌزٟ ١ٌظ ٌٍّٕظّخ رأص١ش ػ١ٍٙب، )

٘ٛ أداح ٌٍزخط١ؾ،  ثشىً ػبَ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ ثشىً خبص، ٌٚىٕٙب لا رمذَ  SWOTأْ رؾ١ًٍ 

ثبٌؼشٚسح اٌؾٍٛي ٠ّىٓ أْ رغبػذن ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚفُٙ اٌمؼب٠ب اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ػًّ إٌّظّخ، ٌٛػغ ٚرؾذ٠ذ 

ر١غ١خ اٌز١١ّض اعزشار١غ١خ إٌّظّخ اٌمبئذح اٌزٟ رغؼٝ ٌلاؽزفبظ الاعزشار١غ١بد وأْ رىْٛ اعزشار١غ١خ دفبػ١خ، ػلاع١خ، اعزشا

ٌّمذِٟ  SWOT(. ٚأٚػؾذ دساعخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ Abadi ،412 :2012ثّشوض٘ب اٌش٠بدٞ فٟ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ)

ٚ فٟ أؽبس خذِبد الاسشبد اٌضساػٟ أٔٗ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد داخً إٌّظّخ أ

ِٕظِٛخ الإسشبد اٌضساػٟ وىً، ٚأعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ فئخ ٚاؽذح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚعإاٌُٙ ػٓ وً ثؼذ ِٓ الاثؼبد الاسثؼخ 

ٌٍزؾ١ًٍ فٟ وً ِمذَ ٌٍخذِخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ خّغخ ُٚ٘ اٌخذِخ اٌؼبِخ ٌلإسشبد اٌضساػٟ، ِٚشوض اٌجؾٛس اٌضساػ١خ، ٚاٌمطبع 

 (0:9109ِٚٛسدٞ اٌّذخلاد اٌى١ّ١بئ١خ اٌضساػ١خ )ِٕظّخ الاغز٠خ ٚاٌضساػخ،  اٌخبص، ٚعّؼ١بد اٌّضاسػ١ٓ،

ؽ١ش أْ ٘زا إٌٛع ِٓ   SWOTٌزا ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رم١١ُ رٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ

لغ رٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٌُ ٠غزخذَ عبثمبً فٟ اٌؼشاق ؽغت ػٍُ اٌجبؽش ٌزا عبءد فىشح ٘زٖ اٌذساعخ ٌزم١١ُ ٚا

اٌؼشاق ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٟ رّضً اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚوزٌه دساعخ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

اٌّؾ١طخ اٌزٟ رّضً اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚفٟ ػٛء ِب عجك فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ ٠ّىٓ أْ رٕؾظش فٟ اٌزغبؤلاد اٌجؾض١خ 

ِبٟ٘ ٔمبؽ اٌمٛح ؟ ِبٟ٘ ٔمبؽ اٌؼؼف ؟ ِبٟ٘ اٌفشص ؟ ِٚبٟ٘ اٌزٙذ٠ذاد ؟ اٌزٟ رٛاعٗ رٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌزب١ٌخ: 

 اٌؼشاق ؟ .

 :أهذاف انجحث

 ٌّٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق .  SWOTرؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّىٛٔبد رؾ١ًٍ .0

 رؾذ٠ذ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌّٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ. .9

 رؾذ٠ذ اٌزٙذ٠ذاد )اٌّخبؽش( اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ . .3

 انفرضٍبد انجحثٍخ :
ٚث١ٓ رؾغ١ٓ  SWOTرٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ  .0

 ٚالغ رٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق.

ٚث١ٓ رؾغ١ٓ  SWOTرٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ  .9

 لغ رٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق.ٚا

 :أهًٍخ انجحث

ئْ الا١ّ٘خ الاعبط ٌٍجؾش رزغغذ فٟ اٌىشف ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف داخً إٌّظّخ الاسشبد٠خ، فؼلاً ػٓ اٌىشف 

سؤ٠خ  ػٓ اٌفشص اٌخبسع١خ اٌّزبؽخ ٚوزٌه اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ، ٌززّىٓ إٌّظّخ الاسشبد٠خ ِٓ ثٕبء خطخ اعزشار١غ١خ ٌٙب

ٚاػؾخ ٚفك ِؼط١بد ػ١ٍّخ رٛؽذ اٌغٙٛد ٚالاِىبٔبد وبفخ داخً اٌزٕظ١ُ الاسشبدٞ فٟ اٌؼشاق، ٚوْٛ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌُ ٠غزخذَ 

فٟ اٌزٕظ١ّبد الاسشبد٠خ اٌضساػ١خ عبثمبً، ٚلذ أعّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعبرزح الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق، أْ اٌجؾش ٘ٛ الاٚي فٟ 

اػٟ اٌزٞ ٠غزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ١ٌؼغ اٌّغٙش ػٍٝ إٌّظّخ الاسشبد٠خ ١ٌزؼشف ػٍٝ إٌمبؽ اٌؼشاق ثّغبي الاسشبد اٌضس

    اٌزٟ رإصش عٍجبً أٚ ا٠غبثبً ِٚب ٟ٘ اٌفشص اٌزٟ ٌُ رغزغً ِٚب ٟ٘ اٌّخبؽش اٚ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رؼشلً ػًّ إٌّظّخ الاسشبد٠خ. 
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 طرٌقخ انجحث:

 أولا: يُهجٍخ انجحث:

إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اعشاء اٌجؾش، ٚ٘زا إٌّٙظ ٠ٙزُ ثٛطف اٌظب٘ش أٚ اٌّٛػٛع ٚطفبً ػ١ٍّبً دل١مبً، ِٚؾبٌٚخ اعزخذَ 

اعزمظبء اٌؾٍٛي ٚاٌزفغ١شاد ػٍٝ ِب رزّخغ ػٕٗ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ٔزبئظ، ٚ٘زا إٌّٙظ ٘ٛ ِٓ الاعب١ٌت اٌّؼزّذح فٟ 

عزّبػٟ، ٚوزا ٠ٙزُ فٟ رؾ١ًٍ ظٛا٘شٖ ِٓ خلاي الاعزجبٔخ )اٌشش١ذٞ، اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚاف١خ ٚدل١مخ ػٓ اٌٛالغ الا

9118 :05.) 

 ثبٍَبً: حذود انجحث:

شًّ ِغزّغ اٌجؾش ِؾبفظبد اٌؼشاق وبفخ ؽ١ش اخز١شد ِؾبفظزٟ )وشوٛن ، اٌّٛطً( فٟ إٌّطمخ اٌشّب١ٌخ، ِٚٓ 

خ ، إٌغف ، وشثلاء ( أِب إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ )١ِغبْ، إٌّطمخ اٌٛعطٝ )ثغذاد ، طلاػ اٌذ٠ٓ ، د٠بٌٝ ، ٚاعؾ ، ثبثً ، اٌمبدع١

اٌغّبٚح ، رٞ لبس ، اٌجظشح(، ٚلذ رّذ دساعخ اٌزٕظ١ّبد اٌضساػ١خ فٟ رٍه اٌزٕظ١ّبد ِزّضٍخ ثؼذد ِٓ الاداساد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ه ع١ّغ ِشاوض اٌزذس٠ت ِمشح ٚصاسح اٌضساػخ اٌؼشال١خ ٚدائشح الاسشبد ٚاٌزذس٠ت ِٚذ٠ش٠بد اٌضساػخ فٟ وبفخ اٌّؾبفظبد ٚوزٌ

 ٚالاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق.

 ثبنثبً: يجزًع وعٍُخ انجحث:

شًّ ِغزّغ اٌجؾش ِذساء اٌزٕظ١ّبد اٌضساػ١خ ٚالاسشبد٠خ ِٚؼاب١ُٔٚٙ أػابفخ اٌاٝ سؤعابء الالغابَ الاسشابد٠خ ٚاٌؼاب١ٍِٓ 

الاسشبد٠خ إٌّششح فٟ ِؾبفظبد اٌؼاشاق ف١ٙب ِٚذ٠ش شؼجخ صساػ١خ ٚاؽذح ٚاٌّششذ اٌضساػٟ ػّٓ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٚاٌّشاوض 

 %( ٚوّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغذاٚي الار١خ:3,93صساػٟ رُ أزخبة ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ُِٕٙ ثٕغجخ ) ( ِٛظف754ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

 
 (: رىزٌع يجحىثً دٌىاٌ وزارح انسراعخ عٍ يجزًع وعٍُخ انجحث  1جذول )أولاً : 

 اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ اٌمغُ أٚ الاداساد د

 0 0 ِؼبْٚ ِذ٠ش ػبَ دائشح اٌزخط١ؾ 0

 , 97 لغُ اٌخطخ الاعزضّبس٠خ 9

 , 93 لغُ اٌخذِبد 3

 8 90 لغُ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 7

 94 ,5 اٌّغّٛع

 
 (: رىزٌع يجحىثً دائرح الارشبد وانزذرٌت انسراعً عٍ يجزًع وعٍُخ انجحث2: جذول )ثبٍَبً 

 اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ اٌمغُ أٚ الاداساد د

 0 0 ػبَ دائشح الاسشبد ٚاٌزذس٠تِذ٠ش  0

 0 0 ِؼبْٚ ِذ٠ش ػبَ دائشح الاسشبد ٚاٌزذس٠ت 9

 7 00 لغُ اٌزٕظ١ّبد اٌش٠ف١خ  3

 3 8 لغُ اٌّشأح ٚاٌفزبح اٌش٠ف١خ 7

 7 00 لغُ أداساد اٌّشاوض 5

 3 4 لغُ رط٠ٛش اٌمٛح اٌؼبٍِخ  5

  3 8 لغُ اٌشجبة ٚإٌشأ اٌش٠فٟ 4

 ,0 74 اٌّغّٛع

 
 ( : رىزٌع يجحىثً انًراكس الارشبدٌخ وانزذرٌت انسراعً عٍ يجزًع وعٍُخ انجحث3ثبنثبً: جذول )

 اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ اٌّؾبفظخ د

 3 8 اٌّشوض الاسشبدٞ وشوٛن 0

 3 4 اٌّشوض الاسشبدٞ طلاػ اٌذ٠ٓ 9

 9 5 اٌّشوض الاسشبدٞ د٠بٌٝ 3

 3 8 اٌّشوض الاسشبدٞ ٚاعؾ 7

 9 5 ثبثًاٌّشوض الاسشبدٞ  5

 9 5 اٌّشوض الاسشبدٞ ١ِغبْ 5

 9 5 اٌّشوض الاسشبدٞ إٌغف 4

 3 8 اٌّشوض الاسشبدٞ وشثلاء  8

 9 5 اٌّشوض الاسشبدٞ رٞ لبس  ,

 3 4 اٌّشوض الاسشبدٞ اٌجظشح 01

 3 8 اٌّشوض الاسشبدٞ اٌمبدع١خ 00

 3 8 اٌّشوض الاسشبدٞ اٌغّبٚح 09

 30 83 اٌّغّٛع                 
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 (: رىزٌع يجحىثً يذٌرٌبد انسراعخ فً انًحبفظبد وانشعت انزبثعخ نهب عٍ يجزًع وعٍُخ انجحث :4راثعبً: جذول )

 اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ اٌّذ٠ش٠خ ٚاٌشؼجخ اٌزبثؼخ ٌٙب د

 5 07 ِذ٠ش٠خ صساػخ ١ٕٜٔٛ 0

 , 99 ِذ٠ش٠خ صساػخ وشوٛن ٚشؼجخ صساػخ ربصح  9

 8 90 ِذ٠ش٠خ صساػخ طلاػ اٌذ٠ٓ ٚشؼجخ صساػخ ثٍذ  3

 , 93 ِذ٠ش٠خ صساػخ د٠بٌٝ ٚشؼجخ صساػخ ثؼمٛثخ  7

 4 04 ِذ٠ش٠خ صساػخ ٚاعؾ ٚشؼجخ صساػخ اٌىٛد 5

 4 04 ِذ٠ش٠خ صساػخ ١ِغبْ ٚشؼجخ صساػخ اٌىؾلاء 5

 , 93 ِذ٠ش٠خ صساػخ ثبثً ٚشؼجخ صساػخ اٌؾٍخ 4

 , 99 صساػخ اٌّشخبةِذ٠ش٠خ صساػخ إٌغف ٚشؼجخ  8

   4 ,0 ِذ٠ش٠خ صساػخ وشثلاء ٚشؼجخ صساػخ إٌٙذ٠خ ,

 4 04 ِذ٠ش٠خ صساػخ رٞ لبس ٚشؼجخ صساػخ اٌشفبػٟ 01

 8 91 ِذ٠ش٠خ صساػخ اٌمبدع١خ ٚشؼجخ صساػخ اٌّشوض  00

 8 91 ِذ٠ش٠خ صساػخ اٌغّبٚح ٚشؼجخ صساػخ اٌّشوض 09

 , 93 اٌضث١شِذ٠ش٠خ صساػخ اٌجظشح ٚشؼجخ صساػخ  03

 013 958 اٌّغّٛع
 .ٌُ ٠شًّ اٌجؾش ِؾبفظخ الأجبس ٌؼذَ اعزمشاس اٌٛػغ الإِٟ ف١ٙب ٚلذ عّغ اٌج١بٔبد* 

 ٚاٌشؼت اٌضساػ١خ. ٌُ ٠غزط١غ اٌجبؽش اٌٛطٛي اٌٝ اٌّشوض الاسشبدٞ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ* 

 

 راثعبً: أداح جًع انجٍبَبد:

أػذد اعزجبٔخ ٌٍجؾش وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثذساعخ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٌزٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق، أْ 

الاعزجبٔخ ٟ٘ ِغّٛػخ الاعئٍخ اٌّظّّخ ٌٍٛطٛي ِٓ خلاٌٙب اٌٝ ؽمبئك ٠ٙذف أ١ٌٙب اٌجؾش، فؼلاً ػٓ ئٔٙب أداح ٌفظ١خ ثغ١طخ 

ؾٛص١ٓ ٚارغب٘برُٙ ٌّٛػٛع ِؼ١ٓ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾمك أغشاع ِٚجبششح رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ خجشاد اٌّج

اٌشثبػٟ، ِٚؾبٚس ػذٖ، ٚلذ ِشد ػ١ٍّخ اػذاد الاعزّبسح ثؼذد ِٓ  SWOTاٌجؾش، ٚلذ رؼّٕذ الاعزجبٔخ ِغبلاد ٌزؾ١ًٍ 

 اٌخطٛاد ٚوّب ٠ٍٟ:

 إعذاد انًقٍبش ثبنشكم الاونً: -1

الاسشبد اٌضساػٟ، ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌجبؽش ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، ٚفٟ ػٛء أػذ ِم١بط دساعخ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٌزٕظ١ُ 

الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب اسرجبؽ ثّٛػٛع اٌجؾش فٟ ِغبي اٌزٕظ١ُ ٚالاداسح ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ث١ٓ ِخزٍف 

ؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌفشص اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثبلإٔزبط اٌضساػٟ، ٚلذ رىْٛ ٘زا اٌّم١بط ِٓ أسثغ ِغبلاد ٟ٘ ٔمب

ٚاٌزٙذ٠ذاد ِغبي ٔمبؽ اٌمٛح ٚلذ أشزًّ ػٍٝ اٌّؾبٚس الار١خ )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚ ػلالخ الاسشبد اٌضساػٟ ثبٌّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌجشاِظ الاسشبد٠خ إٌّفزح ٚ اٌطشاق ٚاٌّؼ١ٕبد الاسشبد٠خ اٌّغزخذِخ(، ف١ّب شًّ ِغبي ٔمبؽ اٌؼؼف 

( فمشح ػٍٝ اٌّغبلاد 018ٚس رارٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ ِغبي اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚلذ رُ رٛص٠غ اٌفمشاد اٌجبٌغ ِغّٛػٙب )اٌّؾب

 ٚاٌّؾبٚس.

 إعذاد انًقٍبش ثبنشكم انُهبئً: -2

ٌٛػغ اٌّم١بط ثظٛسح ٔٙبئ١خ  فٟ ػٛء ِمبسٔخ دسعبد ِٛافمخ اٌخجشاء ػٍٝ ِغبلاد اٌّم١بط ِٚؾبٚسح  فمذ ؽظٍذ 

%( ، ئر ثٍغذ ػزجخ اٌمطغ  ٌذساعخ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٌزٕظ١ُ 45ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌّؾبٚس ٚاٌفمشاد ػٍٝ ٔغجخ أػٍٝ ػزجخ لطغ )

%( رغبٚصد ػزجخ 88اٌفمشاد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رؼّٕزٙب الاعزجبٔخ )الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ؽٛي طلاؽ١خ اٌّؾبٚس ٚ

( ِغبلاد 7( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )85%( رُ رؼذ٠ٍٙب أٚ ؽزفٙب ثؾغت أساء اٌّخزظ١ٓ، ٚثزٌه أطجؼ ػذد اٌفمشاد )09اٌمطغ ٚ)

 ّغخ ثذائً  ( ِؾبٚس، ٚثٙزا رُ اٌخشٚط ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١خ، ٚلذ ل١غذ دسعخ اٌٛعٛد ثّم١بط خّبعٟ ِىْٛ ِٓ خ8ٚ )

)رٛعذ ثذسعخ وج١شح عذاً ٚ رٛعذ ثذسعخ وج١شح ٚ رٛعذ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚ رٛعذ ثذسعخ ػؼ١فخ ٚ لا رٛعذ(، ٚأػط١ذ الاٚصاْ 

 ( دسعخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.1،  0،  9،  3،  7)

 قٍبش انصذق :

فٟ ِغبي الاسشبد ػُشع اٌّم١بط ثشىً اٌٟٚ اٌّغبلاد ٚاٌّؾبٚس ٚاٌفمشاد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚالاخزظبط١١ٓ 

ٌج١بْ دسعخ ِٛافمزُٙ فٟ ػٛء ِٓ خلاي اعزّبسح اعزج١بْ ٚصػذ ػ١ٍُٙ،  (خج١شاً،03اٌضساػٟ ٚالاداسح اٌؼبِخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِم١بط ِٛافمخ رىْٛ ِٓ صلاصخ ِغز٠ٛبد ٟ٘ ِٛافك، ِٛافك ِغ رؼذ٠ً، غ١ش ِٛافك، ٠ٚأرٟ ػشع اٌّم١بط ػٍٝ اٌخجشاء ٌغشع 

(، ٚوزٌه طذق 77: ص0,53زٞ ٘ٛ اٌجؾش ػٓ ِب ٠جذٚ ئْ الاخزجبس ٠م١غٗ)صوٟ، ٚاخشْٚ، فؾض اٌظذق اٌظب٘شٞ اٌ

اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٘ٛ ِؼشفخ ل١بط وً فمشح ِٓ فمشاد الاخزجبس ٌّؾزٜٛ اٌّبدح اٌّشاد ل١بعٙب، ٚرُ رؾذ٠ذ اٚصاْ ٌؼجبساد ِٛافمخ 

 فك، ِٛافك ِغ اٌزؼذ٠ً، غ١ش ِٛافك(.( دسعخ ثبٌززبثغ ٌٍجذائً)ِٛا1-0-9اٌخجشاء ػٍٝ ِىٛٔبد اٌّم١بط ثبلارٟ )

 قٍبش انثجبد :

٠مظذ ثبٌضجبد اٌّم١بط ٠ؼطٟ ٔزبئظ ِزمبسثٗ ئرا ِب رُ  رىشاسٖ ػٍٝ الأفشاد أفغُٙ أرا رٛافشد اٌظشٚف ٚاٌٛؽذاد 

ٜ اخزجبس اٌٟٚ (، ٌٚم١بط اٌضجبد عش01: 9103اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٔفغٙب ِّٙب أخزٍف اٌمبئّْٛ ثبٌزؾ١ًٍ أٚ رغ١١ش صِٓ اٌزؾ١ًٍ)ػجذاٌفزبػ، 

، ٚلذ اخز١شد شؼجز١ٓ صساػ١خ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌذ٠ٓ ّ٘ب شؼجخ صساػخ لؼبء 9104فٟ رشش٠ٓ صبٟٔ  Pre – testٌلاعزجبٔخ 

 ( ادٔبٖ:5( ِجؾٛس ٚثؾغت اٌغذٚي سلُ )95عبِشاء ٚشؼجخ صساػخ ٔبؽ١خ دعٍخ لإعشاء الاخزجبس ثٛالغ )
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 انعذد يكبٌ انعًم اخزٍرد شعجزٍٍ زراعٍخ د

 9 سئ١ظ اٌشؼجخ  0

 9 ٚو١ً سئ١ظ اٌشؼجخ 9

 7 ٚؽذح الاسشبد اٌضساػٟ 3

 3 ٚؽذح اٌٛلب٠خ 7

 7 ٚؽذح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ 5

 3 ٚؽذح اٌجغزٕخ  5

 3 ٚؽذح اٌزشثخ ٚا١ٌّبٖ 4

 7 ٚؽذح اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 8

 95 اٌّغـّٛع                             

 

 يقٍبش انجحث :   

 . SPSSثؼذ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚرفش٠غٙب، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ثبلإؽظبء ا١ٌذٚٞ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

 

 انُزبئج وانًُبقشخ

ٌّٕظّااخ الاسشاابد اٌضساػااٟ فااٟ اٌؼااشاق أظٙااشد ٔزاابئظ اٌزؾ١ٍااً   SWOT: رؾذ٠ااذ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌّىٛٔاابد رؾ١ٍااً انهددذف الول

ٌّٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشق، ثّىٛٔبراٗ الاسثؼاخ ٔمابؽ اٌماٛح ٚاٌؼاؼف ٚاٌفاشص  SWOTٛٔبد رؾ١ًٍ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌّى

  :(0ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٚٚفمبً ٌٍّزٛعؾ إٌغجٟ     )اٌٛصْ اٌّئٛٞ(، ٟٚ٘ وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 المنظمة في الداخلية العوامل
 weaknesses الضعف

03,95% 
 Strength القوة

05,03% 
 المنظمة على تؤثر التي الخارجية العوامل

  Threats التهديدات
93,90% 

 Opportunities الفرص
05,,00% 

 نزُظٍى الارشبد انسراعً فً انعراق  SWOT( رحهٍم انذرجخ انكهٍخ نًكىَبد1انشكم )

 (:٠ٚ0زج١ٓ ِٓ اٌشىً )

ٚاٌزاٟ رزىاْٛ ِآ ثؼُاذ٠ٓ أٌّٚٙاب ٠زّضاً ثٕمابؽ اٌماٛح  Factors Internal to Organizationاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّظّاخ  -0

فماشح، ئر ثٍاغ اٌاٛصْ اٌّئاٛٞ لإعّابٌٟ ٘ازٖ اٌفماشاد  39ثبٌّٕظّخ  ٚ٘ٛ أؽذ اٌغٛأات الا٠غبث١اخ ٚاٌزاٟ راُ رؾذ٠اذ٘ب ثٛاعاطخ 

فماشح، ئر ثٍاغ اٌاٛصْ  37دد ثٛاعاطخ %( ٚصب١ّٔٙب ٔمبؽ اٌؼؼف ثبٌّٕظّخ ٚ٘ٛ اؽذ اٌغٛأت اٌغٍج١خ ف١ٙب ٚاٌزٟ ؽاذ,5197)

 %(.5,931اٌّئٛٞ لإعّبٌٟ اٌفمشاد )

ٚاٌزٟ رزىاْٛ ِآ ثؼُاذ٠ٓ أ٠ؼابً اٌّٚٙاب ٠زّضاً فاٟ  Factors External to Organizationاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ فٟ إٌّظّخ  -9

فمشاد ِٓ اٌفشص، ئر ثٍاغ  01اٌفشص ٚ٘ٛ اؽذ اٌغٛأت الا٠غبث١خ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ثٛاعطخ ِٓ خلاي 

%(، ٚصب١ٔٙب اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ ٚ٘ٛ أؽذ اٌغٛأت اٌغٍج١خ اٌزٟ راإصش عاٍجبً 519945اٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٙزٖ اٌفشص )

 %(.   5,955)  رٙذ٠ذاد ٚثٍغ اٌٛصْ اٌّئٛٞ لإعّبٌٟ اٌزٙذ٠ذاد 01ػ١ٍٙب، ؽذدد ثبعزخذاَ 

اٌج١ئااخ اٌذاخ١ٍااخ رفٛلااذ ؽغاات أٚصأٙااب اٌّئ٠ٛااخ ػٍااٝ ٔماابؽ اٌمااٛح  ( فااWeaknessesٟٚػ١ٍااخ ٠زؼااؼ أْ ٔماابؽ اٌؼااؼف )

(Strength( وّااب أْ اٌزٙذ٠ااذاد .)Threats( اٌخبسع١ااخ أ٠ؼاابً رفٛلااذ ػٍااٝ اٌفااشص )Opportunities .فااٟ اٌج١ئااخ اٌخبسع١ااخ )

اق، ٚاٌؾبعاخ اٌاٝ ٚ٘زا ٠ؼطاٟ ِإشاشاً ػٍاٝ غ١ابة اٌشؤ٠اخ اٌٛاػاؾخ ٚاٌزؾ١ٍاً الاعازشار١غٟ ٌزٕظا١ُ الاسشابد اٌضساػاٟ فاٟ اٌؼاش

 فٟ ػًّ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق. SWOTاعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ 

 
 
 
 

Positive 

 إيجابي

Negative 

 سلبي
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 انهذف انثبًَ: رحذٌذ انفرص انخبرجٍخ نهًُظًخ الارشبدٌخ يٍ وجهخ َظر انًجحىثٍٍ

 ٠ج١ٓ اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٌٍفمشاد ؽغت أٚصأٙب اٌّئ٠ٛخ:فمشاد ٚاٌغذٚي الارٟ  01ثٍغ ػذد ٔمبؽ ِغبي اٌفشص اٌخبسع١خ اٌّزبؽخ ثّٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ 
 .( رىزٌع اجبثبد انًجحىثٍٍ وفقبً نذرجخ وجىد َقبط انفرص فً يجبل انفرص انخبرجٍخ نهًُظًخ الارشبدٌخ6جذول)

رىجذ ثذرجخ  رىجذ ثذرجخ ضعٍفخ لا رىجذ انفقراد د

 يزىسطخ

رىجذ ثذرجخ كجٍرح  رىجذ ثذرجخ كجٍرح

 جذاً 

انًزىسط 

 انحسبثً

انىزٌ 

 انًئىي

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

ؽبعخ اٌّضاسػ١ٓ ٌٍّٕظّخ الاسشبد٠خ ٌؾً ِشىلارُٙ ٚرٍج١خ  0

 ؽبعبرُٙ

9 090 91 0090 79 9393 5, 3893 74 9590 9944 5,995 

ٕ٘بن أساػٟ ٚاعؼخ طبٌؾخ ِغ ٚفشح ا١ٌّبٖ ٌضساػخ اٌّؾبط١ً  9

 الاعزشار١غ١خ

, 591 37 089, 73 939, 5, 3998 35 0,97 9973 51945 

دٚس فبػً ٌٛعبئً الارظبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٔمً ٚٔشش اٌزمبٔبد  3

 اٌؾذ٠ضخ ث١ٓ اٌضساع

5 393 37 089, 41 389, 50 9893 0, 0195 9997 55 

اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ إٌّظّخ الاسشبد٠خ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ  7

 اٌّذٟٔ اٌّؾ١ٍخ ٌزخط١ؾ ِشبس٠غ ػًّ ِشزشوخ

00 590 31 0594 40 3,97 75 9591 93 0998 9999 5595 

ٚعٛد اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رخذَ اٌظٕبػبد  5

 اٌضساػ١خ لاع١ّب اٌغزائ١خ ِٕٙب

0, 0195 7, 9499 58 3498 30 0499 03 499 0983 75945 

( UNEPاٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ِغ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ِضً ِٕظّخ ) 5

 ِغبي الاداسح ٚاٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ( فٟ UNDPِٕٚظّخ )

37 089, 75 9595 73 939, 38 9090 0, 0195 094, 77945 

ئششان اٌمطبع اٌضساػٟ اٌخبص ٚرشغ١غ ِجبدسارُٙ الاعزضّبس٠خ  4

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ

04 ,97 5, 3998 59 3797 39 0498 01 595 0944 77995 

اٌضساػ١خ ٚعٛد فشص ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕؼ ٚدػُ ِبٌٟ ٌٍّشبس٠غ  8

 ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ

9, 0590 51 9498 55 3195 31 0594 05 89, 0947 7395 

 79 0958 591 , 9999 71 9499 ,7 9594 78 ,.08 37 الارغبٖ ٔؾٛ خظخظخ أداسح اٌؼًّ الاسشبدٞ ,

ٚعٛد ٔظبَ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٌذػُ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ و١ٍبد اٌضساػخ  01

 ّٔٛرع١خلأٔشبء ِشبس٠غ صساػ١خ 

39 0498 50 339, 79 9393 31 0594 05 893 0957 70 
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ئْ اٌفشص اٌّزبؽخ أِبَ ِٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ، ٚاٌزٟ رّضً اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌزٟ رظت فٟ ِظٍؾخ إٌّظّخ، ئر ثٍغ 

ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ وفبءرٗ ٚرطٛسٖ ١ٌٕبعت اٌؼّاً فاٟ فشص ِزبؽخ، ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٙب فٟ ئؽذاس اٌزطٛساد  01ػذد٘ب 

 اٌّغزمجً.

فمذ عبء ثبٌفشص )ؽبعخ اٌّضاسػ١ٓ ٌٍّٕظّخ الاسشبد٠خ ٌؾً ِشىلارُٙ ٚرٍج١اخ ؽبعابرُٙ( ثبٌّشرجاخ الاٌٚاٝ، ٚؽظاً ػٍاٝ 

ٌفشطااخ رٛعااذ %( ِاآ اٌّجؾااٛص١ٓ أْ ٘اازٖ ا3893(، ٚلااذ أشاابس ِااب ٠ماابسة )5,995( دسعااخ ٚٚصْ ِئااٛٞ )9944ِزٛعااؾ لااذسح )

ثذسعخ وج١شح، ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه أْ اٌّضاسػ١ٓ لا ٠ّىإُٙ الاعازغٕبء ػآ اٌخاذِبد اٌزؼ١ّ١ٍاخ اٌزاٟ رماذِٙب أعٙاضح الاسشابد 

 اٌضساػٟ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اعبط رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّؾغٛعخ ٚغ١ش اٌّؾغٛعخ. 

ا١ٌّابٖ ٌضساػاخ اٌّؾبطا١ً الاعازشار١غ١خ(، ثّزٛعاؾ  ف١ّب عبء ثبٌزشر١ت اٌضبٟٔ )ٚعٛد أساػٟ اٌٛاعؼخ اٌظبٌؾخ ِغ ٚفاشح

%( ِآ اٌّجؾاٛص١ٓ، أْ رٍاه اٌفشطاخ رٛعاذ ثذسعاخ وج١اشح، 3998(، ٚلذ اشبس ٌازٌه )51945( دسعخ ٚثٛصْ ِئٛٞ )9973لذسح )

فب٠اخ رذي ٘زٖ اٌفشطخ اْ الاساػٟ ٚاٌّغبؽبد اٌٛاعؼخ اٌضساػ١خ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ثشاىً ع١اذ ِاغ ٚعاٛد ٚفاشح ِآ ا١ٌّابٖ ٌغاذ و

 اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ.

(، 70( دسعاخ ٚثاٛصْ ِئاٛٞ )0957ٚعبءد ثبٌزشر١ت اٌؼبشش )ٚعٛد اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٌذػُ اٌخش٠غ١ٓ( ثّزٛعؾ لذسح )

%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ رٍاه اٌفاشص رٛعاذ ثذسعاخ ألاً، ٚلأٔٙاب عابءد ثٙازا اٌزغٍغاً ٌؾاذاصزٙب أٚ ػاذَ ,339ٚلذ أشبس ِب ٠مبسة )

 لارٙب ِّب ٠إشش اٌؾبعخ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ٚدػّٙب.ِؼشفخ اٌّجؾٛص١ٓ ٌزفظ١
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 انهذف انثبنث: رحذٌذ انزهذٌذاد انخبرجٍخ عهى انًُظًخ الارشبدٌخ يٍ وجهخ َظر انًجحىثٍٍ:

 فمشاد ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ج١ٓ اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٌٍفمشاد ؽغت اٚصأٙب اٌّئ٠ٛخ: 01ثٍغ ػذد فمشاد ِغبي اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ اٌّذسٚعخ ثّٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ 
 ( رىزٌع اجبثبد انًجحىثٍٍ وفقبً نذرجخ وجىد َقبط انزهذٌذاد فً يجبل انزهذٌذاد انخبرجٍخ نهًُظًخ الارشبدٌخ7) جذول

رىجذ ثذرجخ  لا رىجذ انفقراد د

 ضعٍفخ

رىجذ ثذرجخ 

 يزىسطخ

رىجذ ثذرجخ 

 كجٍرح

ثذرجخ رىجذ 

 كجٍرح جذاً 

انًزىسط 

 انحسبثً

انىزٌ 

 انًئىي

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 44945 3900 7499 85 9499 ,7 0797 95 0090 91 طفش طفش الاػزّبد اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اعز١شاد إٌّزغبد اٌضساػ١خ 0

 49 9988 3094 54 3595 57 9999 71 0191 08 195 0 اٌمذَ أٚ ػؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ أغٍج١خ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ 9

 49 9988 3090 55 3591 53 9591 75 893 05 195 0 اٌّٛلغ اٌّزأخش ٌلإسشبد اٌضساػٟ فٟ عٍُ ا٘زّبِبد اٌذٌٚخ 3

 40945 9984 3591 53 3195 55 ,939 73 498 07 998 5 ػذَ اعزمشاس اٌٛػغ الإِٟ ٌٍجٍذ 7

 5,995 9944 9,97 53 3797 59 9797 77 594 09 591 , اٌّؼٍِٛبد فمؾ٠فُٙ الاسشبد اٌضساػٟ ػٍٝ أٗ ع١بعخ ػشع  5

 5895 9947 9893 50 ,339 50 9797 77 0195 ,0 998 5 ػؼف اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌلأٔشطخ الاسشبد٠خ ٌٍٕٙٛع ثبٌمطبع اٌضساػٟ 5

 54945 9940 9998 70 ,389 41 9499 ,7 893 05 998 5 لظٛس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌّؾفضح ٌٍؼًّ الاسشبدٞ 4

 54995 ,995 ,939 73 ,339 50 3191 57 0094 90 195 0 ػؼف ٚرفز١ذ ؽغُ اٌؾ١بصاد اٌضساػ١خ فٟ اٌش٠ف اٌؼشالٟ 8

 54 9958 9797 77 3797 59 9,97 53 893 05 393 5 لٍخ اٌّإعغبد اٌّزخظظخ اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌٕشبؽ اٌضساػٟ الاسشبدٞ ,

اٌّخزظخ ثزٛف١ش فشص اٌزذس٠ت اٌخبسعٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ػذَ ل١بَ اٌغٙبد  01

 ثبلإسشبد اٌضساػٟ

5 393 98 0595 50 9893 55 3195 71 9999 9953 53995 
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عٍجٟ ئْ اٌزٙذ٠ذاد أٚ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّخ الاسشبد اٌضساػٟ ٟ٘ رّضً اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌزٟ رؼ١ك ٚرإصش ثشىً 

رٙذ٠ذاد، ٠ّٕغ أٚ ٠مًٍ ِٓ الاعزفبدح ِٓ إٌّظّخ الاسشبد٠خ، ٠ّٚىٓ رشر١جٙب ِٓ ؽ١ش  01ػٍٝ أداء إٌّظّخ، ئر ثٍغ ػذد٘ب 

 الا١ّ٘خ ٚفمبً ٌٍّزٛعؾ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ.

ؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش أْ فمشح أٚ اٌزٙذ٠ذ )الاػزّبد اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اعز١شاد إٌّزغبد اٌضساػ١خ( لذ أؽزٍذ اٌّشرجخ 

%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثذسعخ 7499(، ٚلذ أشبس اٌٝ رٌه )44945%( ٚٚصْ ِئٛٞ )3900الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌزٙذ٠ذاد ثّزٛعؾ لذسح )

بط١ً اٌضساػ١خ اٌّغزٛسدح ٟ٘ ِٕخفؼخ اٌزىب١ٌف ِّب أدٜ اٌٝ ِٕبفغخ إٌّزظ وج١شح عذاً، ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ثأْ اٌّؾ

 اٌّؾٍٟ ٚأخفبع عؼشٖ ثبٌغٛق.

ف١ّب عبء ثبٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثبٌزٙذ٠ذاد )ػؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ أغٍت إٌّبؽك اٌش٠ف١خ(، ئر ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ لذسح 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثٛعٛد٘ب ثذسعخ وج١شح، ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت  %(3595%(، ٚلذ أشبس )49( دسعخ ٚثّب ٠ؼبدي ٚصْ ِئٛٞ )9988)

 اٌٝ غ١بة اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠غزٙذف رط٠ٛش إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ٌٍٕٙٛع ثبٌغبٔت اٌخذِٟ ٚاٌضساػٟ.

ٚعبء ثبٌزشر١ت الاخ١ش اٌزٙذ٠ذ )ػذَ ل١بَ اٌغٙبد اٌّخزظخ ثزٛف١ش فشص اٌزذس٠ت اٌخبسعٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد 

(، ٚلذ اشبس اٌٝ رٌه 53995( دسعخ أٞ ِب ٠ؼبدي ٚصْ ِئٛٞ )9953ؽظٍذ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ ِزٛعؾ لذسح ) اٌضساػٟ(، ئر

%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثذسعخ وج١شح، ٌٚىْٛ ٘زٖ اٌفمشح عبءد ثبٌّشرجخ الاخ١شح ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ، فمذ ٠ىْٛ عججٙب أْ اػذاد 3195)

خ ُ٘ أػذاد ل١ٍٍخ، ٚ٘زا ِإشش ا٠غبثٟ ٠ؼىظ ٔغبػ اٌزٕظ١ُ اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠ؾظٛا ػٍٝ رذس٠ت داخً اٌؼشاق ٚخبسع

 الاسشبدٞ فٟ اٌؼشاق فٟ خططٗ ٚثشاِغٗ اٌزذس٠ج١خ ٚػشٚسح رط٠ٛش٘ب ٚالاعزّشاس ثٙب.

 الاسزُزبجبد :

 ٌٍٛالغ اٌشا٘ٓ ٌزٕظ١ُ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق رفٛلبً ٚاػؾبً ٌٕمبؽ SWOTأظٙشد إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ  -0

اٌؼؼف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ، ٚاٌزٙذ٠ذاد ػٍٝ اٌفشص فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ الاعزٕزبط ثٛعٛد 

ِإششاد أٚ ٔمبؽ عٍج١خ عذ٠ٗ فٟ اٌج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍزٕظ١ُ لذ ٠ىْٛ عججٙب غ١بة اٌشؤ٠خ الاعزشار١غ١خ ٌٍزٕظ١ُ ٚؽبعزٗ 

 خ ٌّؼبٌغزٙب.اٌٝ خ١بساد اعزشار١غ١

أظٙش ِغبي اٌفشص اٌخبسع١خ اٌّزبؽخ، أْ اٌّضاسػ١ٓ ُ٘ ثؾبعخ ٌٍّٕظّخ الاسشبد٠خ ٌؾً ِشىلارُٙ ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ، ٚ٘زا  -9

 ٠ؼٕٟ اْ اٌّضاسػ١ٓ لا ٠ّىُٕٙ الاعزغٕبء ػٓ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌغٙبص الاسشبدٞ.

وج١ش ػٍٝ إٌّزغبد اٌضساػ١خ اٌّغزٛسدح ٚاٌزٟ أدد اٌٝ ِٕبفغخ أظٙش ِغبي اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ أْ اٌؾىِٛخ رؼزّذ ثشىً  -3

إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚرغججذ فٟ أخفبع اعؼبس٘ب ٚػذَ رغط١زٙب ٌزىب١ٌف الأزبط، ٚػ١ٍخ ٠ّىٓ الاعزٕزبط ػٍٝ غ١بة اٌشؤ٠خ 

 ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ عبٔت اعز١شاد إٌّزغبد اٌضساػ١خ.

 انزىصٍبد :

اٌجٍذ ٚػغ ٔظبَ الا٠مبف اٌزذس٠غٟ لاعز١شاد إٌّزغبد اٌضساػ١خ، ِغ ٚػغ ٔظبَ اٌزغؼ١شح ٌذػُ  ػٍٝ أطؾبة اٌمشاس فٟ -0

 إٌّزغبد اٌضساػ١خ اٌّؾ١ٍخ.

اٌزؼبْٚ اٌغبد ِغ إٌّظّبد ٚاٌششوبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، فٟ ِغبي اٌؼًّ الاسشبدٞ اٌضساػٟ، ٌذػُ اٌمطبع  -9

 اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق.

ِزخزٞ اٌمشاس ٚ ٚاػؼٟ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد، الاخز ثبٌغٛأت الا٠غبث١خ )ٔمبؽ اٌمٛح ، ٚاٌفشص( ٚاٌؾذ ِٓ ػٍٝ  -3

 اٌغٛأت اٌغٍج١خ )ٔمبؽ اٌؼؼف، ٚاٌزٙذ٠ذاد(.

 .فٟ دساعبد لاؽمخ ٌٍزٕظ١ُ الاسشبدٞ أٚ إٌّظّبد اٌضساػ١خ فٟ اٌؼشاق SWOTاعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ  -7

 

 انًصبدر

(، ثٕبء ّٔٛرط ٌغ١بعخ رؼ١١ٓ اٌّششاذ٠ٓ فاٟ اٌؼاشاق سعابٌخ ِبعغاز١ش، عبِؼاخ ثغاذاد، و١ٍاخ 9115اٌٛائٍٟ، عبِش ِؾ١ٟ ؽٗ،) -0

 اٌضساػخ.

(، ٚالغ ِٙبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٔاٜٛ، سعابٌخ ِبعغاز١ش، 9115اٌٌّٛٝ، ِضٕٝ ػجذ اٌضساق لبعُ،)  -9

 بد.عبِؼخ اٌّٛطً، و١ٍخ اٌضساػخ ٚاٌغبث

، ٚصاسح اٌضساػاااخ ٚاعزظااالاػ 9131(، اعااازشار١غ١خ اٌز١ّٕاااخ اٌضساػ١اااخ اٌّغااازذاِخ ,911ِٕظّاااخ الاغز٠اااخ ٚاٌضساػ١اااخ،)  -3

 الاساػٟ، اٌغ١ضح،.

(، رؾذ٠ش أٔظّخ الاسشبد اٌضساػٟ د١ٌاً ػٍّاٟ ٌٛاػاؼٟ اٌغ١بعا١بد فاٟ اٌاذٚي إٌب١ِاخ، 9109ِٕظّخ الاغز٠خ ٚاٌضساػخ،)  -7

 لغُ اٌجؾٛس ٚالاسشبد ٚاٌزذس٠ت.

(، أٔشبء عّبػبد اٌضساع وّذخً ٌزؾذ٠ش اٌخذِخ الاسشبد٠خ، اٌّإرّش اٌؼبشش ٌٍغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ 9109اٌشٕبٚٞ، ١ٌٍٝ ؽّبد،)  -5

 ٌلإسشبد اٌضساػٟ، أ١ٌبد رؾذ٠ش الاسشبد اٌضساػٟ ثّظش.

ٚرغا٠ٛك الالطابْ ، دساعخ ؽبٌخ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌؾٍاظ SWOT(، رم١١ُ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ 9100عفٍٛ، أِبٟٔ،) -5

 ثؾٍت، عبِؼخ ؽٍت، و١ٍخ الالزظبد، سعبٌخ ِبعغز١ش.

 .(، أعظ اٌجؾش الاعزّبػٟ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح0,53صوٟ، عّبي صوٟ، ٚع١ذ ٠بط،)  -4

 (، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزشثٛٞ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس اٌىزت اٌؾذ٠ضخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ.9118اٌشش١ذٞ، ثش١ش طبٌؼ،) -8
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(، اٌٛؽاذح اٌمش٠ٚاخ اٌجٕابء ٚالاداء فاٟ ر١ّٕاخ 9101غ، ِؾّذ ٔج١ً، ٚػجذاٌشؽ١ُ اٌؾ١ذسٞ، ِٚشصٚق ػجاذاٌشؽ١ُ ػابسف،)عبِ -9

اٌمش٠خ اٌّظش٠خ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ لأعجبة رخٍف اٌمش٠خ اٌّظاش٠خ، اٌغاضء اٌضابٟٔ، رؾاذ٠ش ٚر١ّٕاخ إٌّظّابد ٚاٌّإعغابد 

 غٍااظ ثؾااٛس اٌغاازاء ٚاٌضساػااخ ثبٌزؼاابْٚ ِااغ لغااُ اٌّغزّااغ اٌش٠فااٟ، و١ٍااخاٌش٠ف١ااخ، أوبد١ّ٠ااخ اٌجؾااش اٌؼٍّااٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ااب، ِ

 اٌضساػخ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ.

(، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٕطبق اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ اٌّلائُ ١ٌٙىً اٌخذِخ الإسشبد٠خ اٌضساػ١خ 4,,0أثٛ ؽطت، سػب ػجذاٌخبٌك،)  -01

اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلإسشبد اٌضساػٟ، و١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ثشّبي ع١ٕبء ، ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلإسشبد اٌضساػٟ، 

 اٌغ١ضح.

11-  Abadi, Seaid Ali, S.N. Sajjadi, Mehrzad Hamidi, 2012: SWOT Analysis of Strategic 

Position of sport and youth ministry public Relations. 

12-  Wheeln, T. L., Hunger, J. D., “Strategic Management And Business Policy”, 5th Ed., 

Addison-Wesley Publishing Com., U.S.A., 2000. 
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