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 :الملخص

كالسؤتسخات والشجوات والجراسات تشاول الفرل الاول مذكمة البحث وىػ مػضػع رياض الاشفال ومذكلاتيا في عجة مجالات 
والبحػث , فالسؤتسخات التخبػية والشػعية اكجت وجػد مذكمة في أداء الخياض الأشفال التي أوصت باىتسام اكبخ مغ السعشييغ 
والستيسيغ بيا , وعميو تع تحجيج عجة مذكلات في سيخ العسمية التخبػية في مخحمة رياضة الاشفال في مختمف جػانبيا ومشيا 

عف مدتػػ اداء الخياض الاشفال في مجالات الادارية والفشية , وكحلظ اىسية البحث بالشدبة لمسؤسدات التخبػية الحكػمية في ض
القصاع الخاص والعام , كسا تشاول ىحا الفرل ىجف البحث وىػ بشاء تقػيع للانذصة الفشية في رياض الاشفال عمى وفق 

الشذاشات والفعاليات( , وكحلظ حجود البحث والتي تزسشت رياض الاشفال في  -ميسو السشيج وشخائق تع-السجالات ) السعمسة 
, وختع الفرل بتعخيف السرصمحات وىي )التقػيع  2011و  2010مجيخيات التخبية في مجيشة بغجاد )الخصافة(  العام الجراسي 

 رياض الاشفال(. –

ػن مغ مبحثيغ ميسيغ , حيث تحجث السبحث الاول )التصػر اما الفرل الثاني فتزسغ الاشار الشطخؼ لمبحث , حيث تك  
 التاريخي لمتقػيع ( والسبحث الثاني حػل )فمدة رياض الاشفال في العالع(  .

اما الفرل الثالث فتزسغ اجخاءات البحث , حيث تزسغ ىحا الفرل وصفا لعيشة البحث الاستصلاعية ومجسػعة الخبخاء واداة   
( فخدا مغ ضسشيع مجرسػن ومجرسات وبعس الستخرريغ 20ذ بمغ مجسػع العيشة الاستصلاعية )البحث واسمػب بشائيا , ا

والعامميغ في مجال رياض الاشفال والسشاىج مغ وزارتي التخبية  واعتساد اسمػب دلفي في مشيجية لبحث ثع عسل لػسائل 
 الاحرائية .
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ث , ان الصفل لو كل القجرة عمى التػاصل مع الطخوف والحياة اما الفرل الخابع والاخيخ الفرل الخابع فتزسغ نتائج البح   
السعيذية الخارجية والجاخمية . ولحلظ يجب عمى معمسات رياض الاشفال اقامة دورات تجريبية وتاىيمية لايزاح الكثيخ مغ 

الباحث الى اىع  السفاليع التخبػية والشفدية عغ الصفل وايزا تشسية وتصػيخ شخريتو , وفعمى ضػء نتائج البحث تػصل
 الاستشتاجات وىي :

ان الخياض السعتسجة الان للاشفال في بغجاد لا ترمح ان تكػن وضيفتيا التخبػية والتعميسية والتخفييية للاشفال مغ عجة  – 1
 نػاحي. 

ملائسة  ان الاشفال في ىحه السخحمة العسخية يتفخدون بخرائز وسسات معيشة تتصمب  تػفيخ بيئة ذات مػاصفات خاصة – 2
 ليع.

 عمى ضػء الاستشتاجات يتقجم الباحث بالتػصيات الاتية :

تػفيخ مشاىج تقػيسية تخبػية لسعمسات رياض الاشفال مغ قبل وزارة التخبية لاستخجاميا اثشاء تججيج او تاسيذ رياض  – 1
 الاشفال .

 لغخض تخصيط البخنامج الحؼ يتشاسب معيع .اتخاذ القخارات الخاصة بالافخاد ويتع ذلظ بالتعخيف عمى حاجات التلاميح – 2

 كع قجم الباحث في ىحا الفرل مجسػعة مغ السقتخحات واىسا :

 اعجاد معمسة رياض الاشفال عمى وفق مشيج عمسي متقجم عمى وفق مػاصفات معمسة خاصة بخياض الاشفال . – 1

ان يجركػا مبجأ احتياجات الصفل مغ جسيع  وضع تقػيع لانذصة رياض الاشفال يجب عمى الستخرريغ في ىحا الجانب  – 2
 الجػانب الشفدية والعقمية والجدسية.

 وفي ختام البحث قجم الباحث قائسة بالسرادر العخبية والاجشبية  التي افاد مشو في مجال بحثو

 رياض الاشفال ,الانذصة الفشية, التقػيعالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The first chapter addressed the problem discussed in this research, which is the topic of 

kindergarten and its problems in several fields such as conferences, seminars, studies and research. 

The educating and qualitative conferences confirmed the existence of a problem in the 

performance of kindergartens, which recommended greater attention from the concerned and 

relevant parties. Thus, several problems were identified in the educating process in the 

kindergarten stage in its various aspects, including the poor performance of kindergartens in the 

administrative and technical fields, as well as the importance of research for governmental 

educating institutions in the private and public sector. This chapter addressed also the objective of 

this research. Which is, to build a calendar of artistic activities in kindergartens according to the 

fields (teacher curriculum and methods of teaching it - activities and events) as well as the limits 

of the research, which included kindergartens in education directorates in the city of Baghdad (Al-

Russafa) for the academic year 2010-2011. The chapter was concluded with the definition of 

terms (evaluation-kindergarten.) 

   As for the second chapter, it includes the theoretical framework of the research, as it consists of 

two important sections. The first (the historical development of the calendar) and second discussed 

(kindergarten philosophy in the world.) 

   As for the third chapter, it includes the research procedures, as it contained a description of the 

exploratory research sample, the group of experts, the research tool and its construction method. 
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the total of the exploratory sample reached (20) individuals, including teachers from both genders, 

specialists, and workers in the field of kindergarten and curricula from the two ministries of 

education and the adoption of the Delphi method in Research methodology and then work for 

statistical means. 

   As for the fourth and final chapter, the research results ensure that the child has all the ability to 

communicate with external and internal living conditions and life. Therefore, kindergarten 

teachers must hold training and rehabilitation courses to clarify many educating  and 

psychological concepts about children, develop, and improve their personality. In light of the its 

results, the researcher reached the most important conclusions: 

1-   The now approved kindergarten for children in Baghdad is not suitable for its educating 

and entertaining function for children on many levels. 

2-   Children at this age stage have specific characteristics and features that require the 

provision of an environment with special characteristics suitable for them. 

In light of the conclusions, the researcher makes the following recommendations: 

1-   Providing corrective educating curricula for kindergarten teachers by the Ministry of 

Education for use during the renewal or establishment of the kindergarten. 

2-  Decision-making for individuals. This is done by familiarizing students with the needs of 

the students for the purpose of planning a program that suits them. 

How much the researcher presented in this chapter a set of proposals, namely: 

1-   Preparing a kindergarten teacher according to an advanced scientific approach according 

to the qualities of a kindergarten teacher. 

2-  Establishing a calendar of kindergarten activities. The specialists in this aspect must realize 

the principle of the child's needs from all psychological, mental and physical aspects. 

In conclusion of the research, the researcher presented a list of Arab and foreign sources which 

were benefited from in the field of research.. 
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 الفرل الاول

 اولا:مذكلة البحث.

يتشاول البحث مػضػع رياض الاشفال ومذكلاتيا في عجة مجالات كالسؤتسخات والشجوات والجراسات والبحػث , فالسؤتسخات 
 التخبػية والشػعية اكجت وجػد مذكمة في أداء الخياض الأشفال التي أوصت باىتسام اكبخ مغ السعشييغ والستيسيغ بيا.

بجراسة واقع رياض الاشفال ومعالجة مذكلاتيا مغ  1981تخبػؼ الدابع السشعقج في بغجاد فقج اوصى السؤتسخ ال     
 خلال:

 تػسيع في قبػل الاشفال. -
 الاىتسام بالبخامج الفشية والالعاب . -
 ادخال  مػاد خاصة بخياضة الاشفال في مشاىج دور ومعاىج السعمسات. -
 اقامة دورات تجريبية  لمسعمسات اثشاء الخجمة . -
 دورات التخبية الخاصة ليحه السخحمة .فتح  -
 (110:ص1981اعجاد التراميع السلائسة للابشية . )وزارة التخبية: -

وعميو تع تحجيج عجة مذكلات في سيخ العسمية التخبػية في مخحمة رياضة الاشفال في مختمف جػانبيا التي تتسثل في الشقاط 
 الاتية:

 لادارية والفشية . ضعف مدتػػ اداء الخياض الاشفال في مجالات ا -
 وجػد حالة عجم التػازن بيغ عجد اشفال السػجػديغ في سغ الخياض وبيغ عجد السمتحقيغ بيا .  -
 الحاجة الى الاىتسام بتأىيل السعمسات في مجالات التخبية وعمع الشفذ ورياض الاشفال  -
 عجم ملائسة بعس الابشية مع السػاصفات السخحمة العسخية للاشفال. -
 ت رياض الاشفال لتحقيق الاىجاف السخسػمة ليا بدبب افتقارىا الى تقشيات التخبػية الحجيثة ضعف امكانيا -
 

 ثانيا:أهمية البحث والحاجة اليه.
 يفيج البحث الحالي السؤسدات التخبػية الحكػمية في القصاع الخاص والعام . -1
 يفيج البحث الحالي رياض الاشفال . -2
 بخعاية الاشفال يفيج البحث الحالي السخاكد الستخررة -3

 هدف البحث 
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 ييجف البحث الحالي الى بشاء تقػيع للانذصة الفشية في رياض الاشفال عمى وفق السجالات الاتية:    

 السعمسة – 1

 السشيج وشخائق تعميسو – 2

  الشذاشات والفعاليات – 3

 حدود البحث 

 يتحجد البحث الحالي :

 بغجاد )الخصافة( عمى وفق السجالات السحجدة في ىجف البحث.رياض الاشفال في مجيخيات التخبية في مجيشة  -1
 2011و  2010العام الجراسي  -2

 تعرف المرطلحات

 (Evaluationالتقهيم )  

 بأنو: Hamilton )يعخفو )ىاممتػن,  -
"العسمية او العسميات التي تدتخجميا لػزن السدايا الشدبية لتمظ البجائل التخبػية التي تعج في وقت مغ الاوقات واقعة في 

 (Hamilton:1976 -92مجال التصبيق"                    )ص
 ( بأنو :saxيعخفو )ساكذ, -

                             "العسمية التي تقجر مغ خلاليا قيسة الذي او يتخح القخار مغ خلال ملاحطات عجة وخمفية السقجم  وتجريبو"                            
 (sax :1989 -20)ص

 ( بأنو:Gotmamويعخفو )جػتسان, -
 تائجو""الحرػل عمى السعمػمات دورية مغ عسميات اؼ بخنامج تخبػؼ ون

 (Kindergartensرياض الاطفال )

( سشػات تيجف الى تشسية جػانب شخرياتيع الجدسية والعقمية 6-4مؤسدة تخبػية تقبل في عسخ يتخاوح بيغ )    
 والانفعالية والاجتساعية والخوحية والػششية.

 (19:ص1990)وزارة التخبية:

 التعريف الاجرائي لانمهذج تقهيم رياض الاطفال
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مجسػعة العلاقات السشصكية التي تخبط بيغ الجػانب السختمفة لسكػنات رياض الاشفال مغ الادارة والسعمسة عبارة عغ 
والسشيج وشخائقيا السدتخجمة والبشاية ومدتمدماتيا وكحلظ الشذاشات والفعاليات لسعخفة مجػ تحقيق الاىجاف السخسػمة 

 لبخامجيا.

 يالفرل الثان

 :التقػيع السبحث الاول -الأطار النعري 

 التطهير التأريخي للتقهيم.

ان التقػيع بسعشاه الػاسع ىػ عسمية تخبػية تػجييية نذأت وتصػرت مع وجػد الاندان  وتصػيخه فألاندان الاول الحؼ اعتسج 
التجخبة والتقميج والسلاحطة في تعمسيو اعتساد ان يقػم سمػكو الحؼ كان حخكيا في معطسو ومغ خلال نتائجو الػاقعية 
السحدػسة عمى حياتو اليػمية وبيحا نجج ان الاندان الاول قج شػر وسائل عيذو وحياتو اليػمية مغ مأكل ومذخب ومدكغ 

 وممبذ وعلاقات اجتساعية وعادات وميارات دفاعية بأساليب تقػيسية التي غمب عمييا الحاتية والفصخة والعذػائية .

لسكبخة ضيخت معيا انػاع مختمفة مغ القػانيغ الجيشية والاجتساعية والتشطيسية ولسا ضيخت الكتابة في العرػر التاريخية ا     
التي اخح السمػك والكيشة عمى عاتقيع مدؤولية تشفيحىا والتحقيق مغ رعاياىع يتبعػنيا وعمي الخغع مغ امكانية اعج الكيشة 

معطسو بشرائح ديشة وارشادية عامة وقخاءة اول اشارة الى تصػيخ التخبية الخسسية لكغ تعميسيع بذكل عام كان يتسثل في 
الخمػز المغػية وانجاز بعس العسميات الحدابية البديصة وان تقػيع ليحا التعمع كان غالبا شفػيا او سمػكيا تشفيحيا اذ كان 

شعانية مثل ىحا والحكع الذخري لمكاىغ والسعمع سائجا في معطع الحزارات القجيسة كالدػمخية والبابمية والاشػرية والك
(ق.م عشجما كان الخسسيػن 2000والسرخية واليشجسية وغيخىا , وقج كان اول حادثة مدجمة لمتقػيع الخسسي سشة )

:ص 1994الحمبػسي ,الريشيػن يجخون اختبارات الخجمة السجيشة عمى اولئظ الحيغ تقجمػا لذغل وضائف الجولة السختمفة. )
16) 

سقخاط وافلاشػن وغيخىع يدتعسمػن وسائل تقػيع لفطية حػارية جدءا لا يتجدء مغ  وفي اليػنان كان السعمسػن مغ امثال    
عسمية التعمع )الادباء والذعخاء والعمساء والفلاسفة( بجأ مبكخا في العرخ الجاىمي وامتج الى ما بعج ذلظ مغ العرػر برػرة 

ية وفمدفية في العرخ الامػؼ والعباسي اسػاق ادبية كدػق العكاظ والصائف او نجوات ومؤتسخات حػراية شعخية وعسم
والانجلدي وغيخىا الان التقػيع مغ التعميع ضل يعتسج بذكل كبيخ عمى وسائل التدسيع والاسئمة الذفػية عجا حالات الكتابة 

 العخبية والخط العخبي.

يج )جػرج فيذخ( عشجما قام  ( عمى1864اما التقػيع في التعميع الاوربي فان اول بادرة ضيخت كانت في بخيصانيا عام )    
ببشاء ما اسساه "كتاب السيدان" ضسشو مكياسا لمكتابة اليجوية يسكغ عمى اساسو تبػيب عيشات مغ الكتابات التلاميح واحتػػ 
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الكتاب كحلظ عمى قائسة قياسية لكمسات ميجئة ومجسػعات مغ الاسئمة في عمػم الخياضيات والخسع والعمػم التصبيكية وليحا 
ذخ يسكغ ان يعج تقػيع جيد عسمية التعميع بأختبارات مقششة يدتصاع بػاسصتيا اختبار ومعخفة كل التمسيح وترشيفيا فأن في

لافي دراسية فحدب بل في كل السػاد الجراسية او مجسػعات مختارة مشيا  , وقج تصػر ىحا العالع بعج فيذخ عمى يج العالع 
غ اكج الفخوق الفخدية بيغ الافخاد واثبت ذلظ بالصخق والاحرائية. ( حي1911-1822الانكميدؼ )فخانديذ جالتػن()

 (18:ص1986-)حسجان

وفي العقج الثاني ضيخ نػع اخخ مغ الاختبارات ركد عمى التػجيو والارشاد السيشي والتخبػؼ للافخاد وتصػرت ىحه      
يار السيغ بحدب قجرات الافخاد واستعجاداتيع تػفيخا الاختبارات في العقج الخابع عشج قيام الحخب العالسية الثانية لزخورة اخت

لمػقت والجيج وخلال تمظ الفتخة ضيخ اىتسام عمساء التخبية بأستعسال فكخة التقػيع التخبػؼ بجلا مغ الكياس لانيا تخكد عمى 
استخجام  قياس كل العػامل الستجاخمة في عسمية التخبية وليذ فقط عمى عجد محجد مشيا وبعج انتياء الحخب لػحع

الاختبارات السقششة وبذكل واضح ليذ في التقػيع التخبػؼ فحدب بل في مجالات شتى كالاعسال العامة والرشاعة والخجمة 
 (14:ص1986-السجيشة.)حسجان

 وظائف التقهيم

 ( الى الػضائف الاتية :1972حاول عجد مغ الباحثيغ التخرريغ وصف وضائف التقػيع , فأشار رشجؼ لبيب )   

 الكذف عغ الحاجات التلاميح ومذكلاتيع وقجراتيع -1
 تحجيج ما حرل عميو التلاميح مغ الشتائج التعمع السقرػد وغي السقرػد  -2
 تػجو عسمية التعمع تػجييا سميسا -3

 (256:ص1977-)سسعان 

 ( ثلاث وضائف لمتقػيع ىي:1973)Croubachوحجد كخونياج
 تحديغ القخارات وذلظ بتحجيج اساليب التعميع وادواتو وشخائق التي يسكغ مغ خلاليا تحقيق التغيخ السصمػب  -1
اتخاذ القخارات الخاصة بالافخاد ويتع ذلظ بالتعخيف عمى حاجات التلاميح لغخض تخصيط البخنامج الحؼ يتشاسب  -2

 معيع .
:  44لادارؼ الستبع في السجرسة وكفاءة العامميغ فييا)صالشطام الادارؼ :وذلظ بالحكع عمى مجػ كفاءة الشطام ا -3

BLOOM- 1971) 
 انهاع التقهيم 

 تذيخ ادبيات التقػيع الى وجػد انػاع متعجدة مشو:
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التقػيع التقميجؼ )التجخيبي( يتدتخجم الاسمػب العمسي في وضع ادوات الكياس الحؼ يبشي نتائجو العمسية عمييا , وغالبا -1
العمػم الصبيعية وعمى الخغع مغ الجقة العمسية في ىحا الاسمػب الا انيا تتلائع وشبيعة التخبية السعقجة مغ ما يدتخجم في 

 لان يشطخ الييا مػضػعا بديصا متجاىلا الصبيعة السعقجة الجػانب شخرية الستعمع التي تتأثخ بجرجات متفاوتة بالبخنامج .
تقػيع يأخح بشطخ الاعتبار جسيع  الاثار الستختبة عمى البخنامج وجسيع التقػيع السصػر )الاجخائي( وىػ نػع شامل مغ ال-2

الطخوف السحيصة بو , ويدعى الى الحرػل عمى الاستشتاجات الشافعة والرحيحة عغ الصخيق الحػار بيغ السقػم ومتخح 
 (43: ص1981رانع:القخار لسعخفة اكثخ السعمػمات اىسية  بالشدبة لستخح القخار لسغ يدتشفع بشتأئج التقػيع.)ال

 :  التقهيم بحدب المهقف من الاهداف ويرنف الى

 التقػيع السعتسج عمى الاىجاف : – 1

 يقػم اؼ بخنامج في ضػء اىجافو اذ تطيخ نتائج التقػيع اجابة عمى مجػ تحقيق اىجاف البخنامج وباؼ درجة حققت .

 التقػيع غيخ السعتسج عمى الاىجاف : – 2

التقػيع رد فعل لمتقػيع عمى الاىجاف لعجة اسباب مشيا ان الاىجاف السدعػمة قج لا تعبخ عغ الاىجاف يطيخ ىحا الشػع مغ 
الحكيكية لمبخنامج وان الاىجاف غالبا ما تكػن مكتػبة بذكل غامس اؼ تتسيد بالعسػمية مسا قج يغصي انذصة مخغػبة فييا 

 واخخػ غيخ مخغػبة فييا .

 ان نحجد الخصػات الاساسية التي تجخػ عسمية التقػيع عمى اساسيا بسا يأتي:ويسكششا مغ خلال العخض الدابق 

 تحجيج الاىجاف. -1
 تخجسة الاىجاف الى الدمػك. -2
 وضع معاييخ. -3
 التقػيع. -4
 اعادة التقػيع بػصفة تغحية راجعة. -5

 عرض نماذج التقهيم

 1984انسػذج الذبمي 

غخض مغ اكتذاف الخمل في البخنامج التخبػؼ ويتع ىحه ويدسى ب)انسػذج التقػيع  التخاجعي لاكتذاف مغ الخمل( وال
العسمية عغ شخيق التقػيع فالسقاوم يبجأ مغ نتيجة العسمية التخبػية التي ىي عسمية التقػيع ويشتيي بالاىجاف  التخبية العامة 

 والفمدفة التخبية ومخاحل الانسػذج ىي:
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 التقػمي ويذسل الاساليب والادوات والادارة. -1
 الستعمع. -2
 لسعمع وشخائق التجريذ.ا -3
 (125: ص1984الكتاب السجرسي )الذبمي:  -4

 1996انسػذج العاني

 وضع العاني انسػذجا لتقػيع اداراة السجارس السيشية في ضػء مياميا الادارية وقج تزسغ عذخة مجالات ىي:

 بشاية السجرسة ومػجػداتيا. -1
 الالات والسكائغ والاجيدة والاثاث. -2
 شؤون التجريذ. -3
 السشاىج الجراسية. -4
 الصمبة. -5
 العاممػن في السجرسة. -6
 الامتحانات السجرسية. -7

وتعسج عمى التغحية الخاجعة اساسا لعسمية التقػيع واجخاء السقارنة بيغ الاداء الفعمي والاداء الستػقع لكذف نقاط القػة     
 (35:ص1996خ. )العاني:والزعف لغخض اتخاذ القخارات الادارية السشاسبة بيجف التخصيط لعسمية التصػي

ومغ خلال العخض الدابق لشساذج التقػيع نلاحع ان ىشاك اختلاف بيغ نساذج التقػمي بحدب الفمدفات التي اعتسج عمييا 
 علاوة عمى تبايغ انػاع التقػيع فييا وبتالي اختيار الاساليب السختمفة في اجخاء عسمية التقػيع وفق الانسػذج.

كػن جديئة اؼ يتشاول الانسػذج جانب واحج مغ العسمية التخبػية او يكػن شاملا لتقػيع بخنامج وكسا ان ىحا الشساذج قج ت
 تخبػؼ كامل او العسمية التخبػؼ ككل.

 المبحث الثاني

 )فمدفة رياض الاشفال في العالع(

لتخاث الامة وثقافتيا  يعج الاىتسام بالصفل مغ السػضػعات التي شغمت الاندان مشح اقجم العرػر لكػنو وسيمة ناقمة     
ودفاع عشيا. وىػ الرانع لسدتقبميا والعامل عمى ازدىار اقترادىا , لحا فقج ضيخ الاىتسام بالعسمية التخبػية لمصفل والعشاية 

 بشسػه الفكخؼ بسا يتشاسب مع الطخوف البيئية التي يعير مشيا.



 
فلسفة  ل ل )هجلة لارك  د  وجل ل ا ة  واعي لاجت ا لوم  ع ل وا ت  يا ن سا ل ل ا )1و عدد  ل ا  )00( ة  لسن ا ل )1202(  ا نوىبحوث   ف

645 
 

جل اذ كان يتعمع عغ شخيق التقميج والسحاكاة ومخالصة ففي السجتسعات البجائية كان الصفل يعج صػرة السرغخة عغ الخ    
 الكبار حتى يتسكغ مغ تعميع عادات القبيمة وتقاليجىا وتعامل مع الاخخيغ.

اذن فأن الفمدفة التخبػية تختكد عمى اسذ تحجدىا فمدفة السجتسع وىي التي تحجد اىجافيا وتخسع معالسيا حيث كان يقػل   
يييئ لحياة الكبار برػرة مكبخة فيسا بيغ الثالثة والدادسة اؼ في سغ رياض الاشفال.  افلاشػن انو يسكغ لمصفل ان 

 (19: ص1401)أدم:

اما الغخض مغ التخبية عشج العخب فكان التشذئة الرحيحة والشسػ السلائع لسخحمة الصفػلة السبكخة فسعطع العػائل كانػا    
ازىا بشقاء الجػ والافق الػاسع وتعاليسيع. المغة العخبية والفرحى يخسمػن اشفاليع في ىحه السخحمة الى البادية لامتي

 والفخوسية والذجاعة والغخض مغ ذلظ التشذئة الرحيحة للاشفال وتخبيتيع عمى القػة .

اما في الاسلام فكان التاكيج عمى الشسػ الستكامل لصفل الجدسي والعقمي والػججاني والتخبية الرحيحة السبشية عمى      
ه : 1399الجيغ الاسلامي فقج قال الخسػل محمد )ص(لاعب ابشظ سبعا وىحبو سبعا وصاحبو سبعا ) الجسػقي :اسذ 

 (4ص

وىحا يجل عمى التخبية الستكاممة وعغ بعس الفلاسفة السدمسيغ , يخػ الامام الغدالي ان الصفل ياتي الى الحياة الجدسي 
يػية فانيع "يعػد في بعس الاحيان السذي والحخكة والخياضة حتى لا الحؼ يشبغي ان يشسػ جدع الصفل ويسلأ بالشذاط والح

 يغمب عميو الكدل"

اما ابغ الخمجون فيؤكج ان تقجيع السعخفة  لمصفل يشبغي ان يكػن عغ شخيق الاىتسام بػسائل الايزاح والامثمة الحدية      
 مقى عميو.لانو يخػ الصفل ضعيف الفيع فيحه الامثمة الحدية تداعج عمى فيع ما ي

وكحلظ يؤكج ابغ خمجون خرائز السخبي والسعمع ومػاصفاتيا اذ يشبغي ان يترف برفات الحدشة ويكػن القجوة      
الحدشة للاشفال لان الصفل ياخح بالتقميج والسحاكاة اكثخ مسا ياخح بشرح والارشاد كسا يححر مغ كثخة الحفع والارىاق 

 (20:ص1970يع.)مخدان:الحىغ والاشج في التاديب فيػ مزخ بتعم

الى التخبية عمى انيا تستمظ اوجيا ثلاثة واخلاقيا وعقميا وان اىجافيا   jhon lockاما في اوربا فقج نزخ جػن لػك     
الثلاثة ايزا :قػة جدجية وفزيمة ومعخفة والسعخفة وان الاولى ميع وصفيا اساسا فاذا حرل الصفل عمى القػة الجدجية 

 يع" لابج مغ تحقيق الاىجاف الاتية :الحكسة والسعخفة ويقػل لػك "عقل الدميع في الجدع الدم

 اما جان جاك روسػ :فيخػ في ىحه السخحمة :
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انيا ادق مخاحل الحياة البذخية ويجب ان يتحكع بيا مبجءان اوليسا وجػب كػن التخبية سمبية وثانييسا وجػب التجريب    
 الاخلاقي عغ شخيق الشتائج  الصبيعية .

وقج انذأ جػن ديػؼ :مجارس جعل الصفل مخكدىا وكان ىجف ىحه السجارس ان تداعج الصفل عمى التكيف في مجتسع    
 متغيخ متصػر كالػلايات  الستحجة

 الفرل الثالث

 منهج البحث واجراءاته

 عيشة البحث.   

 سمػب بشائيايتزسغ ىحا الفرل وصفا لعيشة البحث الاستصلاعية ومجسػعة الخبخاء واداة البحث وا

 الاستطلاعية.العينة 

( فخدا مغ ضسشيع مجرسػن ومجرسات وبعس الستخرريغ والعامميغ في مجال 20بمغ مجسػع العيشة الاستصلاعية )   
( يبيغ تػزيع العيشة الاستصلاعية حدب 1رياض الاشفال والسشاىج مغ وزارتي التخبية .كسا مػضح في الججول رقع )

 الاختراص او مجال العسل .

ول اعلاه ان اكبخ عجد مغ افخاد العيشة الاستصلاعية مغ الستخرريغ مغ السجرسػن  والسجرسات اذ يلاحع في الجج    
( 3%( في حيغ لع يتجاوز عجد السذخفات )30%( يمييع عجد العامميغ في وزارة التخبية اذ بمغت ندبتيع )40بمغت ندبيع )

 %(  مغ افخاد العيشة 15الحؼ يذكل ايزا ندبة ) (3%( مغ افخاد العيشة وعجد السجيخات )15اؼ بشدبة لا تديج عمى )

 

 

 

 

 

 

 %          العجد          مجال العسل 
 مجرسػن ومجرسات

 العاممػن في وزارة التخبية 
 السذخفات
 السجيخات

          8 
          6 
          3 
          3 

         40 
         30 
         15 
         15    

     100     20          السجسػع
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 الاستصلاعية.

%( مغ 60( فخدا مشيع مغ حسمة شيادة الجبمػم العالي وىع يذكمػن ندبة )12اما بالشدبة لتحريميع الجراسي فأن )    
الحيغ يذكمػن ندبة  %( اما الاخخون 10(مشيع مغ حسمة شيادة البكالػريػس الحؼ يذكل ندبة )2مجسػع افخاد العيشة و)

 %(مغ افخاد العيشة فانيع مغ حسمة شيادة الجبمػم ,كسا م في الججول30)

-20اماالخبخة العمسية فيي مقاسة بسجة الخجمة الػضيفية فأن اكبخ عجد مغ افخد العيشة الاستصلاعية تتخوح خبختيع بيغ )
( 4%( كسا مبيغ في الججول )40( فأكثخ )30%(في حيغ بمغت ندبة مغ كانت خجمتيع )60(سشة اذ بمغت ندبتيع )29

 حدب مجة الخجمة . يبيغ التػزيع افخاد العيشة الاستصلاعية

 مجمهع الخبراء.

وجيت الاستبانة التي تزسشت مجالات وفقخات"انسػذج رياض الاشفال في بغجاد" وذلظ في الجػلتيغ الاولى والثانية مغ     
(خبيخا مغ الاساتحة الستخرريغ والعامميغ في وزارتي التخبية والبحث 50اسمػب دلفي السدتخجم في ىحا البحث الى )
( يبيغ تػزيع مجسػعة 4الاشفال ومعمساتيا وكسا مػضح في الججاول رقع )العمسي والسذخفات التخبػيات والسجيخات رياض 

 الخبخاء حدب مجالات العسل . 

 % العجد     مجالات العسل 
 الستخررػن في التخبية وعمع الشفذ  
 العاممػن في الػزارة 

 السذخفات التخبػيات
 السجيخات 

     10 
     10 
     10 
     10 

    20 
    20 
    20 
    20 

 %        العجد          الذيادة         
 الجبمػم االعالي

 البكالػريذ
 الجبمػم

         12 
          2 
          6   

       60 
       10 
       30 

 100      20          السجسػع

 %           العجد          مجة الخجمة

   20-29 
 فاكثخ 30

         12 
          8 

         60 
         40 

 100        20          السجسػع          
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 20     10      السعمسات 
 100 50      السجسػع 

 

ويلاحع مغ الججول الدابق ان غالبية افخاد مجسػعة الخبخاء مغ الستخرريغ في مجال التخبية وعمع الشفذ وفي السجال   
 مشاىج وشخائق التجريذ ثع العامميغ في ميجان رياض الاشفال مغ السذخفات والسجيخات والسعمسات.

 أداة البحث.

 لتحقيق ىجف البحث وىػ"بشاء انسػذج لتقػيع رياض الاشفال في بغجاد"أعتسج الباحث السرادر الاتية:        

 مخاجعة الادبيات ذات العلاقة بخياض الاشفال والتقػيع التخبػؼ. -1
التقػيع في مختمف الاشلاع عمى بعس الجراسات والبحػث العخبية والاجشبية التي تتشاول رياض الاشفال وكحلظ  -2

 السجالات.
اجخاء دراسة استصلاعية ىجفيا الحرػل عمى الفقخات الانسػذج السقتخح وقج تصمب ذلظ اجخاء استبانة مفتػحة  -3

 قجمت الى  العيشة الاستصلاعية.
 الذكل الاولي لفقرات أداة البحث

بعج ان شبقت الاستبانة السفتػحة عمى عيشة البحث الاستصلاعية وبعج مخاجعة الادبيات ذات العلاقة بالتقػيع ورياض    
( فقخة يسكغ ان 90الاشفال ولاشلاع عمى بعس الجراسات والبحػث التي اجخيت في ىحا السجال وحرل الباحث عمى )

وقج كان عجد مغ الفقخات متذابيا كسا كان بعزيا يحتاج الى اعادة تتسثل جػانب انسػذج تقػيع رياض الاشفال في بغجاد 
 الرياغة مغ الشاحيتيغ المغػية والعمسية لحا فقج قام الباحث بسا يأتي:

 دمج الفقخات الستذابية بعزيا ببعس. -1
 اعادة صياغة بعس الفقخات. -2

 مميزات اسلهب دلفي وخطهاته

ية الذائعة الاستخجام في عسميات التشبؤ,ان اليجف الاساس ليحا الاسمػب ىػ يعج اسمػبجلفي مغ الاساليب الشػعية الاستكذاف
الحرػل بصخيقة مشيجية مشطسة عمى اتفاق في الاراء بيغ مجسػعة مغ الخبخاء لمتشبؤ بالسدتقبل لطاىخة او مػضػع معيغ 

مشيع وبذكل مشفرل بيان تشبؤاتيع ويتع ذلظ دون تجسيع ىؤلاء الخبخات,معا  في العلاقات السباشخة وجيا لػجو انسا يصمب 
بذأن الطاىخة ثع تمخز تمظ التشبؤات وتػحج وتقجم الييع بذكل مشفرل ايزا ليعيج مشيع الشطخ في التشبؤاتو واراءه في ضػء 

 اراء السجسػعة مخات عجة حتى يتع الػصػل الى تشبؤات واراء مشفق عمييا تقخيبا .
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مغ شػر ىحا الاسمػب في التشبؤ في اوائل الخسديشات ,ثع قام عجد مغ  Rand corperationوتعج مؤسدة رائج      
الباحثيغ بتكييفو ليكػن ملائسا للاستخجام في مجالات شتى واسمػب دلفي مغ وجية نطخ عجد مغ الباحثيغ اداة مشاسبة 

يدات يسكغ اجساليا بسا لمحرػل عمى اتفاق بيغ الخبخاء في السػضػع معيغ مغ دون ان يتػاجيػا وذلظ لسا يستاز بو مغ مس
 يأتي:

يخمز  اسمػب دلفي احكام الفخد مغ الزغط الجساعي ويقمل مغ الاثخ الدمبي للافخاد السديصخيغ عمى السجسػعة  -1
 الحؼ يطيخ عادة بػضػح في السشاقذات المجان وفي الحػار السكذػف .

سكذػفة والسػاقف الجسعية يسكغ ان يديج ىحا الاسمػب التخكيد عمى الطاىخة مػضػع البحث اذ ان السشاقذات ال -2
 تقػد الى حمػل قج تكػن بعيجة عغ الصبيعة السذكمة ومدبباتيا .

 اسمػب الاجابة يتيح لمسدتجيب ان يعبخ عغ ارائو ويغيخىا يعجليا بحخية تامة مغ دون ضغط الجساعة وتاثيخىا . -3
خلاصة اراء الخبخاء ووجيات نطخىع التي يدتفيج الخبيخ مغ التغحية الخاجعة التي يػفخىا اسمػب دلفي مغ خلال  -4

تعج وتقجم الى كل خبيخ في اثشاء الجػلات التي يعتسجىا ىحا الاسمػب مسا يػفخ الفخصة لكي يصػر كل خبيخ ارائو ووجيات 
 نطخىع مغ دون التاثيخ بسديخه  الخبخاء الاخخيغ ومجاممتيع. 

عغ افكارىع الحكيكية رغبة مشيع في عجم  يقزي اسمػب دلفي عمى احجام كثيخ مغ الاشخاص عغ التعبيخ -5
مخالف الاراء الطاىخية التي يعمشػن عشيا عادة امام الاخخيغ كسا انو يجشبيع التاثيخ في اراء الاشخاص الاكثخ نفػذة في 

 الاجتساعات والمجان  والسشاقذات التي تجخؼ وجيا لػجو .
السصمػبة , اذ يسكغ التعبيخ عغ اراء الخبخاء  يسكغ استخجام الاساليب الاحرائية في التػصل الى الشتائج -6

 وتعميقاتيع احرائيا باستخجام واحج او اكثخ مغ الاساليب الاحرائية السشاسبة.
 الجهلات في اسلهب دلفي 

(  ويقرج بيا Roundيتزسغ اسمػب دلفي سمدمة مغ الاجخاءات والخصػات الستتابعة )كل خصػة تدسى جػلة      
التي تدتيف اعجاد الاستبانة والاجابة عشيا وتحاليل بياناتيا وىحا يذيخ الى ان قدسا مغ الفعاليات يقػم مجسػعة الفعاليات 

 بو الباحث والقدع الاخخ تقػم بو مجسػعة الخبخاء , وفيسا ياتي وصف مخكد لمجػلات والفعاليات التي تتزسشيا :

 ..الجهلة الاولى

عية تتزسغ اسئمة مفتػحة تصمب مغ مجسػعة الخبخاء ابجاء ارائيع في مػضػع او قج تبجا الجػلة الاولى باستبانة استصلا   
الطاىخة السصمػب دراستيا , وقج تبجا باستبانة مغمقة يكػن الباحث قج اعجىا سابقا وصاغ عشاصخىا بجرجة عالية مغ الجقة 

عمييا , ثع تقػم الباحث بجسع الاستجابات ,وتكػن ميسة الخبخاء بيان اىسية كل فقخة مغ فقخات الاستبانة او مجػ مػافقتيع 
 واعجاد خلاصة باراء الخبخاء وتعميقاتيع معتسجا في ذلظ عمى الػسائل الاحرائية السشاسبة
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 .الجهلة الثانية

تتزسغ الاجخاءات في ىحه الجػلة اعادة الاستبانة الى مجسػعة الخبخاء نفديا كل عمى انفخاد ومعو مخفقة باراء الخبخاء     
 –في الجػلة الاولى  -يقاتيع التي ادلػا بيا في الجػلة الاولى , اذ يصمب مغ كل خبيخ مخاجعة اجابتو عغ الفقخات وتعم

التي لع يكغ متفق فييا مع اكثخية الخبخاء ,فاما ان يعجل اجابتو لتتفق مع الاكثخية ,اما اذا اصخ عمى اجابتو الاولى 
سدػغات والاسباب التي استشج الييا في ذلظ ولكل فقخة مغ الفقخيات , لان ىحا السخالفة لاراء الاكثخية فعميو ان يحكخ ال

الصمب يجعل الخبخاء الحيغ لع تكغ لجييع قشاعات مؤكجة باستجابتيع ان يعجلػا عشيا لتقتخب مغ رأؼ الاكثخية , اما الحيغ 
 عشيا بحكخ السدػغات . يستمكػن مدػغات وحجج قػية تؤيج اراءىع فانيا يرخون عمى استجاباتيع ويجافعػن 

 .الجهلة الثالثة

يقػم الباحث في باعادة ىحه الاستبانات مخة اخخػ الى مجسػعة الخبخاء نفديا مع الخلاصة والاسباب والسدػغات التي    
يخات قجميا الخبخاء الحيغ كانػا يختمفػن مع رأؼ الاكثخية , ويصمب مغ كل خبيخ ابجأء رأيو في السػافقة او عجميا عمى التغ

 والاراء التي اقمية الخبخاء وذلظ في ضػء السدػغات التي ذكخوىا.

 خطهات تطبيق اسلهب دلفي في البحث الحالي

( مجالات وىي تسثل فقخات انسػذج تقػيع رياض الاشفال في 5( فقخة مػزعة عمى )72بعج ان اعج الباحث قائسة مؤلفة مغ )
( خبيخا في الجػلتيغ 50السغمقة عمى مجسػعة الخبخاء التي تتألف مغ )بغجاد عخضت ىحه القائسة التي مثمت الاستبانة 

 ( خبيخا في الجػلة الثالثة وعمى الشحػ الاتي:25الاولى والثانية و)

بجات الجػلة الاولى بالاستبانة السغمقة السذار الييا انفا وقج شمب فييا مغ كل خبيخ تحجيج مجػ مػافقو عمى  -1
)×( الػاردة في الاستبانة تسثل مكػنات انسػذج تقػيع رياض الاشفال في بغجاد, بػضع علامة الكػن كل فقخة مغ الفقخات 

في السخبع السشاسب ازاء كل فقخة مغ الفقخات وقج تع استخجام مكياس خساسي لتحجيج مجػ السػافقة عمى الفقخات يبجأ بسػافق 
 ات الخبخاء عغ كل فقخة مغ الفقخات في الججول خاص.ثع مػافق فستخدد وغيخ مػافق واخيخا غيخ مػافق بذجة خلاصة اجاب

بعج عذخيغ يػما مغ الجػلة الاولى قام الباحث بالجػلة الثانية وفييا شمب مغ كل خبيخ مغ السجسػعة الخبخاء   -2
وفي  مقارنة اجابتو في الجػلة الاولى باجابات الخبخاء السدتحرمة مغ تمظ الجػلة والسثبتة في الججول الحؼ اعصي لمخبخاء

ضػء السقارنة شمب مغ الخبيخ الحؼ كانت اجابتو غيخ متفقة مع اكثخية الخبخاء مخاجعة تمظ الاجابة فاذا ضل مرخا عمى 
 اجابتو الاولى السخالفة لاراء الاكثخية شمب مششو ذكخ السدػغات والاسانيج السعدزة لخايو ولكل فقخة مغ الفقخات.
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ية اجخيت الجػلة الثالثة اذا اعيجت الاجابات الى مجسػعة مختارة مغ بعج مخور يػما مغ الكيام بالجػلة الثان -3
الخبخاء اختيخت لاىتساميا بسجال بشاء الشساذج ورياض الاشفال وقج شمب مشيع تحجيج مػاقفيع اوعجميا عمى كل فقخة مغ 

 (4فقخات الاستبانة )السمحق رقع 
 ( فقخة.65التػصل الى اتفاق بيغ الخبخاء عمى ) وفي ضػء الشتائج التي اسفخت عشيا الجػلات الثلاث فقج تع -4

( فقخة ولع تحجف مشو اية فقخة ومجال "السعمسة" ححفت مشو فقخة واحجة فاصبحت فقخات ىحا 16تزسشت مجال "الادراة" )
قختان ( فقخة اذ ححفت مشو فقختان كسا ححفت ف14( فقخة اما مجال "السشيج وشخائق التعميع" فقج اصبحت فقخات )15السجال )

 ( فقخات.8ايزا مغ مجال البشاية ومدتمدماتيا وكحلظ ححفت فقختان مغ مجال الشذاط والفعاليات فاصبح عجد فقخاتو )

 صدق الأداة

ان الرجق ىػ قياس مجػ تأدية الاداة لمغخض الحؼ وضع مغ اجمو وتعج الاداة صادقة اذا قاست فعلا ما وضعت مغ     
بيغ عشاصخ الاداة احج مؤشخات صجق البشاء ويسكغ الاستجلال عمى ىحا التشاسق مغ  اجل قياسو ويعج التشاسق الجاخمي

خلال معخفة العلاقة بيغ الاداة والعشاصخ السكػنة ليا وقج تع استخخج ىحه العلاقة بأستخجام معامل ارتباط بيخسػن وتخاوحت 
 معامل الارتباط لسجالات البحث .( يبيغ قيع 8قيع معامل الارتباط لمسجالات الخسدة  كسا في الججول رقع )

 قيع ر       السجالات        ت          

         1 
         2 
         3 
         4 
         5 

 ادارة الخوضة 
 السعمسة 

 السشيج وشخائق التعميع
 البشاية ومدتمدماتيا

 الشذاشات والفعاليات

      0774 
      0,76 
      0,97 
      0,63 
      0,49 

 .الهسائل الاحرائية

 لغخض ايجاد الفخوق بيغ جػلات اسمػب دلفي.

 :prerre meanالػسط السخجح

 ون ×........ك ن2و×2+ك1و×1ك الػسط السخجح=

 مج ك                                  

 لاستخخاج قػة الفقخات .-أ
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 لتختيب اولػية السجالات حدب اىسيتيا. -ب

 الفرل الرابع

 :النتائج ومناقذتهاعرض 

لقج تػصل الباحث مغ خلال الشتائج الى ان الصفل لو كل القجرة عمى التػاصل مع الطخوف والحياة السعيذية       
الخارجية والجاخمية . ولحلظ يجب عمى معمسات رياض الاشفال اقامة دورات تجريبية وتاىيمية لايزاح الكثيخ مغ السفاليع 

فل وايزا تشسية وتصػيخ شخريتو ويجب عمى السعمسات ان يقػمغ بعسمية تقػيع للانذصة التي التخبػية والشفدية عغ الص
تخز السشاىج التعميسية والتخبػية لاشفال الخياض , وكسا اوضحت الشتائج ولا سيسا ملاحطات الباحث ان الاسمػب السذػق 

 تباه اؼ ليا قابمية الحخكة والمعب مع الاشفال.عشرخ ميع وضخورؼ بالشدبة لسعمسات رياض الاشفال ويثيخ الحساسية والان

 الاستنتاجــــات:

 عمى ضػء الشتائج يتقجم الباحث الاستشتاجات الاتية

ان الخياض السعتسجة الان للاشفال في بغجاد لا ترمح ان تكػن وضيفتيا التخبػية والتعميسية والتخفييية للاشفال مغ  – 1
 عجة نػاحي. 

السخحمة العسخية يتفخدون بخرائز وسسات معيشة تتصمب  تػفيخ بيئة ذات مػاصفات خاصة ان الاشفال في ىحه  – 2
 ملائسة ليع.

ان الكثيخ مغ الدمبيات السحيصة بعسمية تقػيع رياض الاشفال وانذصتيع ناجع عغ افتقار عجم ادراك بعس السعمسيغ  – 3
 في ىحا السجال.

 مغ بغجاد التي بسكغ ان تعصي نسػذجا متشػعا عغ الخياض في العخاق.ان عيشة البحث كانت شاممة لسشاشق مختمفة .– 4

 ان الغالبية العطسى لسعمسات رياض الاشفال في بغجاد ىغ غيخ مؤىلات ليحه الػضيفة التعميسية. – 5

 التهصيات :

 عمى ضػء الاستشتاجات يتقجم الباحث بالتػصيات الاتية :

ياض الاشفال مغ قبل وزارة التخبية لاستخجاميا اثشاء تججيج او تاسيذ رياض تػفيخ مشاىج تقػيسية تخبػية لسعمسات ر  – 1
 الاشفال .
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 اتخاذ القخارات الخاصة بالافخاد ويتع ذلظ بالتعخيف عمى حاجات التلاميح لغخض تخصيط البخنامج الحؼ يتشاسب معيع .– 2

ع الانذصة التي تتزسغ السجالات ت الاستعانة بالسختريغ بذؤون تقػيع رياض الاشفال. لغخض تصػيخ وتقػي – 3
 التعميسية والتخبػية .

 العشاية بالجانب التخفييي لاشفال الخياض حيث يقتزي الصفل وقتا مستعا ومفيجا في الخوضة . – 4

 المقترحات:

 عمى ضػء التػصيات يتقجم الباحث بالسقتخحات الاتية

 عمى وفق مػاصفات معمسة خاصة بخياض الاشفال .اعجاد معمسة رياض الاشفال عمى وفق مشيج عمسي متقجم  – 1

وضع تقػيع لانذصة رياض الاشفال يجب عمى الستخرريغ في ىحا الجانب ان يجركػا مبجأ احتياجات الصفل مغ   – 2
 جسيع الجػانب الشفدية والعقمية والجدسية.

خفة كيفية تقػيع الانذصة الفشية اقامة مؤتسخات عمسية وتجريبية لغخض تصػيخ قجرات معمسات رياض الاشفال لسع – 3
 للاشفال كػنيا الػسيمة الاكثخ فاعمية مغ الػسائل الاخخػ في ايرال السعمػمات الييع.

  وضع مشيج خاص لتقػيع الانذصة الفشية لجػ رياض الاشفال وشخيقة تعميسيا لغخض تعديد انذصتيع وفعالياتيع الفشية – 4

 رادر العربية التي افاد منه في مجال بحثهوفي ختام البحث قدم الباحث قائمة بالم

 المرادر

 .1986,مكتب التخبية العخبية,الخياض,السخشج التخبػؼ لسعمسات الخياض بجول الخميج  -الخزيخ,خزخ سعػد-1

 .1983تخجسة سعج عبج الخحسغ ,الصبعة الاولى,دار الذخوق ,بيخوت, الاختيار السكياس,تايمخ,ليػنا,-2

,مصبعة ياض الاشفال في الجسيػرية العخاقية  وتصػرىا ومذكلاتيا واسديا التخبػية والشفديةالرعمي,مخدان,نجع الجيغ -3
 .1970بغجاد ,’الدىخاء 

 . 1970,وزارة التخبية, بغجاددليل معمسة رياض الاشفالحدغ,انيدو محسػد واخخون,-4

 .1977(,39تخبية الججيجة,العجد),مجمة ال دور التقػيع في تصػيخ العسميات التخبػيةبػبصانية,عبج الله,-5
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.اعجاد لجشة خاصة في رياض الاشفال وسبيل تصػيخىا واقع الادارة السجرسةوزارة التخبية,السجيخية العامة لمتخصيط التخبػؼ,-6
 .1983(170العجد)

 .1980الصبعة الاولى,بجون ناشخ,عسان,رياضالاشفال,عجس ,عبج الخحيع وعجنان عارف مرمح,-7

 .19850الاستانبػلي,محسػد ميجؼ, رياض اللاشفال شخيقة اعجادىا وتشطيسييا الصبعة الثالثة,السكتب الاسلامي,بيخوت,-8

 1981وزراة التخبية ,السجيخية التخصيط التخبػؼ,مصبعة وزارة التخبية,-9

بػية والشفدية)مصبػعة عمى رويشػ( , كمية التخبية, قدع العمػم التخ محاضخات في قياس والتقػيعالعاني ,ندار محمد سعيج,-10
1988. 

 .1990,الصبعة الثانية, مصبعة وزارة التخبية,الاىجاف التخبػية في القصخ العخاقيوزارة التخبية,-11

 .1986,دار التخبية والحجيثة,عسان, تكيع السشيجحسجان,محمد زياد,-12

, السخكد العخبي لمبحث التخبػؼ لجول الخميج العخبيتقػيع البخامج التخبػية في الػشغ الرانع,عبج الله واخخون,-13
 .1918الكػيت,

 .1984,مصبعة السعارف,بغجاد ,تقػيع السشاىج باستخجام السشاىجالذبمي,ابخاليع ميجؼ, -14

,كمية التخبية ,ابغ التخبية بالجامعات العخاقية لتقػيع السشاىج الجراسة لكمياتالحمبػسي,سعجون سمسان ,بشاء انسػذج -15
 .1994شج,جامعة, بغجاد,ر 

,كمية ابغ الخشج,جامعة  الييئة في ضػء مشيا الادراية بشاء انسػذج التقػيع اذا رات السجارسالعاني,رياض عبج المصيف,-16
 .1974بغجاد  

 .1974,دار العمع   لمسلاييغ,بيخوت,الثػرة التكشػلػجية في التخبية العخبيةعبج الجائع,عبجالله,-17

,مصبعة وزارة التخبية   1984(تذخيغ الثاني 29-27) السؤتسخ التخبػؼ العاشخ السشعقج في بغجاد لمفتخة مغ,وزارة التخبية-18
1984. 

,الصبعة الثالثة,وزارة التخبية التعميع)دبي(,دولة الامارت العخبية    دليل السعمسة لتصبيق وحجات الخبخةابخاليع,احسج ابػ بكخ,-19
1988. 

 .1977,مكتبة الانجمػ  السرخية ,القاىخة, دراسات في السشاىجب,سسعان,وىيب ورشجؼ لبي-20
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