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 المستخلص:

تيجف ىحه الجراسة إلى التعخف عمى مجػ فاعمية وضيفة التجقيق الجاخمي في   
السرارف التجارية العاممة في الدػق العخاقية والجور الحؼ يقػم بو في عسمية رفع الكفاءة 

السرارف. وكانت مغ أىع نتائج الجراسة أن وحجات التجقيق الجاخمي  وتحديغ الأداء لتمظ
التي تسكشيا مغ غ خلال ما تستمكو مغ خبخة كافية في السرارف تقػم بجور جيج وفعال م

اكتذاف الأخصاء والغر والتلاعب الشاشئة عغ سػء الاستخجام في أنذصة تمظ السرارف، 
أن يتستع السجقق الجاخمي بالاستقلالية تتسثل بيي فإما أىع التػصيات التي قجميا الباحث 

التامة والخبخة الكافية وضخورة زيادة الجورات التجريبية لمسجققيغ الجاخميغ لفيع معاييخ 
 عام. بذكل للأداء فاعمة رقابة تحقيق يزسغ ذلظ إن إذالتجقيق الجولية والسحمية، 

( فقخة لجسع السعمػمات 14) ولتحقيق أىجاف الجراسة قام الباحث بترسيع استبانة شسمت
( ، وباستخجام SPSSالأولية مغ عيشة الجراسة وتحميميا باستخجام البخنامج الإحرائي )

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ومعامل الاختلاف بالإضافة إلى الشدب 
 السئػية وذلظ لتحقيق أىجاف الجراسة.

التجقيق الجاخمي، السعاييخ، الكفاءة، الأداء، كمسات مفتاحيو:  السرارف التجارية، 
 الاستقلال .
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How important is internal auditing in raising the efficiency 

and performance of commercial banks 
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Abstract: 
   This study aims to identify the effectiveness of the internal 

audit function in commercial banks operating in the Iraqi market 

and the role it plays in the process of raising efficiency and 

improving performance for those banks. One of the most important 

results of the study was that the internal audit units in banks play a 

good and effective role through their sufficient experience, which 

enables them to discover errors, fraud and manipulation arising from 

misuse in the activities of those banks. As for the most important 

recommendations made by the researcher, the internal auditor 

should have independence Complete and sufficient experience and 

the need to increase training courses for internal auditors to 

understand international and local auditing standards, as this ensures 

the achievement of effective performance control in general. To 

achieve the objectives of the study, the researcher designed a 

questionnaire that included (14) items to collect primary information 

from the study sample and analyze it using the statistical program 

(SPSS), using arithmetic averages, standard deviations, coefficient 

of variation in addition to percentages, in order to achieve the 

objectives of the study.                          

Keywords: Commercial banks, internal audit, standards, 

efficiency, performance ، indebendence.                                       
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   Introduction المقدمة:
لمبمج، تعج السرارف التجارية واحجة مغ أىع مقػمات الشيػض بالػاقع الاقترادؼ 

زالت الدباقة  فيي أسيست في تشسية الاقتراد الػششي الستجىػر وتفعيمو، وكانت ولا
في دعع وتشسية الاقتراد العخاقي مغ خلال ما تقػم بو مغ مذاريع استثسارية واسعة 
في جسيع السجالات، فزلا عغ تقجيسيا القخوض وكتب الزسان لمذخكات والسقاوليغ، 

يق الجاخمي كمسا ازداد حجع السؤسدات، إذ إن أؼ نذاط وتدداد أىسية وضيفة التجق
كان محميا أم أجشبيا يجب أن يبجأ بالقصاع السرخفي كػنو أاقترادؼ استثسارؼ سػاء 

أداة رئيدة مغ أدوات الاستثسار، وأن إؼ علاقة استثسارية تشذأ بيغ العخاق ومحيصو 
 IIA)السجققيغ الجاخمييغ )الإقميسي أو الجولي تبجأ مغ خلال السرارف، ويعتبخ معيج 

كسؤسدة دولية مخررة لمتصػيخ السيشي السدتسخ لمسجقق الجاخمي وميشة التجقيق 
للأخلاقيات ومعاييخ السسارسة لمتجقيق  ا  الجاخمي، وبسخور الدشػات تبشى السعيج دستػر 

نذأ بخنامج مشح شيادة يقػد إلى تعييغ ألمتعميع السدتسخ و  ا  الجاخمي ووضع بخنامج
وبالتالي ضيخ دور التجقيق الجاخمي  ،CIA)الذخز وتمقيبو بسجقق داخمي قانػني )

كػضيفة مدتقمة نتيجة الحاجة إلى حساية السستمكات وضسان صحة البيانات السػجػدة 
بعج الانييارات والأزمات  ولا سيساوالعسل عمى اكتذاف الأخصاء والتلاعب والغر 

بخ التجقيق الجاخمي أساس نجاح وتصػر الػحجات السالية التي شيجىا العالع، حيث يعت
السالية مشيا، مغ خلال مداىستو في  بخاصةالاقترادية في الكثيخ مغ السجالات و 

ولتحقيق ذلظ تزسغ البحث  رفع كفاءة وقيسة تمظ الػحجات وتحديغ أدائيا السالي.
 السحاور التالية:

 

 .المحهر الأول: منهجية البحث و بعض الدراسات السابقة
 المحهر الثاني:   الإطار النغري للبحث 

 المحهر الثالث: الإطار العملي للبحث.
 المحهر الرابع: الاستنتاجات والتهصيات 
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 المحهر الأول
 سابقة ودراسات البحث منهجية

 
 Research Methodology منهجية البحث:

 research importance أولا: أهمية البحث.
السيسة لمسرارف التجارية  ضػعاتحج السػ أتشاول ي تتسثل أىسية البحث في كػنو   

مغ اقتراديات البمج ونطخا لتفذي ضاىخة الفداد الإدارؼ والسالي  ا  لأنيا تسثل جدء
والستسثل بيجر السال العام، فان تحديغ أداء التجقيق الجاخمي سيحج مغ تمظ الطاىخة 

غ الأداء في تمظ السرارف ومجػ مداىستو في اتخاذ ويعسل عمى رفع الكفاءة وتحدي
 القخارات الخشيجة وتقييع وتصػيخ الخقابة والزبط الجاخمي لمسرارف التجارية. 

 Research problem ثانيا: مشكلة البحث.
تكسغ مذكمة البحث مغ خلال أىسية التجقيق الجاخمي والجور الحؼ يقػم بو في 

ء السالي والإدارؼ في السرارف التجارية العاممة في سبيل رفع الكفاءة و تحديغ الأدا
 العخاق، مغ خلال التداؤلات الآتية:

 ىل يداىع التجقيق الجاخمي في رفع كفاءة وتحديغ أداء السرارف التجارية. -1
مي الخبخة والسؤىلات والاستقلال ن في قدع التجقيق الجاخػ ىل يستمظ العامم -2

 التي تؤىميع لمكيام بتحديغ الأداء .
الجاخمية في  الخقابة نطام تحديغ في الجاخمي لمسجقق ىل ىشاك دور -3

 السرارف التجارية .

 ييجف البحث إلى ما يأتي:    Search objectives ثالثا: أهداف البحث.
التعخف عمى مجػ أىسية دور التجقيق الجاخمي في رفع كفاءة وتحديغ أداء  -1

 السرارف.
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يتبعيا السجقق الجاخمي أثشاء أداء التعخف عمى الػسائل والإجخاءات التي  -2
 ميامو التجقيكية وقجرتو عمى الكيام بسيامو السصمػبة بكفاءة وفاعمية .

التعخف عمى السعػقات التي تػاجو السجقق الجاخمي أثشاء تشفيحه لأعسال الخقابة  -3
 الجاخمية.

 :الفرضية الرئيسة Search Hypothesis   رابعا: فرضية البحث.
دلالة إحصائية بين أهمية التدقيق الداخلي ورفع كفاءة  )هناك علاقة ذات

وتحسين الأداء في المصارف التجارية العاملة والمدرجة في سهق العراق للأوراق 
 المالية(.

 Search Manner خامسا: أسلهب البحث.
سيتع اعتساد السشيج العمسي كأسمػب لمبحث، ففي السخحمة الأولى مغ البحث سيتع 

لبيانات والسعمػمات الشطخية السدتقاة مباشخة مغ الكتب والجوريات الاعتساد عمى ا
والجراسات الدابقة مغ رسائل وأشخوحات جامعية في مجال التجقيق الجاخمي، وإما في 
السخحمة الثانية فقج صسست استسارة استبيان تع تػزيعيا عمى جسيع السػضفيغ العامميغ 

حث والسجيخيغ السالييغ ومجراء التجقيق في الأقدام الخئيدية في السرارف عيشة الب
وبعس مخاقبي الحدابات التابعيغ إلى مجمذ ميشة مخاقبة وتجقيق الحدابات وكحلظ 

)الستغيخ فتتزح مغ خلال بعس الستعامميغ مع تمظ السرارف. وإما متغيخات البحث 
وتحديغ خفع كفاءة لوالستغيخ التابع  دراك السجققيغ لأىسية دورىعإمجػ لبيان السدتقل 

 الأداء في السرارف(.  وقج تع استخلاص الشتائج ذات الرمة بفخضية البحث .
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 الدراسات السابقة.
 (2008دراسة نمر) -1

"دور التدقيق الداخلي في حماية مهجهدات المنشأة وترشييد قيرارات عشػان الجراسةة 
 .. أجخيت ىحه الجراسة في السشذأة العامة لتػزيع السشتجات الشفصيةالإدارة"

تشاولةةت ىةةحه الجراسةةة فةةي جانبيةةا الشطةةخؼ التعخيةةا بالتةةجقيق الةةجاخمي وأىجافةةو وأىسيتةةو 
فةةةةي التحقةةةةق مةةةةغ صةةةةحة ودقةةةةة العسميةةةةات الساليةةةةة والتذةةةةغيمية وتقػيسيةةةةا مةةةةغ الشةةةةاحيتيغ 

وحساية أمػال السشذأة، فزلا  عغ بيان مػقع السجقق الجاخمي في  السحاسبية والسدتشجية
الييكل التشطيسي ومدؤولياتو وكفاءتو السيشية، مع الإشارة إلى اتجاىات تصػيخ التجقيق 

 الجاخمي.
أما الجانب التصبيقي ليحه الجراسة فقج اشتسل عمى واقع عسل السشذةاة العامةة لتػزيةع 

 تيا الإدارية والشطام السحاسبي السدتخجم فييا.السشتجات الشفصية وبيان تذكيلا
أن قدع التجقيق الجاخمي فأضيخت لييا ىحه الجراسة إواىع الاستشتاجات التي تػصمت 

لييا الإدارة في أداء واجباتيا بذكل فعال، وأوصت إحج الخكائد السيسة التي تدتشج أىػ 
وتفعيل دوره في  أعسالويق الجاخمي وملاكو وتػصيا الجراسة بالاىتسام بقدع التجق

 .السشذأة
 (2012دراسة الاسدي ) -2

دراسةة  "العهامل المؤثرة فيي قويهل وتعزييز وعيفية التيدقيق اليداخلي" الجراسة بعشةػان
 ميجانية في السرارف العخاقية .

تشاولت الجراسةة الػاقةع العسمةي لػضيفةة التةجقيق الةجاخمي فةي السرةارف العخاقيةة، كسةا 
نسػذجا  مقتخحةا  لتقخيةخ السةجقق كانت التجقيق الجاخمي وإجخاءاتيا و عخضت أسذ وضيفة 

أىةةةةةع الاسةةةةةتشتاجات لمجراسةةةةةة أن أداء وضيفةةةةةة التةةةةةجقيق الةةةةةجاخمي مةةةةةختبط  مةةةةةغالةةةةةجاخمي. و 
بالدةةةسات الذخرةةةية لمسةةةجقق الةةةجاخمي، كسةةةا أن قةةةخار السةةةجقق الخةةةارجي بالاعتسةةةاد عمةةةى 

 ة.عسل السجقق الجاخمي يتأثخ بسعاييخ التجقيق الجولي
وقةةةةةج أوصةةةةةت الجراسةةةةةة بتحدةةةةةيغ أوضةةةةةاع السةةةةةجققيغ الةةةةةجاخمييغ مةةةةةغ حيةةةةةث الحةةةةةػافد 
والامتيازات ووضعيع فةي مدةتػػ وضيفةي مشاسةب، وان يفزةل مةشيع السلاكةات السؤىمةة 
عمسيا  وعسميا ، وكحلظ أوصت بأنو عمى الإدارة العميةا أن تصةػر نطختيةا لػضيفةة التةجقيق 

يتيةةةا واسةةةتقلاليتيا التامةةةة عةةةغ بكيةةةة الأقدةةةام الةةةجاخمي وتػضةةةيح مفاليسيةةةا العمسيةةةة وأىس
 الػضيفية.



  مذى اهمية التذقيق الذاخلي في رفع كفاءة واداء المصارف التجارية 

  7 

 ,Ramamoorti (2014" )Internal Auditing History ,دراسية  -3
Evaluation Prospects"." 

 الدراسة بعنهان "تاريخ التدقيق الداخلي، التقييم والتهقعات"
تشاولت ىةحه الجراسةة عةخض الإشةار الفكةخؼ لمتةجقيق الةجاخمي مشةح بجايةة ضيةػره 
وحتى آخخ التصػرات التي جخت عمى ىحه السيشة، وىجفت الجراسة إلةى بيةان نسةػ 
وتصةةػر ميشةةة التةةجقيق الةةجاخمي السعاصةةخة وكيفيةةة ضيةةػر وتأسةةيذ معيةةج السةةجققيغ 

 .1941الأمخيكي عام  IIAالجاخمييغ 
ليو السيشة مغ تػسع وتصػر عمى مدتػػ إسة إلى تػضيح ما آلت وقج تػصمت الجرا

وإعةةةةادة ليكمةةةةة التةةةةجقيق الةةةةجاخمي والأدوار والسدةةةةؤوليات السشاشةةةةة بةةةةأجيدة  عةةةةالسي
 التجقيق الجاخمي.

 ومغ خلال استعخاض الجراسات الدابقة نجج إنيا ركدت عمى :
لتحقةق مةغ الجانب الشطخؼ لمتجقيق الجاخمي مغ تعخيفةو وأىسيتةو وأىجافةو وا -1

ة وبيةةةان مػقةةةع السةةةجقق أة والتذةةةغيمية وحسايةةةة أمةةةػال السشذةةةصةةةحة العسميةةةات الساليةةة
الةةةةجاخمي فةةةةي الييكةةةةل التشطيسةةةةي ومدةةةةؤولياتو وكفاءتةةةةو السيشيةةةةة كسةةةةا فةةةةي دراسةةةةة 

 (.2008نسخ)
( عمى الػاقع العسمةي لػضيفةة التةجقيق 2012ركدت ىحه الجراسة )الاسجؼ  -2

 لتقخيخ السجقق الجاخمي . امقتخح انسػذجالجاخمي في السرارف العخاقية وعخضت 
يق تشاولةةت الإشةةار الفكةةخؼ لمتةةجقف( Ramamoorti 2014أمةةا دراسةةة ) -3

 تخخ التصػرات التي جخت عمى ىحه السيشة، وبيشةآالجاخمي مشح بجاية ضيػره إلى 
 .ىاوتصػر الجراسة نسػ ميشة التجقيق الجاخمي السعاصخة 

لةةحلظ جةةاءت ىةةحه الجراسةةة امتةةجادا لمجراسةةات الدةةابقة حيةةث ركةةدت عمةةى مفيةةػم 
وتعخيا وأىسية وأىجاف التجقيق الجاخمي كػضيفةة مدةتقمة فةي السرةارف التجاريةة 
ومدةةةاىستيا فةةةي تعديةةةد دور نطةةةام الخقابةةةة الجاخميةةةة مسةةةا يةةةؤدؼ إلةةةى رفةةةع كفةةةاءة 

ت الجراسةةةةةة وتحدةةةةةيغ الأداء وقجرتةةةةةو عمةةةةةى حسايةةةةةة مػجةةةةةػدات السرةةةةةارف وأوصةةةةة
زةخورة اعتسةاد السرةارف عمةى مةجققيغ حاصةميغ عمةى شةيادات ميشيةة عميةا فةةي ب

 وضيفة التجقيق السالي والإدارؼ .
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 النغري للبحث لمحهر الثاني : الإطارا

 Concept and definition of  أولا: مفههم وتعريف التدقيق الداخلي:
internal audit 

عسال الأة أؼ لػضيفة التجقيق الجاخمي في مشذلقج كان السفيػم الدائج والتقميج   
ة ميستو الأساسية ىي التأكج مغ سلامة ودقة أد نذاط في الإدارة السالية لمسشذبأنو مجخ 

العسميات السحاسبية والسالية عغ شخيق مجػ التدام الإدارة بالدياسات والتعميسات 
تصػرت تصػرا غيخ مدبػق السالية، إما في الػقت الحالي فان ميشة التجقيق الجاخمي 

لا يتجدأ  لسخاشخ التجقيق ونطام الخقابة الجاخمية وأصبحت جدءا   لاعاف التذسل تقييس
( وبالتالي ازدادت Kagermann, et. Al., 2008:4مغ عسميات حػكسة الذخكات )

أىسية التجقيق الجاخمي في وقتشا الحالي وأصبح نذاشا تقػيسيا ومرححا لكافة 
ات في السشذاة بيجف تصػيخ تمظ الأنذصة ورفع فاعميتيا وكفاءتيا الأنذصة والعسمي

الإنتاجية، وتعػد أىسيتو لمخجمات التي يقجميا للإدارة في مختمف السجالات )الخصيب، 
أنو )إجخاءات فحز تشفح لغخض بتعخيا التجقيق  (. وبالتالي يقرج133: 2010

مفيػما  ميشيا  يقرج بو غيخ أن لمتجقيق  .التحقق مغ صحة الأنذصة أو الأىجاف
)شخيقة مشطسة لمحرػل بسػضػعية عمى أدلة وقخائغ الإثبات بخرػص ما ىػ مثبت 
بالجفاتخ والدجلات حػل الإحجاث الاقترادية لمسذخوع وتقػيسيا لمتأكج مغ درجة 

وفق مقاييذ معيشة، ونقل الشتائج عمى حجاث ىحه الأبيغ التساثل بيغ ما ىػ مثبت و 
. وعميو فان عسمية التجقيق تذسل  (AICPA, 2001: 18)شخاف السعشية الأإلى 

 الفحز والتحقيق والتقخيخ:
 

   الفحز: وىػ التأكج مغ صحة الكياس لمعسميات السالية وتثبيتيا في الجفاتخ
 والدجلات. 

 :مكانية الحكع عمى صلاحية التقاريخ والقػائع السالية. إوىػ  -التحقيق 
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 :لخأؼ بالتقاريخ والقػائع السالية تحت التجقيق بسػجب تقخيخ ىػ إبجاء ا -التقخيخ
 يعجه السجقق في نياية فتخة زمشية معيشة. 

ولقج قجمت العجيج مغ التعخيفات لػضيفة التجقيق الجاخمي فقج عخفو معيج      
داخل الػحجة الاقترادية بيجف  أ( بأنو عسمية تقييع مدتسخة تشذIIAالسجققيغ الجاخمييغ)

خجمتيا عغ شخيق فحز وتقييع الأنذصة السختمفة التي تقػم بيا تمظ الػحجة وتػصيل 
نتائج ىحا الفحز إلى الإدارة العميا، كسا عخفو مجمذ معاييخ التجقيق الجاخمي 

((IASB  بأنو وضيفة تقػيع الأنذصة الستعارف عمييا داخل السشطسة كخجمة ليا وتذسل
سة الخقابة الجاخمية ئف الفحز والتقييع ومخاقبة مجػ كفاية وفاعمية أنطوضا

أو انو نذاط مدتقل ومػضػعي واستذارؼ مرسع لديادة قيسة الػحجة  والسحاسبية،
الاقترادية وتحديغ عسمياتيا، ويداعج التجقيق الجاخمي عمى تحقيق أىجاف الػحجة مغ 

دارة السخاشخ)جسعة، إيغ فعالية ػعي ومشطع لتقييع وتحدخلال انتياج مجخل مػض
الإدارة في تقييع ( وبالتالي فان التجقيق الجاخمي ييجف إلى مداعجة 27: 2009

دارة السخاشخ والخقابة وتقييع وتحديغ فاعمية عسميات التحكع إوتحديغ فاعمية 
( التابع للاتحاد الجولي IASBالسؤسدي. إما مجمذ معاييخ التجقيق الجولي )

عخفو بأنو" وضيفة تقػيع الأنذصة الستعارف عمييا داخل الػحجة  لمسحاسبيغ فقج
الاقترادية كخجمة ليا كالفحز والتقييع والخقابة عمى مجػ فاعمية وكفاية الػحجة 

(. كسا أن التعخيا الحجيث 199: 2011والخقابة السحاسبية والجاخمية" )جسعة، 
افة قيسة لعسميات الػحجة لمتجقيق " بأنو نذاط استثسارؼ مػضػعي مدتقل ومرسع لإض

كسال أىجافيا عغ شخيق إقخاراتيا وتحديشيا ويداعجىا عمى الاقترادية وتخشيج 
استخجام مجخل مشطع لتقييع مجػ فاعمية الإدارة العميا لسػاجية السخاشخ وفخض الخقابة 

(. وتع تعخيا التجقيق الجاخمي Ramamoorti, 2003, P: 12وتػجيو العسميات" )
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وضيفة تقػيسية لػلايات الستحجة الأمخيكية بأنو السجققيغ الجاخمييغ في ا مغ قبل معيج
مدتقمة تؤسذ داخل السشطسة لغخض فحز وتقييع أنذصتيا كخجمة ليا ومداعجة 
السػضفيغ عمى تشفيح مدؤولياتيع بفعالية مغ خلال تدويجىع بالتحميلات والتػصيات 

 (.72، 2012يقيا.)العاني،والاستذارات الستعمقة بالشذاشات التي يقػم بتجق
كسا عخفو مجمذ السعاييخ السحاسبية والخقابية في العخاق بأنو " جياز تقػيسي  

و ئئل الخقابة الجاخمية الفعالة تشذمدتقل ضسغ تذكيلات السشطسة ويعتبخ احج وسا
الإدارة لمكيام بخجمتيا وشسأنتيا عمى أن وسائل الزبط السػضػعة مصبقة وكافية مغ 

عة مغ الزػابط والإجخاءات لتحقيق العسميات والقيػد بذكل مدتسخ خلال مجسػ 
أصػل وأمػال السشطسة لزسان دقة البيانات السحاسبية والإحرائية ولمتأكج مغ حساية 

تباع السػضفيغ لمدياسات والخصط والإجخاءات الإدارية السخسػمة ليا" اوالتحقق مغ 
 (.  3: 2000، 4)دليل التجقيق العخاقي رقع
 تدداد أىسية وضيفة التجقيق الجاخميأن يخػ الباحث  الدابقةومغ خلال التعاريا 

عسال ونسػىا نتيجة الشسػ الستدايج لمقصاعات الاقترادية كمسا ازداد حجع مشطسات الأ
في الجول الشامية ومشيا العخاق، ونجج اليػم السجققيغ  لا سيسافي جسيع الجول السختمفة و 

حجث الصخق أسشطسة ويدتخجمػن دارة الإخ مباشخة إلى مجمذ غ يعجون تقاريالجاخميي
والػسائل لسعالجة البيانات عمى الحاسػب الكتخونيا والأساليب الإحرائية في عسميع، 

الشقز الذجيج  عاني مغالتي تيق الجاخمي في الجوائخ الحكػمية عكذ أجيدة التجقعمى 
يتفق مع معاييخ السسارسة السحتخفة  لافي الكػادر والكفاءات السؤىمة عمسيا وعسميا بسا 

لمتجقيق الجاخمي وعجم فيسيا وتصبيقيا، فزلا عغ عجم اىتسام الإدارات العميا بأجيدة 
التجقيق الجاخمية واعتبارىا مغ الػضائف الذكمية والثانػية مسا يزعف فاعمية أداء ىحه 

 الأجيدة.
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 Importance of Internal Audit  ثانيا: أهمية التدقيق الداخلي:
تكسغ أىسية التجقيق الجاخمي بكػنو وسيمة وقائية واستكذافية تسشع وقػع الأخصاء    

والتطميل وتحجد مػضع الانحخاف بيغ الػاقع والػضع السحجد واكتذاف الأخصاء، 
وبالتالي تكسغ أىسيتو في إضافة قيسة لمسشذاة كيجف استخاتيجي مغ خلال دور 

والسػضػعي في تحديغ وزيادة انجاز أىجاف السشذاة، التجقيق الجاخمي الاستذارؼ 
وتحديغ الأساليب والإجخاءات والعسميات في تقميل السخاشخ إلى مدتػيات أدنى، 
فزلا عغ حاجة الإدارات العميا لمسرارف لستابعة مجػ فاعمية أنطسة الخقابة الجاخمية 

قابة الجاخمية وصسام لجييا، باعتبار أن وضيفة التجقيق الجاخمي ىي جدء مغ نطام الخ 
أمان ليا خرػصا بعج ايلاء ىحه الػضيفة أىسية مسيدة سعيا إلى تحػيميا مغ وضيفة 
رقابية في السرارف إلى ميشة معتخف بيا مغ قبل السشطسات السيشية السحاسبية 

(. ولقج ازدادت أىسية وضيفة التجقيق الجاخمي في وقتشا 20: 2005الجولية )بكخؼ، 
اشا تقػيسيا لكافة الأنذصة والعسميات داخل السشذاة، بيجف تصػيخ الحالي وأصبح نذ

ىحه الأنذصة ورفع كفاءتيا الإنتاجية، وتعػد أىسية ىحه الػضيفة لمخجمات التي تقجميا 
حا ويخػ العاني، أن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة(. ى133: 2010للإدارة في مختمف السجالات )الخصيب، 

ة وضيفة التجقيق الجاخمي ةةةةةةةةةةةةةةةةةبخاز أىسيإي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسيست فأل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجة عػامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىشاك ع
 (.33، 2012وىي )العاني، 

 خوف الاقترادية.طتغمب عمى الرعػبات الشاتجة عغ الال -1
 كبخ حجع السشذاة الاقترادية وانتذارىا جغخافيا. -2
 لاتخاذ القخارات الإدارية. الحاجة إلى معمػمات -3
 التحػل مغ التجقيق الذامل إلى شخيقة العيشات الإحرائية في عسمية التجقيق. -4
 دارة السذخوعات.إاللامخكدية في الاعتساد عمى أسمػب  -5
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( في IIA( إلى انو بعج تأسيذ معيج السجققيغ الجاخمييغ)Ramamoortiويذيخ)
التجقيق الجاخمي السختبط بالعسل التجارؼ قام  الػلايات الستحجة الأمخيكية وازدياد أىسية

السعيج بالإشخاف عمى مجسػعة مغ الأبحاث في مجال التجقيق الجاخمي عغ شخيق 
صجر السعيج مجمة السجقق أالسعيج، كسا  أعزاءلجشة خاصة للأبحاث تكػنت مغ 

 ,Ramamoortiالجاخمي وىي مجمة عمسية تتشاول ىحا السجال بالجراسة والتحميل)
2003, P:45.) 

 Internal audit objectives  ثالثا: أهداف التدقيق الداخلي.
عسمية التجقيق الجاخمي في جسيع مخاحل الشطام السحاسبي لغخض مشع أو  أتشذ  

اكتذاف الغر والأخصاء والسحافطة عمى أصػل الذخكة بالإضافة إلى التأكج مغ 
ة ومجػ تػافق الشطام مع متصمبات سلامة ودقة الدجلات السحاسبية والبيانات السالي

دارة الذخكة، ويسكغ تخكيد أىجاف التجقيق بالاتي:)السجسع العخبي لمسحاسبيغ إ
 (. 228: 2001القانػنييغ، 

ىجف الحساية. حيث يتع الكيام بأعسال الفحز والسصابقة بيغ الأداء الفعمي  أولا:
مكانية إوتصبيق الخقابة السحاسبية ومجػ  والسعاييخ السػضػعة مدبقا لمتحقق مغ دقة

يع نطام الزبط الجاخمي مغ حيث تقديع يالاعتساد عمى البيانات السحاسبية وتق
السدؤوليات والأعسال بيغ السػضفيغ والأقدام وتحجيج الرلاحيات بسا يحقق تدمدل 

 العسميات وعجم تكخار الإعسال.
وتحجيج الانحخافات وأخحىا في وبيحا فان التجقيق الجاخمي يداعج عمى اكتذاف 

 اأيزاحل اللاحقة. ويذسل ىحا اليجف عيغ الاعتبار أثشاء أداء الأنذصة وفي السخ 
السحافطة عمى أصػل الذخكة بسختمف أنػاعيا وكحلظ ضسان تصبيق الشطع 

 والإجخاءات السالية والسحاسبية والدياسات والخصط السعتسجة في الذخكة.



  مذى اهمية التذقيق الذاخلي في رفع كفاءة واداء المصارف التجارية 

  13 

يخ. وتعشي اقتخاح الخصػات السشاسبة لترحيح نتائج ىجف البشاء والتصػ  ثانيا:
، وعمى ذلظ يعسل السجقق الجاخمي الفحز والسخاقبة )الانحخافات( وتقجيع الشرح للإدارة

مى التحقق مغ مجػ الالتدام بالدياسات والإجخاءات والخصط السػضػعة مغ قبل ع
الإدارة وكحلظ التحقق مغ سلامة إجخاءات حساية الأصػل. وبالتالي فان اليجف 

تشفيح مياميع  عمىدارة الذخكة إ أعزاءالأساسي مغ التجقيق الجاخمي ىػ مداعجة 
اء الشرائح للإدارة صعإ لفحز والتقييع و لجاخمي بعسميات اومدؤولياتيع بكيام السجقق ا

والتعميق حػل العسميات التي تتع مخاجعتيا بقرج إدخال التحديشات والترحيحات 
 اللازمة لزسان الأداء الأمثل.

ويخػ )بكخؼ( أن مغ أىجاف التجقيق الجاخمي بالإضافة إلى ىجف الحساية وىجف 
الذخكة لمتأكج مغ مجػ التدام البشاء ىػ ىجف قياس الكفاءة داخل كل قدع مغ أقدام 

العامميغ بالتشفيح الفعمي لمسيام والدياسات والخصط والإجخاءات الإدارية الأخخػ 
السػضػعة، وبخر أىسيتو بأنو لتحقيق الأىجاف الدابقة يجب عمى السجقق الجاخمي أن 

اء الآخخيغ في الذخكة شخاكة حكيكية يزسغ مغ خلاليا تحليل زيكػن بيشو وبيغ الاع
العامميغ.  ىؤلاءلأسباب سمػكية ونفدية عشج  ألرعػبات أو العكبات التي قج تشذا

(. ولقج حجدت نذخة معاييخ الأداء السيشي لمتجقيق الجاخمي 117، 2005)بكخؼ، 
الرادرة مغ معيج السجققيغ الجاخمييغ ىجف التجقيق الجاخمي الأساسي بأنو مداعجة 

اميع وتأدية مدؤولياتيع بفاعمية وكفاءة جسيع العامميغ في السذخوع عمى انجاز مي
عالية مغ خلال الكيام بتدويجىع بالتحميلات والتػصيات والسعمػمات التي تيع الأنذصة 
التي يتع تجقيقيا وتقجيع التػصيات السشاسبة لتحديغ عسميات السذخوع وتصػيخه 

 (.136، 2010)الخصيب، 
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( 29، 2009، ( و)جسعة19، 2009ىحا وقج أضاف كل مغ )السصارنة، 
 ( العجيج مغ أىجاف التجقيق الجاخمي أىسيا ما يمي:178، 2006و)الكباني، 

 فحز وتحميل أنطسة الخقابة الجاخمية وتقييع وتحديغ فاعميتيا . -1
العسل عمى تحقيق أقرى درجة مسكشة مغ الكفاية الإنتاجية والتقميل مغ  -2

 اليجر والتمف والإسخاف في جسيع نذاشات السشذاة.
نػعية الأداء في تشفيح الدياسات السقخرة وإبجاء التػصيات لتحديغ تقييع  -3

 إجخاءات العسل.
مخاجعة الدجلات والجفاتخ وفحز السدتشجات لاكتذاف الغر والأخصاء  -4

 وضبط البيانات السحاسبية.
التحقق مغ صحة البيانات السحاسبية السجرجة في متغ القػائع السالية أو  -5

 ىا الإدارات السختمفة والإدارة العميا.التقاريخ السالية التي تشجد 
مخاقبة الخصط السػضػعة مغ الإدارة العميا ومتابعة تشفيحىا والتعخف عمى  -6
 ة لأىجافيا السخسػمة.أقات التي حالت دون تحقيق السشذالسعػ 

 Types of internal audit.   رابعا: أنهاع التدقيق الداخلي
العجيج لغخض تحقيق أىجاف التجقيق الجاخمي والسذتسمة عمى الأنذصة كافة، فيشاك   

التي تشجرج تحت إشار التجقيق الجاخمي، وإذا ما تع اعتساد مغ الأنػاع وصػر التجقيق 
أىجاف التجقيق الجاخمي الستسثمة بتقػيع نطام الخقابة السحاسبية والخقابة الإدارية والشذاط 

 (.23: 2009ومشيا ما يمي )إبخاليع،  التذغيمي لمسؤسدة
ويقرج بو فحز أنطسة الخقابة الجاخمية وتحميل Financial Audit :التجقيق السالي -1

الشذاط الاقترادؼ لمسشذاة وتقييع الأنطسة السحاسبية وأنطسة السعمػمات والتقاريخ 
 صحة  السالية ومجػ الاعتساد عمييا بقرج الخخوج بخأؼ فشي محايج عغ مجػ
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ات والجفاتخ والقػائع ةل فحز البيانات والسدتشجات والحدابةحه البيانات مثةومػثػقية ى
 (.Kagermann, et. Al., 2008: 119السالية الدشػية )

غ التجقيق ةيتخكد ىحا الشػع م Documentary Auditلسدتشجؼ:االتجقيق  -2
جات السؤيجة ة والسػضػعية والقانػنية لمسدتشةي تجقيق الشػاحي الذكميةالجاخمي ف

لمعسميات التجارية بسا في ذلظ تجقيق البيانات الحدابية والسحتػية عمى تمظ 
 (2006:36)العسخؼ وعبج السغشي،السدتشجات مغ حيث العسميات الحدابية الأربع

ويقرج بو اختبار مجػ كفاءة  Operational Auditالتجقيق التذغيمي:  -3
شػع مغ وفاعمية استخجام السػارد السادية والبذخية في الأعسال السشجدة، ويعتبخ ىحا ال

 . تقميجؼغيخ  التجقيق الجاخمي مجالا

جا لتجقيق الجاخمي كػليج لمتصػرات التي حجثت في العقج الساضي حيث بلقج نذأ ا
ى الإدارة أكثخ مغ كػنيا عسمية تجقيق نو استذارة يتع تقجيسيا إلأليو عمى إيشطخ 

ق لإجخاء التجقيق التذغيمي مع ة(. وقج تتذابو خصة السجق37: 2005)الدلامي، 
غيخ السالية فييا خاعاة تعجيميا وتزسيغ الشذاشات خصتو لإجخاء التجقيق السالي مع م

حديغ مثل الشذاشات اليشجسية والإنتاجية والتدػيكية وتقجيع السقتخحات اللازمة لت
ػسع نصاق ةغ التجقيق يةحا الشػع مة. وان ىBraiotta, 2004. 217)مدتػيات الأداء )

ة، أسالية لمسشذالغيخ ث يحتػؼ عمى الشذاشات السالية و ق الجاخمي بحيةةومجال التجقي
حدابات الشقجية في الن تجقيق السرخوفات أو الإيخادات لا يتػقف عشج حج تجقيق ةإذ إف

غ الإيجاعات الشقجية ةج مةى تقجيع العائةةل يتعجاه إلةةدب، بالسرخف والرشجوق فح
 . (16: 2005والسقبػضات ومجال الاستثسار الأفزل لمشقجية السعصمة )عبج الله، 

ويقرج بيحا الشػع مغ التجقيق  Commitment auditتجقيق الالتدام:  -4
ة بالأنطسة والتذخيعات والصخق والدياسات أي ىػ التأكج مغ مجػ التدام السشذالجاخم
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والإجخاءات الستبعة مغ خلال مخاجعة الزػابط الخقابية والسالية والتذغيمية والعسميات 
ة )إبخاليع، أدارة السشذإظ الأنطسة التي تع وضعيا مغ والحكع عمى جػدة وملائسة تم

لسعخفة  ام يكػن مػجي(. وبالسقارنة مع التجقيق التذغيمي فان تجقيق الالتدا23 :2009
يغ ع مخاعاة تزسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتح التشطيسية والقػانيغ مةةةةةةةةةةةةةةةدام السشذاة بالمػائةةةةةةةةةةةةةةةةةةجػ التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم

ة بالستصمبات القانػنية والالتدامات أقدع يفرح عغ مجػ التدام السشذ
    .Braiotta. 2004: 21)التعاقجية)

 Objective audit or effectivenessتجقيق الأىجاف أو تجقيق الفاعمية:  -5
audit  مغ الاتجاىات الحجيثة في التجقيق ما يصمق عميو مفيػم تقػيع الأداء والكفاءة

متخابصة ىجفيا تحقيق أفزل الشتائج السصمػبة مغ  ا  وفاعمية الأداء، بػصفيا بشػد
الاقترادية برػرة خاصة، وان اليجف مغ عسمية ت برػرة عامة والػحجات آالسشذ

التجقيق ىػ تحديغ الأداء وتحقيق الأىجاف السخسػمة بأقرى قجر مسكغ مغ الفاعمية 
 (.13: 2009،  والكفاءة أو الانجاز)عبج الله

 The nature and scope of internal: خامسا: طويعة ونظاق التدقيق الداخلي
audit 
ام وعسميات ةاع ميةػر واتدةةة لتصةة شبيعيةكشتيج الجاخميػر التجقيق ةج تصةلق  

ػ العػلسة وضخورة تحقيق متصمبات ةةة السرارف التجارية والتػجو نحةالذخكات وخاص
 ججاخمي إلى شخق وإجخاءات التجقيق التي تعخ مرصمح نصاق التجقيق الةالجػدة، ويذي

ح دور السجقق ةةج أصبةق، فقةةالتجقيجف ةةى تحقيق ىةي الطخوف التي تؤدؼ إلةة فةضخوري
دارة السخاشخ بذكل أكثخ فعالية إضافة إلى دوره إلجاخمي مستجا ليذسل السداعجة في ا

ارت معاييخ التجقيق الجولية ةة( وأشKagermann, et. Al., 2008:129التقميجؼ)
(The institution of internal auditors) غ تحجيج نصاق ةةل عؤو أن السد إلى

ػ حجع وليكمة الذخكة ومتصمبات الإدارة، حيث أشار الاتحاد الجولي ةةالتجقيق الجاخمي ى
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إلى أن نصاق وأىجاف التجقيق الجاخمي تختمف مغ شخكة إلى  IFAC)لمسحاسبيغ )
دارتيا وان فعاليات التجقيق الجاخمي إع الذخكة ومتصمبات ةةأخخػ وذلظ اعتسادا عمى حج

 (25، 2009)الحنيبات،  IFAC. 2002, 213)مي: )خ مسا يةتذسل واحجا أو أكث
 (.208، 2010)الػقاد ووديان، 

الإشخاف عمى نطام الخقابة الجاخمية وعسمية تذغيمو وتقجيع التػصيات للإدارة  -1
 لتحديشو.

 تجقيق الشطام السحاسبي وفحز البيانات السالية. -2
اءتيا وفاعميتيا مخاجعة السعمػمات السالية والتذغيمية والأنذصة كافة مغ حيث كف -3

 واقتراديتيا.
التحقق مغ مجػ الالتدام بالقػانيغ والأنطسة والستصمبات الخارجية الأخخػ وكحلظ  -4

 الدياسات والأوامخ الإدارية والستصمبات الجاخمية الأخخػ.
مخاجعة إمكانية الاعتساد عمى نداىة السعمػمات السالية والتذغيمية والػسائل  -5

 ػ السالية لمعسميات وكفاءتيا وفاعميتيا.السدتخجمة لمتحقق مغ الججو 
مغ مجػ  ثبتمخاجعة أساليب السحافطة عمى السػجػدات والتحقق مغ وجػدىا والت -6

 كفاءة استخجام ىحه السػجػدات مغ الشاحية الاقترادية .

 Internal audit tasks    :سادسا: مهام التدقيق الداخلي
ى الرفقات ةج تخكد عمةةع تعةواتدعت ميامو ولام التجقيق الجاخمي ةةج تصػرت ميةةلق  

خ سمبا ةي تؤثةخ التةج السخاشةت تحجيةةي الساضي وإنسا شسمةةةلات التي حجثت فةةوالسعام
اء ةةخ وإعصةحه السخاشةخق لمتحكع بيةةاء أساليب وشةنذإى ةل عمةةة والعسأةةى أداء السشذةةعم

ىجاف السخسػمة الذخكة وصػلا إلى الأات لتحديغ الكفاءة والفاعمية لعسميات ةتػصي
(Kagermann, et. Al., 2008:132)  حيث أن ىشاك العجيج مغ السيام والػضائف
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ي وأىسيا ما يمي: )الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ، ةةةةةةةةةةةق الجاخمةةةةةةةةةةةةةةػم بيا التجقيةةةةةةةةةةةةةةةالتي يق
2009 ،561.) 

مجػ كفايتو وفعاليتو بيان و   Internal Checkدراسة نطام الزبط الجاخمي  -1

 وتصػيخ الشطام السحاسبي وتقجيع السقتخحات اللازمة لتصػيخىسا.

وإجخاء الاختبارات  Financial Statementsاختبار السعمػمات السالية  -2

التفريمية لمسعاملات والأرصجة قبل عخضيا عمى مجمذ الإدارة والتػصيات 

 وإبجاء الخأؼ بذأنيا.

الججوػ الاقترادية لمعسميات السالية وإبجاء السلاحطات بذأنيا ومتابعة فحز  -3

 التػافق بغ السخصط والسشفح الفعمي مشيا.

دراسة السلاحطات والتػصيات مغ قبل السجقق الخارجي عمى البيانات السالية  -4

 وإعصاء الخأؼ بذأنيا.

ف دارة لخجمة اليجوتقجيع الاستذارات للإتقجيع رأؼ مدتقل ومػضػعي  -5

دارة السخاشخ والخقابة والحػكسة إفعالية يع وتحديغ ػ الأساسي وىػ تق

(Abubakar, 2007, 4.) 

الدشػية وإصجار التقاريخ   Audit Planخصة التجقيق  ىالتػافق مع الإدارة عم -6

 الفرمية إلى لجشة التجقيق أو السجيخ والكيام بأؼ ميام أخخػ تتصمبيا الإدارة.
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 The role of internal : الداخلي في المصارف التجاريةسابعا: دور التدقيق 
audit in commercial banks. 

السالية التي تقػم برفة معتادة بقبػل ودائع  السشذآتالسرارف التجارية ىي تمظ  
تجفع عشج الصمب أو لآجال محجدة، وتداول عسميات التسػيل الجاخمي والخارجي ، كسا 

ثسار السالي في الجاخل والخارج والسداىسة في إنذاء تباشخ عسميات الادخار والاست
السذخوعات وما تتصمبو مغ عسميات مرخفية وتجارية ومالية فتقجم السرارف التجارية 

، فيشاك متشػعة وعجيجة لاستثسار أمػاليع خجمتيا لمعسلاء كافة ، وتقجم لمسجخخيغ فخصا  
الدشجات التي ترجرىا جاع و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالػدائع الجارية والتػفيخ والآجل وشيادات الإي

الحلاق  ) .ي يقخرىا البشظ السخكدؼ ةةةةةةةةةا للأوضاع التةةةةةع شبقةةةةةتلائتالتي  تمظ السرارف
  ( 58:  2010والعجمػني، 

فتكتدب عسمية التجقيق الجاخمي في السرارف التجارية أىسية كبيخة وذلظ لخزػع 
دون استبعاد أؼ نذاط مغ  مغ أنذصة وأقدام السرخف لعسمية التجقيق الجاخميجسيع 

الأنذصة مغ نصاق ىحا العسل، حيث تبخز أىسية ىحا الجور لمصبيعة السسيدة والسختمفة 
ان إذ ، وزيادة تعقيجات العسل السرخفي لمسرارف التجارية عغ السؤسدات الأخخػ 

م ومدؤوليات مخاقبة ومتابعة الأداء الأمخ يتصمب وجػد جية داخمية تتػلى ميا
 (.FSC, 2002, 3) كافةالسرخفي في أنذصتيا ومعاملاتيا السرخفية 

 

 The importance of ثامنا: أهمية التدقيق الداخلي في المصارف التجارية.
internal auditing in commercial banks. 

أىسية التجقيق الجاخمي في السرارف التجارية مغ الأىسية التي يتسيد بيا  أتشذ
الشذاط السرخفي خاصة والقصاع السالي برفة عامة حيث تتسيد ىحه القصاعات 

يات ع في الػساشة السالية مغ تمقي الػدائع واستخجاميا في عسميمالاقترادية بجور 
ر الاقتراد الػششي )الكحمػت، يع في نسػ وازدىاالاستثسار والإقخاض والتي تد
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(. ويعتبخ التجقيق الجاخمي في السرارف جدءا أساسيا مغ الخقابة 52، 2004
جل السحافطة أمغ  ميسا   السرخفية الذاممة، لحلظ فان الخقابة عمى السرارف تعج أمخا  

عمى متانة وسلامة ىحا الجياز خجمة للاقتراد الػششي، ويختكد التجقيق الجاخمي عمى 
عسال السرارف والتأكج مغ العسميات أ لتعميسات لتدييخ مجسػعة مغ الزػابط وا

الحدابية وحساية مػجػدات السرخف وتذجيع العامميغ عمى التسدظ بالدياسات 
 (.2، 2010السالية والإدارية السخسػمة )ىمجني والغمبان، 

 إلى أن نطام الزبط الجاخمي (2: 2000وأشار )دليل التجقيق العخاقي،  
Internal Control System  ىػ مجسػعة مغ الإجخاءات والػسائل التشطيسية

والسحاسبية التي تيجف إلى ضبط عسميات الػحجة ومخاقبتيا برػرة تمقائية ومدتسخة 
خخ لزسان حدغ سيخ العسل ومشع وقػع آظ بجعل عسل شخز ما يخاجع بػاسصة وذل

ة قريخة مغ خلال التصبيق التمقائي الأخصاء أو التلاعب أو اكتذافيا بعج وقػعيا بفتخ 
لمشطام، لحا فان ىحا الشطام يقػم عمى أساس تػزيع العسل والسدؤوليات والرلاحيات 

 خخىا.آمية برػرة كاممة مغ أوليا إلى لكل قدع وتجشب قيام أؼ مػضف بتشفيح عس
، 2010دارة السرارف ىي )الحنيبات، إوسائل الزبط الجاخمي التي تزعيا ومغ 
179.) 
 تقديع العسل وتحجيج السيام . -1
 .خخآمػضف لمسخاجعة مغ مػضف  السخاقبة الحاتية بحيث يخزع عسل كل -2
 تحجيج الاختراصات والدمصات والسدؤوليات. -3
ت والسػضفيغ ميغ عمى السستمكاأل الخقابة الحجية والسددوجة والتاستخجام وسائ -4

 . الحيغ في حػزتيع عيج
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 . تعزيز نغام الرقابة الداخليةتاسعا: مساهمة التدقيق الداخلي في 
 The contribution of internal audit to strengthening the 

internal control system. 
يعتبخ التجقيق الجاخمي مغ مكػنات ليكل الخقابة الجاخمية حيث يتػلى مدؤولية 

مػجػدات التحقق مغ قجرة أدوات الخقابة سػاء السحاسبية أو الإدارية عمى حساية 
السرخف والتأكج مغ سلامة البيانات السالية وتذجيع الالتدام بالدياسات الإدارية ورفع 

(. ووضح )السعيج العخبي لمسحاسبيغ 203، 2004الكفاءة التذغيمية )مجاىج، 
( أن مغ أىجاف التجقيق الجاخمي قيام السجقق AICPA( )228، 2001يغ، يالقانػن

فيسا يتعمق بالفرل بيغ وضيفة  ولا سيساالجاخمية  الجاخمي باختبار نطام الخقابة
بتقييع الزبط الجاخمي مغ حيث  اأيزشفيح ووضيفة السحاسبة، وقيامو الاحتفاظ والت

تبخ تقييع نطام الخقابة الجاخمي تقديع الأعسال بسا يحقق تدمدل تشفيح العسميات، ويع
التجقيق الجاخمي مغ إجخاءات الخقابة  يعج إذصة التجقيق التذغيمي الجػىخية حج أنذأ

التشطيسية السرسسة لكياس وتقييع كفاءة وفاعمية نطع الخقابة الجاخمية وجياز التجقيق 
التجقيق الجاخمي عشج تقييع الخقابة الجاخمية بتقييع عجة  يتجمى دورالجاخمي وبالتالي 

 (.104، 2005أمػر أىسيا ما يمي )لصفي، 
 

م بتصبيق نطع الخقابة الجاخمية شبقا لسا ىػ مخصط، الالتدام: يجب الالتدا -1
ولحلظ فان اليجف مغ التجقيق يتسثل في تحجيج ما إذا كانت الدياسات 

 والبخامج وإجخاءات الخقابة السقخرة تعسل بذكل مقشع .
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حساية الأصػل: ييتع السجقق الجاخمي برفة أساسية باختيار فعالية نطع  -2

التذغيمية التي تع ترسيسيا لمسحاسبة عمى  الخقابة السحاسبية والسالية أو

 الأصػل وحسايتيا بذكل صحيح وملائع مغ الخدائخ.

التحقق: التحقق مغ دقة ومرجاقية العسميات السحاسبية السدتخجمة في  -3

 التقاريخ الجاخمية السعجة للإدارة لتعديد الجقة وإمكانية الاعتساد عمييا.

تشطيسية عمى الفعالية التذغيمية فان تقييع الأداء: بغس الشطخ عغ الخقابة ال -4

 السجققيغ الجاخمييغ كثيخا ما يصمب مشيع تقييع أداء العامميغ.

بالتحديشات: يتع ترسيع أنذصة التجقيق الجاخمي التذغيمي لمسجقق  ةالتػصي -5

 الجاخمي لإبجاء مقتخحات وتقجيع التػصيات .

م الخقابة الجاخمية لسا ويتزح مسا سبق أىسية ودور التجقيق الجاخمي في تعديد نطا
عمى مجار العام مغ اجل تقييع كافة معسميات قق الجاخمي بسخاجعة شاممة ليقجمو السج

ىحا الشطام واكتذاف نقاط الزعف فيو، والدعي لتحديشو واقتخاح التػصيات لتلافي 
ثغخاتو وتقػيسو لتحقيق الأىجاف السخجػة مشو، نطخا لمجور الفعال الحؼ تمعبو الخقابة 

جاخمية في السرارف في التأكج مغ حدغ أدائيا، وكفاية العسميات والثقة في ال
السعمػمات السالية، لحلظ تدعى السرارف جاىجة لبشاء نطام رقابة داخمية فعال آخحة 

 بعيغ الاعتبار السقػمات الإدارية والسحاسبية اللازمة لخفع أداء وكفاءة السرارف .
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 المحهر الثالث: الإطار العملي للبحث 
 دراسة ميدانية لعينة من المصارف التجارية العراقية

ارف ةةةيتكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع السرStudy Society  مجتمع الدراسة:أولا: 
غ ةةةغ والسحاسبيةةةػق العخاق للأوراق السالية مغ السجيخيغ السالييةي سةةالتجارية والسجرجة ف

جمذ ميشة ا وبعس مخاقبي الحدابات التابعيغ إلى مةةؼ التجقيق والإدارة العميخ ةةةومجي
 يةةع اختيار عيشة عذػائية مغ مجتسع الجراسة وىةةج تةة، وقومخاقبة تجقيق الحدابات

خف الخميج التجارؼ ةة)مرخف الاتحاد العخاقي ومرخف الستحجة للاستثسار ومر
  (45ع )ةةةةع تػزيةةج تةوق الائتسان العخاقي(ي ومرخف ةةةخف بغجاد الأىمةةومر

استسارة استبانة مرسسة عمى وفق ليكمية معيشة لتعكذ نتائجيا حيثيات مػضػع 
  ( مشيا إذ تع تحميل نتائجيا . 40الجراسة وقج تست الاستفادة مغ )

اعتسج البحث في  Method of data collection أسلهب جمع الويانات:ثانيا: 
وىي أكثخ الأساليب ملائسة  ؛ي باستخجام قائسة الاستبانة في جسع البياناتجانبو العسم

في مثل ىحا الشػع مغ البحػث وقج اشتسمت ىحه الاستبانة عمى أسئمة تتعمق بأىع 
السؤشخات التي تتعمق بأىسية التجقيق الجاخمي لتمظ السرارف عيشة البحث ذات الرمة 

وفيسا يمي ممخز بعجد الاستبانات السػزعة والسدتخدة والخاضعة  بسػضػع البحث.
 لمتحميل.

 ( العينة المستهدفة ودرجة الاستجابة الفعلية1جدول )
 الشدبة العجد البيان

 %100 45 الاستبانة السػزعة

 11% 5 الاستبانة السدتخجعة

 %89 40 الاستبانة الخاضعة لمتحميل
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لقج تع الاعتساد عمى العجيج   Statistical Methods الأساليب الإحصائية: ثالثا:
حدب البخنامج بمغ الأساليب والسقاييذ الإحرائية لتحميل بيانات الجراسة السيجانية و 

 (.74،  2014والتي مغ أىسيا:       )تػما وآخخون،   SPSS)الإحرائي )
حج مقاييذ الشدعة السخكدية أوىػ  Arithmetic meanالػسط الحدابي:  -1

 ذا تعجػ الػسط الحدابي نقصة السشترف.إيكػن اتجاىو ايجابيا  يثبح
الحؼ حج مقاييذ التذتت أوىػ  standard deviationالانحخاف السعيارؼ:  -2

 يؤكج صحة تسخكد قيع الػسط الحدابي ومجػ تذتتيا عغ الػسط.
يعج مغ السعاملات السيسة  Coefficient of variationمعامل الاختلاف:  -3

لأنو يعتسج عمى أفزل مقاييذ الشدعة السخكدية وأفزل مقاييذ التذتت )الانحخاف 
فيحا يعشي  %50)قل مغ )أ، فإذا كان السعامل %100السعيارؼ/الػسط الحدابي(*

( فيجل عمى عجم اتفاق %50كبخ مغ )أذا كان السعامل إاتفاق الإجابات، إما 
 .الإجابات

تع الاعتساد عمى الشدب السئػية لتحميل  Percentagesالشدب السئػية:  -4
 ووصف الرفات الستعمقة بالجػانب الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة.

 ( معلهمات عامة عن أفراد عينة الدراسة2جدول )
 الشدبة التكخار الفئة الستغيخ  الخقع

 سشة فاقل     30 العسخ 1
 سشة  36 – 31مغ 
 سشة 42 – 37مغ 
 فأكثخ – 43مغ 

8 
 14 
11 
7 

%20 
35% 

%27 
18% 
 

السؤىل  2
 العمسي

 دبمػم 
 بكالػريػس

 ماجدتيخ

10 
14 
6 

25% 
35% 
15% 
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 دكتػراه 
 أخخػ 

7 
3 

18% 
7% 

عجد سشػات  3
 الخبخة

 سشػات 10 – 6مغ 
 سشػات 15 – 11مغ 
 سشػات 20 – 16مغ 
 سشة فأكثخ  21مغ 

7 
8 

13 
12 

%18 
%20 

32% 
30% 

 أدارة إعسال  التخرز  4
 عمػم مرخفية

 محاسبة 
 محاسبة قانػنية 

 حاسبات 
 

5 
12 
10 
7 
6 

13% 
30% 
25% 
18% 

%14 

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

التي تشحرخ بيغ ندبة الاستجابة مغ أفخاد العيشة ( أن 2ويتزح مغ الججول )
والتي مثمت  ا( عام24-37%( تمييا الفئة العسخية )35يسثمػن )  ا( عام36 – 31)

لسحكػر آنفا مغ االعسخية كسا ىػ واضح في الججول  % وىكحا بالشدبة لبكية الفئات27
حيث السؤىل العمسي والخبخة والتخرز بشدب متفاوتة وكانت أعمى ندبة في شخيحة 

العمسي فجاءت ندبة حاممي  ( عاما، أما بالشدبة لمسؤىل36العسخ ىي الأكثخ مغ )
خة ةةةةفيسا جاءت ندبة الخب %30)شيادة البكالػريػس الأعمى إذ حرمت عمى ندبة )

 وحرمت ندبة التخرز) الأخخػ  الأعمى مغ الشدب ا( عام20-16في العسل )
 لمسحاسبة القانػنية.  %25)لمعمػم السرخفية و)30%)

اىتسام السرارف التجارية ولغخض قياس آراء أفخاد العيشة والتعخف عمى مجػ 
في السرارف التجارية العاممة والسجرجة في سػق العخاق  جاخميبأىسية التجقيق ال

( فقخة تع 14للأوراق السالية فقج تع تزسيشيا في أداة الكياس )الاستبانة( ضسغ )
وقج اعتسج الباحث تمخيز الإجابات التي تع الحرػل عمييا ونتائج تحميميا إحرائيا 
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( 5( حيث أن )5-1( السجرج مغ )3( كسا في ججول )Likertاس ليكخت )عمى مكي
( يذيخ إلى أعارض بذجة، كسا تع ترشيفيا إلى ثلاث 1تذيخ إلى مػافق بذجة و )

كل عامل حرل عمى متػسط حدابي يديج  حدب الأوساط الحدابية بحيث عج  بفئات 
( متػسط الأىسية، 3,5( و )2,5( ذا أىسية عالية، والحؼ يشحرخ ما بيغ )3,5عغ )

 (. 73،  2014( ضعيا الأىسية، )الجابخؼ ، 2,5والعامل الحؼ يقل عغ )
 ( فئات الإجابات والدرجة المقابلة لها 3جدول )

 الجزء الثاني  الجزء الأول  درجة القياس  الفئات 

 مرتفعة جدا موافك بشدة 5 %100 - %81من 

 مرتفعة موافك  4 %61 - %80من 

 متوسط محاٌد  3 %41 - %60من 

 منخفضة  غٌر موافك 2 %21 - %40من 

 معدومة غٌر موافك بشدة  1 %0 - %20من

وفيسا يأتي الشتائج الستعمقة بسحػر فخضية البحث إذ تع إيجاد الستػسصات   
هنان )الحدابية والانحخافات السعيارية ومعاملات الاختلاف والأىسية لسحػر الفخضية 

إحصائٌة بٌن أهمٌة التدلٌك الداخلً وتحسٌن الأداء فً المصارف علالة ذات دلالة 

 التجارٌة العاملة والمدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة(.

 راء أفراد العينة حهل مدى أهمية التدقيق الداخليآ( تحليل 4جدول )
 في المصارف التجارية 

 ت
المتوسط  البيان

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

معامل 

 الاختلاف

ترتٌب 

 أهمٌة الفمرة

مستوى 

 الأهمٌة النسبٌة

1 

وجود نظام محكم للتدلٌك الداخلً 

لدى المصرف ٌساهم فً رفع وكفاءة 

 أداء المصرف.

4,45 0,721 16,20

2 

 مرتفعة 6

2 

ٌتم فحص الإجراءات من لبل 

المدلك الداخلً للتأكد من مطابمتها 

للسٌاسات والخطط والنظم والموانٌن 

 واللوائح.

4,08 0,829 20,31

8 

 مرتفعة 10

3 

تلتزم المصارف التجارٌة بتوصٌات 

جهاز التدلٌك الداخلً فً كافة النواحً 

 المالٌة والمحاسبٌة والفنٌة ذات العلالة.

4,25 0,695 16,35

2 

 مرتفعة 7

4 

تعتبر تمارٌر التدلٌك الداخلً التً 

تعد من لبل المدلك الداخلً من أهم 

 التً تعتمدها الإدارة العلٌا.الوسائل 

4,38 0,580 13,24

2 

مرتفعة  2

 جدا

 مرتفعة 18,638 0,781 4,19تتوفر لدى المدلك الداخلً التأهٌل  5
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العلمً والعملً لممارسة عمله مما ٌرفع 

 من كفاءة وأداء المصرف.

9 

ٌوجد دلٌل مكتوب للسٌاسات  6

والإجراءات المتبعة فً أدارة التدلٌك 

 كدلٌل لعمل الموظفٌن فً المسم .الداخلً 

3,92 0,867 22,11

7 

 مرتفعة 12

تسهم عملٌة التدلٌك الداخلً فً  7

المصارف التجارٌة فً تحدٌد تمارٌر 

 ولوائم مالٌة ملائمة للإفصاح المحاسبً.

 مرتفعة 4 15,022 0,661 4,40

 اجد

ٌلتزم المدلك الداخلً ببذل العناٌة  8

بإجراءات  المهنٌة اللازمة عند لٌامه

 التحلٌل اللازمة طبما للمعاٌٌر الدولٌة.

 مرتفعة 9 18,756 0,709 3,78

ٌسعى المدلك الداخلً إلى تحسٌن  9

وتطوٌر لدراته بالحصول على مؤهلات 

 علمٌة عالٌة فً مهنة المحاسبة والتدلٌك .

 مرتفعة 13 23,341 0,901 3,86

زٌادة الأهمٌة النسبٌة لتدلٌك الكفاءة  10

والفاعلٌة وتمٌٌم الأداء بواسطة المدلك 

الداخلً تساعد فً ضبط الأداء المالً 

 والإداري للمصرف.

مرتفعة  5 15,717 0,657 4,18

 جدا

مدى الاستملال المتوفر للمدلك  11

الداخلً ٌمكنه من تحمٌك أهداف عملٌة 

التدلٌك بمستوى كفاءة أفضل فً المجال 

 المالً والتشغٌلً للمصرف.

مرتفعة  3 14,563 0,651 4,47

 جدا

ٌساعد لسم التدلٌك الداخلً الإدارة  12

العلٌا بإمدادها بالتوصٌات المناسبة فً 

 تحسٌن الأداء .

مرتفعة  1 9,183 0,450 4,90

 جدا

ٌحتفظ المدلك الداخلً بسجلات  13

مهمة بشكل ٌتفك مع تعلٌمات المصرف 

 والمتطلبات المانونٌة.

 مرتفعة 14 29,782 1,093 3,67

المدلك الداخلً لادر على أبداء  14

أعلى درجات الموضوعٌة فً عمله ولا 

 ٌخضع لتأثٌر مصالحه الشخصٌة .

 مرتفعة 11 21,162 0,874 4,13

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بخنامج 
  

 12)جاء لمفقخة ) 4,90)( أن أعمى متػسط حدابي ىػ)4نلاحع مغ الججول ) 
( والتي تشز عمى: %9,183( ومعامل اختلاف )0,450وانحخاف معيارؼ بمغ )

يداعج قدع التجقيق الجاخمي الإدارة العميا بإمجادىا بالتػصيات السشاسبة في تحديغ 
( مسا يجل عمى أن درجة السػافقة لمفقخة مختفعة %98ج ترل إلى)يالأداء . وبشدبة تأي
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( 04651( وانحخاف معيارؼ )4447ستػسط حدابي)ججا، إما الفقخة التي تمييا فجاءت ب
والتي تشز عمى: مجػ الاستقلال الستػفخ لمسجقق  14,563)ومعامل الاختلاف )

ج تع يالجاخمي يسكشو مغ تحقيق أىجاف عسمية التجقيق بسدتػػ كفاءة أفزل . ندبة التأي
 سدة.  الحرػل عمييا مغ خلال قدسة الستػسط الحدابي عمى قيسة الستغيخ ويداوؼ خ

( الإحصاءات الوصفية حول مدى دور وأهمية التدقيق الداخلي في 5جدول )

 المصارف التجارية 
المتوسط   البيان ت

 الحسابً
الانحراف 

 المعٌاري
معامل 
 الاختلاف

نسبة 
 التأٌد 

وجود نظام محكم للتدلٌك الداخلً لدى  1
 المصرف ٌساهم فً رفع وكفاءة أداء المصرف.

4,45 0,721 16,202 89% 

ٌتم فحص الإجراءات من لبل المدلك  2
الداخلً للتأكد من مطابمتها للسٌاسات والخطط 

 والنظم والموانٌن واللوائح.

4,08 0,829 20,318 81% 

تلتزم المصارف التجارٌة بتوصٌات جهاز  3
التدلٌك الداخلً فً كافة النواحً المالٌة 

 والمحاسبٌة والفنٌة ذات العلالة.

4,25 0,695 16,352 85% 

تعتبر تمارٌر التدلٌك الداخلً التً تعد من  4
لبل المدلك الداخلً من أهم الوسائل التً تعتمدها 

 الإدارة العلٌا.

4,38 0,580 13,242 87% 

تتوفر لدى المدلك الداخلً التأهٌل العلمً  5
والعملً لممارسة عمله مما ٌرفع من كفاءة وأداء 

 المصرف.

4,19 0,781 18,639 84% 

ٌوجد دلٌل مكتوب للسٌاسات والإجراءات  6
المتبعة فً أدارة التدلٌك الداخلً كدلٌل لعمل 

 الموظفٌن فً المسم .

3,92 0,867 22,117 78% 

تسهم عملٌة التدلٌك الداخلً فً المصارف  7
التجارٌة فً تحدٌد تمارٌر ولوائم مالٌة ملائمة 

 للإفصاح المحاسبً.

4,40 0,661 15,022 88% 

ٌلتزم المدلك الداخلً ببذل العناٌة المهنٌة  8
اللازمة عند لٌامه بإجراءات التحلٌل اللازمة طبما 

 للمعاٌٌر الدولٌة.

3,78 0,709 18,756 75% 

ٌسعى المدلك الداخلً إلى تحسٌن وتطوٌر  9
لدراته بالحصول على مؤهلات علمٌة عالٌة فً 

 مهنة المحاسبة والتدلٌك .

3,86 0,901 23,341 77% 

زٌادة الأهمٌة النسبٌة لتدلٌك الكفاءة والفاعلٌة  10
وتمٌٌم الأداء بواسطة المدلك الداخلً تساعد فً 

 ضبط الأداء المالً والإداري للمصرف.

4,18 0,657 15,717 83% 

مدى الاستملال المتوفر للمدلك الداخلً ٌمكنه  11
كفاءة من تحمٌك أهداف عملٌة التدلٌك بمستوى 
 أفضل فً المجال المالً والتشغٌلً للمصرف.

4,47 0,651 14,563 89% 

ٌساعد لسم التدلٌك الداخلً الإدارة العلٌا  12
 بإمدادها بالتوصٌات المناسبة فً تحسٌن الأداء .

4,90 0,450 9,183 98% 

ٌحتفظ المدلك الداخلً بسجلات مهمة بشكل  13
 المانونٌة.ٌتفك مع تعلٌمات المصرف والمتطلبات 

3,67 1,093 29,782 73% 

المدلك الداخلً لادر على أبداء أعلى درجات  14
الموضوعٌة فً عمله ولا ٌخضع لتأثٌر مصالحه 

 الشخصٌة .

4,13 0,874 21,162 82% 

 %84 0,235 0,747 4,19 المجموع  

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بخنامج 
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نفا نلاحع أن أعمى ندبة تأييج جاءت بيا آلسحكػر اومغ خلال الججول الإحرائي  
التي نرت عمى: وجػد ( 11( والفقخة )1( وتمييا الفقخة )%98( بشدبة )12الفقخة )

نطام محكع لمتجقيق الجاخمي لجػ السرخف يداىع في رفع وكفاءة أداء السرخف، 
كشو مغ تحقيق أىجاف عسمية التجقيق ومجػ الاستقلال الستػفخ لمسجقق الجاخمي يس

بسدتػػ كفاءة أفزل في السجال السالي والتذغيمي لمسرخف. وكانت ندبة التأييج عمى 
لكمتا الفقختيغ. ومغ ثع فان اختبار الفخضية قج تحقق إذ كانت ندبة  %89)التػالي )

( %23,50(، ومعامل اختلاف )4,19( وبستػسط حدابي )%84السؤيجيغ ليا )
 الفقخات.لجسيع 

 ( يهضح نتيجة اختبار الفرضية 6جدول )
المتوسط   البيان ت

 الحسابً
المٌمة 
 المحسوبة

المٌمة 
 الجدولٌة 

 النتٌجة 

وجود نظام محكم للتدلٌك الداخلً لدى  1
المصرف ٌساهم فً رفع وكفاءة أداء 

 المصرف.

 لبول 1,541 14,420 4,45

ٌتم فحص الإجراءات من لبل المدلك  2
للتأكد من مطابمتها للسٌاسات والخطط  الداخلً

 والنظم والموانٌن واللوائح.

 لبول 1,541 13,408 4,08

تلتزم المصارف التجارٌة بتوصٌات  3
جهاز التدلٌك الداخلً فً كافة النواحً المالٌة 

 والمحاسبٌة والفنٌة ذات العلالة.

 لبول 1,541 14,234 4,25

تعد من  تعتبر تمارٌر التدلٌك الداخلً التً 4
لبل المدلك الداخلً من أهم الوسائل التً 

 تعتمدها الإدارة العلٌا.

 لبول 1,541 14,564 4,38

تتوفر لدى المدلك الداخلً التأهٌل العلمً  5
والعملً لممارسة عمله مما ٌرفع من كفاءة 

 وأداء المصرف.

 لبول 1,541 14,124 4,19

ٌوجد دلٌل مكتوب للسٌاسات والإجراءات  6
المتبعة فً أدارة التدلٌك الداخلً كدلٌل لعمل 

 الموظفٌن فً المسم .

 لبول 1,541 13,896 3,92

تسهم عملٌة التدلٌك الداخلً فً  7
المصارف التجارٌة فً تحدٌد تمارٌر ولوائم 

 مالٌة ملائمة للإفصاح المحاسبً.

 لبول 1,541 14,354 4,40

المهنٌة ٌلتزم المدلك الداخلً ببذل العناٌة  8
اللازمة عند لٌامه بإجراءات التحلٌل اللازمة 

 طبما للمعاٌٌر الدولٌة.

 لبول 1,541 13,658 3,78

ٌسعى المدلك الداخلً إلى تحسٌن  9
وتطوٌر لدراته بالحصول على مؤهلات 

 علمٌة عالٌة فً مهنة المحاسبة والتدلٌك .

 لبول 1,541 13,745 3,86
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لتدلٌك الكفاءة زٌادة الأهمٌة النسبٌة  10

والفاعلٌة وتمٌٌم الأداء بواسطة المدلك 
الداخلً تساعد فً ضبط الأداء المالً 

 والإداري للمصرف.

 لبول 1,541 14,125 4,18

مدى الاستملال المتوفر للمدلك  11
الداخلً ٌمكنه من تحمٌك أهداف عملٌة 
التدلٌك بمستوى كفاءة أفضل فً المجال 

 المالً والتشغٌلً للمصرف.

 لبول 1,541 14,532 4,47

ٌساعد لسم التدلٌك الداخلً الإدارة  12
العلٌا بإمدادها بالتوصٌات المناسبة فً 

 تحسٌن الأداء .

 لبول 1,541 15,865 4,90

ٌحتفظ المدلك الداخلً بسجلات مهمة  13
بشكل ٌتفك مع تعلٌمات المصرف 

 والمتطلبات المانونٌة.

 لبول 1,541 12,882 3,67

المدلك الداخلً لادر على أبداء أعلى  14
درجات الموضوعٌة فً عمله ولا ٌخضع 

 لتأثٌر مصالحه الشخصٌة .

 لبول 1,541 13,875 4,13

 لبول 1,541 14,071 4,19 المجموع  

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

الانحخافات ( لكياس SPSS) T.test)حدب نطام )بومغ خلال اختبار الفخضية 
والستػسط الحدابي  يخػ الباحث أن ىشاك علاقة بيغ دور وأىسية التجقيق الجاخمي في 
السرارف التجارية ورفع كفاءة وتحديغ الأداء لتمظ السرارف وليا تأثيخ قػؼ في 

كبخ مغ أ 14,071)تحديغ نػعية الخجمات السرخفية حيث أن الكيسة السحدػبة )
القاعجة العامة لقبػل  وبسا أن T,SiG((0,000) ت )( تح1,541ججولية )الكيسة ال

كبخ مغ الكيسة الججولية تتحقق صحة الفخضية أذا كانت الكيسة السحدػبة إالفخضية، 
)ىشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ أىسية التجقيق الجاخمي وكفاءة التي مفادىا

لعخاق للأوراق وتحديغ الأداء في السرارف التجارية العاممة والسجرجة في سػق ا
 السالية(.

 ( نتيجة الفرضية7جدول )
T 

 السحدػبة
T 

 الججولية 
T 

SiG 
HO 

 نتيجة الفخضية
 قبػل 0,000 1,541 14,071

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بخنامج 
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 المحهر الرابع
 الاستنتاجات والتهصيات 

الجراسة الشطخية والعسمية تتسثل استشتاجات البحث مغ خلال أولا: الاستنتاجات: 
 لمبحث بسا يمي:

يعتبخ وجػد جياز تجقيق داخمي بسختمف جػانبو السالية والتذغيمية مغ أىع  -1

السقػمات الأساسية في حساية أمػال السرارف ومػجػداتيا مغ التلاعب والغر 

 والاختلاس وسػء الاستخجام .

السيام الخئيدية لو  دراك السجققيغ الجاخمييغ لأىسية دورىع والستسثل فيإن إ -2

ع في تحديغ نطام الخقابة الجاخمية مغ خلال فحز وتقييع كفاية وفعالية يمتأثيخ 

أنطسة الخقابة وتقييع مجػ الالتدام بالقػانيغ والمػائح والتعميسات مغ قبل العامميغ في 

 السرارف التجارية.

ونسػذج  مدتػيات أداء معيشة متعارف عميياتعتبخ معاييخ التجقيق الجولية  -3

يدتخشج بو السجقق عشج قيامو بػاجباتو السيشية ومسارستو لعسمية التجقيق وكسا أنيا تعج 

وسيمة لتقػيع الأداء السيشي لمسجقق بعج الكيام بعسمية التجقيق وتقجيع التقخيخ إلى 

 الجيات العميا في السرارف.

جاف يداىع الاستقلال الستػفخ لمسجقق الجاخمي في إمكانيتو مغ تحقيق أى -4

عسمية التجقيق بسدتػػ كفاءة أفزل في السجال السالي والتذغيمي لمسرخف وبالتالي 
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ىشاك علاقة بيغ استقلالية السجقق ومدتػػ كفاءة السرارف في جسيع مجلات أنذصة 

 تمظ السرارف .

دائسا ما يحتفع السجقق الجاخمي بدجلات ميسة بذكل يتفق مع تعميسات  -5

 لييا في أؼ وقت مغ الأوقات .إوإمكانية الخجػع  مبات القانػنيةالسرخف والستص

تمتدم أجيدة التجقيق الجاخمي في السرارف التجارية بتصبيق معاييخ التجقيق  -6

خاصة السعيار الأول الاستقلالية والسػاقع في الييكل بالجولية لزسان فاعمية أدائيا، و 

 العميا لمسرخف.التشطيسي مغ خلال ارتباط السجقق الجاخمي إداريا بالإدارة 

يدعى السجقق الجاخمي في السرارف التجارية دائسا إلى تحديغ وتصػيخ  -7

تػفخ يفي ميشة السحاسبة والتجقيق، حتى قجراتو بالحرػل عمى مؤىلات عمسية عالية 

 ي والعسمي لسسارسة عسمو وبالتالي يؤدؼ إلى رفعلجػ السجقق الجاخمي التأىيل العمس

 كفاءة وأداء السرخف.

تقاريخ التجقيق الجاخمي التي تعج مغ قبل السجقق الجاخمي مغ أىع تعتبخ  -8

الػسائل التي تعتسجىا الإدارة العميا، وذلظ مغ خلال التدام السجقق الجاخمي بأعجاد تمظ 

التقاريخ الجورية واحتػائيا عمى تػصيات خاصة بالتحديشات السدتقبمية ومشاقذتيا مع 

 اسبة ليا.الإدارة العميا واقتخاح الحمػل السش
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في ضػء الاستشتاجات الدابقة تػصل الباحث إلى التػصيات  ثانيا: التهصيات:

 التالية :

بػضيفة التجقيق الجاخمي في السرارف التجارية  يضخورة الاىتسام الكاف -1

 مكان التجقيق السالي أأيا الػضيفة الأساسية في تقجيع خجمات التأكج سػاء ػصفب

 يؤدؼ إلى رفع كفاءة وأداء السرارف التجارية . تقييع الأداء مسا مالتذغيمي أ

ضخورة قيام السرارف التجارية بالاعتساد عمى مجققيغ حاصميغ عمى  -2

شيادات ميشية عميا في وضيفة التجقيق السالي والإدارؼ وتجقيق تكشػلػجيا السعمػمات 

العامميغ كالسحاسبيغ القانػنييغ السعتسجيغ مغ مجمذ ميشة مخاقبة وتجقيق الحدابات 

 في القصاع الخاص والحيغ يسمكػن خبخة عمسية وعسمية .

 شاملا   ا  تجقيكي ا  وضع خصة عسل سشػية لتشفيح ميام التجقيق تتزسغ بخنامج -3

مرشاديق الشقجية لدارة السرارف التجارية وإجخاء الجخد إوتقاريخ دورية تخفع إلى 

 والسػجػدات برػرة مفاجئة .

السرارف التجارية بتجريب السجققيغ عمى الشطع التأكيج عمى ضخورة قيام  -4

الالكتخونية وذلظ لمتأكج مغ سلامة الشطع السحاسبية الالكتخونية واستخجام الحاسػب 

 في مسارسة العسمية الخقابية وفقا لبخامج تعج خريرا لحلظ .
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ضخورة تجعيع علاقة السجقق الجاخمي بالػضائف الأخخػ كي يعسل عمى  -5

كل مػضف مخاقب  أن قافةلتذغيمييغ في حل السذاكل، وخمق ثمداعجة السدؤوليغ ا

 خخ تمقائيا داخل السرارف مغ اجل تحقيق أىجاف تمظ السرارف.آمغ مػضف 

قدع التجقيق الجاخمي بالاستقلالية التامة والخبخة الكافية  ػأن يتستع مػضفيجب  -6

يا في عسمية اتخاذ لكي تكػن التقاريخ التي تعج مغ قبميع ذات دقة عالية والاعتساد عمي

 القخارات التي تتعمق بتحديغ الأداء مغ قبل الإدارات العميا لمسرارف التجارية.

ضخورة زيادة عجد الجورات التجريبية لمسجققيغ الجاخمييغ في السرارف التجارية  -7

بيجف اكتدابيع السعخفة الكافية بسعاييخ التجقيق الجاخمي الرادرة عغ معيج السجققيغ 

 مغ ثع العسل عمى تبشييا في تمظ السرارف .الجاخمييغ و 

يشبغي إخزاع مػضفي قدع التجقيق الجاخمي وأساليب عسميع إلى عسمية تقػيع  -8

التجقيق، والعسل عمى تصػيخ خبخاتيع  يةنقاط القػة والزعف في عسممدتسخة لتحجيج 

ل ومياراتيع ومداعجتيع في الاشلاع عمى أساليب التجقيق الحجيثة الستبعة في الجو 

 الستقجمة.
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 دار صفاء لمشذخ، عسان ، الأردن .
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("مفاليع حجيثة في الخقابة السالية والجاخمية في 2010الخصيب، خالج راغب ) -8

القصاع العام والخاص" الأردن مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع ، الصبعة 

 الأولى، عسان، الأردن.

( " الأصػل العمسية والعسمية لتجقيق الحدابات 2010ب )الخصيب، خالج راغ -9

 )نطخؼ وعسمي( الصبعة الأولى، دار السدتقبل لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن .

( " تجقيق الحدابات في ضػء السعاييخ الجولية 2009الحنيبات، عمي عبج القادر ) -10

 دن.لمتجقيق، دار وائل لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عسان ، الأر 
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 الجامعية، الصبعة الأولى، الإسكشجرية، مرخ.

( " عمع تجقيق الحدابات" الشاحية الشطخية والعسمية، 2005عبج الله، خالج أميغ ) -12

 دار وائل لمصباعة والشذخ، الصبعة الثالثة، عسان، الأردن .

( " العسميات السرخفية والصخق السحاسبية الحجيثة" 2009بج الله، خالج أميغ )ع -13

 ، الصبعة الثانية، عسان، الأردن الاكاديسية العخبية لمعمػم السالية والسرخفية 

(" السخاجعة الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخوني" دار 2006الكباني، ثشاء عمي ) -14

 الجامعية، الإسكشجرية ، مرخ .
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( " مدؤولية وإجخاءات السخاجع في التقخيخ عغ الغر 2005أميغ الديج ) لصفي، -15

الصبعة الأولى، الإسكشجرية، والسسارسات السحاسبية الخاشئة" الجار الجامعية، 

 .مرخ

 ( " فمدفة السخاجعة" الإسكشجرية ، مرخ .2009لصفي، أميغ الديج ) -16

" دراسة وتقػيع نطام ( 2000مجمذ السعاييخ السحاسبية والخقابية في العخاق ) -17

 ، بغجاد ، العخاق .  4الخقابة الجاخمية" دليل التجقيق رقع 

( " تجقيق الحدابات السعاصخ" الشاحية الشطخية، 2009السصارنة، غدان فلاح ) -18

 دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عسان، الأردن .

السيشية لمتجقيق  ( "السعاييخ الجولية لمسسارسة2010معيج السجققيغ الجاخمييغ ) -19

 الجاخمي .

( " تجقيق الحدابات" مكتبة السجتسع العخبي 2010الػقاد، سامي ووديان، محمد ) -20

 لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عسان، الأردن .
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( " دور السخاجعة الجاخمية في تفعيل الخقابة 2005بكخؼ، عمي الحاج ) -2
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الخقابة الجاخمية لشطع السعمػمات السحاسبية في شخكات التأميغ العاممة في اليسغ " 
الأكاديسية العخبية لمعمػم السالية والسرخفية ، صشعاء ، الجسيػرية اليسشية ، رسالة 

 ماجدتيخ . 
أساسيات الإشار الشطخؼ في مخاجعة الحدابات" (" 2008جخبػع، يػسف محسػد ) -4
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( " مجػ التدام شخكات التاميغ اليسشية بسعاييخ 2005الدلامي، غارق عتيق ) -6

 جامعة إل البيت، عسان ، الأردن  التجقيق الجاخمية  " رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ،

( " مجػ تصبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف 2006العسخؼ، احسج محمد ) -7
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