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 دساعح ٓواسٗح ٓغ أُظاسف اُرعاس٣ح الاعلا٤ٓحاشش أُخاؽش الائرٔا٤ٗح ػ٠ِ ط٤ؾ الاعرصٔاس ك٢ أُظاسف 
 ٓإ٣ذ ٓؽٔذ ػثذ  اُثاؼس                                                                         أ.ّ.د. ػثاط ًاظْ اُذػ٢ٔ        

 ٤ًِح الاداسج ٝالاهرظاد –ظآؼح ًشتلاء 

 هغْ اُؼِّٞ أُا٤ُح ٝأُظشك٤ح

 الممخص
تركز أىمية الدراسة في جانبيف الأكؿ ىك التأكيد عمى ادارة المخاطر في المصارؼ الاسلبمية كفؽ الطرؽ الحديثة مما 

انعكاسو عمى التنمية الشاممة لجميع القطاعات داخؿ البمد . كالجانب  كمف ثـتنعكس عمى كفاءة ادارة المصرؼ لأمكالو 
  .ىك الادارة الجيدة لممخاطر يجنب المصرؼ مف الكقكع في الازمات كانعكاس ىذه الأزمات سمبا عمى التنمية الشاممة الآخر

كركزت مشكمة الدراسة عمى تنكع المخاطر في المصارؼ الاسلبمية لتنكع الصيغ الاستثمارية كلكجكد تشريع اسلبمي لكؿ 
عمى المصرؼ الاسلبمي اف يتخذ  كمف ثـباطيا بقاعدة الحلبؿ كالحراـ صيغة يختمؼ عف الصيغ الاستثمارية الأخرل لارت

جكانب احترازية مختمفة لإدارة المخاطر . كىدفت الدراسة الى قياس اثر المخاطر الائتمانية لمصيغ الاستثمارية لممصرؼ 
مع اختبار  spssصائي الاسلبمي الاردني كمصرؼ الأردف التجارم كالمصرؼ الأىمي التجارم باستعماؿ البرنامج الإح

الفرضيات كتكصمت الدراسة الى أف المصارؼ الاسلبمية ىي أقؿ مخاطرة اذا ما قكرنت بالمصارؼ التجارية كىذا ما يفسر 
 لاسيماقياـ كثير مف المصارؼ التجارية العالمية بتقديـ خدمات مصرفية اسلبمية كزيادة ىذه الخدمات المصرفية الاسلبمية 

 مريكي .بعد ازمة الرىف الا
Abstract 

Importance of the study The success of credit risk management means increasing the 

efficiency of the Islamic bank in the management of investors' money and therefore 

increase the capacity of the Islamic bank in achieving the development side of the 

community and increase its competitiveness and achieve the principle of continuity is risk 

management is an important tool in making investment decisions good. The challenge for 

financial institutions and international banking and the emergence of importance of 

Islamic thought in the arena of the global financial and especially after the U.S. subprime 

mortgage crisis that hit the U.S. market (2007), which left significant adverse effects 

including a point of weakness in the financial risk management pursued by the capitalist 

system and draws a lot of traditional banks to provide financing tools Islamic therefore 

highlights opportunity for the Islamic regime to put Islamic alternative in hedging and risk 

management. 

The controversy arises about the problem of credit risk on Islamic banking compared with 

commercial banks and some studies have indicated increased credit risk impact on Islamic 

banks at a higher level of commercial banks and that the principles of Islamic Sharia 

emphasizes in its financial transactions on the subscription gains and losses and not dealing 

at usurious interest rates assumption of the study Increased credit risks negative impact on 

Islamic banks more than the commercial banks formulas different investment, variation 

after credit risk banking in both the commercial banks and Islamic formulas different 

investment, it is the impact of credit risk formulas different investment for each of the 

Islamic banks and commercial. 
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 المقدمة
تشكؿ التغيرات السريعة ك الديناميكية في النظاـ المالي العالمي خطكرة عمى المؤسسات المالية المختمفة ككلب مف المصارؼ 
ف مستقبؿ المؤسسات المالية الإسلبمية  الإسلبمية ك المصارؼ التجارية التي تككف معرضة لممخاطر بالدرجة نفسيا . كا 

إدارة المخاطر ك ىذا يعزز قدرتيا عمى الاستمرار ك التنافس ، كيمكف تعزيز ىذه يعتمد إلى حد كبير عمى مدل نجاحيا في 
القدرة إذا تـ تحديدىا بشكؿ منيجي لمعكامؿ الرئيسة التي تؤثر في تشكيؿ المخاطر الائتمانية كالتي تعد مف المخاطر 

ادئ الشريعة الإسلبمية التي تحرـ التعامؿ الرئيسة التي تؤثر في المصرؼ الإسلبمي ك مف أبرز ىذه العكامؿ ىك الالتزاـ بمب
بالفائدة ك عمميا في مبدأ المشاركة في الأرباح ك الخسائر مع المستثمريف. كمع كجكد المنافسة مف قبؿ المصارؼ التجارية 

قكيـ التي يككف عمميا مفتكحان عمى مصراعيو تزداد صعكبة المصارؼ الإسلبمية لممحددات التشريعية التي ترسـ المسار ال
لممعاملبت المالية اعتمادان عمى منظكر تشريعي إسلبمي لايمكف تبديمو أك تحكيمو. كلف تجد لسنة الله تبديلب كلف تجد لسنة 
الله تحكيلب فالمصارؼ الإسلبمية تعمؿ ضمف إطار تشريعي داخمو الحلبؿ الذم ينتج عنو رضا الله كرسكلو صؿ الله عميو 

ارج ىذا الإطار ىك الحراـ المتكلد مف الربا الذم نيى الله كرسكلو )صمى الله عميو كآلو كالو كسمـ كالأجر في الآخرة كخ
كسمـ( عنو كالذم ينتج سخط الله كرسكلو )صمى الله عميو كآلو كسمـ( كالعقكبة في الآخرة. كقد ذكر الله الحكيـ في محكـ 

نٍوي كىأىكٍمًيً ٍـكتابو  قىدٍ نيييكا عى بىا كى يـ الرِّ ا (  ) كىأىخٍذًىً ٍـ عىذىابنا أىلًيمن  (161)سكرة النساء الآية أىمٍكىاؿى النَّاسً بًالٍبىاطًؿً كىأىعٍتىدٍنىا لًمٍكىافًرًيفى مًنٍيي
 أىمية الدراسة 

 تتجمى أىمية الدراسة في جانبيف:
 -الأكؿ: 

تثمريف مما يؤدم إلى زيادة إف نجاح إدارة المخاطر الائتمانية يعني زيادة كفاءة المصرؼ الإسلبمي في إدارة أمكاؿ المس
قدرتو في تحقيؽ الجانب التنمكم لممجتمع كزيادة قدرتو التنافسية كتحقيؽ مبدأ الاستمرارية كتعد إدارة المخاطر أداة ميمة 

 في اتخاذ القرارات الاستثمارية الرشيدة. 
 -:الآخر

لفكر الإسلبمي في الساحة المالية العالمية ك التحدم الذم يكاجو المؤسسات المالية ك المصرفية العالمية كبركز أىمية ا
( كالتي تركت آثاران سمبية كبيرة بما تشكؿ 2007بعد أزمة الرىف العقارم الأمريكية التي أصابت الأسكاؽ الأمريكية ) لاسيما

إلى تقديـ أدكات نقطة ضعؼ في إدارة المخاطر المالية التي ينتيجيا النظاـ الرأسمالي كتكجو الكثير مف المصارؼ التقميدية 
دارة المخاطر.  التمكيؿ الإسلبمية لذلؾ فظيرت الفرصة لمنظاـ الإسلبمي لطرح البديؿ الإسلبمي في مجاؿ التحكط كا 

 مشكمة الدراسة
كانت تجارية أـ أ  مف بيف مجمكعة المخاطر التي تكاجييا المصارؼ سكاءن مميزة يكمف في إدارة مخاطر الائتماف أىمية 

رتبط بحالة عدـ التأكد مف قدرة الزبكف المستثمر بإمكانية الكفاء بالتزاماتو برد أصؿ المبمغ المقترض مع إسلبمية لأنيا ت
دفعات الفائدة المستحقة في المصارؼ التجارية أك إرجاع أصؿ المبمغ المستثمر في صيغ الاستثمار الإسلبمي كما في 

لائتمانية في المصارؼ الإسلبمية بالمقارنة مع المصارؼ المضاربة ك المشاركة ك غيرىا كيثار الجدؿ عف المخاطر ا
التجارية كبعض الدراسات أشارت إلى تزايد المخاطر الائتمانية تأثيرا في المصارؼ الإسلبمية بمستكل أعمى مف المصارؼ 

عدـ تعامميا بأسعار التجارية كأف مبادئ الشريعة الإسلبمية تؤكد في تعاملبتيا المالية عمى الاشتراؾ بالأرباح كالخسائر ك 
في صيغتي المضاربة ك المشاركة في  لاسيماالفائدة الربكية كما يؤكد ارتفاع المخاطر الائتمانية في الاستثمارات المالية 
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إنيا تمتد إلى أصؿ المبمغ المستثمر الكمي في صيغة المضاربة أك النسبة الكمية مف المشاركة في  إذالمصارؼ الإسلبمية 
 -جميع الأمكاؿ المستثمرة بينما تنخفض المخاطر عمكما في صيغ الاستثمار الإسلبمية الأخرل مثؿ )المرابحةحالة الخسارة ل

السمـ .....( بينما المصرؼ التجارم يأخذ الضمانات الكافية مقابؿ القرض المقدـ لمزبكف كلا تكجد احتمالية لخسارة  -الإجارة
إف معظـ  إذباط المصرؼ التجارم مع زبائنو بالاستثمارات في الربح أك الخسارة البنؾ التجارم لأصؿ المبمغ كفكائده لعدـ ارت

تكضيفات المكجكدات ىي عبارة عف قركض كىذا يككف في الحالة الطبيعية للبقتصاد أما في حالة الأزمات المالية كأزمة 
دـ الالتزاـ بمقررات )بازؿ( منيا عدـ تؤكد التقارير أفَّ أسباب ىذه الأزمة ىي ع 2007الائتماف العقارم الأمريكية عاـ 

محافظة المصارؼ عمى نسب السيكلة كعدـ القدرة عمى التنبؤ باحتياج السكؽ مف السيكلة. كمف ىذا المنطمؽ نحاكؿ دراسة 
لى المخاطر الائتمانية كعلبقتيا باتخاذ القرار الاستثمارم الأفضؿ لتكظيؼ جانب المكجكدات ك مقارنة نسبة العائد المتحقؽ إ

المخاطر التي تكاجو المصرؼ الإسلبمي كالتجارم كمقارنة نسبة كؿ مصرؼ مع المصرؼ الآخر لمكقكؼ عمى أم النظريتيف 
 ىي أفضؿ لمتطبيؽ عالميا أىي النظرية الإسلبمية أـ النظرية الرأسمالية.

 فرضية الدراسة 
 -تستند الدراسة الى الفرضيات الرئيسة الآتية:

 ة في استثمارات المصارؼ الاسلبمية أقؿ مف المخاطر الائتمانية في استثمارات المصارؼ التجارية .ػػ المخاطر الائتماني1
 استثمارات المصارؼ التجارية   . ػػ المخاطر الائتمانية في استثمارات المصارؼ الاسلبمية أكبر مف المخاطر الائتمانية في2

 أىداؼ الدراسة 
ػػ قياس اثر مخاطر الائتماف في صيغ الاستثمار لممصرؼ الإسلبمي الأردني ك المصارؼ التجارية كىي مصرؼ الأردف 1

 مع اختبار الفرضيات. SPSSكمصرؼ الأىمي باستعماؿ 
 ػػ اختبار مدل الفشؿ المالي الذم تتعرض لو المصارؼ بأستخداـ نمكذج التماف .2

 منيج الدراسة 
نيج الكصفي كالاستقرائي لمكصكؿ إلى صحة أك خطأ النظرية إذ تبنت مكضكعان استمزمت فيو إتباع اعتمدت الدراسة الم

البحث النظرم كالكاقعي لبياف الأثر بيف مخاطر الائتماف المصرفي كبيف صيغ الاستثمار في مصارؼ إسلبمية كفضلبن عف 
حصائية  لقياس درجة الأ  ثر كحجـ التأثير الذم يتركو كؿ متغير مف المتغيرات مصارؼ تجارية ثـ تعزيزىا بأساليب قياسية كا 

المستقمة عمى المتغيرات التابعة لممصرؼ الاسلبمي الأردني كمصرؼ الأردف كالمصرؼ الأىمي التجارييف داعمة ذلؾ أيضا 
 بنمكذج التماف كنسب ركز لقياس المخاطر الائتمانية 

 البعد الزماني كالمكاني كمصادر الرسالة 
ؼ الإسلبمي بالمصر  لبسيماالدراسة النظرية عمى الكتب العربية كالأجنبية كالبحكث كالتقارير المالية كالمصرفية الركزت 

لمؤشرات مخاطر الائتماف كصيغ  (1996-2011)تـ الاعتماد عمى بيانات السمسمة الزمنية  كالمصارؼ التجارية اذ
التجارم كمصرؼ الأىمي التجارم كالصادرة مف   المصارؼ نفسيا الاستثمار في المصرؼ الإسلبمي الأردني كمصرؼ الأردف 

 فضلبن عف النشرات الصادرة مف المصرؼ المركزم الأردني كتقارير جمعية المصارؼ الأردنية 
 الأسس الفمسفية لممصارؼ الاسلبمية
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 نشأة المصارؼ الإسلبمية 
ظيرت المؤسسات المالية الإسلبمية كتنظيـ تـ العمؿ بو في ماليزيا إذ تـ إنشاء صناديؽ الادخار التي تستبعد الفائدة مف 

ة التي تمتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية عاـ يأتي، كفي الباكستاف تبمكرت فكرة كضع الأساليب التمك  1940عمميا عاـ 
بالفلبحيف كيعد أكؿ المصارؼ ىك  لبسيماالتي ظيرت بيا مصارؼ الادخار ال، كتعد مصر مف أكؿ الدكؿ العربية  1950

بالقاىرة الذم ركز نشاطو عمى جمع الزكاة كصرفيا كتقديـ القرض الحسف ، كفي  1971مصرؼ ناصر الاجتماعي في عاـ 
كبيت التمكيؿ الككيتي  ،  1977البنؾ الإسلبمي لمتنمية بالسعكدية ، كبنؾ فيصؿ الإسلبمي السكداني في عاـ  1974عاـ 

فقد تـ  1978، كفي الأردف كانت بداية العمؿ المصرفي الإسلبمي في عاـ  1977كبنؾ فيصؿ الإسلبمي المصرم في عاـ 
زالت المصارؼ الإسلبمية ماكاستمرت ك  1997إنشاء المصرؼ الأردني لمتمكيؿ كالاستثمار كالمصرؼ العربي الإسلبمي عاـ 

 ( 30، ص  2009تفتح.) الكادم ك سمحاف ، 
 ماىية المصرؼ الإسلبمي 

لمعرفة ماىية المصارؼ الإسلبمية ككيفية التزاميا بمبادئ الشريعة السلبمية نكرد بعض التعاريؼ التي ترسـ بكضكح مسار 
 ات الأخرل.كقد عرؼ المصرؼ الإسلبمي عمى أنو :العمؿ المصرفي الإسلبمي كتميزه كفكر اقتصادم إسلبمي عف الاقتصادي

مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأمكاؿ كتكظيفيا في نطاؽ الشريعة الإسلبمية بما يخدـ بناء مجتمع متكامؿ كتحقيؽ  -أكلا 
 (      42،ص   2010عدالة التكزيع ككضع الماؿ في المسار الإسلبمي.) الكادم ك سمحاف ، 

صرفية تقدـ منتجات إسلبمية بيدؼ بناء الفرد المسمـ كالمجتمع المسمـ عمى أسس إسلبمية تمتزـ مؤسسة مالية م -ثانيا
 (  42،ص   2010بقاعدة الحلبؿ كالحراـ.) الكادم ، سمحاف ، 

ىك مؤسسة مالية كاستثمارية كتنمكية كاجتماعية تستمد منطقيا العائدم مف الشريعة الإسلبمية. ) الخاقاني  -ثالثا 
 (  116،ص2002،

 (117،ص2002ىك المصرؼ الذم يعمؿ كفقا لآلية مصرفية تحدد إطارىا الفمسفة الإسلبمية )الخاقاني، -رابعا 
، كتمتزـ في كؿ نشاطيا كمعاملبتيا المختمفة بقكاعد  ؿ بالفائدة )الربا( أخذا أك عطاءن ىي مؤسسة مصرفية لاتتعام -خامسا 

لمماؿ تعتمد عمى أساس أف الماؿ ماؿ الله )عزكجؿ( كالبشر مستخمفكف فيو  الشريعة الإسلبمية فنظرة المصرؼ الإسلبمي
ذ قاؿ ربؾ لمملبئكة إني جاعؿ في الأرض خميفة ( سكرة البقرة الآية  لذا يمكف  30لتكجييو إلى مايرضي الله قاؿ تعالى)كا 

ة في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية يأتيالقكؿ بأف المصرؼ الإسلبمي ىك مؤسسة مالية تؤدم الأعماؿ المصرفية كالتمك 
التي تعد التعامؿ بأسعار الفائدة ىك ربا كقد نيى الله عنو في القراف الكريـ إذ قاؿ ) كأحؿ الله البيع كحرـ الربا ( كىذه مف 

 ( 92،ص 2006أبرز الخصائص التي تميز المصارؼ الإسلبمية عف المصارؼ التجارية ) خمؼ ، 
ت أنيا تجمع الصفة الأساسية التي تميز المصارؼ الإسلبمية كىي الالتزاـ بأحكاـ الشريعة كيلبحظ مف ىذه التعريفا

الإسلبمية كتمتزـ في عمميا بالقكاعد ك مبادئ العقيدة المستقرة التي حددىا القرآف كالسنة بخصكص المعاملبت الاقتصادية 
 (117،ص2007المالية كمف تمؾ القكاعد ىي )الخاقاني،

قاعدة الحلبؿ كالحراـ ،إذ لايجكز لممصرؼ أف يقدـ خدماتو إلى أنشطة تدخؿ في دائرة التحريـ مثؿ صناعة الالتزاـ ب -1
 الخمكر كغيرىا 

 لأنو محرـ التعامؿ بو في القرآف كالسنة النبكية الشريفة لما لو مف آثار سمبية في المجتمع  -عدـ التعامؿ بالربا : -2
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في التعاملبت المالية لككف  لاسيمااملبت، إف الالتزاـ بالصدؽ كالكضكح لو أىمية الصراحة كالصدؽ كالكضكح في المع -3
ثابتا محددا سابقا لمكدعييا كلا يعمـ المستثمر في الصيغ الاستثمارية الإسلبمية كـ حقؽ  ان المصارؼ الإسلبمية لاتمنح عائد

نما يعتمد عمى صدؽ التعاملبت كشفافيتيا بيف الطرف  يف المصرؼ مف إرباح كا 
 عدـ اكتناز الماؿ، فعمى المصرؼ الإسلبمي أف يجتيد في البحث عف جميع السبؿ المتكفرة لتكظيؼ أمكالو  -4
حسف اختيار مف يقكمكف في إدارة الأمكاؿ ، ينبغي أفٍ يجد المصرؼ الإسلبمي لمتأكد مف حسف الاختيار مف سيتكلكف  -5
 الكظيفي أـ مف بيف عملبئو الذيف ستتكفر ليـ الأمكاؿ لإدارتيا   ملبكوة الأمكاؿ سكاء أكاف مف بيف إدار 
عمى المصارؼ الإسلبمية أف تقكـ بتحصيؿ زكاة أمكاليا كأمكاؿ عملبئيا كمف يرغب سكاىـ كصرفيا في   -إداء الزكاة : -6

 مكاضعيا   
 أىداؼ المصارؼ الإسلبمية  

تسعى المصارؼ الإسلبمية إلى تحقيؽ أىداؼ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي القائـ عمى أساس مبدأ الاستحقاؽ كاستعماؿ الأمكاؿ 
 ( 10، ص 2007 م،لمكسك ا) ىية طريؽ السعي إلى تحقيؽ أىداؼ رئيسفي دعـ التكافؿ الاجتماعي كتحقيؽ الرفاىية عف 

 الأىداؼ التنمكية  -أكلا
المصرؼ الإسلبمي كيقصد بو نمك المكارد الذاتية لممصرؼ المتمثمة برأس الماؿ كالأرباح المحتجزة  كىك مف أىـ أىداؼ

 (22،ص2007كالأحتياطيات ككذلؾ نمك المكارد الخارجية المتمثمة بالكدائع بأنكاعيا المختمفة. )ارشيد،
للبستثمار كالمساىمة الفاعمة في عمميات ك تعد المصارؼ الإسلبمية مف أىـ الأكعية التي تجمع المدخرات بغرض تكجيييا 

التنمية الاقتصادية داخؿ بمدانيا فضلبن عف التكظيؼ الفعاؿ لمكاردىا خدمة لممجتمعات الإسلبمية. 
 (11-12،ص2007)المكسكم،

 الأىداؼ الاستثمارية  -ثانيا
كؾ الانفاقي لمقاعدة العريضة مف تعمؿ المصارؼ الإسلبمية عمى نشر الكعي الادخارم كتنميتو بيف الأفراد كترشيد السم

الشعكب بيدؼ تعبئة المكارد الاقتصادية الفائضة كرؤكس الأمكاؿ العاطمة كاستقطابيا كتكظيفيا في قاعدة اقتصادية سميمة 
كمستقرة كمتكافقة مع الصيغة الإسلبمية كابتكار صيغ جديدة تتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية كتتناسب مع التغيرات التي تطرأ 

 (10،ص2007ي السكؽ المصرفية العالمية )المكسكم،ف
 الأىداؼ الاجتماعية -ثالثا 

نعاش ركح التكافؿ الاجتماعي بيف أفراد الأمة الإسلبمية مستعملبن في  يؤكد المصرؼ الإسلبمي عمى إحياء فريضة الزكاة كا 
 (12،ص2007ىذا المجاؿ كسائؿ عدة مف أىميا:)المكسكم،

 لعمـ التي تقدـ خدماتيا مجانان لممسمميف العمؿ عمى إنشاء دكر ا -1
 بناء المستشفيات كالمعاىد العممية كالصحية  -2
العمؿ عمى تنمية ثقة المكاطنيف بالنظاـ الاقتصادم الإسلبمي بكصفو الطريؽ الأمثؿ لمكصكؿ إلى رفاىية الأمة  -3

 كصلبحيا 
 ؽ الزكاة زيادة التكاتؼ كالتكافؿ بيف أفراد الأمة الإسلبمية عف طري -4
 ارتباط الأبعاد الاجتماعية لممصارؼ الإسلبمية بالأبعاد الاقتصادية التنمكية ليذه المصارؼ   -5

 (42، ص2009 خصائص المصارؼ الإسلبمية )الكادم ك سمحاف،
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 لاتتعامؿ بالفائدة أخذان كعطاءان .-1
 تكجيو كؿ الجيكد نحك الاستثمار  -2
 حك الاستثمار الحقيقي مف دكف مخالفة القكاعد الفقيية تجميع الأمكاؿ المدخرة كدفعيا ن -3
 ربط  تنمية الزكاة.الاجتماعية  -4
 إحياء نظاـ الزكاة.  -5

 ضكابط الاستثمار في المصارؼ الإسلبمية 
في الاستثمار كالتي تعد دليلبن إرشادياي لممستثمر المسمـ  لبسيماتضع المصارؼ الإسلبمية مجمكعة مف الضكابط كالأحكاـ ال

 ( 16-17،ص2010كتشمؿ مايأتي )نصار،
 المشركعية  -أكلا

 يقصد بيا كجكب أف تككف جميع المعاملبت مطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كمبادئيا
 تحقيؽ النفع كتجنب الضرر  -ثانيا

ار النفع الذم يعكد عمى الفرد كالمجتمع كيككف ىذا النفع مرتبطا بتحقيؽ يقضي ىذا الضابط  أفٍ تحقؽ عمميات الاستثم
 مقاصد الشريعة الإسلبمية 

  
 المحافظة عمى الأمكاؿ  -ثالثا

كيعني ذلؾ انو ينبغي عمى المسمـ أف يأخذ بالأسباب في المعاملبت المالية التي تحمي الماؿ مف اليلبؾ كعدـ تعرضو 
 تي تقكد إلى الضياع لممخاطر المالية الجسيمة ال

 الالتزاـ بمبدأ الغنـ بالغرـ  -رابعا
يقكـ المصرؼ الإسلبمي بعمميات الاستثمار بصفة عامة عمى ربط العائد بالتضحية كالكسب بالخسارة كالأخذ بالعطاء كىذا 

 كىذا يعني إفَّ العائد يقابؿ تضحية ، كلاكسب مف دكف جيد  مايطمؽ عميو في كتب الفقو اسـ " الغنـ بالغرـ ، كالخراج بالضماف " 
 الكظائؼ الأساسية لممصرؼ الإسلبمي  

 ( 178، ص  2008ىناؾ عدد مف الكظائؼ الاساسية في المصرؼ الاسلبمي ىي .  ) العمي ، 
الأعتمادات المستندية  ك بيع دارة الحسابات الجارية  ك الحكالات   ك إكظيفة تقديـ خدمات مصرفية لمزبائف كتشمؿ )  -أكلا 

 العملبت ك التعامؿ الخارجي ك منح الضمانات كالكفالات (
دارة الأمكاؿ غير المكدعة في حسابات المشاركات ال -ثانيا    لبسيماكظيفة الاستثمار كتشمؿ إدارة حسابات المضاربة كا 
لمحافظة عمى السيكلة المناسبة لممصرؼ كىذه مجتمعة كظيفة النقدية كتشمؿ الإدارة المالية بعدىا القائـ  بكظيفة ا -ثالثا 

 تمثؿ مراكز الإنتاج الرئيسة لأنشطة المصرؼ 
 الصيغ الاستثمارية في المصارؼ الإسلبمية 

 صيغة المضاربة    -اكلا
تعرؼ عمى أنيا )نكع شراكة عمى أف يككف رأس الماؿ مف طرؼ كالسعي كالعمؿ مف الطرؼ الآخر( أكىي )دفع ماؿ معيف 
معمكـ لمف يتجر فيو بجزء مشاع معمكـ لو مف ربحو( كتتجمى أكضح صكرة ليا في شخصية الرسكؿ الكريـ محمد صمى الله 

في أمكاؿ السيدة خديجة أـ المؤمنيف )عمييا السلبـ( . فكانت الأمكاؿ عمى السيدة خديجة كالضرب كالجيد  عميو كآلو كسمـ 
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ذا كانت خسارة يتحمميا كالسعي كاف مف النبي صمى الله عميو كآلو  كسمـ كما ينتج مف أرباح تقسـ بنسبة متفؽ عمييا كا 
طرفا المضاربة صاحب الماؿ تقع عميو خسارة أمكالو كالعامؿ بيا في المضاربو يخسر جيده فقط . كالمضاربة في المصارؼ 

يف في الاستثمارات بخبرتيـ الإسلبمية الحديثة ىي عبارة عف عقد يشترؾ فيو أصحاب الأمكاؿ بأمكاليـ كبيف المتخصص
كميارتيـ في تحقيؽ عكائد تقسـ بحسب النسبة المتفؽ عمييا في العقد كالخسارة يتحمميا أصحاب الأمكاؿ. كالمضاربة 

 (192، ص2011نكعاف )عيسى، 
يككف  إذالمضاربة المطمقة كىي أفٍ تدفع الماؿ إلى المضارب مف غير تعييف العمؿ كالمكاف كالزماف كصفة العمؿ  –الأكؿ 

 لممضارب حرية التصرؼ كيفما شاء مف دكف الرجكع إلى رب الماؿ ) المصرؼ ( إلا عند نياية المضاربة 
) المصرؼ ( مع المضارب بعض الشركط لضماف مالو كتشكؿ المضاربة المقيدة كىي التي يشترط فييا رب الماؿ  – الآخر

المضاربة نسبة قميمة مف حجـ التمكيؿ الممنكح لمزبائف كذلؾ لارتفاع مخاطر ىذه الصيغة كالمصرؼ يتحمؿ كافة الخسائر 
 ( 192ص ،2011كصعكبة تطبيقيا في الكاقع العممي لعدـ استيعابيا مف قبؿ المتعامميف في المصارؼ الإسلبمية )عيسى، 

 صيغة المرابحة  -ثانيا  
كىي مف أنكاع البيكع في الفقو الإسلبمي يعرؼ باسـ بيكع الأمانات كتعرؼ المرابحة في المغة ىي مف الربح كىك النماء 

 مى الجممة كأما عمى التجزئة .كالزيادة كيشترط فييا أف يعرؼ صاحب السمعة المشترم بكـ اشتراىا كيأخذ منو ربحا أما ع
المصرؼ الإسلبمي في تنفيذ عقد المرابحة عف طريؽ الاتفاؽ بينو كبيف الزبكف الذم يرغب بشراء سمعة معينة   يـكيس

كبحسب المكاصفات المطمكبة في السكؽ كبالاتفاؽ يضع المصرؼ مقدار أتعابو التي تعد أرباحان لممصرؼ كيشترم المصرؼ 
كالربح المتفؽ عميو أما نقدا أكيككف بحسب الاتفاؽ . كصيغة السمعة كيسمميا إلى الزبكف كيقبض المصرؼ ثمف السمعة 

يطمب الزبكف مف المصرؼ الإسلبمي  إذالمرابحة المستحدثة كالمتبعة في المصارؼ الإسلبمية ىي المرابحة للآمر بالشراء 
المصرؼ بذلؾ  تمكيؿ شراء سمعة معينة ليست مكجكدة في حكزة المصرؼ كعمى أساس أف يقدـ كعدا بشراء تمؾ السمعة مف

 ( 190، ص 2011السعر مضافان إليو الربح الذم يتفؽ عميو )عيسى ، 
كتتـ عممية بيع المرابحة بتقديـ الزبكف مكاصفات السمعة مثبتة في قائمة مثلب إذا كانت السمعة المطمكب شرائيا مركبة يثبت 
الزبكف المكاصفات التي تتضمف صنع المنشأ كالشركة الصانعة كالحجـ كالتصميـ . المصرؼ يتممؾ المركبة عف طريؽ 

كف كمف ثـ يبيع المصرؼ المركبة إلى الزبكف بسعر الشراء مضافا لو ربح شرائيا كبحسب المكاصفات المطمكبة مف الزب
معمكـ لدل الزبكف . كتكجد ثلبثة أنكاع مف المرابحة منيا بيع المرابحة عمى أساس عدـ الإلزاـ بالكعد لكؿ مف الطرفيف كبيع 

ة كالمرابحة الثالثة ىي المرابحة عمى المرابحة عمى أساس الإلزاـ لكؿ مف الطرفيف كىناؾ اختلبؼ في مشركعية ىذه الطريق
 (  178، ص  2008أساس الإلزاـ بالكعد لأحد الطرفيف يككف ممزمان أماـ الطرؼ الأخر.) العمي ، 

 صيغة المشاركة  -ثالثا 
بيف اثنيف فأكثر عمى جية الشيكع كتعني  يءالمصرؼ كتعني في المغة تكزيع الشكىي عبارة عف الدخكؿ في شراكة مع 

لايتميز أحدىما عف الآخر كتعني المشاركة أف يشترؾ اثناف أك أكثر في أمكاؿ  إذالشركة اصطلبحا اختلبط نصيبيف فصاعدا ب
 مشاركة بينيـ في أنشطة اقتصادية سكاء أكانت زراعية أـ صناعية أـ تجارية كيحصؿ المشتركيف عمى الأرباح أك الخسائر

  فضلبن عفكلبن بحسب نسبة كؿ مشارؾ .كيككف المصرؼ ىذا كمشارؾ مع زبائنو عف طريؽ عقكد المشاركة كيحصؿ فيو 
 ( 123، ص 2006حصتو مف الأرباح كمشارؾ في نسبة مف الأرباح مقابؿ إدارتو ليذه الشراكة    )الييتي ، 

 (399،ص2009الي،كىذه أىـ المشاركات التي  تعقدىا المصارؼ الإسلبمية ىي )الغز  
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 كفقا لطبيعة  أصكؿ المصرؼ ىي مشاركات   جارية كمشاركات رأسمالية  -أكلا
 كفقا لاستمرار ممكية المصرؼ ىي مشاركات ثابتة كمشاركات متناقصة   -ثانيا
 كفقا لأجؿ  مشاركات التمكيؿ ىي مشاركات قصيرة الأجؿ كمشاركات طكيمة الأجؿ  -ثالثا
 كفقا لاسترداد التمكيؿ ىي مشاركات مستمرة كمشاركات منتيية  -رابعا

 كفقا لمغرض أك مجاؿ التمكيؿ: مشاركات تجارية أك صناعية أك مقاكلات أك استيراد أك تصدير    -خامسا
مؤسسات  كأتباع أسمكب التمكيؿ بالمشاركة يؤكد الفارؽ الجكىرم بيف التمكيؿ في المؤسسات الإسلبمية كبيف غيرىا مف

تككف مبالغ القركض كفكائدىا مضمكنة  إذالتمكيؿ المختمفة التي يقكـ نشاطيا أساسا عمى عمميات الإقراض بالفائدة 
ككاجبة الأداء في أجميا بينما التمكيؿ الإسلبمي بالمشاركة في رأس الماؿ مف شأنو أف يجعؿ المصرؼ الممكؿ شريكان في 

 الربح كالخسارة .
بالمشاركة   يجنب المجتمعات الإنسانية أضرار نظاـ الفائدة الربكية كتحقيؽ فريضة دينية ك يحقؽ عدالة  كمف مزايا التمكيؿ

في حالة خسارة الطرؼ القائـ بالاستثمار كيشارؾ المصرؼ الإسلبمي  لاسيماتكزيع العائد بيف أطراؼ العممية الاستثمارية 
 ( 1167، ص 2004القرض مع فكائده .) عبد الحميد ،  المستثمر في الخسارة بينما المصارؼ الربكية تسترجع

 صيغة الإجارة  -رابعا 
 (  60-61، ص  2007مختمفة منيا   ) أرشيد  ،  عدةعرفت الإجارة بتعريفات 

 ) عقد عمى المنافع بعكض (    -أكلا
 ) عقدا كاردا عمى المنافع لأجؿ (   -ثانيا
 ( 176، ص  2008لمبذؿ كالإباحة بعكض معمكـ (( ) الغنانيـ ،  ))عقد عمى منفعة مقصكدة معمكمة قابمة -ثالثا

كالإجارة أحد الصيغ الاستثمارية كالكسائؿ التجارية التي يمكف أف يتاجر فييا عف طريؽ الاستثمار بالمنافع تأجيرا كاستئجارا 
مف أساليب استثماراتيا فيي فيي في حقيقتيا بيع لممنافع. كتستعمؿ المصارؼ الإسلبمية الإجارة عمى المنافع كأسمكب 

تقتني المكجكدات الثابتة مف أجؿ إجارة عينيا لزبائف المصرؼ لينتفعكا مف منافعيا كبالمقابؿ يحصؿ المصرؼ الإسلبمي 
عمى إيرادات تأجيره ليذه المكجكدات مثؿ المحلبت التجارية كالمكاتب كالمساكف كالتي تسمى إجارة معينة  كقد يؤجر 

أك السفف فتسمى ىذه الإجارة إجارة مكصكفة بالذمة  إم لايمكف تعيينيا كلكف يمكف كصفيا كصفا دقيقا المصرؼ المركبات 
،  2010ة ك الإجارة التمميكية . ) كميب ،يأتييمنع التنازع عمييا . كتستعمؿ المصارؼ نكعيف مف الإجارة. الإجارة التشغ

 (  270ص
 ة يأتيالإجارة التشغ  -1
يقكـ المصرؼ الإسلبمي بمكجب ىذا الإسمكب باقتناء مكجكدات متنكعة التي يكجد عمييا طمب جيد مف قبؿ سكقو  

المصرفي كيقكـ المصرؼ بإجارة ىذه المكجكدات لقاء أجكر يحصؿ عمييا مقابؿ الانتفاع مف مكجكداتو بمدة محددة يتـ 
ىذه المكجكدات إلى المصرؼ كي يستثمرىا مرة أخرل كىكذا خلبصة العقد ترجع  مدةتثبيتيا في عقد الإجارة . كعند انتياء 

  .ىذا النكع مف الإجارة ىي بقاء المكجكدات المؤجرة ممكا لممصرؼ كلايمكف نقؿ ممكيتيا إلى المؤجر
 الإجارة التمميكية  أك الإجارة المنتيية بالتمميؾ  -2
دات معينة عف طريؽ الإجارة المنتيية بالتمميؾ بالاتفاؽ مع كىي الإجارة التي تنشأ مف رغبة زبائف المصرؼ بتممؾ مكجك  

المصرؼ الإسلبمي كيمجأ الزبكف ليذا النكع مف الإجارة لسببيف الأكؿ ىك عدـ امتلبكو لرأس الماؿ الكافي لشراء المكجكد 
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ىك قد يمتمؾ رأس الماؿ كيرغب في الاستفادة منو    الآخركالذم قد يككف منزلان أك مركبة أك مكائف ثقيمة كغيرىا كالسبب 
 إذا كانت المكجكدات تتطمب أمكالان  لاسيمافي تكظيفو في مشركعو كتحقيؽ أرباح يسدد منيا عقد الإجارة المنتيية بالتمميؾ 

لعيف المستأجرة كبيرة . كعند الانتياء مف جميع الإقساط الايجارية ييب المصرؼ العيف المستأجرة بعقد منفصؿ أك ببيع ا
 (  271، ص 2010بعد كفاء جميع الإقساط التأجيرية بمبمغ رمزم أك حقيقي يدفعو المستأجر في نياية المدة . ) كميب ،

ا لاستثمارات المصرؼ التي أخذت بالانتشار سكاء أكانت في المصارؼ الإسلبمية أـ عمى يأتيكتؤدم صيغة الإجارة دكران تمك 
 ( 60-61، ص  2007،  المستكل الفردم ) أرشيد 

ك تشبو عممية المشاركة المتناقصة كىي عقد بيف طرفيف يؤجر فيو احدىما للآخر سمعة معينة مقابؿ اجر معيف يدفعو 
،  2011المستأجر عمى شكؿ أقساط  بمدة تنتقؿ بعدىا ممكية ىذه السمعة إلى المستأجر عند سداده لآخر قسط )عيسى ، 

 ( 194ص
 صيغة الأستصناع   -خامسا 

يعرؼ الاستصناع أنو عقد يشترم بو في الحاؿ شيئا مما يصنع صنعا يمتزـ البائع بتقديمو مصنكعا بمكاد مف عنده بأكصاؼ 
محؿ العقد مستصنعا فيو كالعكض يسمى ثمنا  يءئع صانعا كالشمخصكصة كبثمف محدد . كيسمى المشترم مستصنعا كالبا

مزمان لمطرفيف إذا أستكفى شركط العقد كيمكف لممصرؼ الإسلبمي أف يدخؿ صانعا لإنشاء المدارس كيعد عقد الأستصناع م
 ( 91، ص 2008أك الدكر كيمكف أف يتضمف عقد الإستصناع تقسيط المبمغ عمى المشترم ) المستصنع( )  خصاكنة ،

قياـ مف يطمب منو الاستصناع بصنع السمعة كيتخذ الاستصناع عدة أشكاؿ منيا الاستصناع المباشر ك الذم يتـ بمكجبو 
محؿ العقد كتحمؿ المستمزمات كالعمؿ المطمكب لتصنيعيا مثؿ المقاكؿ الذم يطمب منو إنشاء الأبنية كالمدارس كالمنازؿ 

نجاز الأبنية كبحسب شركط العقد كحتى تسميـ المفتاح. ك  الشكؿ كغيرىا الصانع )المقاكؿ( يتحمؿ تكفير مكاد البناء كالعمؿ كا 
الآخر ىك الاستصناع غير المباشر كالذم يسمى الاستصناع المكازم الذم يتـ بمكجبو قياـ مف يطمب منو الاستصناع مثؿ 
 )المصرؼ( يطمب مف طرؼ آخر أف يقكـ بميمة الصنع كيكقع معو عقد استصناع آخر جديد بذات المكاصفات المطمكبة .

ركعات تككف ميمتيا استصناع شيء معيف كأف يككف بناء مصانع أك كالشكؿ الآخر للبستصناع ىك عف طريؽ قياـ مش
مجمعات سكنية كغير ذلؾ كتطرح سندات استصناع مخصصة لتمكيؿ عممية الاستصناع ضمف المكاصفات المحددة لمعممية 

 (    385-386،ص2006كمف ثـ تسميميا لطالب الاستصناع )خمؼ،
 صيغة السمـ  -سادسا 

ف بيع السمـ ىك ) بيع مكصكؼ ف ي الذمة ببدؿ يعطى عاجلبن. كىك بيع يتقدـ فيو رأس الماؿ كيتأخر المثمف لأجؿ ( . كا 
السمـ ىك عقد يتـ بمكجبو دفع ثمف سمعة معينة في الحاؿ عمى أف يتـ استلبـ السمعة لاحقا فيككف الحاضر ىك الثمف 

لثمف( كالمسمـ فيو )السمعة( مف جنس كاحد مثؿ كالمؤجؿ ىك السمعة كيشترط في السمـ عدة شركط منيا أف لايككف السمـ )ا
مبادلة الذىب بالذىب لأف ذلؾ نسيئة )ربا( كأف يسمـ الماؿ في مجمس العقد كلا يجكز تأخير الثمف  لأف ذلؾ بيع الديف 

 (331، ص  2006بالديف فضلبن عف ذلؾ لايجكز تحديد الثمف بسعر السكؽ في المستقبؿ لأنو غير محدد.)   خمؼ ،
ة السمـ في العمؿ المصرفي الإسلبمي عف طريؽ قيامو بتمكيؿ العمميات الزراعية كالصناعية كالتي تحتاج إلى شراء ك فكر 

المكاد الأكلية أكشراء المعدات اللبزمة للئنتاج سكاء أكانت الزراعي أـ الصناعي كبذلؾ يكفرعقد السمـ التمكيؿ الآجؿ ليذه 
 ( 151، ص 2006المشاريع)الييتي ، 
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 التكرؽ المصرفي -سابعا 
ة تقكـ بيا مؤسسة مالية ميمتيا الكساطة المصرفية بيف المتكرؽ كالبائع مف جية ثـ بيف يأتيالتكرؽ المصرفي )عممية تمك 

المتكرؽ كالمشترم النيائي مف جية أخرل تنتيي بتقديـ نقكد عاجمة مقابؿ نقكد آجمة أكثر منيا (. كأكثر عمميات التكرؽ 
سمع المتداكلة كالمسعرة في السكؽ الدكلية مثؿ الحديد كالسكر كالقمح كالنحاس كالنفط الخاـ كذلؾ أما عف تتـ بكاسطة ال

طريؽ تكريؽ لمشركات العاممة في السكؽ الدكلية أك لتكريؽ زبائف المصرؼ الإسلبمي المحمييف كتتـ ىذه العممية عف 
 ( 1224،ص 2005) قحؼ ك بركات،  الأتية طريؽ إحدل الصيغ

لأكلى يقكـ المصرؼ الإسلبمي بشراء سمعة دكلية مف السكؽ الدكلية نقدا كيبيعيا مرابحة إلى طالب التكرؽ بسعر أعمى ا
مف الذم اشتراىا مف المصرؼ ، ثـ يتكلى المصرؼ بيع تمؾ السمعة نيابة عف المتكرؽ ، ثـ يسمـ لممتكرؽ ثمف السمعة بعد 

 عمى الأقساط بحسب الاتفاؽ  بيعيا عمى أف يسدد المتكرؽ الثمف مع زيادة
عمى تككيؿ تعاقدم بينيما القياـ بشراء  بناءن ة يقكـ المصرؼ بإيداع مبالغ نقدية في مصارؼ خارجية ثـ يطمب منيا الآخر 

سمعة دكلية لحسابو نقدا ثـ يبيعيا لممصرؼ الخارجي آجلب بزيادة معمكمة ثـ يتكلى بيعيا لممصارؼ الخارجية نقدا في 
السكؽ الدكلية كيحصؿ المصرؼ عمى أرباحان باسـ أرباح  )مرابحات دكلية( كتمؾ العممية تنتيي بإعطاء تمؾ المبالغ إلى 

ف الحاجة اؿ مصارؼ الخارجية الأجنبية مع الحصكؿ عمى زيادة تعادؿ معدؿ الفائدة السائد. كذىب المجيزكف إلى القكال
كتكفير السيكلة الكافية بطريقة شرعية مباحة كليا أثرىا  حاجاتيـ في تغطية التضي إباحة التكرؽ المصرفي فيك يستق

كذىب فريؽ مف الفقياء إلى تحريـ التكرؽ المصرفي كاستدلكا عمى ذلؾ   الفعاؿ في تحقيؽ الفمسفة الاقتصادية الإسلبمية،
بالقاعدة الشرعية التي تنص عمى أف الأمكر بمقاصدىا كليس المقصكد مف تكرار البيع إلا الحصكؿ عمى النقد الحالي مقابؿ 

 ( 1227،ص 2005الآجؿ مع الزيادة  ) قحؼ، بركات، 
  صناديؽ الاستثمار الإسلبمية -ثامنا 

عرفت الصناديؽ الاستثمارية أنيا عبارة عف شركات أك مصارؼ تقكـ بالاستثمار بمحافظ مالية مختمفة كمتعددة  . كبذلؾ 
دارتيا . أما  فيي تتيح فرصة الاستفادة مف ىذه المحافظ مف دكف الحاجة لقياـ المستثمر بإنشاء محفظتو المالية بنفسو كا 

مي فيي ذلؾ الصندكؽ الذم يمتزـ فيو مديره بضكابط شرعية تتعمؽ بالأصكؿ بالنسبة إلى صناديؽ الاستثمار الإسلب
بالصندكؽ التي يكقع عمييا الطرفاف عند  لبسيماكالخصكـ كالعمميات فيو. كلابد مف الإفصاح عف الشركط كالأحكاـ ال

بسبب ميكؿ بعض  الاكتتاب بأنو صندكؽ إسلبمي يمتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية كلو ىيأة فتكل شرعية،  نشأت
المستثمريف لتجنب الاستثمار في الشركات التي تعمؿ في مجالات قد لاتحترـ قيـ المستثمر كمعتقداتو . كيذىب أغمب 

ككنيا مف قبيؿ المضاربة في الفقو الإسلبمي،  الغالب عمى صناديؽ الاستثمار في الفقو الإسلبمي إلى أف الباحثيف
كحدات استثمارية تمثؿ كؿ كحدة حصة مف مكجكدات ذلؾ الصندكؽ الاستثمارم كالتكييؼ فالصندكؽ الاستثمارم عبارة عف 

الشرعي لمكحدة الاستثمارية بأنيا حصة شائعة مف مكجكدات الصندكؽ أيَّان كاف نكع ىذه المكجكدات كصناديؽ الاستثمار 
الصناديؽ يتخصص نشاطيا الاستثمارم  الإسلبمية قائمة عمى أساس عقد المضاربة كبالتحديد المضاربة المقيدة لأف ىذه

في قطاع معيف بحسب الغرض الذم أنشئت مف أجمو كالجية المصدرة ليذه الصناديؽ تقكـ بدكر المضارب كالمكتتبيف في 
 ( 78،ص2010رأس ماؿ الصندكؽ يمثمكف في مجمكعيـ ) رب الماؿ ( )النفيسة ،

 أنكاع المخاطر في المصارؼ الإسلبمية   
 -ؼ الإسلبمية إلى صنفيف مف المخاطر حالو كأم مؤسسة مالية أكغير مالية فالصنؼ الأكؿ :تتعرض المصار 
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المخاطر التي تنشأ بسبب الظركؼ الخارجة عف قدرة المصرؼ في التأثير بيا عف طريؽ قرارات المصرؼ كالسياسة المتبعة 
 مثؿ التغيرات الاقتصادية العالمية كالحركب كالثكرات كالأزمات . 

 -: الآخر الصنؼ
المخاطر التي تتعمؽ مباشرة بإدارة المصرؼ كالعامميف كضعؼ القرارات الاستثمارية المتخذة كىي التي تؤثر في المصرؼ أك 
المؤسسة مف دكف غيرىا . كالتي تؤدم إلى عدـ تحقؽ العائد المتكقع أك ىي احتماؿ التعرض لمخسارة كيرتبط العمؿ 

لمصارؼ التقميدية لأف العمؿ الإسلبمي قائـ عمى المشاركة في الربح كالخسارة بينما يقكـ الإسلبمي بالمخاطرة أكثر منو في ا
الاستثمار كالتمكيؿ في المصارؼ التقميدية عمى ضماف أصؿ القرض مع فكائده كعمى الرغـ مف ازدياد المخاطرة في 

يب المستثمر نسبة مف الأرباح المتفؽ عمييا يككف نص إذالمصارؼ الإسلبمية إلا أنيا تتضمف ميزة التكزيع العادؿ للؤرباح 
التي قد ترتفع إلى مستكيات أعمى مف نسب الفائدة الثابتة التي يحصؿ عمييا المكدع في المصارؼ التقميدية . كتؤثر في 
ة المصارؼ الإسلبمية عدد مف المخاطر تتمثؿ بمخاطر البيئة الخارجية ، كالمخاطر الاقتصادية ، كمخاطر البيئة الذاتي

 ( 423، ص  2008لممصرؼ ، كمخاطر العقكد الإسلبمية )العجمكني  ، 
 مخاطر البيئة الخارجية  -اكلا 
كىي تمؾ المخاطر المتأتية مف البيئة المحيطة لممصرؼ كالتي ليس ليا القدرة عمى التأثير فييا أك السيطرة عمييا . كمنيا  

 مخاطر التشريعات الحككمية كالرقابة كالأشراؼ كالمفاىيـ الاجتماعية السائدة . 
النظـ التجارية القائمة عمى أساس الفائدة  التشريعات الحككمية كالرقابة كالإشراؼ ك التي تككف مصممة لتلبئـ -أكلا

المصرفية مف دكف مراعاة لطبيعة عمؿ المصارؼ الإسلبمية . كما يتـ تطبيؽ الضكابط كالقكاعد الرقابية التي تلبئـ 
 المصارؼ التجارية نفسيا عمى المصارؼ الإسلبمية . بما في ذلؾ نسب الاحتياطي النقدم كالسيكلة النقدية كتعميمات كقيكد
الاستثمار . كتكفر التشريعات كالقكانيف المنظمة مزايا لمعمؿ المصرفي التجارم عف طريؽ إعفاء استثمارات المصرؼ 
مكانية لجكء المصرؼ التجارم إلى المصرؼ المركزم للبقتراض بعده الممجأ  التجارم في سندات الحككمة مف الضرائب كا 

 و الاستفادة مف ىذه المزايا التي تكفرىا التشريعات .الأخير للئقراض . بينما المصرؼ الإسلبمي لايمكن
المفاىيـ الاجتماعية السائدة كمنيا نظرة المجتمع لممصارؼ الإسلبمية الى أنيا غير ىادفة إلى الربح مما يؤدم إلى  -ثانيا

فرصة لييمنة  تكجو الزبكف إلى المصارؼ التجارية التي تحقؽ الأرباح . كالظيكر المتأخر لممصارؼ الإسلبمية أعطى
 المصارؼ التجارية عمى أكبر عدد مف الزبائف 

 مخاطر البيئة الاقتصادية    -ثانيا 
فييا. كتعمؿ غالبية  كجدظاـ الاقتصادم لمدكلة التي يالمصرؼ الإسلبمي مؤسسة مالية اقتصادية تعمؿ في ظؿ الن 

صارؼ الإسلبمية بالمتغيرات الاقتصادية الكمية المصارؼ الإسلبمية في ظؿ نظـ اقتصادية كضعية مما يؤدم إلى تأثر الم
كالجزئية. كتتضمف ىذه المتغيرات مخاطر السكؽ كأسعار الفائدة كالتعاملبت بالعملبت الأجنبية ككفاية رأس الماؿ بحسب 

 ة كالعكلمة كالمنافسة الدكلية كالانفتاح الاقتصادم كالاستثمارات الدكلية الآخر مقررات بازؿ 
 لبيئة الذاتية لممصرؼ الإسلبمي     مخاطر ا -ثالثا 

كىذا النكع مف  أخرلبط كالرقابة الشرعية مف جية كيقصد بيا قدرات المصرؼ المالية كمكارده البشرية مف جية كالضكا
بالمصرؼ الإسلبمي مف دكف غيره لأنيا نابعة مف طبيعة العمميات المصرفية كمف ىذه المخاطر    لاسيماالمخاطر ىي 
 (433،ص2010)العجمكني،
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 محدكدية المنتجات  -ا
إفٌ المنتجات المصرفية الإسلبمية ميما تنكعت تبقى محدكدة بالمقارنة مع المنتجات المصرفية التقميدية كذلؾ أف ابتكار 
جراءات فقيية كشرعية  كثيرة مما يؤخر ظيكر ابتكارات جديدة . كمحدكدية  منتجات مصرفية أسلبمية يستمزـ كقتا طكيلبن كا 

ميارة العمؿ المصرفي ككذلؾ الإحاطة بالجكانب الشرعية  اي المصرؼ الإسلبمي يجب أف يمتمكك ارد البشرية العامميف فالمك 
 المؤىمة . ملبكاتلممعاملبت الإسلبمية المصرفية مما يجعؿ ىناؾ صعكبة في تكفير ال

 محدكدية المكارد البشرية -ب 
نظرا لطبيعة المصارؼ الإسلبمية المستمدة مف مبدأ المشاركة، فيجب عمى إدارة المصرؼ الإسلبمي أف تحيط عمما كمعرفة  

كبير  ملبؾؿ كالمشاركة كىذا يتطمب تكفير بالكثير مف أنكاع النشاطات الاقتصادية،حتى تتمكف مف الحكـ عمى طمبات التمكي
مف ذكم الخبرة إلا أف ىناؾ نشاطات اقتصادية مستحدثة  ملبكاتأعداد مف الالمصرؼ الإسلبمي كمتنكع. كميما امتمؾ 

 بصكرة مستمرة يصعب عمى المصرؼ تكفيرىا بشكؿ مستمر.
 مخاطر السيكلة -ج 
كتعني مقدرة المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو التي تنشأ بيف المصرؼ كبيف زبائنو كتكمف الخطكرة في عدـ تكفر منافذ يمكف  

سلبمي عف طريقيا الحصكؿ عمى السيكلة النقدية السريعة لمكاجية السحب غير المتكقع لذلؾ تضطر لممصرؼ الإ
المصارؼ الإسلبمية إلى الاحتفاظ بنسبة سيكلة تفكؽ النسبة المطمكبة في المصارؼ التجارية مما يجعؿ نسبة تكظيؼ 

 الأمكاؿ أقؿ في المصرؼ الإسلبمي منو في المصرؼ التجارم .    
 خاطر الضكابط الشرعية كدكر الرقابة الشرعية م -د 

تستند المصارؼ الإسلبمية في عممياتيا المصرفية عمى ىيأة الرقابة الشرعية لممصرؼ لمتأكد مف مطابقة ىذه العمميات 
مسائؿ ة إلا أفَّ ىناؾ اختلبفات في الالرئيسالمصرفية مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية الغراء كعمى الرغـ مف ثبات الأحكاـ 

التطبيقية لتعدد أراء المجتيديف في تفسير النصكص الأمرالذم يجعؿ صعكبة في تطكير معايير شرعية مكحدة مقبكلة 
 لمجميع 
 المخاطر التعاقدية    -رابعا 

العمؿ المصرفي الإسلبمي تنظمو القكاعد الفقيية لمشريعة الإسلبمية عف طريؽ العقكد التي تتـ بيف المصرؼ كبيف 
المستثمريف كالتي تعد قانكنان سماكيان لايمكف مخالفتو لذلؾ ىذه العقكد يراه الشارع المقدس ىي ضماف للؤطراؼ المتعاممة 
كيراىا المصرؼ ىي قيكد تحدد تعاملبتو مع الزبائف كمعظـ ىذه المخاطر تنشأ مف عدـ التزاـ الزبكف بشركط العقد أك 

 أك الخسارة  المتحققة أك الإىماؿ الذم بسبب انخفاض الأرباح التأخير في سداد أصؿ المبمغ أك الأرباح
 الأسس النظرية لممصارؼ التجارية/ ثانيا

 ماىية المصرؼ التجارم  1-1-2-
تعد المصارؼ احد المؤسسات المالية الكسيطة التي تؤدم دكران ميما في التنمية الشاممة لمبمد لما ليا مف دكر تنمكم 

ية لممجتمع . كالمصرؼ كأم منظمة يمتمؾ الأىداؼ التي يسعى إلى تحقيقيا عف طريؽ السياسة يقترف بكؿ الفئات القطاع
الذم يحرص لتحقيقو كيتكجب عميو تحقيؽ ىدفي  يعد ىدؼ الربحية ىك اليدؼ الأساسالتي يرسميا في رسالة المصرؼ ك 

  CHRIS MARRISON , 2002 , P 1 )الأماف كالسيكلة في آف كاحد . كيستطيع المصرؼ كسب أرباحو مف طريقيف. 
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 تكفير الخدمات لمزبائف -الأكؿ
 ىك تحمؿ المصرؼ المخاطرة بسبب تخمؼ أك تأخر المقترضيف في سداد القركض . -الآخر

كيدير المصرؼ مخاطره عف طريؽ لجنة إدارة المخاطر كالتي تؤكد عمى أف تككف مجمكع المخاطر التي يتعرض ليا  
 المصرؼ مف مختمؼ استثماراتو ضمف قدرتو عمى استيعاب جميع الخسائر المتكلدة مف استثماراتو .  

 ( 28، ص 2006)عبد الله كالطراد ،مصادر الأمكاؿ 
 الماؿ كالاحتياطيات( حقكؽ الممكية ) رأس -1
 الكدائع بأنكاعيا المختمفة كدائع تحت الطمب ككدائع التكفير ككدائع لآجؿ  -2
 القركض كالسمؼ مف المصرؼ المركزم  -3
 القركض مف المصارؼ الأخرل  -4

عمكمية مصادر التمكيؿ كىي التزامات عمى المصرؼ كتظير في جانب المطمكبات مف الميزانية ال (9)كيبيف الشكؿ رقـ 
 لممصرؼ كىي تتضمف 

رأس الماؿ المدفكع كالاحتياطيات كىي المبالغ التي قاـ بدفعيا المساىمكف في تككيف رأس الماؿ. أما الاحتياطيات  -أكلا
فيي ما استقطعو المصرؼ مف الأرباح ك  تتككف الاحتياطيات مف احتياطي إجبارم يككف المصرؼ ممزما بتككينو بحكـ 

و المصرؼ المركزم كاحتياطي اختيارم يككنو المصرؼ لزيادة مركزه المالي كيكسب ثقة المكدعيف. القانكف الذم يفرض
كيطمؽ عمى رأس الماؿ المدفكع كالاحتياطيات بالحسابات الرأسمالية التي يتـ عف طريقيا تغطية الخسائر التي قد يتعرض 

 (86،ص1997ليا المصرؼ كلضماف حقكؽ المكدعيف.)ألمكزم كآخركف،
لمككنات المكارد المصرفية كىي ديكف مستحقة لأصحابيا عمى ذمة المصارؼ التجارية  الرئيسالكدائع كىي المصدر  -ياثان

 (86،ص1997كتتككف مف.)المكزم كآخركف،
الكدائع الجارية كىي كدائع مستحقة الدفع عند الطمب كلاتدفع المصارؼ فكائد لأصحابيا إلا في حالات استثنائية حينما  -1

 الكديعة كبيرة أك بالعممة الصعبة كزيادة ىذه الكدائع يتكجب عمى المصرؼ مراقبة السيكلة تككف
الكدائع الآجمة كىي التي يتـ الاتفاؽ عمى مكعد استحقاقيا بيف المكدع كالمصرؼ كىي نكعيف الأكؿ كدائع لأجؿ يتـ  -2

ف يخطر المكدع المصرؼ بالسحب قبؿ كقت كدائع بإشعار كىي أ كلأخرتثبيت مكعد استحقاقيا بيف المكدع كالمصرؼ 
 مناسب مف تاريخ السحب 

 كدائع التكفير كىي كدائع تكدع عند صناديؽ التكفير كالمصارؼ الادخارية -3
إلى  أؼ الذاتية مف تمكيؿ عممياتيا تمجالاقتراض مف المصرؼ المركزم كالمصارؼ الأخرل.عندما تعجز مكارد المصر -ثالثا

 ( 86،ص1997الاقتراض مف المصارؼ الأخرل أك البنؾ المركزم. )ألمكزم كآخركف،
 ( 28، ص 2006استخدامات الأمكاؿ   )عبد الله  كالطراد ، 

استخدامات الأمكاؿ تمثؿ الاستثمارات التي يقكـ بيا المصرؼ كالتي تظير في جانب المكجكدات مف الميزانية العامة 
 لممصرؼ 

 اشرة كتتمثؿ بالحسابات الجارية ك السمؼ كالقركض ك كمبيالات مخصكمة ك جارم مديف     تسييلبت مب -1
 تسييلبت غير مباشرة كتتمثؿ بالقبكلات المصرفية ك الكفالات كخطابات الضماف كالاعتمادات المستندية   -2
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ئف آمنة ك خدمة الأكراؽ المالية خدمات كاستثمارات أخرل كتتمثؿ بتحصيؿ الأكراؽ التجارية ك الحكالات كتأجير خزا -3
دارة ممتمكات العملبءك الاستثمار في أصكؿ البنؾ المختمفة    .كا 

 (Rose,2002,p308)ستثمار في المصارؼ التجارية أدكات الا 
اللبعبيف  لعبت الابتكارات المالية دكران كبيران في تطكر الأدكات المالية كنمكىا في الأسكاؽ المالية مما يؤدم إلى دخكليا كأحد

المخاطرة كالحساسية لمتضخـ كالسياسات  إذتختمؼ مف  لاسيماالميميف في استثمارات المصارؼ التجارية كلكؿ أداة مميزات 
الحككمية كالظركؼ الاقتصادية كيمكف تقسيـ أدكات الاستثمار إلى مجمكعتيف ىما أدكات السكؽ النقدية كأدكات رأس 

 (Rose,2002,p313)الماؿ
 أدكات السكؽ النقدية  -اكلا 

كيتميز الاستثمار في أدكات السكؽ النقدية بأف مكاعيد استحقاقيا   اقؿ مف سنة كاحدة كقمة مخاطرىا ك بتسكيقيا السريع 
كمف ىذه الأدكات ىي سندات الحككمية كتككف جذابة لممصارؼ لدرجة سيكلتيا العالية كتباع بخصـ كفترتيا اقؿ مف سنة 

اليا كضماف لاقتراض أمكاؿ أخرل كالقبكلات المصرفية كتمثؿ كعد بالدفع لحامميا مبمغ محدد مف الماؿ في مدة كيمكف استعم
استحقاؽ معينة كىي ضماف المصرؼ بقبكلو تسديد قيمة الكرقة المالية  عند الاستحقاؽ كالأكراؽ التجارية كىي أكراؽ 

صنيؼ كمعظميا يستحؽ خلبؿ مدة تسعيف يكمان أما الشركات ذات التمالية تصدرىا الشركات ذات التصنيؼ الائتماني العالي 
 فإنيا تصدر الأكراؽ التجارية عف طريؽ الضماف الذم يقدمو المصرؼ ليذه الشركات  ءالائتماني السي

 أدكات سكؽ رأس الماؿ  -ثانيا 
كىذه الأدكات ىي تمثؿ السندات كىي استثمارات تككف مدة استحقاقيا أطكؿ مف سنة كذات مخاطر عالية كذات عائد عالي 

طكيمة الأجؿ التي تصدرىا البمديات أك الشركات ككذلؾ الاستثمار في السندات المضمكنة كىي السندات التي تعتمد عمى 
مختارة  ان تجمعات القركض كىي كانت مف بيف استثمارات المصارؼ المتسارعة النمك كىذه القركض المؤمنة تدعميا قركض

 ؿ الرىكنات المنزلية  ذات نكع مكحد مث
 المبادئ الرئيسة لإدارة مخاطر الائتماف  

 ىناؾ ثلبث مبادئ رئيسة لإدارة مخاطر الائتماف يمكف لممصرؼ أف يطبقيا لتنفيذ سياستو في منح الائتماف ىي . 
( Saunder,Marica , 2008 , P34 ) 

 الاختيار     -1
كيككف اختيار المصرؼ لمكسائؿ المناسبة التي يستعمميا المصرؼ في إقراض الأمكاؿ كمعالجة طمبات الحصكؿ عمى 

 مكتب الائتماف أك لجنة الائتماف الائتماف عف طريؽ 
 التحديد    -2 
الغ التي يمكف لممصرؼ كىك قياـ المصرؼ بتحديد مسؤكلية اتخاذ القرارات الائتمانية لمختمؼ مستكيات الزبائف كتحديد المب 

عمى نسبة القركض الكبيرة إلى إجمالي القركض  لاسيماإقراضيا لطالبي التمكيؿ عف طريؽ أنظمة كاضحة كتحديد شركط 
 كمراقبة الحد الأقصى لممكجكدات ذات المخاطرة إلى مجمكع المكجكدات

 التنكيع    - 3
 طاعات الاقتصادية كالتنكيع الجغرافي مف أجؿ تجنب مخاطر التركز     المبدأ الثالث ىك تنكيع لممحفظة الائتمانية كتنكيع الق 

 المصارؼ التجارية فيأنكاع المخاطر التي تؤثر 
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 مخاطر السيكلة    -اكلا 
التي تؤثر  تعرؼ السيكلة بالقدرة عمى الكفاء بجميع التزامات الدفع عند استحقاقيا. كيكجد في المصرؼ عدد مف العناصر 

ة الرئيس( الذم يعد مخاطر السيكلة ىي كاحدة مف المخاطر 12السيكلة في المصرؼ نكضحيا بالشكؿ رقـ )في كضع 
المؤثرة في المصرؼ. كمخاطر السيكلة ىي المخاطر التي تكاجو المصرؼ بسبب انعداـ الثقة مع الزبائف أك زيادة الطمب 

ؤقتة التي تجعؿ المصرؼ يقترض مف سكؽ مابيف غير المتكقع عمى النقد. كقد يكاجو المصرؼ مشاكؿ السيكلة الم
المصارؼ أك قد يمجأ إلى الاقتراض مف المصرؼ المركزم كيعد المجكء إلى المصارؼ المركزية ذا تأثير سمبي مف جانبيف 

ؼ يككف تأثيره عمى مكانة المصر  الآخرالأكؿ تكاليؼ القرض تككف عالية لارتفاع معدلات الفائدة التي يتقاضاىا كالجانب 
 (Duttweiler, 2009, p 4)كسمعتو في السكؽ . 

 مخاطر السكؽ     -ثانيا 
تعرؼ مخاطر السكؽ بأنيا تمؾ المخاطر التي ترتبط مع حركة أسعار الأسيـ المتذبذبة مع السكؽ . كتنشأ ىذه المخاطر 

 -: مف تغير القيمة السكقية لمكجكدات كمطمكبات المصرؼ كالتي تسبب خسائران في حقكؽ الممكية
(Herbert, 2008, p10 )    

 (Glyn A.) Holton,2003,p21  ة منيا :الرئيسكيمكف أف يتكلد التذبذب في حركة الأسعار مف عدد مف المتغيرات 
 تغير أسعار الفائدة كأسعار سعر صرؼ العممة -1
 طمب الزبائف مف الخدمات التي تقدميا المصارؼ إلى الخدمات التي تقدميا المؤسسات المالية المنافسة  عفت -2
 التعديلبت المفاجئة التي يجرييا المصرؼ المركزم عمى السياسة النقدية    -3
 ت التغير في تكقعات المستثمريف لممخاطر التي يتعرض ليا المصرؼ في قيمة المكجكدات كالمطمكبا  -4

كيتمثؿ قياس مخاطر السكؽ كمخاطر الأعماؿ عف طريؽ معرفة الفرؽ بيف القيمة السكقية كبيف القيمة الدفترية لمكجكدات 
   المصرؼ   

   مخاطر أسعار الفائدة  -ثالثا 
ئدة فإف إف تحركات معدلات أسعار الفائدة في السكؽ ليا أثار كبيرة في ىامش ربح  المصرؼ ففي حالة ارتفاع أسعار الفا 

ذلؾ يؤدم إلى ارتفاع تكاليؼ المصرؼ سكاء أسعار الفائدة التي يدفعيا المصرؼ عمى الكدائع لزبائنو أـ كانت أسعار فائدة 
التمكيؿ الذم يحصؿ عميو مف مصادر التمكيؿ . كيككف المصرؼ ممزما في رفع أسعار الفكائد عمى الكدائع لكي يحتفظ 

فٌ مصاريؼ الفائدة التي يدفعيا المصرؼ عمى التزاماتو ىي إلى  التحكؿبزبائف المصرؼ مف عدـ  مصارؼ منافسة أخرل . كا 
أكبر كأسرع مف أرباح الفائدة عمى قركضو كاستثمارات الأكراؽ المالية . أما في حالة انخفاض أسعار الفائدة ككاف لممصرؼ 

حالة إلى تآكؿ ىامش الربح عند المصرؼ مركنة مرتفعة في أسعار مكجكداتو عف معدؿ الخصكـ فإف ذلؾ يؤدم في ىذه ال
 (   Rose ,2002 ,p 167)مف الانخفاض في تكاليؼ الاقتراض.بسبب الانخفاض السريع لأرباح المكجكدات بمعدؿ أسرع 

 مخاطر  الأرباح         -رابعا 
الإجمالي  كقد تنخفض نسبة كىي المخاطرة لتي يتعرض ليا الدخؿ الصافي بعد استقطاع الضرائب كالمصاريؼ مف الدخؿ 

الدخؿ الصافي بصكرة مفاجئة بسبب عكامؿ داخمية مثؿ زيادة المصاريؼ لزيادة أعداد العامميف أك عكامؿ خارجية كتأثير 
الظركؼ الاقتصادية كتغيير القكانيف كالتنظيمات ككذلؾ ضغكط الأسعار التنافسية التي تضيؽ إرباح المصرؼ لذلؾ يكاجو 

 انخفاض قيمة السيـ .    فية المصرؼ عمى النمك مؤثرا ذلؾ ض نسبة صافي الربح كتنخفض قدر المساىمكف انخفا
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 مخاطرة النككؿ      -خامسا 
فَّ خسائر ىذه  مخاطرة النككؿ ترافؽ القركض السيئة التي يقدميا المصرؼ بسبب اتباع سياسة ائتمانية متساىمة كا 

متد إلى رأس الماؿ الممتمؾ في حاؿ  تكسع المصرؼ في تقديـ قركض المخاطرة قد تمتيـ جميع أرباح المصرؼ كربما ت
ذا فشؿ المصرؼ في مكاجية مخاطرة النككؿ قد يفقد المساىمكف جميع أمكاليـ كتنتقؿ المخاطرة إلى  سيئة كبيرة كا 

المصرؼ المكدعيف كالتي تعرضيـ إلى خسارة بعض أك كؿ إيداعاتيـ . كييتـ المصرؼ بالمخاطر التي تيدد استمرار 
المخاطر التي يمكف أف تعرض المصرؼ إلى الإفلبس الذم قد يسبب في فقداف  كلاسيمابمزاكلة نشاطاتو المختمفة 

المساىميف لأمكاليـ كقد تصؿ الخسائر إلى أمكاؿ المكدعيف في فقد جزء أك كؿ إيداعاتيـ ليذا السبب فإفٌ عكائد المصرؼ 
ؤشر لمتحذير المبكر مف أف يقع المصرؼ في مشكمة عدـ الإيفاء. كيمكف كالكدائع غير المؤمنة قد تساعد المصرؼ كم

 (  Rose ,2002 ,p 168قياس مخاطر عدـ التسديد أك مخاطر الفشؿ عف طريؽ النسب الآتية )
نسبة انتشار العائد بيف عائدات السكؽ مف قركض المصرؼ كعائدات السكؽ مف الأكراؽ المالية لتاريخ الاستحقاؽ  -1

 لتكسع في ىذه النسبة يشير إلى أف المستثمريف يتكقعكف زيادة المخاطرة .  نفسو. ا
نسبة سعر سيـ المصرؼ إلى الأرباح السنكية لمسيـ. في حاؿ انخفاض ىذه النسبة يعتقد المستثمركف بالمصرؼ.  -2

 بأنو غير قادر عمى تعظيـ المنفعة نسبة لممخاطر التي يكاجييا 
كجكدات الثابتة في المصرؼ . أم انخفاض في ىذه النسبة قد يؤشر عمى زيادة المخاطر نسبة حؽ الممكية إلى الم -3

 التي يتعرض ليا المصرؼ 
نسبة الأمكاؿ المشتراة إلى المطمكبات الكمية . تمثؿ الأمكاؿ المشتراة الكدائع غير المؤمنة بالمخاطرة.مف المصارؼ  -4

 كالمؤسسات المالية الأخرل 
إلى المكجكدات المرجحة بالمخاطرة . تعكس ىذه النسبة قدرة المصرؼ عمى تغطية الخسائر المحتممة نسبة حؽ الممكية  -5

 لممكجكدات المرجحة بالمخاطر 
 رأس الماؿ إلى المكجكدات الكمية    -6

  مخاطر الأقطار    -سادسا 
الأقطار كتدؿ ىذه المخاطر عمى عدـ  عبر الحدكد مف خلبؿ القركض كالاستثمارات التي تنتقؿ إلى ىذهر اطر الأقطاتنشأ مخ

كفاء الدكلة بالتزاماتيا المالية أماـ المقرضيف الأجانب كالسبب في ذلؾ أمٌا عدـ قدرة الدكلة عمى الكفاء بالتزاماتيا أك تككف 
متلبكيا نظاـ الدكلة غير راغبة بالكفاء بالتزاماتيا  كتككف ىذه المخاطر كبيرة في الأقطار التي يككف اقتصادىا ضعيفان ك ا

كفي بعض  لبمدغيرات السياسة الاقتصادية في امالي ىش كغير منظـ كيمكف أفٍ يحدث النككؿ بسبب التغيرات السياسية أك ت
الأحياف يرجع السبب إلى تراجع الحككمة نفسيا عف التزاماتيا أك كقكع المقرضيف في أقطار أجنبية ربما ترفض التسداد  .  

( GHOSH ,2012, p8)    
 ة  يأتيالمخاطر التشغ -سابعا 

كىي الخسارة الناتجة مف فشؿ العمميات الداخمية لممصرؼ بسبب العامميف أك النظـ المستعممة أك مف الأحداث الخارجية . 
ة في يأتيكمخاطر السمعة كيطمؽ عمى المخاطر التشغ الستراتيجيةىذا التعريؼ يتضمف المخاطر القانكنية كلكنو يستبعد 

ة في كؿ أقساـ المصرؼ تقريبا كقسـ يأتيكتنشأ المخاطر التشغ " residual risk "بعض الأحياف  المخاطر المتبقية 
الائتماف كقسـ الاستثمار كقسـ التمكيؿ كسندات الخزينة كقسـ المعمكمات التكنكلكجية . كيجب أف نفيـ أكلان أسباب فشؿ 
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ة. إذ تنشأ المخاطر يأتيكالنظـ كالأحداث الخارجية التي تصنؼ تحت المخاطر التشغ المخاطر الناشئة مف العامميف كالعمميات
بسبب العامميف مف عدـ كفاءة الحسابات أك عدـ التحديد المناسب لمكاقع المكظفيف كسكء استعماؿ الصلبحيات إذ المصرؼ 

ة أك الميارات الفنية لمتعامؿ مع ىذه الصفقات يكاجو مخاطران إذا كاف يتعامؿ ملبكو مع الصفقات بدكف امتلبؾ المعرفة الكافي
أك يضع العامميف المشككؾ في صدقيـ كنزاىتيـ في المناطؽ الحساسة في العمميات أك يسيئكف استعماؿ سمطتيـ في 
المكافقة عمى القركض أك المستخدميف ربما يرتكبكف عمميات احتياؿ مف قبؿ أنفسيـ أك التكاطؤ مع أشخاص مف الخارج أك 

نيـ الكصكؿ إلى أجيزة الحكاسيب مف دكف الحصكؿ عمى إذف بذلؾ أك التلبعب كتغيير البيانات كالمعمكمات مع كؿ ىذه يمك
 (GHOSH,2012,p8)الاحتمالات المصرؼ سكؼ يتكبد خسائر مالية مف عدـ الأمانة كعدـ تنظيـ المستخدميف  

 قياس درجة الفشؿ المالي بأستخداـ نمكذج ادكارد التماف 
 (1996-2011)لممدة  لممصرؼ الإسلبمي الأردني لقياس الفشؿ المالي نمكذج ادكارد التماف - اكلا

تعد درجة ادكارد التماف رائدة في التصنيؼ المحاسبي لمتنبؤ بإفلبس الشركات المتداكؿ أسيميا في السكؽ كصمـ ىذا 
 كالذم يعتمد عمى خمس  نسب ىي  1968النمكذج في عاـ 

X1مؿ / مجمكع المكجكدات ، = رأس الماؿ العاx2  ، الأرباح المحتجزة / مجمكع المكجكدات =x3 الأرباح قبؿ الفكائد =
= المبيعات / x5= القيمة السكقية للؤسيـ / القيمة الدفترية لمجمكع المطمكبات ، x4كالضريبة / مجمكع المكجكدات ، 

 مجمكع المكجكدات . كصمـ ىذا النمكذج لمشركات الصناعية .
كىك نسبة المبيعات إلى  x5قاـ التماف بتطكير نمكذجو بمساعدة آخريف فقامكا بإجراء لايتضمف المتغير  1995 في عاـ

مجمكع المكجكدات بيدؼ تقميؿ أثر ىذه النسبة التي تمثؿ معدؿ دكراف المكجكدات كتـ استعماؿ نسبة حقكؽ الممكية إلى 
لمشركات غير الصناعية لمتنبؤ بدرجة الفشؿ المالي ليا . كقد  ان مجمكع المكجكدات كبيذا التعديؿ أصبح النمكذج مصمم

استعماؿ ىذا النمكذج لقياس درجة الفشؿ المالي الذم عف طريؽ يمكف معرفة المخاطر التي يتعرض ليا المصرؼ التي 
 تحدد مدل قدرتو بالكفاء بالتزاماتو اماـ الآخريف 

Z= 6.56 x1 + 3.62 x2 + 6.72 x3 + 1.05 x4 
X1  أس الماؿ العامؿ / مجمكع المكجكدات= ر 
X2  =الموجودات مجموع/  المحتجزة الأرباح  

X3  =الموجودات مجموع/  والضرائب الفوائد قبل الأرباح 

X4  =المطموبات مجموع/  الممكية حقوق 

 وغير جيد زبائنو أمام بالتزاماتو الوفاء عمى المصرف موقف فإن  ( 2.2) من أكبر كانت إذا( z) قيمة فإن النتائج ولتفسير
  تساوي أو أصغر( z) قيمة كانت أذا أما. للإفلاس معرض

 .  الزبائن اتجاه بالتزاماتو الوفاء عمى قدرتو عدم ثم ومن الإفلاس مخاطر يواجو المصرف فأن( 1.1)
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 (1992-2011) لممدة ألتمان نموذج بحسب الإسلامي لممصرف z قيمة

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1996-2011)بالأعتماد عمى التقارير المالية لممصرؼ الاسلبمي لممدة  الباحثيفلمصدر: مف إعداد 
 zإذ كانت قيمة  1997لممصرؼ الإسلبمي ككانت قيميا ىي بمستكيات جيدة ماعدا عاـ  zقيمة  (9)يكضح  جدكؿ رقـ  

كىي  0.15التي كانت قيمتيا تساكم  x1كالتي تعد أقؿ درجة لمدة الدراسة كيرجع انخفاض ىذه القيمة إلى قيمة  1.2ىي 
( (0.20    ,   0.50لسنكات الدراسة المتبقية بيف  x1تمثؿ رأس الماؿ العامؿ إلى مجمكع المكجكدات بينما تراكحت قيمة 

مؤديا إلى انخفاضيا .  x1إلى انخفاض قيمة رأس الماؿ العامؿ كالذم يؤثر بعلبقة طردية عمى  x1كيرجع سبب انخفاض 
تشير  2.5بمغ معدليا لمدة الدراسة  zارتفاع جيد في نسبة  2011كلغاية  2001ؽ المصرؼ الإسلبمي مف عاـ بينما حق

 مكدعيف .الية أماـ طمبات الإلى الثقة العالية لممصرؼ الإسلبمي بالكفاء بالتزاماتو الم
 (1996-2011)لممدة  لمصرؼ الأردف  لقياس الفشؿ المالي نمكذج ادكارد التماف  -ثانيا 

Z= 6.56 x1 + 3.62 x2 + 6.72 x3 + 1.05 x4 
 إذ إف 

X1 رأس الماؿ العامؿ / مجمكع المكجكدات = 
X2  الأرباح المحتجزة / مجمكع المكجكدات = 
X3 الأرباح قبؿ الفكائد كالضرائب / مجمكع المكجكدات = 

 السنة zقيمة      

1.54 1996 
1.2 1997 
1.5 1998 
1.5 1999 
1.5 2000 
3.1 2001 

3 2002 
3.6 2003 
2.9 2004 
3.1 2005 
3.2 2006 
3.2 2007 
3.3 2008 
3.2 2009 
3.1 2010 
3.7 2011 
  المعدؿ 2.5
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X4 حقكؽ الممكية  /مجمكع المطمكبات = 
الأردف لحساب درجة الفشؿ المالي بأستعماؿ نمكذج التماف جميع النتائج ايجابية أقؿ  في اختبارات مصرؼ zجاءت قيـ 

 zككاف معدؿ قيمة  1.1كىي أعمى مف درجة الفشؿ المحددة في النمكذج  1.7بمغت  2009درجة تـ احتسابيا في عاـ 
 2.2لمدة الدراسة ىي 

 (1996-2011)لمصرؼ الأردف بحسب نمكذج التماف لممدة   zقيمة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1996-2011) بالأعتماد عمى التقارير المالية لمصرؼ الأردف التجارم لممدة الباحثيفالمصدر: مف إعداد 
 (1996-2011)لممدة  لممصرؼ الأىمي الأردني لقياس الفشؿ المالي نمكذج ادكارد ألتماف -ثالثا 

Z= 6.56 x1 + 3.62 x2 + 6.72 x3 + 1.05 x4 
 إذ إف 

X1 رأس الماؿ العامؿ / مجمكع المكجكدات = 
X2 اح المحتجزة / مجمكع المكجكدات = الأرب 
X3 الأرباح قبؿ الفكائد كالضرائب / مجمكع المكجكدات = 
X4 حقكؽ الممكية  /مجمكع المطمكبات = 

 السنة zقيمة      
3.9 1996 
3.7 1997 

3 1998 
3.1 1999 

3 2000 
2.6 2001 
2.6 2002 
2.5 2003 
2.3 2004 
2.5 2005 
2.3 2006 
2.3 2007 
1.8 2008 
1.7 2009 

2 2010 
2.3 2011 
  المعدؿ 2.2 
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لقياس درجة الفشؿ الذم يتعرض لو المصرؼ الأىمي الأردني كقد كانت النتائج ايجابية لكؿ  zقيمة  (18)يكضح جدكؿ رقـ 
كىي أكبر مف درجة المخاطرة لنمكذج التماف  1.4بمغت  إذ 2011سنكات الدراسة إذ كانت أقؿ قيمة سجمت في عاـ 

لإفلبس . كعمى الرغـ مف كجكد كالتي عندىا يككف المصرؼ معرضا لمخاطر ا 1.1أصغر أك تساكم  Zكالمحددة لقيمة 
( عمى  1.4,1.5,1.6إلى ) Zقد انخفضت قيمة  2011كلغاية  2008القيـ الايجابية لممصرؼ الأىمي إلا أف المدة مف 

التكالي عما كانت عميو في الاعكاـ السابقة لمدراسة كعمى الرغـ مف أف ىذا الانخفاض ليس مؤشرا سمبيا بحسب النمكذج إلا 
 Zالمحتسبة لممصرؼ كبيف قيمة  Zمعنكم عمى إدارة المصرؼ مف جية انخفاض ىامش الاماف بيف قيمة أنو ذا تأثير 

  1.1الثابتة مف النمكذج كىي 
 (1996-2011)لممصرؼ الأىمي الأردني بحسب نمكذج التماف لممدة  zقيمة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكصؼ القياسي العاـ -ثالثا 
 تحديد المتغيرات ككصؼ العلبقة كطبيعة الاستجابة 

 المتغيرات المستقمة  - أكلا
 لقياس مخاطر الائتماف لكؿ مف المصرؼ الإسلبمي كالمصارؼ التجارية كىذه النسب ىي   Roseتـ اختيار نسب 

X1    ك تمثؿ سعر سيـ المصرؼ إلى الأرباح السنكية لمسيـ 
X2   كتمثؿ حؽ الممكية إلى المكجكدات الثابتة لممصرؼ 
X3  كتمثؿ رأس الماؿ إلى المكجكدات الكمية 
 

 السنة zقيمة      
2.2 1996 
2.2 1997 
2.7 1998 
2.7 1999 
2.1  2000 
2.4 2001 
2.4 2002 
3.2 2003 
3.6 2004 
2.9 2005 
1.9 2006 

2 2007 
1.6 2008 
1.5 2009 
1.5 2010 
1.4 2011 

  المعدؿ 2.20
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 )المعتمدة(المتغيرات التابعة  -ثانيا
 المتغيرات التابعة )المعتمدة( لممصرؼ الإسلبمي  1-
ة مثؿ صيغة المرابحة للآمر بالشراء   كصيغتي المضاربة كالمشاركة الرئيستـ اختيار بعض استثمارات المصرؼ الإسلبمي  

 عمى التكالي  (Z3, Z2, Z1)كصيغة كمبيالات التمكيؿ كالتي مثمتيا الرمكز 
 بعة )المعتمدة( لممصارؼ التجارية المتغيرات التا 2- 

تـ اختيار بعض استثمارات المصارؼ التجارية منيا حسابات الجارم مديف كحسابات القركض كالسمؼ كحسابات بطاقات  
 عمى التكالي  (y3, y2, y1)الائتماف كالتي مثمتيا الرمكز 

  كصؼ كطبيعة الاستجابة لممتغيرات الداخمة في النمكذج   3-2-1-4- 
  (X1)المتغير  -لاأك 

X1  الأرباح السنكية لمسيـ  \= سعر السيـ 
يعتمد في حسابو عمى العلبقة بيف سعر السيـ كبيف الأرباح  (X1)ىك يمثؿ سعر السيـ إلى الأرباح السنكية كنظرا لأف  

أف زيادة  بسبب (y3,y2,y1)مع الاستثمارات المتمثمة ب  (X1)السنكية لذلؾ نتكقع أف تتكلد علبقة عكسية بيف 
لذلؾ فإفَّ الزيادة في المقاـ  (X1)الاستثمارات تؤدم منطقيا إلى زيادة الأرباح كلأف الأرباح السنكية تمثؿ المقاـ في معادلة 

فٌ انخفاض الأرباح يؤدم إلى انخفاض المقاـ مؤديا إلى زيادة  (X1)تؤدم إلى تخفيض نسبة  كىذا يثبت العلبقة  (X1)كا 
 العكسية . 

بالنسبة إلى سعر السيـ فإفَّ التغيرات التي تطرأ عميو صغيرة بالنسبة إلى التغيرات الحاصمة في الأرباح السنكية لمسيـ أما 
كما يثبت ذلؾ أف ىذه التغيرات طفيفة ىك إفٌ سعر السيـ لايمكف أف يككف صفران أك يككف بالسالب . كنلبحظ بالمقابؿ أف 

جدان تبعا لمنشاط الاقتصادم كيمكف أفٍ تككف الأرباح السنكية مساكية لمصفر عندما  الأرباح السنكية يمكف أف تككف كبيرة
 رادات أقؿ مف التكاليؼ السنكية تككف الأيرادات مساكية لمتكاليؼ السنكية كيمكف أف تككف الأرباح بالسالب عندما تككف الإي

 (X2)المتغير  -ثانيا
X2  المكجكدات الثابتة  \= حؽ الممكية 
يعتمد في حسابو عمى  (x2)ثؿ العلبقة بيف حؽ الممكية إلى المكجكدات الثابتة لممصرؼ كمف المعادلة أف ىك يم 

المكجكدات الثابتة لممصرؼ كالتي تعتبر جزء صغير مف حقكؽ الممكية كلا يمكف لممكجكدات الثابتة أف تتغير بصكرة مستمرة 
رؼ كمف ثـ تستقر عمى معدلات ثابتة تقريبا . إذ إف زيادة بنسب كبيرة كتبمغ أعمى قيمة ليا في بداية إنشاء المص

الاستثمارات مف شأنيا أف تزيد حقكؽ الممكية كبالعكس أف الخسائر التي تتعرض ليا الاستثمارات تمتد لمتسكية مف حقكؽ 
كبالعكس  (x2)ى زيادة فإفَّ زيادة حقكؽ الممكية يؤدم إل (X2)الممكية كلأفَّ حقكؽ الممكية تمثؿ البسط في معدلة المتغير 

 كىذا ينتج عنو علبقة طردية .
 (X3)المتغير  -ثالثا
X3  المكجكدات الكمية  \= رأس الماؿ 
فَّ زيادة الاستثمارات تزيد مف المكجكدات الكمية لأف الاستثمارات ىي أحد   ىك يمثؿ رأس الماؿ إلى المكجكدات الكمية كا 

فَّ الاستثمارات تنتج قي الفقرات لتمثؿ مجمكع المفقرات الميزانية العمكمية التي تجمع مع با حجـ الكدائع عند  عفكجكدات كا 
فٌ زيادة الكدائع تعني زيادة الاستثمار كلا تعني زيادة رأس الماؿ كلأفٌ المكجكدات الكمية تمثؿ المقاـ في معادلة  المصرؼ كا 
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 (X3)كبالعكس لذلؾ تتكلد علبقة عكسية بيف المتغير  (X3)فإفٌ زيادة المكجكدات تؤدم إلى خفض نسبة  (X3)المتغير 
ييف منو عمى المصرؼ (  تأثير المخاطر الائتمانية  أكثر في المصرفيف التجار 38كبيف الاستثمارات . كيكضح شكؿ رقـ )

  الإسلبمي .  
 مؤشرات المخاطر الائتمانية عمى المصارؼ )عينة الدراسة( 

  الباحثيفالمصدر : مف إعداد 
 بالدراسة   لبسيماالبيانات ال  

تـ اعتماد البيانات المالية التي تصدرىا المصارؼ الأردنية في نشراتيا السنكية كالتي تمثؿ البيانات الختامية لكؿ سنة كالتي 
كتتضمف بيانات كؿ مف المصرؼ الإسلبمي الأردني كمصرؼ الأردف التجارم كالمصرؼ  (1996-2011)تمتد مدتيا مف 

 الأىمي التجارم.    
 رؼ الإسلبمي استثمرات المص -أكلا
Z1 =المرابحة للآمر بالشراء 
Z2 =مضاربة كمشاركة 
Z3 =كمبيالات التمكيؿ 
 لقياس المخاطر الائتمانية  (Rose)  نسب    -ثانيا 
X1  سعر سيـ المصرؼ / الأرباح السنكية لمسيـ = 
X2 حؽ الممكية / المكجكدات الثابتة لممصرؼ = 

المتغيرات المستقمة                 المتغيرات المعتمدة            الأردنيالمتغيرات المعتمدة لممصرؼ الإسلبمي  
 لممصرؼ الأردني

Y3 

 بطاقات الائتمان

X1 

سعر السهم /  

 رباح السنوٌةالأ

Z3 

 كمبٌالات التموٌل

Z2 

 المضاربة والمشاركة

Y2 

 القروض والسلف

Y1 

الحسابات 

 الجارٌة المدٌنة

X2 

/ حق الملكٌة

 الموجودات الثابتة

Z1 

 المرابحة للآمر بالشراء

X3 

رأس المال / 

 الموجودات الكلٌة
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X3رأس الماؿ / المكجكدات الكمية = 
مف لممصرؼ الإسلبمي لممدة  Roseالمتغيرات التابعة كىي الاستثمارات بالدينار الأردني  ك المتغيرات المستقمة كىي نسب 

((2011-1996  
  (1996-2011)اعتمادا عمى البيانات المالية لممصرؼ الإسلبمي الأردني لممدة  مف أعداد الباحثيفبمصرؼ الاردف  لبسيماالبيانات ال

 استثمارات مصرؼ الأردف  -أكلا  
Y1  حسابات الجارم مديف = 
Y2 القركض كالكمبيالات = 
Y3 بطاقات الائتماف = 
 (Rose)نسب ركز لمصرؼ الأردف  -ثانيا
 ىي ثابتة لجميع المصارؼ )عينة الدراسة(  

 
 
 
 
 
 
 
 

المرابحة للآمر  استثمارات السنوات
 بالشراء

 المصرف
 مضاربة ومشاركة

التموٌلكمبٌالات  الإسلبمً  نسب 
 

روز   للمصرف  
 الإسلبمً

 Z1 Z2 Z3 x1  x2  x3  

1996 167420390 9250000 60450333 31.6 2.99 0.033 

1997 175320499 9500000 64325000 24.16 3.05 0.036 

1998 182450617 10460390 65490320 31.66 3.23 0.033 

1999 184057115 11902400 71212423 37.045 3.07 0.033 

2000 176543899 12049452 64540599 17.36 3.24 0.056 

2001 163306458 11964369 62479829 44.4 3.356 0.055 

2002 180202826 12032159 71144512 20.4 3.85 0.049 

2003 201494927 12265894 77679310 25.32 4.26 0.04 

2004 227754230 12754511 97652846 31.95 4.7 0.035 

2005 494966288 12437743 114645456 16.291 5.89 0.03 

2006 201724119 13445829 241225587 15.1 7.78 0.044 

2007 338162694 19765083 159006812 16.243 8.45 0.041 

2008 386329526 23112812 200332652 10.45 5.86 0.044 

2009 384049280 15156632 249893425 11.36 5.41 0.046 

2010 395211572 17605692 260272536 10.31 5.05 0.038 

2011 430539240 19691199 287503285 9.717 4.7 0.035 
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 (1996-2011)لمصرؼ الأردف لممدة  Roseالمتغيرات التابعة كىي الاستثمارات كالمتغيرات المستقمة كىي نسب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1996-2011):  اعتمادان عمى البيانات المالية لمصرؼ الأردف لممدة الباحثيفمف أعداد 
 الإستنتاجات

تطكر عمؿ المصارؼ الإسلبمية عمى الرغـ مف النشأة الحديثة كأدائيا دكران فاعلبن في تنمية المجتمع المسمـ كرفده  -1
بخدمات مشتقة مف التشريع الإسلبمي. إفٌ بركز الفكر الإسلبمي عالميا عف طريؽ قياـ كثير مف المصارؼ التجارية تقديـ 

  التجارية.خدمات مصرفية إسلبمية مع الخدمات المصرفية 
 لبسيماتقميد المصارؼ الإسلبمية لممصارؼ التجارية باستعماؿ معايير إدارة الائتماف كمعايير إدارة المخاطر الائتمانية ال -2

 بالمصارؼ التجارية. كعدـ كجكد نماذج لإدارة الائتماف ىي مف لمسات المسمميف.
خاضعة لقكانيف الرقابة مف قبؿ المصرؼ المركزم كعدـ  المصارؼ الإسلبمية الأردنية ك التجارية في الأردف تككف -3

الاحتفاظ بنسب الاحتياطي  إذالالتفات إلى جكىر عمؿ المصارؼ الإسلبمية المختمفة عف جكىر عمؿ المصارؼ التجارية مف 
 القانكني كتحديد معدلات الائتماف  

 ضعؼ الابتكارات في صيغ الاستثمارات في المصارؼ الإسلبمية    - 4
في المضاربة كالمشاركة مما جعؿ المصارؼ الإسلبمية  لاسيماارتفاع المخاطر الأخلبقية في المصارؼ الإسلبمية  -5

 تخفض استثماراتيا في ىذا الجانب 

 
 السنكات

 استثمارات
مديفحسابات الجارم   

 مصرؼ
 قركض ككمبيالات

 الأردف
 البطاقات الائتمانية

 لمصرؼ الأردف ركز نسب

 Y1 Y2 Y3 X1 X2 X3 
1996 75415361 130506309 4556320 157.7 2.5 0.0197 
 0.0377 2.71 احتجاز 4356212 130420398 75413220 1997
1998 82313220 192556720 4500389 118.24 2.52 0.0364 
1999 85415330 195316420 5200325 119.4 2.11 0.035 
2000 90370412 210312245 5422354 102.5 2.57 0.034 
2001 98476512 219360414 5760320 29.7 3.1 0.32 
2002 100450313 225460320 4600515 21 3.15 0.044 
2003 105063090 235614222 4946000 21.1 3.31 0.05 
2004 110504695 247957313 4996003 25.69 3.98 0.05 
2005 128147151 355255760 8593124 23.4 5.67 0.055 
2006 134507323 438831444 10474413 11.8 6.929 0.0062 
2007 134428735 445467589 11717065 12.1 7.98 0.0686 
2008 122519535 509856590 12904026 6.707 5.92 0.059 
2009 127386087 564283751 12928566 8.052 5.033 0.052 
2010 143630734 668605550 12792164 12.03 5.17 0.05 
2011 159388482 698988797 11585966 8.135 6.461 0.07 
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اختلبؼ المخاطر الائتمانية لكؿ أداة مف الأدكات الاستثمارية الإسلبمية فالمخاطر الائتمانية لممضاربة ىي تختمؼ عف  -6
 ئتمانية لمسمـ كىذه بدكرىا تختمؼ عف المرابحة كغير ذلؾ.المخاطر الا 

كقياس درجة الفشؿ المالي  RoA,ROEتـ قياس الانحراؼ المعيارم لنسبة السيكلة السريعة كمؤشرات الربحية  -7
باستعماؿ نمكذج التماف كدالة الانحدار الخطي المتعدد . كأثبتت أف المصارؼ الإسلبمية أكثر أماف إذا ما قكرنت بالمصارؼ 

 التجارية 
طبيعة التأثير بيف المتغيرات المستقمة كبيف المتغيرات التابعة في المصرؼ الإسلبمي ىي عكس طبيعة التأثير في  -8

 رؼ الأردف التجارم كالمصرؼ الأىمي مص
لمتنبؤ بالفشؿ المالي التقديرم في المصرؼ الإسلبمي عف حد الفشؿ المالي البالغ أصغر أك يساكم   Zابتعدت قيـ  -9

لممدة نفسيا في  Zبينما كانت قيمة  (2012-2021)لممدة  (5.13)( لتصؿ إلى درجات عالية بمغ معدليا (1.1
لممصرؼ  (1.25)بينما كاف معدليا  (1.7)معدليا لمصرؼ الأردف    رب كثيران مف درجة الفشؿ إذ بمغالمصارؼ التجارية تقت

 الأىمي الأردني.
 التكصيات

ضركرة إيجاد مركز إسلبمي يحتكم عمى جميع الطكائؼ الإسلبمية لغرض تكحيد الفتاكل التي تخص المعاملبت  -1
صدار تعميمات مكحدة   الإسلبمية المصرفية كا 

البحث كالتطكير مف أجؿ صياغة نماذج لإدارة المخاطر الإسلبمية مف الفكر الإسلبمي لتحقيؽ استقلبلية العمؿ  -2
 الإسلبمي المصرفي عف العمؿ المصرفي التجارم

ضركرة قياـ المصرؼ المركزم بإصدار قكانيف كتعميمات مستقمة بالمصارؼ الإسلبمية في الدكؿ التي تعمؿ فييا  -3
 سلبمية كالمصارؼ التجارية المصارؼ الإ

 البحث الفقيي البناء مف اجؿ إيجاد أدكات استثمارية جديدة لتكسعة نطاؽ الاستثمارات الإسلبمية في المصارؼ  -4
تفعيؿ الاستثمار في المشاركة كالمضاربة عف طريؽ اختيار المستثمر الأميف الممتزـ بالأخلبؽ الإسلبمية الرفيعة مف  -5

 ك قياـ المصرؼ بالبحث عف المستثمر الأميف.بيف المستثمريف أ
ضركرة التعرؼ عمى مخاطر الائتماف لكؿ أداة استثمارية إسلبمية كتقييـ المخاطر الائتمانية بشكؿ مستقؿ لكؿ أداة  -6

 استثمارية مف أجؿ تسييؿ عممية إدارة المخاطر 
فشؿ المالي مف عدمو في عينة المصارؼ العراقية مف يمكف اعتماد نتائج الدراسة الإحصائية كتقديرات التماف لقياس ال -7

 لتطكير عمؿ المصارؼ العراقية  الباحثيفقبؿ 
طبيعة  عمؿ المصارؼ الإسلبمية يختمؼ  نيائيان عف طبيعة عمؿ المصارؼ التجارية التي يتطمب منيا أف تتخذ  -8

ف ىذه التدابير ليس  بالضركرة أف تككف مشابية لمتدابير المتخذة في إجراءات كتدابير لمكاجية المخاطر الائتمانية كا 
 المصارؼ التجارية للبختلبفات الجكىرية بيف النظاميف .

التأكيد عمى تفعيؿ دكر المصارؼ الإسلبمية كأىميتيا في تنمية القطاعات الاقتصادية المختمفة لقدرة ىذه المصارؼ  9-
 ليا المصارؼ الإسلبمية عمى النمك كالاستمرارية لانخفاض نسب الفشؿ التي تتعرض 
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