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 :الملخص
انصانر نرشًم اهرًاو انثازثٍُ فٍ يُذاٌ دساساخ ػهى الاخرًاع تشكم ػاو وانسُاسٍ نقذ ذىسؼد انؼلاقح تٍُ انرًُُح وانسكى 

 كُها ذرداوص الاداء انًدرًؼٍ نكمالاخرًاػٍ شكم خاص تسثة انؼلاقح انًؼقذج واَها لا ذشًم انًؼًُ انثسُظ نهُظاو انسُاسٍ ون

 ثشوج ويرىسظ ػًش انرؼهُى وانشخاءانذخم انفشدٌ يثم ان الاوضاع انشكهُح وغُش انشكهُح نهًدرًغ وكزنك انرثاَُاخ انرٍ ذرداوص

 نرًاسك لاَداصالاخرًاػٍ .َسراج انًدرًغ انؼشاقٍ انً َظاو زكىيٍ زُث  َصثر انُاط يىاطٍُُ َدًؼهى سوذ انرؼاوٌ وا

خرًاػُح انطثقح الاذشًم اهذاف انذساسح يؼشفح انًفاهُى انخاصح يثم انرًُُح وانفقش وانرهًُش وانًشاسكح وانهُكم الاخرًاػٍ 

انؼلاقح تُُهى وتٍُ انسكى انصانر ويؼشفح انًسائم الاسرشاذُدُح انهايح فٍ ػًهُح انرًُُح نخذيح انسكى انصانر واػادج تُاء  وَىع

انسكى انصانر نهىصىل انً يؼشفح كُف َرى اػادج تُاء انؼشاق تؼذ انسشوب وانؼُف انًسهر ونًارا ذكىٌ انرًُُح يهًح فٍ اػادج 

 ُاء .انث

 نقذ ذىصهد انثازثح انً الاسرُراخاخ انرانُح:

    َفشض انسكى انصانر وَذػى انشخاء الاَساٍَ تًا اَه َىسغ انقذساخ والاخرُاساخ الاَساَُح ػهً انًسرىَاخ الاقرصادَح

 وانسُاسُح والاخرًاػُح .

  َصُغ انسكى انصانر قُاداخ سُاسُح يُرخثح وكادس اداسٌ يهضو ترًُُح انًىاسد انثششَح وخذيح انُاط وذسسٍُ يسرىي انسُاج

وانًؼُشح وانشخاء وكزنك كم انُاط يرساوٍَ ذسد شؼاس انرًُُح وانسكى انصانر . لاَُثغٍ اٌ َُدر انسكى انصانر فقظ  فٍ ذًُُح 

نكٍ اَضا فٍ ضىء انًؼاَُش اندذَذج نهرًُُح ويؼاندح يشكهح الايُح وصَادج انرؼهُى والاهرًاو تشؤوٌ وصَادج انذخم وانُاذح انًسهٍ و

 انًشأج ويُغ انؼُف ػهً انُساء .  
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Abstract 

Iraqi society needs a government system where the people become citizens gathered by the 

spirit of cooperation and common solidarity to achieve social structure. The study objectives 

include learning the specified concepts such as development, poverty , marginalizing, 

participation, social class and the kind of relation between them and the good governance and 

know the important strategic matters in the development process to serve the good governance, 

reconstruct it and to reach the learning of how to reconstruct Iraq after wars and armed violence 

and why the development is an important in reconstruction. The findings of the study showed that 

good governance enforce and support human welfare as it expand the human abilities and chooses 

on economic, political and social levels. The good governance makes elected political leadership 

and administrative staff that are committed to develop the society resources, serve the people and 

improve their standard of life, living and welfare, as well as all the people, are equal under the 

slogan of development and good governance.  
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 مقدمة :

 لمؤلددددذ  لدددد " ماددددم   مما و   اددددؽ  ددددؽ طفرددددا لددددفة اظدددد  ك ا ا دددد     دددد ؾو      دددد   لدددد   0222لقددددر فددددرو لددددع م  ددددؾ ل عم  دددد   
– Amartya-Sen  م  نؾ  دددددددن ي  ل نم دددددددDevelopment   بؾفددددددد     فرددددددد ،Development as Freedom 
اددددؽم ،  اا مدددد    لدددد   لم  و دددد   ل  ل دددد  ي بددددد)  لؼ   غدددد  -( ولددددع   ددددرلف ادددد    لا دددد   ل دددد  مما ور دددد 20، ص0222ادددد  ، )

لددددع  دددد لؼ   دددد  ع اغدددد اف   ادددد   اددددؽ  ل فادددد   و لم  دددد  و لق ددددف(ل و دددد    بثددددفور م ددددف ا دددد ؾ  ( لل واددددك ادددد     ددددن   دددد   م  دددد   
مما و   اددددؽم،  ددددر ماندددد    دددد   لددددروو  لدددد " ل  ددددن )ا ةددددؾ   ل ددددا(، انهددددي  قفرددددف  ل نم دددد   ل هددددفر   لدددد " مورددددر لددددن م   ق دددد  اددددؽ 

ؾ   ل نم دددد  ادددد   لددددع  لألددددف   لددددع  ل ف  دددد    دددد   لندددد  ل  لقددددؾاع  اامدددد لع، و لؾ  ددددك    م ا و   اددددؽم،  دددد    ددددر م دددد     دددد  ا  دددد
  فر (ل- ل  ؾو و                و ئ   لخ        ور ) ل نم  
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م  ادددد    لرو ادددد   لنغفردددد  ا   دددد ظ ك م    ددددع   دددد   ال   ادددد    ل  م دددد   ل ددددع ل ظ   دددد      دددد   ل   دددد  ادددد  بدددد ؽ  ل نم دددد  و ل  ددددؼ 
  ادددددع، بددددد  ل ةددددد وا   لددددد  م     ددددد   لمؤا ددددد    ل ددددد لك، نلدددددػ لأ    دددددػ  ل   ددددد  ا قدددددرر وا  هدددددم   لم نددددد   ل  ددددد   ل نغددددد    ل 

 ل Society لفام   وم ف  لفام   لع  لمة مك 

م ندددد   دددد ؽ    ددددر   ددددؽ  ل نم دددد  ا  قددددذ  ددددؽ  ددددر  لندددد  ل  لقددددؾاع  اامدددد لع مو  نددددر   دددد     دددد   ل ددددف ، بدددد    ةدددد وا نلددددػ  لدددد  
لددددددد  ا  ددددددد    ددددددد     لندددددددؾة ا غ دددددددف   م دددددددفع ا ر   ددددددد   ددددددد ل    ؼ و ل ددددددد   وا دددددددر   ل مدددددددف، وادددددددرع  دددددددؾلف  دددددددرا   ا  نددددددد   

، وادددددك نلدددددػ وادددددر  م    لمنددددد   ل فادددددع، و ل دددددف م   ددددد  وادددددن  لخ دددددؾص،    ددددد    لددددد   غدددددؼ   دددددؼ - لةندددددرو – اا مددددد  ع 
  ددددد ك  لنددددد   ل  ددددد  اؾ طندددددؾ  ا هددددد و ؾ ،  ةم  دددددؼ  لم دددددؤول    لمهددددد ف  ، ول   قدددددا ل دددددؼ لدددددع  لؾ ددددد     دددددن لدددددفص  ل    دددددف 

  ل      لظؾر  ،    ر بفرئ  اؽ  لخؾف و لق ف و ل م   ل  ؽ نو   ؼ   فر ، ولفص  ل     لافرؼ، و ل   ر

 ولع ا    ل   م وار  م  اؽ  لم  ر م  مو       اةمؾ   اؽ  لق      لأا ا   واع   لآ ع ي

،  ل ددددددع فدددددد و   لأ ب ددددد    لرول دددددد   ظف  دددددد ، واادددددد م  اندددددد   قددددددر   دددددد  ن    Conceptsمول ددددد  ي  لم دددددد  ع  لم ةددددددر ر ل م دددددد   ؼ 
 للل  لخل Genderولع  لمقرا  ان   ي  ل نم  ، و ل قف، و ل  م  ، و لمه و  ، و لنؾة  اا م  ع،   لقف   لم  ع،

ا    دددد  ي م   ندددد و   ل   دددد  بدددد ؽ  ل نم دددد   م     دددد   لم ةددددر ر وادددد ؽ  ل  ددددؼ  ل دددد لك، وادددد  ب ن مدددد  اددددؽ ا دددد   ؼ و  دددد    مفدددد    
 ا     ا ل ة م اؽ  لمفا      لرول  ل

ندددددددع ول ددددددد   لمؾ دددددددؾة  قدددددددنل لاندددددددع ماددددددد  م  مل ددددددد   لنغدددددددف  لددددددد   لم ددددددد ئ   ااددددددد ف   ة   لدددددددع  ل م  ددددددد  واددددددد لظ ك ا م  دددددددع   
 ل نمؾردددددد ، وم  مرددددددةك   ددددددفرؽ   دددددد  م  لرواددددددؾ   لمؾ ددددددؾ     ل نمؾردددددد   ددددددمؽ  طدددددد و  قددددددؾرمع  قددددددر"،  م ددددددؽ م  لددددددؤ "  لدددددد  

 ن ادددددنؾ   ادددددؽ  ل ندددددذ   ددددد ئل  خدددددر   ف ددددد    ددددد  ر  لأ مددددد و لدددددع  دددددف م ماخن دددددن  ل دددددفو  و لمن ا ددددد   و ل ندددددذ و   ددددد   ددددد  
 واؽ اؾ     ور  لمؾ و  و ل   ا  ل

لقددددر  ن ولدددد  لددددع ادددد    ل دددد      ددددرر اؾ ددددؾ    واددددر     دددد  ا مدددد  لاددددع  هدددد   اقرادددد  مو اددددر      فر  دددد   ل   دددد   ل نم دددد  
   ل  ؼ  ل  لك وما  م   اؾ  ا  رر م  ر   الله    ل ل

 

 اه     لرو ا  ي

  دددددر  ل  ددددد  و لرو اددددد  ادددددؽ  ال   اددددد    ل  م ددددد   ل دددددع ل ظ   ددددد      ددددد   ل   ددددد  اددددد  بددددد ؽ  ل نم ددددد  و ل  دددددؼ  ل ددددد لك لدددددع  لمة مدددددك 
نلددددددػ لأ    ددددددػ  ل   دددددد  م دددددد    هددددددم   ا مدددددد    ل دددددد  ث ؽ لددددددع اةدددددد    لرو ادددددد    اا م   دددددد   هدددددد    دددددد  ، و  ددددددؼ  اا مدددددد ة 

هدددددم   لم ندددد   ل  ددددد   ل نغددددد    ل   ادددددع بددددد  ل ةددددد وا نلدددددػ  لددددد   ل   اددددع  هددددد    ددددد ص، ونلدددددػ لأ    دددددػ  ل   ددددد  ا قدددددرر وا  
 لأ     لمة م دددددع لاددددد   لمؤا ددددد    لفادددددم   وم دددددف  لفادددددم   لدددددع  لمة مدددددك، لأ نددددد    ةددددد وا   ددددد   ل دددددف   لددددد  ا غ دددددف   م دددددفع 
لددددددع ادددددد    لرو ادددددد  وادددددد   ا ر   دددددد  اثدددددد   ل دددددد   و ل   دددددد ؼ وا ددددددر   ل مددددددف و لفلدددددد    اا مدددددد  ع، م"  ددددددؾلف  لخددددددرا   و لف   دددددد  
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 اا م   ددددد  لاددددد   لمدددددؾ طن ؽ  لددددد  ا  ددددد    ددددد     ل ددددد    و وو  لدددددع  لمة مدددددكل وم    لمنددددد   ل ف  دددددع    ددددد    لددددد   غددددد     دددددؼ 
  ددددد ك  لنددددد   ل  ددددد  اؾ طندددددؾ   ةم  دددددؼ ووع  ل  ددددد و  و ل  ددددد اؽ  اا مددددد  ع  لمهددددد ف  وفدددددؾا   لددددد   ل ددددد ؼ  اا مددددد  ع   ددددد  

         ض  ل   ؤا  ان   يع  )و     ل ف م وطؽ ل ةم ك(،           لرو ا  للإا  

  ل  فف      لم   ع  لم ةر ر ل م    ؼ و ل ع     ث  اؽ  لأ ب     لرول   ان   قر  ل    ن   ل قف   لم  عل -2

 ا فل  ا       ل     ب ؽ  ل نم    م        لم ةر ر ن    ل ر ا  وا ؽ  ل  ؼ  ل  لكل -0

 ا    ؼ و      مف    ا     ا ل ة م اؽ  لمفا      لرول  لا فل  ا  ب ؽ ) ل نم   و ل  ؼ  ل  لك( اؽ  -3

ا فلدددددد   ددددددفوور  ل  ددددددؾ   لدددددد  ا  ددددددؾ   ل  ددددددؼ  ل ددددددرلر ) ل  ددددددؼ  ل دددددد لك(  ةدددددد   اددددددؽ  لثق لدددددد   لمة م  دددددد   لمخ   دددددد  اددددددك  -2
  ل  ؾا ، لأا  فنك و ن     ل   ا    لن ا   و ل  ئ   لع  لمة مكل

 مام    لرو ا  ي 

مام   ددددد  ادددددؽ    ددددد ة  اا مددددد    لدددددرولع و لم  دددددع  لفادددددمع وم دددددف  لفادددددمع   ل نم ددددد  و     ددددد   م   لرو اددددد   ل  ل ددددد    ددددد مر -2
   ل  ؼ  ل  لك لأ   ل نم    م ر       ل  رف ل ؽ  ل  ؼ  ل  لكل

 ق  دددددع   ددددد    لرو اددددد  لدددددع  ل  دددددفف   ددددد  ام نددددد    ااددددد    ر ادددددؽ ا ددددد   ؼ  ل نم ددددد   لم ةدددددر ر لخراددددد   ل  دددددؼ  ل ددددد لك،  -0
  مفدددد    انغددددؾور لدددددع  ل رلددددر اددددؽ  لمة م دددد     دددد  فددددد و اددددؽ  ل دددد     دددد  م غمدددد   ل  دددددؼ    ددددؼ م    ددددػ  لرو ادددد 

  اا غن    ن   مو  ة ا   ل نم   و         ل  ؼ  ل  لكل

م  ادددددد    لرو ادددددد   هددددددةك   ددددددفرؽ اددددددؽ ط  دددددد   لرو ادددددد    ل   دددددد  اددددددث    دددددد   لرواددددددؾ   لمؾ ددددددؾ     ل نمؾردددددد   ددددددمؽ  طدددددد و  -3
ا   مو   دددد ئل  خددددر   ف دددد  م مدددد و  ل ددددف م   ددددر اددددفوو   هدددد ن  اددددؽ  ل ددددفو   قددددؾرمع  قددددر" ب ددددرف  لؾفددددؾ   لدددد   ادددد ن  

 و ل نذ و ل غؾط    ل   ا   وم فا ل

م  مام ددددد  اددددد    لرو اددددد  م  ددددد   هددددد   ادددددر      فر  ددددد   ل   ددددد   ل نم ددددد   ددددد ل  ؼ  ل ددددد لك ل  ددددد   ر ان ددددد   لنغددددد    اا مددددد  ع  -2
 و ل   اع   ؾور م ص و لق ئؼ لع  لمة مكل

  مار ف  لرو ا  ي

و ل قددددف  – ل  ددددفف   دددد  ا دددد  ع  لم دددد   ؼ  لم ةددددر ر  ل ددددع طف دددد  و ظددددفع اددددؽ   دددد   لأ ب دددد    لرول دددد  اثدددد  ان دددد  ي  ل نم دددد   -2
 و لنؾة  اا م  ع للل  لخل –و لمه و    –و ل  م    –

 ن مدددد   ل  ددددفف   دددد   ل   دددد  بدددد ؽ ادددد    ن ددددن  ل نم دددد   م     دددد  ن    ل ر ادددد  و لم ةددددر ر وادددد ؽ  ل  ددددؼ  ل دددد لك، وادددد  لؾاددددر ب -0
 اؽ       ب  واؽ ا    ؼ مف      لؾ  ك اؽ  لمفا      لرول   ب     له  ل
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 ل ؾفددددد   لددددد  ا فلددددد      ددددد  مل ددددد    لنغدددددف  لددددد   لم ددددد ئ   لم مددددد  ن    ااددددد ف   ة   لدددددع  ل م  ددددد   ل نمؾرددددد  لخراددددد   ل  دددددؼ  -3
  ل  لك وإ   ر بن ئنل

 ل ددددفو  و لمن ا دددد    لم دددد    و ل نددددذ وم فادددد  اددددؽ   ل ؾفدددد   لدددد  ا فلدددد      دددد    دددد  ر  لأ مدددد و لددددع  ددددف م  لدددد "      ددددن -2
 فؾو  ا و  ل ن    اا م  ع ل مة مك  ل ف  ع و  ف م   ل نم   ا غ ف ا ؼ لع م   ر  ا م و و ل ن  ل

 ل ؾفددددد   لددددد   اددددد ن  ا   و ؾفددددد    لخراددددد   م  ددددد   ل نم ددددد  لدددددع اؾ دددددؾة  ل  دددددؼ  ل ددددد لك لمة م نددددد   ل ف  دددددع  لنددددد اض  -5
   ن و  رلث  لوان   اؤا    وان   اؤا 
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 موا  ي ا    ؼ ا ةر ر للل لع   لؼ ا غ ف ي

 لمهددد ار  دددؽ  ل ددد لؼ  ل دددؾ    دددن لدددؼ   دددر ل غ دددف بؾ ددد ئف  ظ ئددد ، بددد  م   غ دددف  فددد و ادددؽ  ل دددف  ،  لددد   دددر   ددد   ا دددن ا    ددد  
رو  اددددؽ  ادددد و   دددد  فدددد  ر  ا  دددد   و لمة مددددك و لظ   دددد ، و  دددد  فدددد  ر  ل   دددد  بدددد ؽ  لدددد Changeادددد  لدددد مخض  ددددؽ  ل غ ددددف 

و ؾاردددددك  لقددددددؾر   مدددددد  ب ن دددددد ل لقدددددر مفدددددد     لثددددددفور ادددددد      قددددددرو اددددد     دددددد   لقن  دددددد   لنؾوردددددد  اددددد    ، ولددددددؼ   ددددددر  ل نم دددددد  اةددددددف  
و ددددد    2992 اددددد ثم و لدددددفؤو   لأادددددؾ  ، مو   دددددن ك ادددددفرك، وا ردددددػ م  ادددددؤ مف    لقمددددد   ل  لم ددددد   ل دددددع  قدددددر  انددددد   ل ددددد   

 م  ا ر ول  واؽ   ػ  لمؤ مف   ل ووا  لع طفع ا   ع و   ورف ارلرر لم    ؼ  ر 

(، و لمددددددؤ مف  لددددددرولع ل  دددددد    و ل نم دددددد  2990-( و مدددددد   لأوي )لددددددؾ " ادددددد ا فو2992 – لقمدددددد   ل  لم دددددد  ل ظ ؾلدددددد  )  ؾرددددددؾو  
(، 2995-(، و لمددددددؤ مف  ل دددددد لمع ل مددددددفمر )  دددددد ؽ2995-(، و لقمدددددد   ل  لم دددددد  ل  نم دددددد   اا م   دددددد  ) ؾان دددددد اؽ2992-) لقدددددد افر

 (ل77، ص0222(، م فا )  ر  ل   ؽ ، 2991- غ    )ووا و لقم   ل  لم   ل

-Human( مو   قفرددددددف  ددددددؽ  ل نم دددددد   ل هددددددفر  )UNDPفددددددرو  ددددددؽ  ل ف دددددد ال  ا مدددددد ئع ل اددددددؼ  لم  ددددددرر ) 2992ولددددددع  دددددد   
Developmentل) 

-Economicلقددددددر  ظددددددؾو ا  ددددددؾ   ل نم دددددد    دددددد    ددددددؾ ا  دددددد وة ي ل ددددددع  ل دددددد  ن   ادددددد    ا  قدددددد    دددددد    لنمددددددؾ  ا   ددددددد  " )
Growth دددددددر  لأاددددددد    لددددددد "  م دددددددؽ  ل  دددددددرل     دددددددن ل  ق دددددددا  ل نم ددددددد   ا   ددددددد    ، وم   لنمدددددددؾ  ا   ددددددد  " اددددددد   ادددددددؾف   ،)

  ة دددددد  ا ددددددن   مدددددد   اندددددد لك   دددددد    ل قددددددف  ، ولددددددع  ل دددددد   ن   ع ددددددف اددددددن ل  نمددددددؾ" ارلددددددر اددددددؾ اددددددن ل  ل  ادددددد    لأا ادددددد   
(Basic Needs Approach)   (ل 022، ص0227 لرول دددددد  )ا ددددددظ  ،  لدددددد "  دددددد  و   ظف ددددددن انغمدددددد   ل مدددددد

وا خدددددص اددددد    لمدددددن ل م    ددددد   ل  ؾاددددد   م    دددددمؽ     اددددد     و اددددد   ل مددددد    ددددد   قدددددر ؼ  لخدددددرا    لأا اددددد     ل ن  ددددد  
 ل دددددد    و ل ندددددد   ل    دددددد ، و ددددددرا    ل   دددددد ؼ وم فادددددد ل واددددددك نلددددددػ  دددددد    قددددددر  لثم   ندددددد   اددددددؾ  قددددددر  ل نم دددددد   لم قددددددؾ      دددددد م 

 ددددددد   مدددددددؾ  ، واددددددك ع دددددددؾو و  ددددددد اؼ  لم دددددد      ددددددد  ا ددددددد ؾع  ا   دددددد    ا     دددددددغ   لمة مدددددددك  لةم ددددددك، وااددددددد م  ل   ددددددر    لأ
 لدددددرولع ب دددددرف  ظ  دددددا ا  اددددد    ااددددد قف و  ا   ددددد  " و ل ا  دددددف  ل    دددددع  ل دددددع م   ادددددع  لأ دددددفع  لددددد    دددددض  ا   ددددد   

اددددد ظ   2997ل  ددددد ك و لخدددددرا    لأا اددددد  ، وما  ددددد   ل قددددد ئا  دددددر  فددددد   اددددد    لنغفرددددد ، ومدددددؼ اددددد  لدددددفو  ل ددددد ، ولدددددع  ددددد   
انغمددددد   ل ؾ   ددددد ف  ل دددددؾ    ددددد   او ددددد ة  ل دددددع  مخ ددددد   دددددؽ   دددددػ  ل   اددددد  ، وم دددددف  ددددد  ادددددؽ  ل ندددددػ  لدددددرولع، وفدددددنروم 

 (Poverty- لنقدددددر  لدددددرولع  ددددد   ا دددددرم   ددددد  ر  ل ؾاردددددك ادددددك  لنمدددددؾ ادددددؾ  لمدددددن ل  ل ددددد  ؼ  ل ددددد    لدددددرو   ل ق دددددفر ل خدددددفو  ادددددؽ ) ل قدددددف
 (ل79، ص  0222)  ر  ل   ؽ، 

مو   قفرددددف ل  نم دددد   ل هددددفر   لدددد "   ددددن  لندددد   و ل  ؾادددد    لدددد  م   ل ددددرف  لأادددد   اددددؽ  ل نم دددد  اددددؾ ع ددددف  2992ولددددع  دددد   
  ددددد ر مل ددددد  ل نددددد  ، ولددددد ط  مدددددؾ       ددددد      لقددددد ، ولددددد لػ  فلددددد   ل نم ددددد   ل هدددددفر      ددددد   م  ددددد  ) ؾاددددد ك   ددددد و    لنددددد  (، 

 بدددد  ل   ددددفف، ولددددع  لمددددفر  لأ ددددفر ع ددددف و   دددد  م ب دددد    قددددؾم  ا  دددد    ددددر  ددددر   ل نم دددد   قدددد   اددددؽ  قددددؾم  ا  دددد   م ددددف  
( ور دددددفف اددددد    لم  دددددؾ     دددددن Sustainable Human Developmentا  دددددؾ  ارلدددددر ل  نم ددددد   ل هدددددفر   لم ددددد ر ا  )
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 ؾادددد ك   دددد و    لندددد   و ددددرو   ؼ اددددؽ  دددد    اددددؾرؽ وم   لمدددد    اا مدددد  ع  لدددد "   دددد خر   دددد  ثف  وادددد ، اددددؽ  ل ر لدددد  ل    دددد  
 (ل93  فرض   ا    لأا     لم  ق     ل خظف) ل رر" و  فو ،  ل  ، ص  ا    لأا     ل  ل   برو  

 لددددد "  ددددد    قددددد    م ددددد ؾع  لدددددر  ، اددددددك م   Povertyادددددؽ  لم ددددد   ؼ  لأ دددددفع  ل دددددع طدددددفم   ددددد  ا     ددددد    ددددددؾ  ا دددددؼ  ل قدددددف 
رددددددف  ل  ددددددؾ    دددددد  ب   دددددد      قدددددد   ددددددؽ  لددددددر   لدددددد ط ادددددد   ، و ددددددر م  ددددددفع  لأ دددددد   م ؾادددددد  م  دددددد م  لؾ ددددددرر  اادددددد        مؤ 

لم ددددد ؾع  لم  هدددددد ، بددددددرا  اددددددؽ اؤرددددددف  اادددددد      اامدددددد لع ل اددددددفر، م ظ  دددددد   اددددددؽ    و   لأاددددددفر   دددددد و" و ددددددرر  ادددددد       
و  دددددرر و ددددد  لدددددف  لدددددع  لأادددددفر   ددددد و" اددددد     ادددددؽ  لؾ دددددرر  ااددددد          ددددد   لمددددد  ادددددؾ اهددددد ار  دددددؽ ا ددددد ؾع  اددددد      لألدددددف   

   اهددددددد فر  ( ل م ددددددد   ػ  ل ددددددد  "    ددددددد لؽ بنؾ اددددددد    ددددددد   دددددددمؽ لئددددددد   ل مدددددددف و لةدددددددنط، م" م  اددددددد    لم  ددددددد      دددددددفي )اددددددد
 لأو دددددد ة  ا   دددددد     و اا م   دددددد  وا دددددد ؾر    لددددددر   لددددددع  لمة مددددددك ور  ددددددر    دددددد   ددددددؾئ   ) دددددد   ل قددددددف(، اددددددؽ   مددددددؾن  
 لر  / ااددددد    ،  قدددددر  فدددددؾور  دددددؽ  دددددرور  ل دددددف    ددددد   رددددد  ة   ا  دددددن  لأا اددددد   و رو دددددن   ددددد   ا   ددددد و و رددددد  ة    ددددد   ن 

 م دددددن ا لدددددؾلف فدددددؾور    قددددد   دددددؽ  ل قدددددف، و  ددددد   ل ددددد  ر  لدددددرولع م دددددف اة دددددط واو    لمةمؾ ددددد   لأووا ددددد  وانددددد   لهخ ددددد  ،  ا
  فر ددددد   ل  قدددددف ا ددددد    ))م   ل قدددددف   ادددددؼ ملدددددف   ومادددددف ن   ادددددؾ و    ددددد   قددددد   لددددد   واددددد     دددددراؼ  دددددؽ  ل دددددر  لدددددر    2975 ددددد   

 لمة دددددط  لأووادددددع  لم دددددفوا ؽ  ددددد   ؼ لئددددد  ادددددؽ   دددددر  2992 لمق دددددؾ  ل   ددددد ر لدددددع  لدددددرو   ل دددددع    هدددددؾ  ل  ددددد ((ل ولدددددع ادددددن  
 (ل32-09، ص0220 ل هف  خف  اؽ اة ا   ل م ك   قؾم  ا     ا ئ    مو      ) م ر، 

لدددددع   فر دددددن ل  قدددددف، و   دددددة ا   ادددددك  لم ددددد  ع  لةرلدددددرر لم  دددددؾ   ل نم ددددد ،  اددددد نر  ل ف ددددد ال  ا مددددد ئع ل ادددددؼ  لم  دددددرر  لددددد  ا  دددددؾ  
( واددددؽ  دددد    لنغددددف  لدددد  )رددددخص ادددد (، م" م   ل  فرددددف، لددددؼ   دددد نر  لدددد  ا  ددددؾ  Human Capability لقددددرور  ا  دددد     )

(،   ددددؾور ا  رددددفر، بدددد  مادددد نر  لدددد  ) ددددر    ددددؾ   ل ددددف    دددد   ددددر م  دددد  اددددؽ  ل فادددد    ا  دددد  ع، واددددؽ اددددؼ Need ل  ادددد  )
 (UNDP , 1997, P.11)لإ   ل    لع ا  ؾ   ل قف   ظ ا اؽ ا  ؾ  ر ا  ل فل  (ل 

ورف  ل نم ددددد   ل هدددددفر ،   دددددؾو    م دددددؽ  ل   اددددد  ا  ددددد   اف ئ ددددد    دددددؽ  ل قدددددف، ادددددؽ  ددددد    ل ددددد   ل قدددددف  ل هدددددف" و دددددر ب دددددؾو   قددددد 
HPI1  ل   ر    لن ا   وHPI2  ل   ر    لم قرا ، ور  مؽ  لرل    لأو  ل  قف  ل هف"  لآ ع ي 

 وا  ؽلطؾ   ل مف،      مث   ل فا   اؽ       لن    ل لؽ ا ل ؾ ك م     هؾ      اؽ  لأ -م 

  لم فل  ي و مث        ل  لغ  اؽ  لأا  ؽل -  

 ا  ؾع  لم  ه   ل ئا، م"  لأار    ا     " امث   لع ي -  

  لن     لمئؾر  لمؽ ا     ؾ      ا    ف ل   ل هف  / ففف ف عل -

  لن     لمئؾر  لمؽ ا     ؾ       را   ف   ل -

  ؾ  اؽ  قص ا ؾا  مو ررلر لع  لؾا ل لن     لمئؾر  ل ط     و  اؽ  لخ ا    ل لؽ     -
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ادددددؼ لؤ ددددد   ل ددددد    ددددد   ادددددؽ  لم غ دددددف    لث اددددد ،  ددددد لػ    دددددع  ل ظددددد با  لن ددددد ع ادددددك  ل ددددد   ل نم ددددد   لمف  ظددددد  بندددددؾة  لةدددددنط، 
( و لدددددد "  قددددددؾ    دددددد  اق و دددددد  مو دددددد ة  ا دددددد   و لدددددد  ؾو اددددددؽ   دددددد   لم دددددد و ر  ل   ادددددد  ، Empowermentورقدددددد    ل م دددددد ؽ )

ؾا ر، وا دددددددر  ا فلددددددد   لقدددددددف  ر و لا   ددددددد ، و  ددددددد    لق دددددددر  اامددددددد لع لدددددددع  لمف  ددددددد   ل    م ددددددد   لث اددددددد  و ل مدددددددف  لم ؾ دددددددك  ندددددددر  لددددددد
(ل ادددددؼ لددددد ك  لنقددددد ق  دددددؾ  ا  دددددؾ   ل قدددددف  ل ددددد   لمن  هددددد   م دددددفع ا مددددد  12 -12، ص 0222 لأولددددد ، و  ددددد    لدددددر  ) م ر، 

)وو لدددددذ و  لدددددف،  قدددددف   اددددد ف   ة     ل نم ددددد  دددددؾ   ااددددد       اا مددددد  ع و    ددددد   ل قدددددف، و ل ا دددددف  ل    دددددع و ل قدددددف و   ددددد   ل 
ادددددددؽ   ددددددد      دددددددن   ل نم ددددددد   ددددددد   ادددددددؽ مو دددددددك  ةرلدددددددر   ا ددددددد ا ؽ  Gender(، ول ددددددد  اؾ دددددددؾة  لندددددددؾة 31، ص 0220

( ور ف دددد  اددددد    لم  ددددؾ    ددددد  Women Participation Indicator لم دددد   ؼ، لقددددر طدددددفع اؤرددددف  لمهددددد و    لن دددد ئ   )
 قدددد    خدددد ن  لقددددف و و لمن لدددد   لم ن دددد   لم  ؾ دددد  ل مددددفمر وم  ددددف   ا دددد ؾع   دددد   لمددددفمرل  ا ادددد  ا غ ددددف   اددددع ي ا دددد ام   لمددددفمر لددددع

( ،  لمددددفمر و ل نم دددد  Women In Development) ولددددع ادددد    ل دددد  م ع ددددف  اددددر    ا  ددددر ر ان دددد   لمددددفمر لددددع  ل نم دددد 
 & Genderادددددؼ  لنددددؾة  اا مددددد  ع و ل نم دددد ) (Women & Development) (7-1) ل ددددؾ    ؼ ،  ل ، ص

Developmentو دددددد   اددددددؽ بدددددد ؽ  لم دددددد   ؼ  (لConcepts  ل ددددددع مفدددددد    ادددددد     اددددددؽ افا  دددددد   ل نم دددددد   ل هددددددفر ، و ل نم دددددد  ،
  لم  ر ا  اؾ ا  ؾ   ل  ؼ  ل  لك  ل " اؾف   ظفم  ل ن لع  ل قفر  ل  ل  ل

 ا      ي  ل  ؼ  ل  لك ي  ر     لم    ؼ ي 

 ل ندددددػ  لدددددرولع  دددددؾ   ل ددددد    و  دددددؾ   لألدددددف  ، و واددددد    ل   اددددد  ) ( لدددددؾ ملق نددددد   غدددددفر   ددددد  م دددددر  هدددددف    لأادددددؼ  لم  دددددرر و 
،  ةددددر    م دددد   لددددر ؾ  وم  دددد   وادددد    ل   ادددد  اددددع لددددع  و  ن    غددددؼ ا  ادددد   2999( ب ددددر   لددددع  دددد   29و ل ددددع  ن ولدددد  )

       ؾورددددد ، مو لدددددع اة م ددددد     ف ددددد  ل ددددد      ددددد فر  وا  اددددد   ولدددددع اقراددددد    دددددػ  لدددددرو  مو  لمة م ددددد   ) ل ؾادددددن    ددددد 
 واو    222 (، وما ؾا ددددددددددد  )75 واو ، و واددددددددددد   ل   اددددددددددد  مو  لهدددددددددددق    79(  واو ادددددددددددنؾر  ( ، واؾا   دددددددددددا )77  ددددددددددد   ل دددددددددددف  )
 ( لل وا دددددد   لددددددؼ   ددددددر امدددددد  م ددددددر   اددددددف  دددددد    ل نم دددددد  70 واو، و وادددددد   لهددددددق    252 ( وملغ   دددددد    )75و وادددددد   لهددددددق   

 لم دددددؾ ا ،  ددددد لػ لدددددؼ   دددددر امددددد  م دددددر   ادددددف  ددددد    ل نم ددددد  ادددددع   م دددددؽ م    دددددر   ددددد و   طددددد و  ل  ئددددد   لآانددددد ، و ل  دددددؼ  ل ددددد لك
)  دددد    ل  ؾادددد  مو  لرولدددد (، لقددددر   ددددف  ث ددددفو   ددددؽ  ل  ادددد   لدددد   ظددددؾرف  غددددؼ  ل  ددددؼ، واثدددد   ددددر      دددد  ا  ددددؾ   ل  ؾادددد  
و دددددفوور  ل  دددددؾ   لددددد  ا  دددددؾ   ل  دددددؼ  ل دددددرلر ) ل  دددددؼ  ل ددددد لك(،  ةددددد   ادددددؽ  لثق لددددد   لمة م  ددددد   لمخ   ددددد  ادددددك  ل  ؾاددددد  لدددددع 

ك و ن  ددددد   ل   اددددد    ل  اددددد ، لقدددددر  لدددددك  لددددد  اددددد    ا ةددددد    رلدددددر ادددددؽ  ل ؾ اددددد   ل دددددع  دددددف  ؼ   ا فاددددد  لدددددع  ل قدددددؾ   لم  ددددد   فدددددن
 و ل ع اؽ مام    م     ع ي

 ف اددددددك ا نب دددددد   لنمددددددؾن   لقدددددد ئؼ   دددددد    مندددددد   لرولدددددد    ددددددر     دددددد و  ا   دددددد    لمخظدددددد  لددددددع  ا  دددددد    ل ددددددؾل  ع  ل دددددد با،  -
 لأااددددد   لم ل ددددد   ل دددددع و ا   ددددد   و   لفل   ددددد   ل دددددن     و  ددددد  ر  ا  قددددد      لمؾا ددددد   و و  موواددددد   لهدددددف   ، ولدددددع  دددددؾ 

  ل  م     لرول   لؾطن   لع  ل  لؼ  لث ل ل
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    دددددد   ل ددددددف   ل دددددد و ر وادددددد   ر  ا ة ادددددد    ل ددددددؾم  ؾا دددددد ، مو  لنغدددددد    ل دددددد لمع  لدددددد " م ددددددف  اادددددد ؾ   لدددددد "   مدددددد   ددددددن  -
 لقؾا دددددد  وط   دددددد   لرولدددددد  اددددددؽ ا دددددد ، ورؾادددددد   مددددددؾ  لقظدددددد ة  لخدددددد ص  لم دددددد  ك و لمهدددددد ورك لددددددع ادددددد  م ل  ددددددرع  ل ؾردددددد  

، ل ددددد    دددددؽ  نددددد و  )  ددددد  ر  هددددد    2999ل  ؾ فددددد  ادددددك  ل دددددؾم  ل ددددد لمعل ولددددد لػ   دددددمؽ  قفردددددف  ل نم ددددد   ل هدددددفر  ل ددددد   
  ل  ؼ  ل  لمع ل  لك  ا       و ل ر (ل

  ؾ لع  لأاا    ا         ل ع          ع ان   ب ر    لةنؾ ل -

 قظ ة  لخ ص لع ب ر    لةنؾ ل مؾ  ل -

   ددددد ة ا  اددددد    ل ا دددددف  ل    دددددع  ل دددددع م    لددددد   ف ادددددك  وو  لرولددددد   دددددؽ  قدددددر ؼ  ث دددددف ادددددؽ  لخدددددرا    اا م   ددددد   ل دددددع  -
  دددددددد  ؼ اهدددددددد     ل ظ لدددددددد  و ل قددددددددف و ددددددددراؾو  ا ددددددددؾ    لم  هدددددددد  ل لقددددددددر  ةدددددددد   اؤا دددددددد    ل  ددددددددؼ  ددددددددؽ اؾ ا دددددددد    ددددددددػ 

   لألددددددددف   و لةم  دددددددد    ل ددددددددع ا      دددددددد   لرولدددددددد  اددددددددك  ف اددددددددك  لا دددددددد  ر  لمهدددددددد     لم قددددددددرر و لم ر   دددددددد  و   لددددددددر    ادددددددد 
  ل  ؾا   لع  و   لةنؾ ، ام  ا    اا م     لروو  ل "  م ؽ م      ن  لمنغم  ل

   لدددددددر  ا  ددددددد   لدددددددع   خ ددددددد ي ل    ددددددد   ا ددددددد     ل   اددددددد   و ددددددد ذ  لنق  ددددددد  ، و ف ادددددددك  لثقددددددد  لدددددددع  رددددددد     لمهددددددد و    -
ل فلم   ددددددددد ، و ا     ا نب ددددددددد   لنمدددددددددؾن   ل ددددددددد مع ل ددددددددد   لمهددددددددد     ل ف  ددددددددد  و لةم   ددددددددد   ل ق  ر ددددددددد  اثددددددددد   ا  خ  ددددددددد    

و لؾفدددددددؾ   لددددددد   ل  دددددددؾ  ادددددددؽ  ددددددد    م  ددددددد    ؾل دددددددا  لم ددددددد لك لدددددددع   لددددددد   ل  ددددددد    و ل    ددددددد      ددددددد   لمة م ددددددد   
 و  وا  ل

 اا م   دددددد ،  ندددددد اع  لقن  دددددد  لددددددرع  لددددددفم"  ل دددددد    ل دددددد لمع  دددددد     دددددد   لددددددرو  م     ددددددر   فرددددددف  ووادددددد  لددددددع  لنهدددددد ط    -
و ا   دددددد    ، لددددددع  ددددددؾ   ددددددرو      دددددد   لأ    و لأ و و  لمم ندددددد  ل طددددددف ف  لأ ددددددفع وان دددددد   لقظدددددد ة  لخدددددد ص و لمة مددددددك 

 (ل5-2، ص0222 لمر ع ) ل ةن   ا        و اا م     لغفاع ما  ، 

 ا  اؾ  ل  ؼ  ل  لك؟ 

رو    ل هدددددف، و  ددددد و   ؼ ولففددددد ؼ و فرددددد   ؼ ادددددؾ  ل  دددددؼ  لددددد "   ددددد ا وردددددر ؼ ور دددددؾ  ولددددد    ا  ددددد  ، ورقدددددؾ    ددددد   ؾاددددد ك  ددددد
 ا   ددددددد     و اا م   ددددددد  و ل   ادددددددد   ااددددددد م    لن ددددددد   لأ ثددددددددف  لألدددددددف   لقددددددددف   و  م هددددددد   )بف ددددددد ال  لأاددددددددؼ  لم  دددددددرر  ا مدددددددد ئع، 

(، ادددددددؾ ا  دددددددؾ  ا  لدددددددر    دددددددف  دددددددؽ ام واددددددد   ل ددددددد ظ  Governance(، وادددددددؽ  لم  دددددددؾ  م  ا  دددددددؾ   ل  دددددددؼ )222، ص0222
لهدددددؤو   لمة مدددددك، وادددددؾ و   و ظدددددؾو   ا   ددددد  " و اا مددددد  عل و ل  دددددؼ ا  دددددؾ  موادددددك ادددددؽ  ل  ؾاددددد ، لأ دددددن   ل   اددددد  ، و   و  ددددد 

ل  ددددمؽ   ا ددددد ل   لددددد  ما ددددد ر  لفادددددم   اددددؽ اددددد ظ    ن    ددددد  و هدددددفر    و  ددددد ئ  ، وإ  ور   ادددد    مددددد   ددددد  ادددددؽ  لمؤا ددددد   
(،    ا ددددددددد   ؼ 22، ص0222، م دددددددددف  لفادددددددددم   مو انغمددددددددد    لمة م دددددددددع  لمدددددددددر ع   ا ددددددددد ل   لددددددددد   لقظددددددددد ة  لخددددددددد ص) فرؼ

Concepts  لهدددددف    بددددد ؽ  لرولددددد  و لقظددددد ة  لخددددد ص و لمة مدددددك  لمدددددر ع ،  مثددددد    دددددر    م ثدددددف ادددددؽ   ددددد    ددددد  ر  لنغدددددف لدددددع 
م و و ووعددددددد ئذ وفددددددد      مفددددددد     لم ددددددد لك  دددددددؽ   ؾرددددددد   ل   اددددددد    لددددددد   ظددددددد   مددددددد   ندددددددر ا  لةددددددد   ا    اددددددد   
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(، لقدددددر  اددددد خر  2، ص0222  ددددد     و  اا م   ددددد  لغفادددددع ماددددد  ،  لم دددددر ر  ل دددددع   ف ددددد    ددددد  مو ددددد ة   فددددد ) ل ةن   ا 
اندددد   قددددرلؽ اددددؽ  لدددد اؽ اددددؽ   دددد  اؤا دددد    لأاددددؼ  لم  ددددرر ا ظدددد     ددددؼ  Good Governanceا  ددددؾ   ل  ددددؼ  ل دددد لك 

  مددددددع   دددددد  ام وادددددد   ل دددددد ظ   ل   ادددددد   ا  ور رددددددؤو   لمة مددددددك    ةدددددد    ظددددددؾرف" و نمددددددؾ" و قددددددراع، م" م   ل  ددددددؼ  ل دددددد لك 
 لدددددد "  قددددددؾ   ددددددن   دددددد     ا  ادددددد   ان خ دددددد  و ددددددؾ  و    وردددددد  ا   ادددددد  ب ظددددددؾرف اددددددؾ و   لمة مددددددك و قددددددر   لمددددددؾ طن ؽ، اددددددؾ  ل  ددددددؼ 

 (ل22، ص0222وا    ؽ  ؾ         ؼ وول ا   ؼ ونلػ بف  اؼ، و  ف اه و   ؼ و  م ؼ ) فرؼ، 

  دددددد   )اف دددددد   قفرددددددف  ل نم دددددد  وا دددددد   ل ددددددرو    لم  ددددددؾ   ل  ددددددؼ  ل دددددد لك    دددددد  وا قدددددد   م دددددد   ؼ اثدددددد   لر مقف ط دددددد  و قددددددؾم  ا
(ل  ددددد  اددددد    لمؾ دددددؾة و  ددددد  رددددد  و    اة م ندددد  ا   اددددد   ب   ددددد ؽ   ددددد ر ملدددددف     ةددددد  م    دددددؾ  ا   اددددد   0222 ل هددددفر  ل ددددد   

م  دددددددد      مدددددددد    ل قددددددددؾم  لا ا دددددددد  و لم  دددددددد ور  ل ةم ددددددددك، واؾ ددددددددؾ    اثدددددددد   ل  دددددددد   واددددددددؾ   ا  ور و لثق لدددددددد  وم فا )اة دددددددد  
   اة م ندددددد    قددددددا اردددددد  ر لددددددع  لددددددر   ور دددددد  ذ  لندددددد  ل  لم  ددددددع  اامدددددد لع لددددددع عدددددد   (25،ص 0222 لم دددددد ق    ل فاددددددع، 

  ؾاددددددد  مو  غددددددد     دددددددؼ     ددددددد  ؾو" ا  م دددددددؽ م    دددددددؾ   دددددددر  ةدددددددك  نمؾرددددددد   لدددددددع  دددددددؾ   لم ددددددد ل ف  لةرلدددددددرر ل  نم ددددددد ،  مددددددد  م  
ؼ  لؾ  دددددك   ددددد   لمدددددفمر اة م ندددد  من ددددد   )ط قددددد   ل دددددر   و ددددر ( ادددددؾ لددددد ط  ددددد لػ   ل  ددددد   ن   دددد     دددددن ا دددددر   لأا ددددد    ل دددد  ، و لغ ددددد

 ل     ، مو  ن        ن  ا      مو   م   ل  ض لئ  ن  لأان  ل

 ا لث   ي  ل  ؼ  ل  لك و ل نم   ي 

 ن  و ا ندددددد  اؾ ددددددؾ      دددددد   مما ور  اددددددؽم،   دددددد ظ ك م     ددددددع بؾ ددددددؾع  ل   دددددد  ادددددد  بدددددد ؽ  ل نم دددددد  و ل  ددددددؼ  ل دددددد لك، لقددددددر 
 ل نم ددددد  ادددددؽ   ددددد   لؾاددددد ئ  و لغ  ددددد    ل فرددددد  ومادددددط  ل ر لددددد ل  - فرددددد انغدددددؾو  ل –و ددددد    ددددد  اؾ دددددؾ    ي  ل نم ددددد   فرددددد  

 لمة  ددددد   و اااددددد    لأ دددددفع  –مام ددددد   لر مقف ط ددددد   – لأادددددؾ م و لرولددددد  و ل ففددددد   اا م   ددددد  – ل قدددددف   فاددددد   ادددددؽ  لقدددددرور 
 لثق لدددددددد  و قددددددددؾم  ا  دددددددد  ،  ا   دددددددد و  اا مدددددددد  ع  – ل دددددددد    و لغدددددددد    و ل فردددددددد   –ل  ل دددددددد   لمددددددددفمر و ل غ ددددددددف  اا مدددددددد  ع  –

(ل  قددددددددؾ  ماددددددددؽمي  م ددددددددؽ  لنغددددددددف  لدددددددد  23، ص 0222 ل فردددددددد   ل ف  دددددددد   ل دددددددد     ا م  ع)ما و   اددددددددؽ،  –و ل دددددددد ؾ   ل ددددددددف " 
 ل نم دددددد        واددددددد   م  ددددددد   ؾاددددددك لدددددددع  ل فرددددددد    ل     دددددد   ل دددددددع ل م دددددددك ب دددددد   لنددددددد  ل وم   ل ف  ددددددد    دددددد   ل فرددددددد    ل هدددددددفر  

غفردددد    دددد ق   لألددددا لددددع  ل نم دددد  اثدددد   لقددددؾ  ب ظدددد با  ل نم دددد  اددددك  مددددؾ اةمدددد   لندددد  ل  لقددددؾاع، مو اددددك اردددد  ر ل ندددد  ض اددددك  لن
 لددددر ؾ   لهخ دددد   مو اددددك  ل  ددددن ك مو اددددك  ل قددددر   لثقدددد لع، مو اددددك  ل  ددددرل   اا مدددد  ع،   ددددؼ  م ددددؽ  ظ   دددد   ل دددد    لنغددددف 

 وادددددد  م و   ا مدددددد  اددددددر   ل ؾادددددد ك  ظدددددد م  ل فردددددد    ل ددددددع  لدددددد  اردددددد  ر  امدددددد لع  لندددددد  ل  لقددددددؾاع، مو اردددددد  ر   ددددددؾ   لألددددددف  ،      
ل م دددددك ب ددددد  مبنددددد    لمة مدددددك، لادددددؽ  ل فرددددد     ؾ دددددذ م  ددددد     ددددد  ا دددددر    م دددددفع اثددددد   ل نغ مددددد    اا م   ددددد  و ا   ددددد     
)اثدددد  اف لددددا  ل   دددد ؼ و لف   دددد   ل دددد   ( و دددد لػ  ل قددددؾم  ل   ادددد   و لمر  دددد  )اثدددد   فردددد   لمددددف  لددددع  لمهدددد و   لددددع  لمن  هدددد   
و م  ددددد    ل  قدددددا  ل  اددددد (،     ل نم ددددد    ددددد      ا لددددد  ام دددددك  لم ددددد  و  لفئ  ددددد  ال قددددد    ل فرددددد   ي  ل قدددددف، و لظ  ددددد  ، وردددددك 
 ل دددددفص  ا   ددددد    ، و ددددد لػ  ل فاددددد    اا مددددد  ع  لمدددددنغؼ، و امددددد    لمف لدددددا، و ل  ددددد      ل  اددددد  ، و ددددد لػ  دددددر   ل  ددددد اك، 

 (ل21-25، ص 0222مو  لغ ؾ لع   ا   لقمك)ما و   اؽ، 
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  ل ظؾرف ل    ؽ ا م ل رؽ ي- ل فر  ماف ا ؾو" ل م     ل نم  

 ل ددددد    ل  مدددددع ي  ق ددددد ؼ  ل قدددددر  ل  ددددد ؽ ما اددددد  ، م    دددددؾ  لدددددع  دددددؾ  ب ددددد   اددددد   ن     ددددد   فرددددد   لهددددد  ،   غددددد    ل  ل دددددر  -2
 و لم   ررل

ل   ل دددددد   ل ددددددفر اددددددع  لقدددددد طفر  ل ظددددددؾرف ل ؾ ددددددذ   لا ادددددد    دددددد   ل   ل دددددد   ل ددددددفر ل هدددددد  ،      – ل   ل دددددد  ي   ةدددددد ا  ل نم دددددد   -0
 (ل27-21، ص 0222 لفئ    ل  نم  )ما و   اؽ، 

       ور رؤو   لمة مك اؽ      ل  ؼ  ل  لك    مؽ ا ا  م     ا ف  ظ  اع ي

  ل  ر  ل   اع ي  لم   ا  ظ      ل  ظ   ل   ا  ، ورف     مث    ل -م 

   ول  ل    ل ل  ر  ل قنع ي  لم   ا   م   ا  ور  ل  ا  و       -  

 اا مدددددد  ع ي  لم   قدددددد   ظ   دددددد  بن دددددد   لمة مددددددك  لمددددددر ع واددددددرع   ؾر ددددددن و ادددددد ق لن اددددددؽ  لرولدددددد  اددددددؽ - ل  ددددددر  ا   دددددد  " -  
ا دددددد  وط   دددددد   ل   ادددددد    ل  ادددددد  لددددددع  لمةدددددد ل ؽ  ا   دددددد  " و اا مدددددد  ع، و  ا فادددددد  لددددددع  لمددددددؾ طن ؽ اددددددؽ   دددددد   ل قددددددف 

    و لمة م     لأ فع اؽ ا   م فعلو ؾ     ل   ر، و  لػ          ا          لخ وا

 (U.N. UNDP, 1997, P.41) 

م    ددددػ  لأ  دددد    هدددد   افا  دددد  ردددد ا   ن    ن فددددف ا ر   دددد   م ددددؽ اددددؽ   ل دددد ،     دددد  ا  ددددؾ   ل  ددددؼ  ل دددد لك اددددؽ   دددد  
     ن   ل نم  ل

ؾادددد ك  ل فردددد ،      دددد و   دددد   لقددددر   مددددا مما و   اددددؽم، لددددع   دددد   ل   دددد  ادددد  بدددد ؽ  ل فردددد ، و ل نم دددد ، و ددددر  غددددف  لدددد  ا دددد ل   
ادددددؽ ي  لغ  ددددد   لأول  / لؾاددددد     لأا اددددد   ل  نم ددددد ، ولنددددد  م    دددددم      ددددد   ل دددددؾ لع ي  لدددددروو  ل  ا  دددددع و لدددددروو  لأ   دددددع ل  فرددددد  
ادددددع  ل نم ددددد ، ور   دددددا  لدددددروو  ل  ا  دددددع ل  فرددددد    ام ددددد   ل فرددددد   لمؾ دددددؾ    لدددددع مادددددف    ل  ددددد ر  ل هدددددفر ، و هددددد م   ل فرددددد   

 لقددددرو    لأول دددد  اددددؽ اثدددد   لقددددرور   دددد   ةندددد  اغدددد اف  ل فادددد  ،   لمة  دددد  ، و قددددص  ل غ  دددد ، و لأاددددف ي   لمؾ ددددؾ     دددد 
 لق ب ددددد  ل  ددددد   و لؾلددددد ر  لم  دددددف وم  ددددد    ل فرددددد    لمق ف ددددد   م فلددددد   ل دددددف  ل قدددددف  ر و ل  ددددد   و ل م دددددك   دددددا  لمهددددد و    ل   اددددد   

 هددددددددد م   ل نم ددددددددد    ددددددددد   ؾاددددددددد ك  ظددددددددد م اددددددددد    و ل    دددددددددف  دددددددددؽ  لدددددددددف "  و  و  ددددددددد ل و  ددددددددد  اددددددددد    لمنغدددددددددؾو  ل  ا  دددددددددع،
(ل و   ددددددف  ل نم دددددد  اددددددؽ وا دددددد   لنغددددددف اددددد    م  دددددد   ؾادددددد ك  ظدددددد م  ل فردددددد    ا  دددددد    ، 52، ص 0222 ل فر  )ما و   ادددددؽ، 

واددددؽ اددددؼ   ددددؾ   ق دددد ؼ  ل نم دددد  ا ن دددد     دددد  ادددد    ا   دددد ول     لمددددف    دددد  لددددؾ  دددد   اددددؽ م ثددددف  لندددد   اددددف   و  دددد  ب نددددن وادددد ؽ 
م دددددن مو   دددددف     دددددن  لمهددددد و   لدددددع  ل دددددؾ و    ل  اددددد ، مو   خددددد ن  لقدددددف و    ل  اددددد  ل  دددددن   ددددد ك بددددد لػ  فرددددد   ل    دددددف  دددددؽ و 

ا فواددددد   ادددددؽ ردددددع  لدددددف    دددددؽ  دددددا   مددددد  ل ور مثددددد   لدددددروو  لأ   دددددع ل  فرددددد  لدددددع  ل فرددددد    ل   اددددد   و ل  ددددد      ا   ددددد     
   لأ    دددد   لدددد   لم دددد ام  لددددع  لقددددرور  ل  اددددد  و ل ددددفص  اا م   دددد  و ددددم      لهدددد      و لأاددددؽ  لؾ دددد ئعل و م دددد  ادددد    ل فردددد 

، 0225ل هدددددددخص   ددددددد   ل  ددددددد ر   فرددددددد  م  دددددددف  مددددددد     ددددددد     دددددددر  ددددددد لػ ادددددددؽ   ددددددد  م  ددددددد   امددددددد     ددددددد      ددددددد  ) لقنظ و، 
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(ل ل ل فرددددد   ل   اددددد   ) لهددددد ا   اددددد    دددددم   ددددد ل قؾم  لمرلنددددد (  هددددد ف  لددددد   ل دددددفص  لم   ددددد  ل نددددد   لادددددع   دددددر و  ادددددؽ 223ص
   ددددؼ  مدددد     ددددمؽ م  دددد    ا دددد    لنغددددف،  غددددفر ل   دددد  ل  دددد ظ   و   ق  ادددد  وم  ل م  ددددؾ    فردددد  لددددن  ل  ددددؼ و  دددد  م" ا دددد    

 ل    دددددف  ل   ادددددع وإفدددددر و فددددد ذ بدددددرو  و   ددددد  و فرددددد   ا   ددددد و بددددد ؽ   ددددد    ا  اددددد   اخ   ددددد ،  مددددد   هدددددم   ددددد لػ   ددددد  
     ا   دددددد      لدددددد   ل ددددددفص  اادددددد  ق      ل   ادددددد    لمق ف دددددد  بددددددنغؼ  ل  ددددددؼ  لر مقف ط دددددد    واددددددك ا     دددددد ل و هدددددد ف  ل  دددددد 

 ل ددددع ل م ددددك ب دددد   دددد  طددددفف اادددد خر   اددددؾ و    ا   دددد     و ا   دددد ة ب دددد  لغددددفي  اادددد     مو  ا  دددد   مو  ل  دددد     ل ةددددد و" 
 مددددد   هددددد ف  ل دددددفص  اا م   ددددد   لددددد   ل ف   ددددد    ل دددددع ل خددددد ا   لمة مدددددك   لن ددددد    لددددد  اؾ دددددؾ     ل   ددددد ؼ و لف   ددددد   ل ددددد    

لددددع  ل فردددد   لمؾ ددددؾ    ل  ددددف  اددددؽ مادددد    دددد ر مل دددد ل وادددد    ل  دددد     ل  دددد  ا مدددد  لقدددد ، اددددؽ مادددد   وم فادددد ل و ل ددددع  ددددؤاف
فددددددد       ددددددد ر   فددددددد  بددددددد  ا مددددددد  م  ددددددد   ل  ق دددددددا اهددددددد و   م ثدددددددف ل  ل ددددددد  و  ددددددد  ر لدددددددع  لأ هدددددددظ   ا   ددددددد     و ل   اددددددد   

 (ل52، ص 0222)ما و   اؽ، 

مام ددددد   لمهددددد و   لدددددع  ل م  ددددد   ل نمؾرددددد    ددددد      لددددد  ض م  ا  غددددد    ددددد ظ  ل  دددددػ  لم ددددد   ؼ و ل  دددددؾو    غ دددددف   ل دددددفوور 
 Vurnrableفددددد و   دددددد خر  ا  ددددددؾ ،  ل نم ددددد   ل هدددددد و   ، ادددددد   و ددددد   ا  ددددددؾ   لمهدددددد و    م ددددد   ؼ   ادددددد    ل ئدددددد    ل هددددد  

Graups  و ا ةدددددد     ددددددؾ  ل اف  ردددددد  و ل  ددددددؼ  لمؾاددددددك  لدددددد " لفاددددددع  لأادددددد    لدددددد "  مدددددد و  اددددددؽ   لددددددن  لهددددددف    لددددددع    ور
ورهددددد ف  لدددددد  مادددددد ؾ  لدددددع  ادددددد خر    ل ددددد ظ    ل   ادددددد   و ا   دددددد     و ا  ورددددد  لددددددع    ور ردددددؤو   لدددددد      دددددد    لهددددد    ل دددددد  

  لدددد   لم ددددد ؾر  ل  ن ل مثددددد  لدددددع  لآل ددددد   و ل م  ددددد   و لمؤا ددددد    ل دددددع ل م  ددددد    فاددددد   لمؾ طندددددؾ  ادددددك ا ددددد ل ن ورم وادددددؾ  
  ل ل ) ل ةنددددد   ا   ددددد     و اا م   ددددد  لغفادددددع ماددددد  ،  قدددددؾ  ؼ، ور  دددددؼ  ل  دددددؼ  ل ددددد لك ) ل دددددرلر(   لهدددددف    و لهددددد     ، و لم ددددد

 (1، ص0222

ور  دددددع م   دددددر    ادددددؽ بدددددف ال  لأادددددؼ  لم  دددددرر،   ددددد    لددددد   نددددد و   ل  دددددر  لم  دددددع ل اددددد ف   ة    ل م  ن ددددد  ادددددؽ   ددددد    دددددؾ  
 دددد  لددددع  م  ددددد   لمة م دددد    لم   دددد    دددد   لمددددؾ و  وماددددف  ل نم دددد    دددد   لة ددددد    ل    دددد   لم   دددد ، وا دددد ام   لمةمؾ دددد    لأا 

 (ل2، ص0222 ل نم  ) ل ةن   ا        و اا م     لغفاع ما  ، 

 MGOS دددد لػ  ث ددددف  ل  ددددؾو    لددددؾ و ر،   مدددد   قددددر  مام دددد   لف   دددد  امث دددد  لددددع  لددددروو  لدددد "  ؤ  ددددن  لمنغمدددد   م ددددف  ل  ؾا دددد  
و    دددددد   ادددددد ا    ددددددر   دددددد  اددددددؾ    مهدددددد و  لددددددع  م  دددددد   ل نم دددددد  مو  ف  دددددد    دددددد        لمؤا دددددد    لفاددددددم  ل و لم  ددددددع     

      ل قرلؽ  لم    ؽ لع  ر  ا    لمنغم   )  ظع  ه  ن مو    ا   وا (ل

،    مادددددددددؾم اددددددددد   *2999(  ددددددددد   222ل202 لددددددددد  ) 2992(  ددددددددد   222ل72ل لمقدددددددددرو،     دددددددددر ا   و  دددددددددك ادددددددددؽ اةمؾ ددددددددد  )
ؼ ادددددؽ   ددددد   لمهددددد و   و لف   ددددد  ولددددد لػ      دددددن اة م   نددددد   ل فا ددددد ، وا غدددددؼ  لمة م ددددد    ااددددد ا   ادددددؾ  ل ق واددددد  ل   دددددؼ  ل ددددد  

                                                           

( اؽ  ل    ، ولع 1824( انغم  م"   ؾ انغم  لا  )13521اا   ) 1991     ر   لمنغم    لم ة   لع ا ف      * 
( ا ظؾة، و رو  ا   و  ل نػ  لرولع    لع  ظ ة 455.555( انغم    ؼ م ثف اؽ )675) 1996 لأو   ب غ  ر ا      
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 اثددددف ل  دددد  عددددؾ اف  ل   ددددذ و ددددر   ددددر و   ل دددد ظ  و ؾورث دددد  م    دددد  ، ل دددد    ددددؽ   ورددددف  لمم وادددد    لر مقف ط دددد  )   واددددر ( 
و ددددد ذ اهددددد و    لمدددددفمر و  ددددد عؼ   دددددر    لةم  ددددد    لم مهددددد  و لم ددددد   رر  ا م   ددددد  ، وادددددؾ     ور  لمدددددؾ و ، وم ل ددددد   اددددد    دددددؾ  

و  ددددددر   دددددد ظف   دددددد  اةمدددددد   ل م  دددددد   ل   ادددددد    اا م   دددددد ، ورخ  ددددددع  لهددددددف     لم مددددددؾ    لقظدددددد ة  لخدددددد ص، اندددددد  ،  دددددد   
و لمة مددددددك  لمددددددر ع،   دددددد  م  اددددددؽ  لم ددددددؼ م     ددددددع م   لغددددددف   ن لددددددفو  لم  ددددددؾ   ل  ددددددؼ  ل دددددد لك ل  ددددددن م  دددددد   ا ل ددددددرم اددددددؽ 

ل(، و دددددددر مرددددددد و    دددددددرع 032-009، ص0225اهددددددد     ل  دددددددؼ م دددددددف  ل ددددددد لك، واددددددد  ل ف ددددددد    ددددددد  نلدددددددػ ادددددددؽ  اددددددد و)لف ، 
 و ادددد    لأاددددؼ  لم  ددددرر  لدددد  م  ماؾلنددددر م،    دددد  و  ددددرر اددددؽ م  دددد   هددددفر ب ددددر   لددددع  ل دددد   ل نم دددد   ل هددددفر ، ولان دددد     ددددرو  

، و   ةدددد  لدددد لػ  م ندددد   لن دددد   لددددع ماؾلنددددر م اددددؽ  ل دددد ا ف لددددع Gender(  قظدددد  لددددع  ل دددد   نم دددد   لنددددؾة  اا م   دددد  29  ددددؾ )
ل ددددددد لك  لمدددددددفمرل و  دددددددمؽ  قفردددددددف   دددددددف ل ادددددددؼ  لم  دددددددرر،     لأافر ددددددد    ل ددددددد ض     دددددددؾ   ظددددددد   ل  ؾاددددددد  و غ  دددددددف  لؾ دددددددك 

(  قظددددد    لن ددددد   ل افر ددددد   32 لمف  ددددد   لفئ  ددددد    لن ددددد   لةم دددددك ب دددددر    ل ددددد لؼ  لأ دددددفع ولادددددؽ اددددد    لمف  ددددد   ن دددددرو بن دددددؾ )
 (ل25-25 ل ؾ )ب    ل  م ،   ل ، ص

 لأاددددددر ف  لأا ادددددد   ل  نم دددددد   ل هددددددفر   لم دددددد ر ا  اثدددددد   ل م دددددد ؽ و ل ر لدددددد  لددددددع لقددددددر م ددددددر  قفرددددددف  ل نم دددددد   ا  دددددد      ل فا دددددد  م  
 ؾاردددددددك  لمدددددددؾ و ، و لثمدددددددد و، و ااددددددد ر ا ، و لأاددددددددؽ  ا  ددددددد  ع  لهخ دددددددع، ا  م ددددددددؽ م     قدددددددا  غ ددددددددف  غددددددد      ور  لرولدددددددد ، مو 

ث ددددددددف اددددددددؽ  لن دددددددد ئل (، ولدددددددد لػ    دددددددد   لهدددددددد  و   م غددددددددؼ   29، ص0220 ل  ددددددددؼ  ل دددددددد  ؼ) قفرف  ل نم دددددددد   ا  دددددددد      ل فا دددددددد ، 
 ل   قددددددد ، و   ددددددد   لأ  رددددددد ر  ل  غ م ددددددد  ل مدددددددرلف مو لدددددددلإ  ور ا ددددددد ور  ل   ددددددد    لمةدددددددف    ددددددد   لم دددددددفوا ؽ و ل قدددددددف    و   مددددددد  

    قع ل  ف لفلك  ل  ف  ن ؼل

 و      ي ا  ل ف  ل  ؼ  ل  لك ي

 ل  ددددؼ ادددد   لدددد ط  دددد لػ، مو م دددد  ادددد  اددددع  لم دددد ل ف  ااف ئ دددد   ل ددددع  م نندددد  اددددؽ  لقددددؾ      غدددد    ل  ددددؼ ادددد   فدددد لك وم   غدددد   
 انن؟ ا   م ؽ       لأ   و لأ ثف؟  مؾ ؾ   ؟

 لع   ض  لرو ا    ؼ  ل ف        ا   ا  ل ف ل   ؼ  ل  لك واعي

  لم  ا   و لم   ل ل -م 

  اا قف و  ل   اعل -  

 ل  ل    ل  ؾا ل -  

  ؾ     نغ ؼ  ا     ل -  

                                                                                                                                                                                              

( انغم ل و اك ي  لمة مك 5555ن    قرو  ر ا    ؾ لع )، ولع ل 1996( انغم      1255م ر و ل     لغفا   اا   )
   ؾ لع موا    اف انغم  2554 لمر ع  ر ام  مو  ف     
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   ؼ  لق  ؾ ل -ه 

  ل   ؼ   ل    ل -و 

  ا     " ل  نم   لف        موا   ا  ل ف لق  واعيما  انغم   ل   و  

  ول   لق  ؾ ل -

    ور  لقظ ة  ل   ل -

  ل  ظفر      ل    ل -

   ض  لن ق    ل   فر ل -

 ما   لرو ا    ل   ور  ؽ بف  ال  لأاؼ  لم  رر  لأ م ئع، لا    م ثف رمؾا ، و  من       ا  ل ف واع ي

 دددددددد ؽ، وإبددددددددر    لددددددددفم"   ددددددددف  لمةدددددددد لط  لمن خ دددددددد    مقف ط دددددددد  ، و فردددددددد   هدددددددد     لمهددددددد و   )اثدددددددد   قددددددددؾم  ل  ددددددددؾر  ل ةن -
  لةم     و لأ    (ل

   ؼ  لق  ؾ  )ور نع ا    ن      لةم ك و ؾ ن  اط و  ل " لنغؼ  ل      ب ؽ  لمؾ طن ؽ وا ن ؼ وا ؽ  لرول (ل -

 لإط ة      (ل له      ) ؾل ف  لم  ؾا    لر  ق  لع اؾ      ، و ل  ع  لمة   ل ةم ك ل -

 (ل29-27، ص0222  ؽ  اا ة    ) رور  لمؤا         را   لةم ك() فرؼ،  -

  ل ؾ لا ) لقرور      ل ؾا  و ل    ؼ ب ؽ  لم  لك  لم   وا (ل -

  لم  و ر )و  ف  لع  ا لؤ  ل فص(ل -

  ل   ل   ) ؾل ف  لقرور      ن     لمه ورك بن  ئل ا  رر ل مؾ طن ؽ(ل -

  غ   ا ا ا  ب ؽ  لم  ا   و لم   ل (ل لم  ا   )واؾ  -

 لفؤردددددد   اادددددد ف   ة   ) لفؤردددددد   لمنظ قدددددد  اددددددؽ  لم ظ دددددد    لثق   دددددد   و اا م   دددددد   ل   لدددددد   لدددددد     دددددد ؽ رددددددؤو   لندددددد  ،  -
 (ل29، ص 0222و نم    لمة مك و لقرو    ل هفر ()  فرؼ، 
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 ر    ؾ   ع

 
 لقر م  ف    ثؾ  ا  ل ف م فع و فوور  اث  ي

بندددد   فدددد غ    ددددؼ ا دددد قفر، و ادددد قف و ا  اددددع، وادددد ؼ ما ددددع، و  دددد  وم   لم دددد  ،  لقددددرور   دددد  ) ال دددد   (   لم دددد و  لددددر مقف طع 
 ل دددددع   دددددمك ب دددددر و   ل ددددد ظ ، اددددد م    و وورددددد   ادددددؽ  و   ل ةدددددؾ   لددددد   ل ندددددذ وادددددؽ  و    رلدددددر  ااددددد قف و  لأاندددددع و ل   ادددددع، 

 ل   اددددد  ،   ددددد   ؾ  دددددر  ل نددددد لط، و  دددددؾ  -   اددددد   و لقدددددؾع  اا م   ددددد وادددددؾ اددددد  ل  دددددمؽ  ؾ ددددد   ادددددؽ  ل ؾ لدددددا بددددد ؽ  لأطدددددف ف  ل
 لدددددددفاك،  مددددددد   لخ ددددددد ور، و  ددددددد   نغددددددد ؼ  ل  ددددددد ر  ل   اددددددد     ددددددد  مادددددددط  ن ل ددددددد    دددددددفر    م ددددددد   ا  خ ب ددددددد   لروورددددددد  و اطددددددد و 

   لراددددددددد ؾو"، و مددددددددد   لمؤا دددددددددد   و ااددددددددد         لهددددددددد    ،  مدددددددددد   م دددددددددؽ   ددددددددد ل  ا  دددددددددد و  ا  ور  ا   ددددددددد      اا م   دددددددددد
 ل ق   دددددد ، ن    ل  دددددددر  اا مددددددد  ع لدددددددع ا ددددددد و  ل م  ددددددد   ل نمؾرددددددد  و لم ددددددد ام  لدددددددع  قدددددددر ؼ  لخدددددددرا    اا م   ددددددد   لأا اددددددد  ل 

(U.N. UNDP,  1997) 

م   غدددددفر ادددددفر    غ دددددف ادددددرع  خ دددددذ م غمددددد   ل  دددددؼ  ل فا ددددد   دددددؽ  ال ددددد      ل دددددر  لأ  ددددد  ادددددؽ   دددددػ  لم ددددد ل ف  لم مددددد ،  مددددد  
ا ثدددددذ ل  ق دددددا   دددددػ  لم ددددد ل ف، لدددددع   ددددد ر  ا  ددددد    ل فادددددع   اددددد  و ل ف  دددددع   فددددد   غ دددددف ادددددرع  ل  اددددد   لددددد  ا دددددر طؾرددددد  و 

 واؾ لع اظ ك  لأل     لث لث ل

ل ل نم دددد  ل  دددد  اةددددف   ادددد ثم و لددددع وم   لمدددد  ، مو اردددد  ر لددددع  لندددد  ل  لم  ددددع  اامدددد لع، مو لددددع   دددد   ل ددددف ،  ل نم دددد   فردددد ، 
    م  ا  ف      ل   ا  و ل  ؼ  ل  لكل

 ن  ا    لرو ا  واق ف     ي  ا    ي  ا 

 موا  ي  ا ظ     لرو ا  م    ؾف   ل    ض  اا ن  ا      ف ان    لآ عي
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م   ل  ددددؼ  ل دددد لك  قددددؾ" ورددددر ؼ ور ددددؾ  ولدددد    ا  دددد   نلددددػ لأ ددددن  قددددؾ    دددد   ؾادددد ك  ددددرو    ل هددددف و  ب  دددد   ؼ و  دددد و   ؼ  -2
 ن  غ ددددددف م ثددددددف ل    دددددد  و  ادددددد ، لأ ثددددددف  لألددددددف   لددددددع  و فردددددد   ؼ   دددددد   لم دددددد ؾر    ا   دددددد     و ل   ادددددد   و اا م   دددددد ل

  لمؾ طن ؽ لقف   و  م ه   و  ا  و فا  ل

م   ل  ددددددؼ  ل دددددد لك و ل  ددددددؼ  لدددددد "  قددددددؾ   ددددددن   دددددد     ا  ادددددد   ان خ دددددد  و ددددددؾ  و    وردددددد  ا   ادددددد  ب ظددددددؾرف اددددددؾ و   لمة مددددددك  -0
 و را   لمؾ طن ؽ و    ؽ  ؾ      ه ؼ و     ؼ وول ا   ؼل

   دددد ؽ   دددد ر ملددددف     ةدددد  م    ددددؾ  ا   ادددد      دددد      مدددد    ل قددددؾم  لا ا دددد  و لم  دددد ور  ل مددددؾ طن ؽ م  اة م ندددد  ا   ادددد  ل -3
 ام         ر  و  ل نم   و ل  ؼ  ل  لكل

م  اة م نددددد    قدددددا ارددددد  ر لدددددع  لدددددر   ور ددددد ف    ددددد    لم  دددددع  اا مددددد  ع لدددددع عددددد   غددددد   ا  ادددددع ا  م دددددؽ م    دددددؾ   -2
ر ل  نم دددد ، وا  لةدددد  اهدددد     لأا دددد ، واردددد  ر  ل   دددد ؼ، و اا مدددد    دددد  ؾ    لمددددفمر  ددددر  ةددددك  نمؾردددد   لددددع  ددددؾ   لم دددد ل ف  لةرلددددر

 وولك  ل نذ  ن   ا  م ؽ م    ؾ    ا    لع   ق ا اؾ ؾة  ل نم   لع  را   ل  ؼ  ل  لك ل مة مكل

 ا     ي  اق ف     لرو ا  ي

 و ل ن    و لف     لمةمؾ   اؽ  لأ     اع ي      ور رؤو   لمة مك اؽ      ل  ؼ  ل  لك    مؽ  اا م    -1

 ل  دددددددر  ل   ادددددددع ي  لم   قددددددد   ظ   ددددددد   ل ددددددد ظ   ل   اددددددد   وو  ل  ددددددد  لمؾ طن  ددددددد  ادددددددؽ    ددددددد ؼ وفددددددد   و مددددددد  وولددددددد    -م 
  ا م  ع وا   ا   ؤ ر    ن ا    لرو ا ل

   اددددد   ق ف دددددن اددددد    ل  دددددر  ل قندددددع ي م"  لم   دددددا  ظ   ددددد   ل ددددد ظ   ل   اددددد   واهدددددفو     مث   ددددد  لخراددددد  اؾ طن  ددددد  واددددد -  
  لرو ا    ل    ر    ن لخرا   ل  ؼ  ل  لك  ؽ طفرا  ل نم  ل

 اا مدددد  ع ي وادددد   ادددد     دددد    لدددد    ددددؼ  لمة مددددك  لمددددر ع اددددؽ   دددد   ل دددد ظ   ل   ادددد   لأادددد   – ل  ددددر  ا   دددد  "  -  
  م    دددددددؾ   ل  ددددددد و  لدددددددع   ق دددددددا  ل نم ددددددد  ل   دددددددؼ  ل ددددددد لك بددددددد ؽ  لة ددددددد    لفادددددددم   وم دددددددف  لفادددددددم   م" انغمددددددد 

  لمة مك  لمر ع و  ا     ل   لر ؼ  لفامع  ل  ؾاعل

ل   ق ددددددا  ل  ددددددر  لأ  ئددددددع ل  فردددددد  لددددددع  ل نم دددددد  اددددددؽ  ل    ددددددر   دددددد   لأام دددددد   لددددددروو  ل  ا  ددددددع ل  فردددددد ، ل   ددددددا   اا مدددددد    -2
  ام دددد  ا ندددد   ل فردددد   لمؾ ددددؾ    لددددع  رادددد   لمددددؾ طن ؽ   دددد  موي  لؾ  ددددك وادددد   ادددد ثن   امدددد  لددددؤ "  لدددد  ماددددف    ل  دددد ر 

 هددددفر  لددددع  لمة مددددك   ددددؾور   ادددد  واة م ندددد   ل ف  ددددع   ددددؾور   فدددد ،، وادددد   ادددد   ق ف ددددن ادددد    لرو ادددد  لخرادددد   لددددؾطؽ  ل
 و لمؾ طؽ و ؾ   نل
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  لم   و و  لمف اك

(، اؤا دددددد    ددددددفر، وإ  ددددد   ا  ددددددفو ادددددؽ  لة دددددد  و لمددددددفي و ل قدددددف،  فامدددددد  رددددددؾ ع 0222ما و   ادددددؽ،  ل نم دددددد   فرددددد  ، )[ 2]
 ( لع ا لؾل323 لم فل ،  ل ر  )ا  ، ا       ا  

 ل0222بف  ال  لأاؼ  لم  رر  ا م ئع،  قفرف  ل نم    ا        ل فا   ل    [ 0]

 ب    ل  م   و ا   لع  ل نم    ل هفر   لم  ر ا  لع  لؾطؽ  ل فاعل[ 3]

 ،   ا  ل فص ل ا     لق  ا ل0220 قفرف  ل نم    ا        ل فا   ل ن  [ 2]

(، 323 فرددددد  ي اؤا ددددد    دددددفر وإ  ددددد   ا  دددددفو ادددددؽ  لة ددددد  و لمدددددفي و ل قدددددف،  فامددددد  ردددددؾ ع اددددد  ،  ل دددددر  ) – نم ددددد   ل[ 5]
 ل0222لع ا لؾ 

 (، اه     ل قف و     ا      اا م     لع  ل ف م، ب    ل  م ،  ل ف مل0222 م ر،   فرؼ محمد، )[ 1]

 و  لم ددددددد   ؼ، )ب ددددددد   ل  مددددددد ، اةمؾ ددددددد   ددددددد  ث ؽ،  ل قدددددددف (،  ل قدددددددف،  ظدددددددؾو اؤردددددددف    اطددددددد0220 مددددددد ر،  دددددددفرؼ محمد ، )[ 7]
 و لغن  لع  لؾطؽ  ل فاع،  غر  ل

 ل رددددددر"،   ددددددؽ لظ ددددددف  دددددد عؼ و  ددددددفو ،  لأاددددددؽ  ا  دددددد  ع، اددددددر   ا ندددددد ة و ا  دددددد ة، ا  دددددد     دددددد    لن ددددددفرؽ،  ل ددددددر  [ 9]
 (،  ل  2)

(، لددددددع 323ي و ل قددددددف،  ل ددددددر  ) فردددددد  ي اؤا دددددد    ددددددفر وإ  دددددد   ا  ددددددفو اددددددؽ  لة دددددد  و لمددددددف  –رددددددؾ ع ادددددد  ،  ل نم دددددد  [ 9]
 0222ا لؾ 

(،  اطدددددد و  لم دددددد   مع  لم دددددد خر  لددددددع  م  دددددد     دددددد    ل نم دددددد   ل هددددددفر   لم دددددد ر ا  0222  ددددددر  ل  دددددد ؽ، فدددددد ع ، )[ 22]
 و  رلر ا  ؾر    ،     لع ب    ل  م ،  و ا   لع  ل نم    ل هفر   لم  ر ا  لع  لؾطؽ  ل فاع،  غر  ل

( اددددؽ اة دددد   لم دددد ق    ل فاددددع، اف دددد   و ادددد    لؾ ددددرر 322بدددد  ض ادددد    لم دددد   ؼ لددددع  ل ددددر  )   دددد   ل  ددددؼ  ل دددد لك [ 22]
 ل0222 ل فا  ، ب فو ،    ؾ   لأو /   م ف 

 ( ،  ل     لع  ل ف م  ف    لقرور ولؾ    ل  ؼ،  لفواؼ ل نهف،  غر  0225لف ، اؾا ، )[ 20]

 ددددددددد   لمر  ددددددددد  ) و اددددددددد   وم  ددددددددد   لدددددددددع  ل ادددددددددف  ل   ادددددددددع (،   دددددددددر   لرولددددددددد   ل فا0225 لقنظددددددددد و، اددددددددد ف  لدددددددددرلؽ ، )[ 23]
 و اا م  ع(،  ل   ر  ل  ا   ل ؾور  ل ا   ،  اهال 

(، ا  دددددؾ   ل  دددددؼ  ل ددددد لك، اة ددددد   لم ددددد ق    ل فادددددع، اف ددددد   و اددددد    لؾ دددددرر  ل فا ددددد ، )ب دددددفو  0222 دددددفرؼ،   دددددؽ ، )[ 22]
 ،  ؾلم ف(ل329ي  ل ر  
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 (ل0222اع ما  ،  ل  ؼ  ل  ف"  ل   ؼ و ل نم    ل ه و    )  ؾرؾو ،  ل ةن   ا        و  اا م     لغف [ 25]

 ل0222 ل ةن   ا        و اا م     لغفاع  ا  ،  ل  ؼ  ل  ف"  ل   ؼ و ل نم    ل ه و    بن ؾرؾو ، [ 21]

 لهددددددف    بدددددد ؽ  ل  ؾادددددد   و لمة مددددددك  لمددددددر ع لأادددددد   – ل ةندددددد   ا   دددددد     و اا م   دددددد  لغفاددددددع مادددددد  ،  لددددددروور  لث لثدددددد  [ 27]
 (ل0222 ل نم    لم  ر ا ، )ب فو  ي  ن و/ا و ، 

 (،       و و ا   لع   ؼ  ا م ة  ل نم  ، ما    ل نهف،  لق افرل0227ا ظ  ،   لر ، )[ 29]

 ل0220 ل       و ل   ا  ، ب فو ،  -وو لذ، ا ف" و  لف، ل   ،   ة ا   ارلرر ل  قف[ 29]

ا  دددددد  ب ددددددفو ،  ل نم دددددد  و لنددددددؾة  اا مدددددد  ع،  لؾ ددددددرر  لث لثدددددد ، فددددددنروم  لأاددددددؼ  لم  ددددددرر  لأ مدددددد ئع ل مددددددفمر،  – ل ددددددؾ    ؼ [ 02]
  ل ل

[21]UNDP – Preventing and Eradicating Poverty (New York : 1997). 

[22]U.N. UNDP, Governance of sustainable Development (New York, 1997). 
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