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 دراضح ػلالح الاذصال تين انؼايهين في الارشاد انسراػي وانرنظيًاخ انسراػيح في يذافظح صلاح انذين
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1
 جايؼح ذكريد  -كهيح انسراػح  

 انخلاصح
ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ ٓؾبكظخ طلاػ اعزٜذف اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ دساعخ ػلاهخ الارظبٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

أُزٔضِخ ة)هغْ الاسشبد اُضساػ٢ ٝأُخزظ٤ٖ ثبلإسشبد  اُذ٣ٖ ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ, ٖٓ عٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب,

ساػ٢( اُضساػ٢ ك٢ ٓوش أُذ٣ش٣خ ٝاُشؼت اُضساػ٤خ ٝدٝائش اُج٤طشح  ٝأُظبسف اُضساػ٤خ  ٝٓشًض الاسشبد ٝاُزذس٣ت اُض

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ ط٤ؾ الارظبٍ, ػذد ٓشاد الارظبٍ, أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب , ٗزبئظ الارظبٍ, ٓؼٞهبد الارظبٍ,

ٝكوب ُٔغبلاد الارظبٍ ك٢ اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ة)ٓغبٍ ط٤ؾ الارظبٍ, ػذد ٓشاد الارظبٍ,  اُزؼشف ػ٠ِ اُلشم ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ

أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب, ٗزبئظ الارظبٍ(, رْ اخز٤بس ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ ًٔ٘طوخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ 

ب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ شَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؼ اُضساػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ,

, ( ٓٞظلب 502طلاػ , ٝاُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ خذٓبد اسشبد٣خ ٝث٤طش٣خ ٝٓظشك٤خ اٝ أ١ خذٓخ ر٣ٞٔ٘خ ُِضساع ٝاُز٣ٖ ثِؾ ٓغٔٞػْٜ ) 

رْ  ( ٓٞظلب,100% ٤ُظجؼ ػذد أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ شِٔٞا ثبلإعشاءاد اُجؾض٤خ )20رْ اٗزخبة ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ر٘بعج٤خ ْٜٓ٘ ث٘غجخ 

اػذاد اعزٔبسح اعزج٤بٕ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝثؼذ اُزأًذ ٖٓ اُظذم اُظبٛش١ ٝطذم أُؾزٟٞ لاعزٔبسح الاعزج٤بٕ رْ ا٣غبد 

(, ؽظِذ ٗزبئظ اُجؾش إ أُغزٟٞ اُؼبّ 92,0ٓؼبَٓ اُضجبد ثبعزؼٔبٍ ؽش٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ُؾغبة اُضجبد اُز١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

٢ ٤ٔ٣َ ا٠ُ أُزٞعؾ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ, ُزا ُؼلاهخ الارظبٍ ػبُ

اٝط٠ اُجبؽش ثأ٤ٔٛخ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الارظبٍ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ثؼغ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٖٓ 

 غبد اُخذ٤ٓخ ٝٓذ٣ش٣خ صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ.اعَ اٗغبص أُٜبّ أُزؼِوخ ثْٜ اُز٢ رزطِت ارظبٍ ث٤ٖ أُإع
 انًفراديح: الارشاد انسراػي، انرنظيًاخ انسراػيح، يذافظح صلاح انذين.خ انكهًا
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Abstract 

The study aimed to identify the study of the relationship between the agricultural extension 

workers in the Directorate of Agriculture of Saladin Governorate and the agricultural service 

institutions, from the point of view of the workers, namely (Agricultural extension department 

and specialists in agricultural extension at the headquarters of the Directorate and the agricultural 

divisions, veterinary departments, agricultural banks, Through communication formats, number 

of contact times, topics discussed, communication results, communication impediments, 

identification of the difference between the respondents according to the fields of 

communication in the study, namely (field of communication formats, number of contact times, 

topics Which was discussed, the results of the communication), Salah Din Governorate was 

selected as the current research area and agricultural service institutions in Salah al-Din 

Governorate. The research community included all employees working in the agricultural service 

establishments in Salah governorate, who provide extension, veterinary and banking services or 

any development service for farmers. A total of 502 employees were selected. A random sample 

of 20% was selected. The number of respondents included 100 researchers. The survey 

questionnaire was prepared as a data collection tool. After verifying the validity of the 

questionnaire, Stability Using the Alpha Kronbach method to calculate the stability of (92.0), the 

results of the research found that the general level of the communication relationship is high to 

average among the respondents and agricultural employees in the Directorate of Agriculture 

Salah Din province, so the researcher recommended the importance of improving the level of 

communication among respondents in some Service organizations and workers in the Directorate 

of Agriculture in order to accomplish the tasks related to them that require communication 

between the service institutions and the Directorate of Agriculture Salah Din. 
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 انًمذيح ويشكهح انثذس

ػظشٗب اُشاٖٛ ثبرلبم خجشاء اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ٝٓخزظ٤ٜب ثؼذ ع٘ٞاد ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُ٘ظٔبد  ٣ز٤ٔض

(.ٝرٞكش ٛزٙ أُ٘ظٔبد اٝ 90:2014ٝأُإعغبد اُش٣ل٤خ ٝدٝسٛب اُلبػَ ك٢ رؾو٤ن اُزوذّ ٝاُ٘ٔٞ ًَٝ اٗٞاع اُز٤ٔ٘خ )اُـ٢ٔ٤٘,

اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ٝرط٣ٞش اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاهزظبد٣خ ُِش٣ل٤٤ٖ أُإعغبد اُشًبئض اٝ ا٤ُبد لأ١ عٜذ ٣غزٜذف رؾو٤ن 

ًٔب إ أُ٘ظٔخ الاسشبد٣خ اُضساػ٤خ اُ٘بعؾخ لا رأر٢ ٖٓ كشاؽ ٝاٗٔب ٢ٛ ؽظ٤ِخ عٜبص اداس١ اسشبد١  (.76: 2010)اُؼبسف,

اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝاُضساع , ٝإ دٝس ٗبعؼ  ٣غٔغ ٓب ث٤ٖ كٕ٘ٞ الاداسح اُؾذ٣ضخ ٝاُلٕ٘ٞ اُزشث٣ٞخ ُِؼ٤ِٔخ الاسشبد٣خ 

أُ٘ظٔخ لا ٣٘ؾظش ك٢ ٗوَ ٝرٞط٤َ اُشعبُخ الاسشبد٣خ ٝاٗٔب ٓغبػذح اُضساع ػ٠ِ اُلْٜ اُظؾ٤ؼ ُِٔٞػٞػبد ٝاُزطج٤ن اُغ٤ِْ 

غز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ُِزو٤٘بد اُغذ٣ذح ػٖ سؿجخ ٝاهز٘بع ٝٛزا لا ٣أر٢ الا ٖٓ خلاٍ اداسح اسشبد٣خ ٗبعؾخ هبدسح ػ٠ِ الارظبٍ ثٌبكخ ٓ

, كؼلا ػٖ رؾو٤ن الارظبٍ ٓغ أُ٘ظٔبد الاخشٟ , ٝرؾو٤ن اُزلبػَ اُغ٤ذ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عبٗت ٝص٣بدح اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

(,  ٣ٝؼذ الارظبٍ اُؼ٘ظش أُشزشى ٝاُٞظ٤لخ الاعبع٤خ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد الاسشبد٣خ ار ٣زْ ٖٓ 33:  2012اٗلغْٜ )هشطخ , 

ٌبس ٝأُشبًَ ٝاُؾوبئن ٝالاٗطجبػبد ث٤ٖ شخظ٤ٖ اٝ اًضش اٝ ث٤ٖ ٓ٘ظٔخ ٝاخشٟ, ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ كْٜ ٓشزشى ٖٓ خلاُٚ ٗوَ الاك

( . ُٝلارظبٍ ا٤ٔٛخ ًج٤شح 175: 1990عبٗت ًَ عٜخ ُٔؼ٠٘ ٝكبئذح ٝٓؼٕٔٞ اُشعبئَ أُزجبدُخ ث٤ْٜ٘ )اُغبٓشائ٢ , اُغبدس١ ,

خ شجٌخ الارظبلاد اُز٢ رٔزذ ُزشَٔ ع٤ٔغ الاٗشطخ الاداس٣خ ُِغٜبص ُِز٘ظ٤ْ الاسشبد١ لإ ٗغبؽخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ علآخ ٝده

( , ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ئداسح ٛزٙ 327:1984الاسشبد١ ٣ٝشرجؾ اسرجبؽ ه٣ٞب ًٝج٤شا ثجو٤خ اُؼ٘بطش اُؼ٤ِٔخ ٝالاداس٣خ ) ثغ٢ٗٞ٤,

غبلاد , ٝػ٤ِٜب إ رٌٕٞ هبدسح اُز٘ظ٤ٔبد ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ ػ٠ِ دسا٣خ ثبلأعب٤ُت ٝاُٞعبئَ ٝاُؼ٤ِٔبد الارظب٤ُخ ك٢ ٓخزِق أُ

ػ٠ِ رطج٤ن ٜٓبساد الارظبٍ اُغ٤ذح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ ٓخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ثو٤خ اُز٘ظ٤ٔبد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ 

ٝأُغؼ , اُ٘ظش٣خ اٌُزبثبد أشبسد كوذ (,28:1994رؼَٔ ٓؼٜب كؼلا ػٖ ٓغزششذ٣ٜب )أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ , 

ٝأُظشف اُضساػ٢ * اُضساػ٢ الإسشبد ث٤ٖ اُؼلاهخ ػؼق ا٠ُ اُغ٤بم ك٢ ٛزا ٤ُٔذا٢ٗا
1
 رٌٕٞ إٔ ٖٓ أُلزشع , ثبُشؿْ 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ػؼق ٓؼٚ ٣زٞهغ هذ ٓٔب اُخظٞص ٝعٚ ػ٠ِ اُضساػ٤خ ٝٛزٙ أُ٘ظٔخ اُضساػ٢ الاسشبد ث٤ٖ ٝص٤وخ ػلاهبد ٛ٘بى

ثذسعخ أًجش ًٔب اشبسد دساعخ اسشبد٣خ اعزٜذكذ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ  الأخشٟأُإعغبد اُضساػ٤خ  ٝثبه٢  اُضساػ٢ الاسشبد

ث٤ٖ أُإعغبد الاسشبد٣خ ٝاُجؾض٤خ ك٢ اُؼشام ٖٓ ؽ٤ش أُؼب٤٣ش اُجؾض٤خ ٝالارظب٤ُخ ا٠ُ ؽظٍٞ ؽش٣وز٢ الارظبٍ ثبُٜبرق 

 (,87: 2005( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اُشؼبس,5,1( ٝ)1, 79ٝاُِوبء ثبُظذكخ ػ٠ِ دسعز٢ ا٤ٔٛخ ٓزذ٤٤ٖٗ )

 ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ خَِ ك٢ اُؼلاهخ الارظب٤ُخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ ر٘بُٝزٜب رِي اُذساعخ .

ك٢  أُ٘زششح ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ اُضساػ٢ الإسشبد ث٤ٖ الارظب٤ُخ اُؼلاهخ ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد كٌشح دساعخ

 اُٞؽذاد اُج٤طش٣خ ٝأُظبسف اُضساػ٤خ ٝٓشًض الاسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢(. ٝأ٤ٔٛٚ  (ة ٝأُزٔضِخ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ

 رؼض٣ض ػشٝسح ٖٓ ٝٓب رطِجٚ ٝع٤بعخ اُزؾشس الاهزظبد١ اُضساػ٤خ, اُزغبسح ػُٞٔخ ظَ ك٢  , خبطخ ٛزٙ اُؼلاهخ رلؼ٤َ

 اُضساػ٤خ, اُش٣ل٤خ ٓوذٓزٜب أُ٘ظٔبد ٝك٠ اُضساػ٢ الإسشبد ثبُؼَٔ أُؼ٤٘خ اُغٜبد ٝٓخزِق الإسشبد اُضساػ٢ ث٤ٖ اُؼلاهبد

 -اُزب٤ُخ: اُجؾض٤خ اُزغبؤلاد ػ٠ِ الاعبثخ خلاٍ ٓؾبُٝزٚ ٖٓ ُزؾو٤وٚ, اُجؾش ٓب ٣غؼ٠ ٝٛٞ

ػلاهخ الارظبٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ أُزٔضِخ ) دٝائش 

ط٤ؾ الارظبٍ, -ضساػ٤خ ٝٓشًض الاسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢ ٝهغْ الاسشبد اُضساػ٢( ٝرُي ٖٓ خلاٍ ,أاُج٤طشح ٝأُظبسف اُ

 ٓؼٞهبد الارظبٍ.؟ -ٗزبئظ الارظبٍ, ط -أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب , س -ػذد ٓشاد الارظبٍ, د-ة

الارظبٍ ٝػذد ٓشاد الارظبٍ   ٓب٢ٛ اُلشٝهبد ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب ُٔغبلاد الارظبٍ ك٢ اُذساعخ أُزٔضِخ ة)ط٤ؾ -

 ٝٓٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب ٝٗزبئظ الارظبٍ(  ؟

 أهذاف انثذس :

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الارظبٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ  -1

 .اُضساػ٤خ ٖٓ عٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

اُزؼشف ػ٠ِ ػلاهخ الارظبٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ ٝأُإعغبد اُضساػ٤خ أُزٔضِخ   -2

ثــــ)هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ٝأُخزظ٤ٖ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓوش أُذ٣ش٣خ, اُشؼت اُضساػ٤خ ٝدٝائش اُج٤طشح ٝأُظبسف 

 رُي ٖٓ خلاٍ:اُضساػ٤خ ٝٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢( ٝ

 ٓؼٞهبد الارظبٍ. -ٗزبئظ الارظبٍ, ط -أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب , س -ػذد ٓشاد الارظبٍ, د-ط٤ؾ الارظبٍ, ة-أ

 ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشم ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُٔغبلاد الارظبٍ ك٢ اُذساعخ. -3

 

 انرؼاريف الإجرائيح :  

: ٣وظذ ثٜب ك٢ ٛزٙ اُجؾش دٝائش)أُظبسف اُضساػ٤خ ٝدائشح اُج٤طشح ٝٓشًض الاسشبد انًؤضطاخ انخذييح انسراػيح-1

اُضساػ٢ ٝهغْ الاسشبد اُضساػ٢ ٝأُخزظ٤ٖ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓوش أُذ٣ش٣خ ٝاُشؼت اُضساػ٤خ ك٢ اهؼ٤خ ٝاُزذس٣ت 

ٝٗٞاؽ٢ أُؾبكظخ ( أُ٘زششح ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُضساع ٝروذّ ُٜٔب خذٓبد اسشبد٣خ ٝث٤طش٣خ ٝٓظشك٤خ 

 اٝ ا١ خذٓخ ر٣ٞٔ٘خ ُضساع أُؾبكظخ .

٣وظذ ثٜب الارظبٍ اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓذٟ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٝاُزلبػَ اُوبئْ ث٤ٖ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ ك٢ ٓغبٍ  : انؼلالح-2

ا٣ظبٍ اُخذٓبد اُج٤طش٣خ ٝأُظشك٤خ ٝالاكٌبس ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد  ك٢ شز٠ أُغبلاد الاسشبد٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ُزؾو٤ن اٛذاف 

 خ .رِي أُإعغبد ٝاُز٢ هذ رٌٕٞ ه٣ٞخ اٝ ػؼ٤ل

                                                           
 7/5/7117مدير المصرف الزراعي في محافظة صلاح الدين بتاريخ مقابلة مع السيد 1
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 يجرًغ انثذس وػينره:

شَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ )أُظبسف 

اُضساػ٤خ ٝدائشح اُج٤طشح ٝهغْ الاسشبد ٝأُخزظ٤ٖ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓوش أُذ٣ش٣خ ٝٓشًض الاسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢ 

بكظخ( ٝاُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ خذٓبد اسشبد٣خ ٝث٤طش٣خ ٝٓظشك٤خ اٝ أ١ خذٓخ ر٣ٞٔ٘خ ُِضساع ٝاُز٣ٖ ثِؾ ٝاُشؼت اُضساػ٤خ ك٢ أُؾ

( ٓٞظلب, 100% ٖٓ اُؼذد ا٢ٌُِ ُِٔجؾٞص٤ٖ  ؽ٤ش ثِـذ )20( ٓٞظلب* ,  ٝرْ رؾذ٣ذ ؽغْ ػ٤٘ٚ اُجؾش ث٘غجخ  502ٓغٔٞػْٜ ) 

(, 1ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ ) ٝرْ اخز٤بس ٓلشداد اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ ًٝٔب
2

 

 
( ذىزيغ انًثذىشين وفما نهًؤضطاخ انسراػيح في انًذافظح1جذول )

(3) 

 دجى انؼينح انؼذد انكهي انًؤضطاخ انسراػيح خ

 9 45 انًصارف انسراػيح . 1

 17 86 انىدذاخ انثيطريح 2

 3 14 يركس الارشاد وانرذرية انسراػي 3

 11 57 وانًخرصين تالإرشاد انسراػي في يمر انًذيريحلطى الارشاد انسراػي  4

 63 333 انشؼة انسراػيح في انًذافظح 5

 133 532 انًجًىع 

 

 اداج انثذس 

انجسء ؽ٤ش رٌٞٗذ ٖٓ عضأ٣ٖ :رْ رظ٤ْٔ اعزٔبسح اعزج٤بٕ خبطخ ثبُجؾش ثٞطلٜب اداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ ث٤بٗبد اُجؾش 

رؼٖٔ ث٤بٗبد رزؼِن ثبُخظبئض اُشخظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ, أُزٔضِخ ة)اُؼٔش , أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ , اُؼ٘ٞإ  :الأول

اُٞظ٤ل٢ , ٓذح اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ ,أُإعغخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب, ؽج٤ؼخ اُؼَٔ , أُغبٛٔخ ك٢ الاٗشطخ , أُشبسًخ ك٢ اُذٝساد 

غ أُظبدس ٝالأدث٤بد ٝاُذساعبد راد اُؼلاهخ ثٜزا أُٞػٞع ٝأساء اُخجشاء ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ثؼ انجسء انصاني:اُزذس٣ج٤خ(,

: ط٤ؾ  انًجال الاول( ٓغبلاد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ : 5ٝأُزخظظ٤ٖ ك٤ٜب,  رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوشاد ٓٞصػخ ػ٠ِ )

٤خ ٌَُ ط٤ـخ ٖٓ ط٤ؾ ( ط٤ـخ ٝهذ رْ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الأٛٔ 11الارظبٍ أُزجؼخ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ: ٝاشزَٔ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ )

الارظبٍ ٖٓ خلاٍ ئػطبئٜب ه٤ٔخ سه٤ٔخ ٌَُ ٜٓ٘ب ًٝٔب ٢ِ٣:)ٜٓٔخ عذا, ٜٓٔخ  , ٓزٞعؾ الأ٤ٔٛخ , ه٤ِِخ الأ٤ٔٛخ , ؿ٤ش 

,طلش( ٝثزُي رزشاٝػ اُو٤ٔخ اُشه٤ٔخ اُ٘ظش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُجؾٞس 1, 3,2, 4ٜٓٔخ(,اػط٤ذ ُٜب اُزوذ٣شاد )

: ػذد ٓشاد الارظبٍ ث٤ٖ  انًجال انصاني( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ اػ٠ِ ئ٠ُ )طلش( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أد٠ٗ. 44ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ )

( ط٤ؾ رْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ خلاٍ ػذد ٓشاد الارظبٍ اُز٢ رزْ ث٤ْٜ٘ ؽ٤ش أػط٤ذ ٌَُ ٜٓ٘ب  5أُجؾٞص٤ٖ: ٝاشزَٔ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ) 

ه٤ٔخ سه٤ٔخ( 2ه٤ٔخ سه٤ٔخ( ارظبٍ ًَ شٜش) 1ارظبٍ ًَ اعجٞع )ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًٝٔب ٓج٤ٖ:لا ٣ٞعذ ارظبٍ )طلش( ه٤ٔخ سه٤ٔخ, 

ه٤ٔخ سه٤ٔخ( , ٝثزُي  رزشاٝػ اُو٤ٔخ اُشه٤ٔخ اُ٘ظش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 4ه٤ٔخ سه٤ٔخ( ارظبٍ ًَ صلاصخ اشٜش)3ارظبٍ ًَ شٜش٣ٖ )

 ( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أػ٠ِ ٝ) طلش ( ًؾذ اد٠ٗ .٣20ؾظَ ػ٤ِٜب أُغبٍ ث٤ٖ )

( ٓٞػٞػبد ُٝزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ ٤10خ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣زْ ثؾضٜب: رْ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ ): أٛٔ انًجال انصانس

ه٤ٔخ سه٤ٔخ (, ٓزٞعطخ الأ٤ٔٛخ  3ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ٜٓٔخ )  4ٌَُ ٓٞػٞع كوذ أػط٤ذ ه٤ٔخ سه٤ٔخ ٌَُ ٜٓ٘ب ًٝٔب ٢ِ٣:ٜٓٔخ عذا )

لش(, ٝثزُي رشاٝؽذ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ٓؼذٝٓخ)ط 1ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ه٤ِِخ الأ٤ٔٛخ ) 2)

 ( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أػ٠ِ ئ٠ُ )طلش( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أد٠ٗ. 40أُغبٍ ث٤ٖ )

: ٗزبئظ الارظبلاد ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ: رْ اُزؼشف ػ٠ِ ٗزبئظ الارظبٍ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ الارظبلاد اُز٢ رْ ؽظشٛب  انًجال انراتغ

ضِذ ٗزبئظ الارظبٍ ٓضَ ٛزا أُغبٍ رْ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ ٌَُ كوشح ٖٓ ٗزبئظ الارظبٍ ث٤ٖ ػٖ ؽش٣ن خٔظ كوشاد ٓ

ه٤ٔخ سه٤ٔخ (, ٓزٞعطخ  3ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ٜٓٔخ ) 4ٜٓٔخ عذا )-أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ خلاٍ ئػطبئٜب ه٤ْ سه٤ٔخ ٌَُ ٜٓ٘ب ًٝٔب ٓج٤ٖ:

)طلش(. ٝثزُي اٗطٞد اُو٤ْ اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ٓؼذٝٓخ 1ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ه٤ِِخ الأ٤ٔٛخ ) 2الأ٤ٔٛخ )

:  ٓؼٞهبد الارظبلاد ث٤ٖ  انًجال انخايص)طلش( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أد٠ٗ.ئ٠ُ  ( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أػ20٠ِأُغبٍ ث٤ٖ )

ٍ ٖٓ خلاٍ ( ٓؼٞهبد ٝ رْ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ ٌَُ ٓؼٞم ٖٓ ٓؼٞهبد الارظب10أُجؾٞص٤ٖ رْ اُزؼشف ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ)

ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ػؼ٤لخ  2ه٤ٔخ سه٤ٔخ (, ٓزٞعطخ ) 3ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, ًج٤شح ) 4ئػطبئٜب ه٤ْ سه٤ٔخ ٌَُ ٜٓ٘ب ًٝٔب ٓج٤ٖ:ًج٤شح عذا )

( 40ه٤ٔخ سه٤ٔخ(, لارٞعذ)طلش(. ٝثزُي رزشاٝػ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُجؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ ث٤ٖ ) 1)

 )طلش( ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أد٠ٗ.ئ٠ُ  ه٤ٔخ سه٤ٔخ ًؾذ أػ٠ِ
 

 انصذق 

ُـشع ه٤بط اُظذم ٝٗٞػ٤ٚ اُظبٛش١ ٝأُؾزٟٞ هبّ اُجبؽش ثؼشع الاعزج٤بٕ ٝكوشارٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُخزظ٤ٖ ك٢ 

 الاسشبد اُضساػ٢ ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ك٢ عبٓؼز٢ رٌش٣ذ ًٝشًٞى.

 انصثاخ

( ٓٞظلبً ٖٓ خبسط ػ٤٘خ اُجؾش, ك٢ ٓذ٣ش٣خ 30ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ  رٌٞٗذ ٖٓ ) Pre-testرْ اعشاء اخزجبس ا٢ُٝ 

 0,96ك٤ٔب ثِـذ ٓؼبَٓ اُظلاؽ٤خ  0,92صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ  ٝاعزؼَٔ ؽش٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ُؾغبة اُضجبد اُز١ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

 ُِٔو٤بط ًٌَ.

                                                           
2
 المؤسسات تلكل المتكررة الباحث زيارات خلال من الاعداد ودققت اعلاه المؤسسات في البشرية الموارد اقسام من البيانات على الحصول تم 

 للزراع تقدمها التي والارشادية التنموية الخدمات طبيعة على الميداني  واطلاعه



 III. International Scientific Conference for Agricultural Sciences ا .......الدراسات العلي  –المؤتمر الدولي العلمي الثالث للعلوم الزراعية  

55 

 جًغ انثياناخ وذذهيهها 

,اعزؼَٔ  الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٜٓب 20/2/2018ُٝـب٣خ 20/12/2017رْ عٔغ اُج٤بٗبد خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 (spss:v23)اُزٌشاساد, أُذٟ, أُزٞعؾ أُٞصٕٝ, الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ,اُٞصٕ أُئ١ٞ, ٝثشٗبٓظ )

 

 .وانًنالشحاننرائج 

زراػح صلاح انذين وانًؤضطاخ انهذف الأول: انرؼرف ػهً يطرىي الاذصال تين انؼايهين تالإرشاد انسراػي في يذيريح 

 انخذييح انسراػيح ين وجهح نظر انؼايهين فيها.

أظٜشد ٗزبئظ اُجؾش إٔ أهَ ه٤ٔخ ُلارظبٍ ث٤ٖ ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ الأخشٟ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ 

, هغْ 20.20ٝاٗؾشاف ه٤بع٢  65.62دسعخ ثٔزٞعؾ ٓوذاسٙ 101دسعخ ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ 12ٓذ٣ش٣خ صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ ثِـذ 

 (.3أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ صلاس كئبد ثبعزؼٔبٍ هبٕٗٞ أُذٟ, ًٝبٗذ أػ٠ِ ٗغجخ ػٖٔ كئخ ػب٤ُخ, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )
 ( ذىزيغ انًثذىشين وفماً نًطرىي الاذصال .3جذول )

 أُزٞعؾ % اُؼذد اُلئبد د

 34.21 13 13 (41 -12أُ٘خلؼخ ) 1

 62.68 40 40 (71 -42أُزٞعطخ ) 2

 79.70 47 47 (101 -72اُؼب٤ُخ ) 3

 S.D=20.20 %100 100 أُغٔٞع

 

%(, أ١ 40%( ػٖٔ اُلئخ اُؼب٤ُخ ر٤ِٜب اُلئخ أُزٞعطخ ث٘غجخ )47( إٔ أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ )٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٍٍ ئ٠ُ أُزٞعؾ, ٝهذ ٣شعغ عجت رُي  ئ٠ُ ئدساى اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ اداساد ٝٓ٘لز٣ٖ  إ ٓغزٟٞ الارظبٍ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ػب

 لأ٤ٔٛخ الارظبلاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُـشع اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٖٓ أعَ روذ٣ْ أكؼَ اُخذٓبد.

خ انسراػيح انرؼرف ػهً ػلالح الاذصال تين انؼايهين تالإرشاد انسراػي في  يذافظح صلاح انذين وانًؤضطاانهذف انصاني:  

دائرج انثيطرج  لطى الإرشاد انسراػي وانًخرصين تالإرشاد انسراػي في  انًذيريح، انشؼة انسراػيح في انًذافظح،)ـت انًرًصهح

 -انًصارف انسراػيح في انًذافظح، يركس الإرشاد وانرذرية انسراػي( ورنك ين خلال: في انًذافظح،

( ُشؼجخ اُج٤طشح ٝأػ٠ِ 0.39رؾ٤َِ اُج٤بٗبد إٔ أهَ ه٤ٔخ ُٔغبٍ ط٤ـخ الارظبٍ )أظٜشد ٗزبئظ انًجال الأول: صيغح الاذصال: 

 (.4( ُٔشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )3.64ه٤ٔخ )

 
 ( اذصال انًثذىشين وفماً نصيغح الاذصال4جذول )

 صيغ الاذصال انؼلالح تين انًؤضطاخ
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لطى الإرشاد 

 انسراػي

 2 3.1 2.41 3 2.25 0.75 2.16 3 3.25 2.41 انًرىضظ

 0.5 0.80 0.60 0.75 0.56 0.18 0.54 0.75 0.81 0.60 الأهًيح

انشؼة 

 انسراػيح

 3 2.92 3.23 3 3.15 1.61 2.76 3.23 3.23 3.15 انًرىضظ

 0.75 0.73 0.80 0.75 0.78 0.40 0.69 0.80 0.80 0.78 الأهًيح

 1.59 1.81 1.78 2.03 1.9 1.25 1.78 2.09 2 2.03 انًرىضظ انثيطرج

 الأهًيح
0.50 0.5 0.52 0.44 0.31 0.47 0.50 0.44 0.45 0.39 

 2.57 3.5 3.71 2.42 3.35 1.64 2 3.64 3.21 3.21 انًرىضظ يركس انرذرية

 0.64 0.90 0.92 0.60 0.83 0.41 0.5 0.91 0.80 0.80 الأهًيح

 2.03 2.1 2.27 2.27 2.20 1.58 2.13 2.68 2.82 3.03 انًرىضظ انًصرف

 0.50 0.5 0.56 0.56 0.55 0.39 0.53 0.67 0.70 0.75 الأهًيح

 

أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت هذ عبء ثأػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ك٢ أؿِت كوشاد ( إٔ ارظبٍ ٣4زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

(, ٌَُ ٖٓ كوشاد )الاعزٔبػبد 0.80,0.91,0.5,0.41,0.83,0.60,0.92,0.90,0.64) ٓغبٍ ط٤ؾ الارظبٍ ئر ثِـذ

أُ٘ظٔخ, الا٣ؼبؽبد اُؾو٤ِخ, ارظبٍ اُظذكخ, اعزٔبػبد ٓخطؾ ُٜب, ػؼٞ اسرجبؽ, ٗذٝاد ٓخطؾ ُٜب, ٝسػ ػَٔ( ػ٠ِ 

اُزٞا٢ُ ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي ُؾبعخ أُشًض الإسشبد١ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الاؽ٤بٕ ئ٠ُ أُخزظ٤ٖ ٝاُخجشاء أُٞعٞد٣ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ 

ذاد ك٢ ئهبٓخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاخز٤بس أُؾزٟٞ أُٞػٞػبد اٝ أُشبًَ اُز٢ ٣شاد ٓؼبُغزٜب ٝؿ٤شٛب, اُضساػخ ٝثو٤خ اُٞؽ

( ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ 0.80ئر ثِـذ ) ًزُي ًبٗذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُلارظبٍ ػٖٔ كوشح )ٓإرٔشاد ػ٤ِٔخ(

رُي إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ٝأُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ  ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ, ٝهذ ٣ؼٞد عجت

خذٓبد ئسشبد٣خ ك٢ ثو٤خ أهغبّ أُذ٣ش٣خ رضداد ػ٤ِٔبد الارظبٍ الإسشبد١ ٝاُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ػ٘ذ ر٘ظ٤ْ أُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ 

بصد ػ٠ِ أػ٠ِ ٗغت الارظبٍ ئر ثِـذ ٝٝسػ اُؼَٔ أُشزشًخ, أٓب الارظبٍ ٖٓ خلاٍ اُٜبرق اُ٘وبٍ ٝاُٞؽذح اُز٘ظ٤ٔ٤خ كوذ ؽ
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( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ اُشؼجخ اُضساػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي إٔ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ 0.75, 0.69)

٢ٛ أُشعؼ٤خ الإداس٣خ ُِشؼت اُضساػ٤خ ك٢ٜ ػ٠ِ ارظبٍ دٝس١ ٢ٓٞ٣ٝ ثٌَ اُزٞع٤ٜبد أٝلاً ثأٍٝ, أٓب أهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ 

( ك٢ ٓغبٍ ط٤ؾ الارظبٍ, ٓغ اُذٝائش اُج٤طش٣خ ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي إٔ 0.31ٍ ك٢ كوشح ارظبٍ اُظذكخ ئر ثِـذ )ُلارظب

اُخذٓبد اُج٤طش٣خ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ػؼ٤لخ عذاً ٝٗشبؽبرٜب ه٤ِِخ لاٗؼذاّ اُزخظ٤ظبد ُزا ٣ؼذ الارظبٍ ث٤ٖ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ 

 خ كوذ عبء ثأهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ث٤ٖ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٝشؼجخ الإسشبد اُضساػ٢.ٝدٝائش اُج٤طشح أهَ أ٤ٔٛخ, أٓب ارظبٍ اُظذك

رْ اُزؼشف ػ٠ِ ػلاهخ ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ خلاٍ ػذد ٓشاد الارظبٍ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢  انًجال انصاني: ػذد يراخ الاذصال:

 (:5اُغذٍٝ )
 ( ػلالح الاذصال وفماً نؼذد يراخ الاذصال5جذول )

 ػذد يراخ الاذصال خانؼلالح تين انًؤضطا

يرج كم  لا يىجذ انًمياش انًؤضطح

 اضثىع

يرج كم 

 اضثىػين

يرج كم  يرج كم شهر

 شهرين

يرج كم شلاز 

 اشهر

 0.83 2.58 1.31 1.44 0.83 1.10 انًرىضظ لطى الارشاد

 1.38 1.30 1.30 1.38 0.89 0.92 انًرىضظ انشؼة انسراػيح

 0.28 0.87 0.68 0.81 0.93 0.81 انًرىضظ انثيطرج

 1.14 1.28 1.92 1.92 1 0.28 انًرىضظ يركس الارشاد

 0.51 1.48 2.92 1.27 1.53 0.83 انًرىضظ انًصرف

 

( إٔ ػذد ٓشاد ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ هذ عبء ثأػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ كوشاد ) ٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي ًٕٞ الارظبٍ ٣زٔؾٞس ؽٍٞ أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝٛزٙ الأٓٞس  (2.58ٓشح ًَ شٜش٣ٖ(, ئر ثِـذ )

لا رؼوذ ثشٌَ دٝس١ ثَ ػ٠ِ ٓذد ٓزجبػذح, أٓب ػذد ٓشاد ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُشؼت اُضساػ٤خ كوذ ثِؾ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ُٜب ك٢ 

اُزٞاطَ اُذٝس١ ٣ٌٕٞ ٓغ ٓغإ٢ُٝ اُشؼت دائٔب  ( ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي أ1.38ٕكوشح ٓشح ًَ صلاصخ اشٜش ئر ثِـذ أ٤ٔٛزٜب )

٤ُٝظ ٓغ أُٞظل٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشؼت ئر ٣ٌٕٞ ارظبُْٜ ثبُٔذ٣ش٣خ ه٤ِلاً الا ك٢ ؽبٍ الاعزٔبػبد أٝ اُِغبٕ, أٓب كوشح 

٢ ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت ( لارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ1.92ٓشح ًَ أعجٞػ٤ٖ كوذ ثِؾ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ُٜب )

رُي إٔ ٓشًض اُزذس٣ت الإسشبد١ ػِٔٚ الأعبط ٛٞ ئهبٓخ اُذٝساد ثشٌَ ٓغزٔش ُٝشثٔب أعجٞػ٢ ُزا ٣ٌٕٞ ػ٠ِ رٞاطَ دائْ 

( ػ٠ِ 2.92, 1.53ثبُٔذ٣ش٣خ, ك٢ ؽ٤ٖ إ ػذد ٓشاد الارظبٍ )ٓشح ًَ أعجٞع ٝٓشح ًَ شٜش( كوذ ثِـذ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ُٜب )

أُظشف اُضساػ٢, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي اُؾبعخ ك٢ رغ٤٤ش ٓؼبٓلاد اُغِق ٝاُوشٝع ُِضساع اُزٞا٢ُ لارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ 

( ُٔجؾٞص٢ هغْ 0.83أُزؼبهذ٣ٖ ٓغ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ. أٓب ػؼق الارظبٍ كوذ ًإٔ ػٖٔ كوشح )ٓشح ًَ أعجٞع( ثٔزٞعؾ)

ظ٤ٖ ثبلإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ٓوش أُذ٣ش٣خ الإسشبد اُضساػ٢, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي إٔ الارظبٍ ث٤ٖ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ٝأُخز

٣ٌٕٞ ؽغت ػشٝسح الارظبٍ, ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كوشاد ) ٓشح ًَ أعجٞػ٤ٖ, ٓشح ًَ شٜش, ٓشح ًَ شٜش٣ٖ, ٓشح ًَ صلاس 

( ُؼؼق الارظبٍ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ دٝائش اُج٤طشح ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت 0.28, 0.87, 0.68 ,0.81,0.93اشٜش( ثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ )

ٛزٙ اُذائشح ٝػغضٛب ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ػٖ روذ٣ْ أ١ ٗشبؽ ٣خذّ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ,, ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كوشح  رُي ػؼق ئٌٓب٤ٗخ

 )لا ٣ٞعذ ارظبٍ ثأهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ لارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت.

ل انًىضىػاخ انري يًكن انًجال انصانس: انًىضىػاخ انري يرى ينالشرها: ذى انرؼرف ػهً ػلالح اذصال انًثذىشين ين خلا

 :(6ينالشرها كًا هى يىضخ في انجذول )

 
 ( ػلالح اذصال انًثذىشين وفماً نًجال انًىضىػاخ انري يًكن تذصها6جذول )

 انًىضىػاخ انري يًكن تذصها انؼلالح تين انًؤضطاخ
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الإرشاد 

 انسراػي

 2.75 2.16 1.83 2 2.33 2 3.33 1.83 3 2.33 انًرىضظ

 0.68 0.54 0.45 0.75 0.58 0.5 0.83 0.45 0.75 0.58 الأهًيح

انشؼة 

 انسراػيح

 2.92 2.53 3.07 2.92 3 3.15 3.15 2.84 3.53 3.30 انًرىضظ

 0.73 0.63 0.76 0.73 0.78 0.78 0.78 0.71 0.88 0.82 الأهًيح

 انًرىضظ انثيطرج
2.12 2 1.68 1.87 1.62 1.68 1.31 1.37 1.53 1.62 

 0.40 0.38 0.34 0.32 0.42 0.40 0.44 0.42 0.5 0.53 الأهًيح

يركس 

 انرذرية

 2.42 3.14 2.07 3.14 2.28 3.07 2.14 2.71 2.71 3.28 انًرىضظ

 0.60 0.78 0.51 0.78 0.57 0.76 0.53 0.67 0.67 0.82 الأهًيح

انًصرف 

 انسراػي

 2.27 2.24 1.65 2.06 2.13 2.55 2.55 2.24 3.20 2.93 انًرىضظ

 0.57 0.56 0.41 0.51 0.53 0.63 0.63 0.56 0.80 0.73 الأهًيح
 4انميًح انمصىي نهفمرج =
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( إٔ ػلاهخ ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ هذ عبءد ثأػ٠ِ ٗغت أؿِت كوشاد ٓغبٍ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٣6زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٌَُ ٖٓ كوشاد 0.73, 076, 0.78, 0.78, 0.71, 0.88, 0.82ٓ٘بهشزٜب ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ اُشؼت اُضساػ٤خ ئر ثِـذ )

أٗشطخ, ؽظش الاٝثئخ, رجبدٍ الاعٜضح, رو٣ْٞ ٓشبس٣غ( ػ٠ِ )أُشبس٣غ اُجؾض٤خ, ٓ٘بهشخ اُزغ٤ٜلاد, ٗزبئظ اُجؾٞس, رط٣ٞش 

اُزٞا٢ُ ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي إٔ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٢ٛ أُشعؼ٤خ الإداس٣خ أُجبششح ُِشؼت اُضساػ٤خ ك٢ ًَ أُغبلاد, ك٢ ؽ٤ٖ  

ؼبء رٌش٣ذ ٝهذ ٣ٌٕٞ ( ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ك٢ ه0.83كوشح ر٣َٞٔ أٗشطخ كوذ ؽبصد ػ٠ِ أػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ )

عجت رُي ًٕٞ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٢ٛ أُغإُٝخ ػٖ رٞك٤ش الاػزٔبداد أُب٤ُخ ُلأٗشطخ الإسشبد٣خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب هغْ الإسشبد, ك٢ 

( الارظبٍ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ 0.82, 0.78ؽ٤ٖ ؽبصد كوشح رجبدٍ ا٥ساء ٝٓ٘بهشخ اُجشآظ ٝأُشبس٣غ اُجؾض٤خ ػ٠ِ أػ٠ِ اُ٘غت )

الإسشبد١ ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي ًٕٞ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٢ٛ أُشعغ الأعبط ُٔشاًض اُزذس٣ت الإسشبد١ ٖٓ ئر  ٓشًض اُزذس٣ت

اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ًزُي لاسرجبؽ ٓشاًض اُزذس٣ت الإسشبد١ ٝٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثٞصاسح اُضساػخ . أٓب أهَ ٗغت الارظبٍ كوذ 

 رلبػَ اُذٝائش اُج٤طش٣خ ٓغ ثو٤خ اُذٝائش اُضساػ٤خ ك٢ أُؾبكظخ.  ًبٗذ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ دٝائش اُج٤طشح ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي هِخ

رْ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٗزبئظ الارظبٍ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ انًجال انراتغ: نرائج الاذصال: 

(7:) 
 ( يطرىي اذصال انًثذىشين وفماً نًجال نرائج الاذصال7جذول )

 نرائج الاذصال انؼلالح تين انًؤضطاخ
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الإرشاد 

 انسراػي

 2.58 2.75 2.5 2.91 3.41 انًرىضظ

 0.64 0.68 0.62 0.72 0.85 الأهًيح

انشؼة 

 انسراػيح

 3 3.15 3.38 3.46 3.53 انًرىضظ

 0.75 0.78 0.84 0.86 0.88 الأهًيح

 1.62 1.65 1.81 2.28 2.25 انًرىضظ انثيطرج

 0.40 0.41 0.45 0.57 0.56 الأهًيح

يركس 

 انرذرية

 2.42 2.71 2.71 3 3.28 انًرىضظ

 0.60 0.67 0.67 0.75 0.82 الأهًيح

 2 2.24 2.55 2.89 3.17 انًرىضظ انًصرف

 0.50 0.56 0.63 0.72 0.79 الأهًيح
 4انميًح انمصىي نهفمرج =

 

( إٔ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُلوشاد ٓغبٍ ٗزبئظ الارظبٍ هذ عبءد ثأػ٠ِ اُ٘غت ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ اُشؼت ٣7زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

(  ٌَُ ٖٓ كوشاد رخط٤ؾ الأٗشطخ أُشزشًخ, أٗشطخ ٓشزشًخ ث٤ٖ 0.75, 0.78, 0.84, 0.86, 0.88)اُضساػ٤خ ئر ثِـذ 

أُإعغبد, ٓزبثؼخ الأٗشطخ, رو٣ْٞ الأٗشطخ, رجبدٍ أُٞاسد, ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي الاسرجبؽ الاداس١ ُِشؼجخ 

, 0.75, 0.56ٗغج٤خ ئر ثِـذ  اُضساػ٤خ ثٔذ٣ش٣خ اُضساػخ. ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ٗزبئظ الارظبٍ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ دائشح اُج٤طشح ثأهَ أ٤ٔٛخ

ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي إٔ دائشح اُج٤طش٣خ روّٞ ( ُِلوشاد أُزًٞسح ٝؽغت اُزغِغَ اُغبثن ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, 0.40, 0.41, 0.45

ثٞاعجبد ث٤طش٣خ ٓزخظظخ ٝرشؼش ثأٜٗب ٤ُظ ُٜب ػلاهخ ٝلا ؽبعخ ُج٤بٕ ٗزبئظ الارظبٍ ؽٍٞ أُٞػٞػبد اُج٤طش٣خ ٓغ ثو٤خ 

 اُغٜبد.

 (:8: رْ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد الارظبٍ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )ل انخايص: يؼىلاخ الاذصالانًجا
 .( يؼىلاخ الاذصال تين انؼايهين في انًؤضطاخ انسراػيح وانؼايهين في يذيريح انسراػح8جذول )

 يؼىلاخ الاذصال انؼلالح تين انًؤضطاخ
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 الإرشاد

 2.5 3 2.33 2.25 2.91 1.08 2.33 2.83 1.83 3.5 انًرىضظ

 0.62 0.75 0.56 0.56 0.72 0.72 0.58 0.70 0.45 0.87 الأهًيح

انشؼة 

 انسراػيح

 2.53 2.84 2.69 3.07 3.46 2.07 3.15 2.69 2.07 3.07 انًرىضظ

 0.63 0.71 0.67 0.76 0.86 0.51 0.78 0.67 0.51 0.76 الأهًيح

 2.5 2.75 2.28 2.71 2.59 1.53 2.87 2.75 2.21 3.09 انًرىضظ انثيطرج

 0.62 0.68 0.57 0.67 0.64 0.38 0.71 0.68 0.55 0.77 الأهًيح

يركس 

 الارشاد

 1.64 2.21 1.5 1.64 2.07 1.57 2.07 2 1.71 2.35 انًرىضظ

 0.41 0.55 0.37 0.41 0.51 0.39 0.51 0.50 0.42 0.58 الأهًيح

 2.13 2.86 2.27 2.62 2.93 1.62 2.48 2.62 2.27 3.48 انًرىضظ انًصرف

 0.53 0.71 0.56 0.65 0.73 0.40 0.62 0.65 0.56 0.87 الأهًيح
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( إٔ كوشح ػؼق الإٌٓبٗبد ٝػؼق اُز٘غ٤ن ٝهِخ اُؾٞاكض ًبٗذ ٖٓ أًجش ٓؼٞهبد ارظبٍ اُؼب٤ِٖٓ ٣8زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي ٗبرظ ػٖ الأصٓخ  0.75, 0.70, 0.87ك٢ الإسشبد اُضساػ٢ ئر ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٜب 

ش ثٜب اُجِذ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤ش ٌٔ ح, أٓب كوشاد هِخ رٞكش اٌُٞادس, ٝثؼذ أُغبكخ, ٝهِخ رٞكش اُز٣َٞٔ, ٝهِخ ا٤ُ٥بد أُب٤ُخ اُز٢ ٣

ٝرخٞف اُؼب٤ِٖٓ ٝػذّ الإػلاّ, كوذ ًبٗذ ٖٓ أًجش ٓؼٞهبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُشؼت اُضساػ٤خ, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت ٛزا الأٓش 

, 0.51, 0.78) د  ئر ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٜب. اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ اُو٤ِِخ عذاً كؼلاً ػٖ ػذّ سكذ  أُذ٣ش٣خ ثٌٞادس ٓ٘ز  ع٘ٞا

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي ؿ٤بة اُضوخ كوذ ًبٗذ ٖٓ أًجش ٓؼٞهبد الارظبٍ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢  (0.63, 0.67, 0.76, 0.86

١ ػذا أُظشف اُضساػ٢, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي. أٓب اػؼق ٓؼٞهبد الارظبٍ كوذ ًبٗذ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإسشبد

ٓؼٞم ثؼذ أُغبكخ كوذ ًإٔ ٓؼٞم ارظبٍ ػؼ٤ق ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ هغْ الإسشبد اُضساػ٢, ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي رٞكش ٝعبئَ اُ٘وَ 

 عٞاء اُشخظ٤خ اٝ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ خللذ ٖٓ ٛزا أُؼٞم.

 نهرؼرف ػهً انفرق تين انًثذىشين وفماً نًجالاخ الاذصال في انذراضح. انهذف انصانس:

 الاذصال:يجال صيغح  -1

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُٔغبٍ ط٤ـخ الارظبٍ ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ 

 (16ك٢ اُغذٍٝ )
 ( نرائج ذذهيم انرثاين نهفرق تين انًثذىشين وفماً نًجال صيغح الاذصال.16جذول )

 انًؼنىيح Df M.S F يجًىع يرتؼاخ يصذر الاخرلاف

  400.108 4 1600.431 انًجًىػاختين 

8.101 

 

 49.391 95 4692.129 داخم انًجًىػاخ **

  99 6292.560 انكهي

 

 0.01ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽزٔبٍ  One-way ANOVA( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ 16)  ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ

( ًإٔ ُٔشًض اُزذس٣ت ٝالإسشبد اُضساػ٢, ك٢ 30.72ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ ٝكوبً ُٔغبٍ ط٤ـخ الارظبٍ, ٝإٔ أػ٠ِ ٓزٞعؾ )

( ٝإٔ ع٤ٔغ أُإعغبد ُٜب كشم ٓؼ١ٞ٘ ػٖ اُشؼت اُضساػ٤خ ك٢ ط٤ـخ 18.51ؽ٤ٖ أهَ ٓزٞعؾ ًإٔ ُِشؼت اُضساػ٤خ ئر ثِؾ )

ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت رُي اْٜٗ ٣شؼشٕٝ ثأ٤ٔٛخ أُشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت ٝؽبعزْٜ ا٤ُٚ ك٢ ارظبُٜب ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ, 

 (5ر٘ظ٤ْ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رإِْٜٛ ُٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد ك٢ ٤ٓبد٣ٖ ػِْٜٔ, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ شٌَ )

 

 

 
 ( يىضخ يرىضطاخ انًثذىشين في يجال صيغح الاذصال.5انشكم )

 الاذصال:ػذد يراخ  -2

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ٓغبٍ ػذد ٓشاد الارظبٍ ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ, ًٔب ٛٞ 

 (17ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )
 ( نرائج ذذهيم انرثاين نهفرق تين انًثذىشين وفماً نًجال ػذد يراخ الاذصال17جذول )

 انًؼنىيح Df M.S F يجًىع يرتؼاخ يصذر الاخرلاف

  46.283 4 185.133 تين انًجًىػاخ

2.128 

 

* 
 21.752 95 2066.427 داخم انًجًىػاخ

  99 2251.560 انكهي
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 0.05ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽزٔبٍ  One-way ANOVA( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ 17 (٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

( ًإٔ ُِٔظشف اُضساػ٢ ٝهذ ٣ٌٕٞ رلٞم 9.5ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ ٝكوبً ُٔغبٍ ػذد ٓشاد الارظبٍ, ٝإٔ أػ٠ِ ٓزٞعؾ )

أُظشف اُضساػ٢ ػ٠ِ ثو٤خ أُإعغبد ك٢ الارظبٍ ثغجت ٓب ٣وذٓٚ أُظشف ٖٓ ر٣َٞٔ ٓب٢ُ ٝعِق ٌُِٞادس اُضساػ٤خ عٞاء 

( ٝٝعذ كشم ث٤ٖ أُظشف اُضساػ٢ ٝاُشؼت 5ٕ ُِشؼت اُضساػ٤خ هذ ثِؾ )ًبٗذ ٓٞظل٤ٖ أٝ صساع, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أهَ ٓزٞعؾ ًأ

 (6اُضساػ٤خ, ُْٝ ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ الأخشٟ, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ شٌَ )

 

 ( يىضخ يرىضطاخ يجال ػذد يراخ الاذصال تين انًؤضطاخ انسراػيح وانؼايهين في يذيريح انسراػح.6انشكم )

 

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُِٔٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب, انًىضىػاخ انري يرى ينالشرها:   -3

 (18ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )
 ( نرائج ذذهيم انرثاين نهفرق تين انًثذىشين وفما نهًىضىػاخ انري يرى ينالشرها.18جذول )

 انًؼنىيح Df M.S F يجًىع يرتؼاخ يصذر الاخرلاف

  540.538 4 2162.152 تين انًجًىػاخ

11.052 

 

 48.910 95 4646.408 داخم انًجًىػاخ **

  99 6808.560 انكهي

 

 0.01ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽزٔبٍ One-way ANOVA( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ 18)  ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ

( ُظ٤ـخ الارظبٍ ًإٔ ُٔشًض 31.36ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ ٝكوبً ُٔغبٍ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب, ٝإٔ أػ٠ِ ٓزٞعؾ )

( ٝٝعذ كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشًض 17.06اُزذس٣ت ٝالإسشبد اُضساػ٢, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أهَ ٓزٞعؾ ًإٔ ُِشؼت اُضساػ٤خ ئر ثِؾ )

ًٝزُي ث٤ٖ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ٝٓشًض اُزذس٣ت ٝاُشؼت اُضساػ٤خ, ًٔب ٛٞ الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢ ٝثو٤خ أُإعغبد, 

 (7ٓٞػؼ ك٢ شٌَ )

 

 ( يىضخ يرىضطاخ يجال انًىضىػاخ انري يًكن ينالشرها تين انًثذىشين.7انشكم )

 نرائج الاذصال: -4

 (19ٝكوبً ُ٘زبئظ الارظبٍ, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ ) أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ
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 ( نرائج ذذهيم انرثاين نهفرق تين انًؤضطاخ انسراػيح وفما ننرائج الاذصال .19جذول )

 انًؼنىيح Df M.S F يجًىع يرتؼاخ يصذر الاخرلاف

  145.302 4 581.207 تين انًجًىػاخ

10.538 

 

 13.788 95 1309.833 داخم انًجًىػاخ **

  99 1891.040 انكهي

 

 0.01ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽزٔبٍ  One-way ANOVA( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ 19)  ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ

( ُ٘زبئظ الارظبٍ ًإٔ ُٔشًض اُزذس٣ت ٝالإسشبد 17.18ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ ٝكوبً ُ٘زبئظ الارظبٍ, ٝإٔ أػ٠ِ ٓزٞعؾ )

( ٝٝعذ كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشًض اُزذس٣ت ٝالإسشبد 9.69أهَ ٓزٞعؾ ًإٔ ُِشؼت اُضساػ٤خ هذ ثِؾ )اُضساػ٢, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

اُضساػ٢ ًَٝ ٖٓ هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ٝاُشؼت اُضساػ٤خ ًٝزُي ث٤ٖ اُشؼت اُضساػ٤خ ٝدائشح اُج٤طشح ٝأُظشف اُضساػ٢, 

 (8ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ شٌَ )

 

 ( يىضخ يرىضطاخ يجال نرائج الاذصال تين انًثذىشين .8انشكم )

 الاضرنراجاخ:

ٍٍ ٤ٔ٣َ ا٠ُ أُزٞعؾ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ  -1 إٔ أُغزٟٞ اُؼبّ ُؼلاهخ الارظبٍ ػب

٘خلغ ٝػ٤ِٚ ٝعٞد ؽبعخ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ, ٝإٔ أًضش ٖٓ ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ْٛ ٖٓ ر١ٝ ٓغزٟٞ الارظبٍ أُزٞعؾ ٝأُ

ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الارظبٍ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ػذد ٖٓ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٖٓ أعَ أٗغبص أُٜبّ 

 أُزؼِوخ ثْٜ اُز٢ رزطِت ارظبٍ ث٤ٖ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ ٝٓذ٣ش٣خ صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ.

 ذ ٓب ٣أر٢:ػ٘ذ دساعخ ٓغزٟٞ الارظبٍ ٝكوبً ُٔغلاد اُجؾش ٝع -2

إٔ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢ عبء ثأػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ لأؿِت كوشاد الارظبٍ ك٢ ٓغب٢ُ ط٤ؾ الارظبٍ ٝػذد   -أ

ٍٍ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢.  ٓشاد ارظبلاً, ٣غز٘زظ ٖٓ رُي ٝعٞد ٗشبؽ ارظب٢ُ ػب

ثأػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ لأؿِت كوشاد ٓغب٢ُ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ  أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓجؾٞص٢ اُشؼت اُضساػ٤خ هذ عبءد - ة

ٓ٘بهشزٜب ٝٓغبٍ ٗزبئظ الارظبٍ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ الاعز٘زبط إٔ اُشؼت اُضساػ٤خ ػ٠ِ ػلاهخ ٤ٓذا٤ٗخ ثبُضساع ٝثٜٔب ٓؾزٟٞ الارظبٍ 

 ٝٗزبئغٚ أًضش ٖٓ ثو٤خ ٓغبلاد الارظبٍ.

 اد أُغزوِخ أُذسٝعخ.اخزِلذ ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الارظبٍ ٝأُزـ٤ش -3

ث٤ٖ ٓغزٟٞ الارظبٍ ًَٝ ٖٓ ٓزـ٤ش١ اُؼٔش ٝاُخذٓخ  0.01ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽزٔبٍ  - أ

اُٞظ٤ل٤خ, ٣غز٘زظ ٖٓ رُي إٔ ٓزـ٤ش١ اُؼٔش ٝاُخذٓخ ٝاُٞظ٤ل٤خ  ُٜب ػلاهخ ه٣ٞخ ثٔغزٟٞ ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُإعغبد 

 ذ٣ش٣خ اُضساػخ.اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓ

ث٤ٖ ٓغزٟٞ ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ ًَٝ ٖٓ: ٓزـ٤شاد اُزؾظ٤َ  0.05ٝعذد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽزٔبٍ  - ة

اُذساع٢ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝأُشبسًخ ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ, ٣غز٘زظ ٖٓ رُي ا٤ٔٛخ ٛزٙ ٓزـ٤شاد اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝؽج٤ؼخ 

 ك٢ ئعشاء ػ٤ِٔخ الارظبٍ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ. اُؼَٔ ٝأُشبسًخ ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ

ًأٗذ ػلاهخ الاسرجبؽ ٓٞعجخ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الارظبٍ ٝٓزـ٤ش أُغبٛٔخ ك٢ اُلؼب٤ُبد اُؼ٤ِٔخ ٝعبُجخ ؿ٤ش  - د

٤خ الارظبٍ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ٓزـ٤ش اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢, ٣غز٘زظ ٖٓ رُي ػذّ اٝ ػؼق رأص٤ش أُزـ٤ش٣ٖ ٖٓ اعشاء ػِٔ

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ.

 أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ ٝكوبً ُٔغبلاد اُجؾش ًٝٔب ٢ِ٣. -4

إٔ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢ رلٞم ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٠ِ أُإعغبد اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ الأخشٟ ك٢ ٓغبلاد ط٤ؾ  - أ

 ٝأُٞػٞػبد اُز٢ ٣زْ ٓ٘بهشزٜب ٝٓغبٍ ٗزبئظ الارظبٍ.الارظبٍ 

رلٞم ٓؼ٣ٞ٘بً أُظشف اُضساػ٢ ك٢ ٓغبٍ ػذد ٓشاد الارظبٍ ػ٠ِ ثو٤خ أُإعغبد اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  - ة

 الاعز٘زبط ثغلآخ الاعشاءاد الارظب٤ُخ ُٜزٙ أُإعغبد ٝٗغبؽٜب ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ُِضساع ك٢ أُغبلاد اُز٢ رًشد.
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ظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ػؼق الآٌبٗبد أُبد٣خ ٝػؼق اُز٘غ٤ن ٝهِخ اُؾٞاكض ًأٗذ ٖٓ اًجش ٓؼٞهبد الارظبٍ ث٤ٖ أ -5

أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓشًض الإسشبد ٝاُزذس٣ت اُضساػ٢ ٝهغْ الإسشبد اُضساػ٢ ٝث٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُضساػ٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ صساػخ ٓؾبكظخ 

خ ٝػغ ا٤ُخ ر٘غ٤ن ُلارظبٍ ًٝزُي دػْ أُٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُؾٞاكض طلاػ اُذ٣ٖ, ٣غز٘زظ ٖٓ رُي ا٤ٔٛخ اُذػْ أُبد١ ٝا٤ٔٛ

 اُز٢ رؼذ ػبَٓ ْٜٓ ُزؾغ٤ٖ الارظبلاد ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ.

 

 انرىصياخ:

ٓذ٣ش٣خ  ػشٝسح الاٛزٔبّ ثاعشاء ػ٤ِٔخ الارظبٍ ٝرلؼ٤ِٜب ث٤ٖ أُإعغبد اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ ٝأُٞظل٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ ك٢ -1

صساػخ طلاػ اُذ٣ٖ لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٝرـز٣خ ساعؼخ ػٖ ٓغزٟٞ أداء أُٜبّ ٝاُٞاعجبد أُزؼِوخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

ك٢ أُإعغبد اُخذ٤ٓخ ٝٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز أٗشطخ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ٣زؼِن ٓؾزٟٞ ٓبدرٜب ثأ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ 

 الارظبٍ.

د ٓغبلاد الارظبٍ ػ٘ذ اػذاد ٓبدح اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اٝ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ػشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ ع٤ٔغ كوشا -2

 ك٢ أُإعغبد اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ.

ػشٝسح رش٤ٌَ ُغإٔ ارظبٍ رؼَٔ ػٖٔ ٓذد ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٌَُ ُغ٘خ ٖٓ أعَ ئدآخ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ث٤ٖ ث٤ٖ أُإعغبد  -3

 اُضساػ٤خ اُخذ٤ٓخ ٝٓذ٣ش٣خ اُضساػخ.

ا٤ُبد ص٘بئ٤خ ُِز٘غ٤ن ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإسشبد اُضساػ٢ ٝأُإعغبد اُخذ٤ٓخ اُضساػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ  ػشٝسح ٝعٞد -4

 اُذ٣ٖ.

 اُزش٤ًض ػ٠ِ أُزـ٤شاد اُز٢ أظٜشد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ٓغزٟٞ ارظبٍ أُجؾٞص٤ٖ

 انًصادر
 اُضساػخ , ٓشًض رط٣ٞش الأداء ٝاُز٤ٔ٘خ, ٓظش.( ٜٓبساد الاسشبد ٝرطج٤وبد الاسشبد ك٢ 1984ثغ٢ٗٞ٤ , اعٔبػ٤َ ػ٢ِ ) .1

( , ػِْ الاسشبد اُضساػ٢ , ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ , 1990اُغبٓشائ٢ ,ػجذالله اؽٔذ ٝػذٗبٕ ؽغ٤ٖ اُغبدس١ ) .2

 أُٞطَ , اُؼشام .

ؾض٤خ ك٢ اُؼشام ٖٓ ؽ٤ش ( , ٝاهغ اُِؼلاهخ ث٤ٖ ثؼغ أُإعغبد الاسشبد٣خ ٝاُج2005اُشؼبس , ٣غبس عبُْ هبعْ ٓؾٔذ ) .3

 أُؼب٤٣ش اُجؾض٤خ ٝالارظب٤ُخ , اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح , ٤ًِخ اُضساػخ ٝاُـبثبد , عبٓؼخ أُٞطَ . 

 , داس اُشا٣خ ُِ٘شش , ػٔبٕ , الاسدٕ .1( , اُزخط٤ؾ ٝاُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ , ؽ 2010اُؼبسف , عٞاد عؼذ )  .4

 لب٤ْٛ الارغبٙ اُزٌب٢ِٓ ُِز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ , داس اُؾٌٔخ ُِطجبػخ , ث٤شٝد .( , ٗظش٣بد 2014ٓٝاُـ٢ٔ٤٘ , ٓؾٔذ ػضٔبٕ )  .5

 ( الاسشبد اُضساػ٢ اعغٚ اُؼ٤ِٔخ ٝرطج٤وبرٚ , ٤ًِخ اُضساػخ , عبٓؼخ اُوبٛشح ,ٓظش. 2012هشطخ , ػجذ اُؾ٤ِْ ػجبط ) .6

اُٞؽٖ اُؼشث٢ , اُخشؽّٞ , ( , دساعخ ًلبءح اٗظٔخ الاسشبد اُضساػ٢ ك٢ 1997أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ) .7

 اُخشؽّٞ.

 ( , خ٤بساد آبّ رؾذ٣بد اُز٤ٔ٘خ اُؼشث٤خ , دساعبد اعزٔبػ٤خ , ث٤ذ اُؾٌٔخ , اُؼذد اُغبدط .2000أُٜبعش , اؽٔذ ًبظْ ) .8

 
 

 

 


