
 هـ 1445م /  2024                                                                 (آذار) 141العدد مجلة الآداب/

525 

The Social Policy of the UAE: Charitable Societies as a Model 

Huda Mohammed Atif, PhD student in applied sociology  

University of Sharjah  

College of Arts, Humanities and Social Sciences 

huda_atif@yahoo.com 

Prof. Husein M. Alothman 

University of Sharjah  

College of Arts, Humanities and Social Sciences 

halothman@sharjah.ac.ae 

 

DOI: https://doi.org/10.31973/aj.v1i148.4210  

 

Abstract  

The study aims to identify the social policy of the UAE via studying charities as a 

model for social institutions. The study adopted a qualitative approach. The 

SWOT analysis method was used for qualitative personal interviews with three 

focus groups. The study population consists of workers and administrators in three 

charitable associations and institutions represented by Dar Al Ber, Beit Al Khair, 

and Al Ihsan Charity. Each group consisted of six people from the administration 

and staff of the association. The results of the study indicated that there are many 

strengths in the work of charities, which involve the breadth of the community 

sphere, the use of technologies, automation, and electronic databases, as well as 

the funding, donations, and large financial support that these associations receive 

from individuals, the government, and private institutions. In addition, the 

existence of an organized and well-established legislative framework to regulate 

charitable work. In contrast, there are many weaknesses, including low human 

competence in aid departments in some associations, incompatibility between the 

number of employees and the volume of work assigned to the departments, a lack 

of qualification and job training processes, and a difference in the method of data 

entry for case managers or concerned employees. On the other hand, there are a 

number of opportunities for the development of charitable work, including the 

development of cadres who work in charitable societies, spreading the culture of 

charitable work, helping children of poor families or those unable to complete 

their education, and strengthening relations between institutions working in the 

charitable field and social institutions. Nonetheless, the total dependence of poor 

families on charities and the lack of planning constitute the most important threats 

that prevent charities from achieving their goals. 

Keywords: Charitable Societies, Charitable Work, Social Policy, United Arab 

Emirates. 

 

 

 

 

mailto:huda_atif@yahoo.com
mailto:halothman@sharjah.ac.ae
https://doi.org/10.31973/aj.v1i148.4210


 هـ 1445م /  2024                                                                 (آذار) 141العدد مجلة الآداب/

525 

 الدياسة الاجتماعية لدولة الإمارات: الجمعيات الخيرية أنمهذجًا
 

هدى محمد عاطف، طالبة الباحثة 
 دكتهراه في علم الاجتماع التطبيقي

كلية الآداب والعلهم  -جامعة الذارقة 
 الإندانية والاجتماعية 

 

 أ.د. حدين محمد العثمان
كلية الآداب والعلهم  -جامعة الذارقة

 والاجتماعية الإندانية
 

 )مُلَخَّصُ البَحث(
تهدف الدراسة إلى  العرى ف ى ى  الدة سىة ااععس لةىة لدلإلىة ا، ى رالال  ىؼ ةى ل دراسىة 

ط يقىة  الشسؽذج الخ ص ب لجسعة لا الخي ية. اىعسدلا الدراسة السشهج الشىؽى.. اذ تىػ اسىعرس ل
لسق ب لا شخرةة نؽلةة  ع ث ث  جسؽى لا نق شىةة   زى. . كعنىؽن  جعسىع  SWOTتح يل 

الدراسة  ؼ الر   يؼ لإا،دارييؼ فى. ثى ث عسعةى لا لإ اسدى لا ةي يىة  عسـ ىة  ىىىىى  عسعةىة دار 
الب ل لإعسعةة  يت الخي ل لإعسعةة ا،حد ن الخي ية. تنؽنت زل  جسؽىة  ؼ ست أشخ ص 

نع ئج الدراسة إل  لإعؽد  جسؽىىة  ىؼ  ىؽاطؼ القىؽ  فى.  ؼ إداري. لإ ؽظف. الجسعةة. أش رلا 
ىسل الجسعة لا الخي ية لإه.؛ سرة السجى ل السجعسرى.ل اسىعرس ل  العقشةى لا لإ اةتسعىة لإ ؽاىىد 
البة نىىىى لا ا،لنع لإنةىىىىةل العسؽيىىىىل لإالعب ىىىىى لا لإالىىىىدىػ السىىىى ده النبيىىىى  العىىىى. تحرىىىىل ى ةىىىى  هىىىى   

لخ صةل فزً  ىؼ لإعىؽد إطى ر تذى ير. الجسعة لا سؽاء  ؼ اةف ادل الحكؽ ةل لإالساسد لا ا
 ىىشعػ لإراسىىن لعشعىىةػ الرسىىل الخيىى ه. فىى. السق  ىىل تبىىيؼ لإعىىؽد  جسؽىىىة  ىىؼ  ىىؽاطؼ الزىىر  
لإهىى.؛ تىىدن. النفىى ء  الفذىى ية فىى. أ دىى م السدىى ىدالا فىى. برىىت الجسعةىى لال ىىىدم العؽافىى   ىىيؼ 

العىىىىدري  أىىىىىداد السىىىىؽظفيؼ  ىىىىع حجىىىىػ الرسىىىىل السؽزىىىىل لل دىىىى مل اافعقىىىى ر لرس ةىىىى لا الع هيىىىىل لإ 
الؽظةف.ل فزً  ىؼ ااةع ف ف. ط يقة إدة ل البة ن لا لىد   ىدك ه الحى الا ألإ السىؽظفيؼ 
السرشييؼ.  ؼ عهة أة  ل تبيؼ لإعؽد  جسؽىة  ؼ الف ص لعطؽي  الرسل الخي ه لإتعسـل ف. 
تطىؽي  النىىؽادر العىى. ترسىىل فى. الجسعةىى لا الخي يىىةل نذىى  ثق فىة الرسىىل الخيىى هل  دىى ىد  أ شىى ء 

الفقي   ألإ الغي    در  ى   اسعنس ل تر ةسهػل لإتر.ي. الر   لا  ىيؼ الساسدى لا الر   ىة اةس  
ف. السج ل الخي ه لإالساسد لا ااععس ى.. ف. الج ن  الآة ل يذكل ااىعس د الن . للس  
الفقيىى   ى ىى  الجسعةىى لا الخي يىىةل لإاافعقىى ر ل عخطىىةي أ ىى ز العهدكىىدالا العىى. تقىى  دلإن تحقيىى  

 ي ية ةهدافه . الجسعة لا الخ
  دلإلة ا،  رالا الر بةة السعحد ل الجسعة لا الخي يةل الدة سىة ااععس لةىةل الكلمات المفتاحية
 الرسل الخي ه.
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 المقدمة:
احع ىىىت دلإلىىىة ا، ىىى رالا الس تفىىىة اةلإلىىى  فىىى. الرىىى لػ ى ىىى   ىىىد  ك.يىىىد ىىىىؼ ةسىىى  سىىىشؽالا 

رـىى  الىىدلإل العىى. تذىى رك فىى. ب ىعف رهىى  أرـىى  عهىىة   نحىىة ل سدىى ىدالا العشسؽيىىةل إذ أنهىى   ىىؼ أ
الرسىىل العطىىؽى. لإا،ندىى ن. ى لسةىى ل لإسىىرت الدلإلىىة إلىى  إنذىى ء الردكىىد  ىىؼ السفىى درالا لإالبىى ا ج 

 ااسعـش ئةة لن. تر.ز لإتغ س  فهؽم الرسل الخي ه ف. أنف  أ ش ئه . 
اذ صىىىبدت دلإلىىىىة ا، ىىىى رالا فىىىى. السىىىىد   اةةيىىى   عىىىىلد اهعس  هىىىى  ب لرسىىىىل الخيىىىى هل ب ىعفىىىى ر  

اةس سىىىةة لشجىىى ح الرس ةىىىة العشسؽيىىىة فىىى. الدلإلىىىةل لإىس ىىىت الدلإلىىىة ى ىىى  لإ ىىىع  ىىىؽانيؼ الؽسىىىي ة 
لإتذ ير لا لعحفي. السف درالا العطؽلةة ى   السدىعؽييؼ الفى ده لإالساسدى.ل لإيعهى  ذلىغ ع ةدى  

 (. 2222ب ةث  ا،يج  . السشرك  ى   تطؽي  العشسةة السدعدا ة )س ةس نل 
جسعةىىى لا لىىىػ تقعرىىى  ى ىىى  تقىىىديػ السدىىى ىدالا لإ ىىىؼ الجىىىدك  ب لىىى ز  أن ةىىىد  لا هىىى   ال 

الس ديىىةل  ىىل شىىس ت تقىىديػ الخىىد  لا السف شىى   لإالغيىى   ف شىى   العىى. تسكىىؼ اةفىى اد  ىىؼ ااىعسىى د 
ى ىى  الىى الا؛ لإذلىىغ  ؽسىى طة تشسةىىة السهىى رالا ىبىى  لإسىى ئل العر ىىةػ لإالعـؿةىى ل  سىى  يرشىى. انعقىى ل 

ه لإ دىى ىد  الفقىى اء إلىى  تطىىؽي  فنىى   الرسىىل الخيىى ه لإدلإر الجسعةىى لا الخي يىىة  ىىؼ الىىدىػ السىى د
 ه راتهػ لإدىسهػ لإت هي هػ ل رسل لإه ا    يحق   فهؽم ىسل الجسعة لا الخي ية لإلإصفه  ب نه  

 .2222ل Teets؛ )2222ع.ء أس س.  ؼ العشسةة السدعدا ة ف. السجعسع )حد  اللهل 
ةة ك تنى. ىسىىل الجسعةىى لا الخي يىىة لإني هىى   ىىؼ الساسدىى لا ااععس لةىىة ى ىى  رزىى ئ. أس سىى

تسـىىل الدة سىىة ااععس لةىىة لهىى   الساسدىى لال لإلقىى. هىى ا السفهىىؽم اهعس  ىىً  لإاسىىرً  ى ىى  الرىىريد 
الدلإل.ل لس  ل   ؼ أث  زبي  ف. تطؽي   دعؽ  الخىد  لا ااععس لةىة لإا،يفى ء بسعط فى لا هى   
السجعسرىى لا لإتحدىىيؼ السدىىعؽ  السعةذىى.ل تحقيىى  الردالىىة ااععس لةىىة لإتىى لإي  الف لإ ىى لا  ىىيؼ 

  يرىىى.ز  ىىىؼ  دىىى ر العشسةىىىة السدىىىعدا ة لإتحقيىىى  اسىىىعق ار هىىى   السجعسرىىى لا لإتقىىىد ه  الشىىى س بسىىى
 (.2222الحز ره ) شدقل 

ى لإ  ى   ذلغل تد هػ الدة سة ااععس لةىة فى. تىؽفي   شعؽ ىة  عن   ىة كىعػ بسقعزى ه  
تؽفي  سبل ال ف ـةىة فى. السجعسىعل أه؛ تىؽفي   دىعؽي لا  عقد ىة  ىؼ الرىحة الجيىد  لإظى لإف 
الرسىىل لإالعىىةط الطيىى ل لإلب ىىؽح هىى   الح لىىة ا  ىىد ل دلإلىىة حدىى   دىىعؽي ته  القؽ ةىىة لإالسح ةىىةل 

ؽض بىى ةعه.  العىى. ترشىى  ب لرىىحة لإالعر ىىةػ لإاة ىىؼ ااععسىى ى. إلىى  نيىى  ا عغىى ء الدىىبل لإالشهىى
ذلىىغل لإتدىىعهدف الدلإلىىة فىى. ذلىىغ ز ىى    ىىؽح أهىىداف كشعىى  إليهىى  لإيعفىى  ى ىى  أنهىى  تحقىى  صىى ل  

(. لإاسىىىىعش د إلىىىى   ىىىى  سىىىىب ل لإنعىىىى اً 2222السجعسىىىىع لإترىىىى لج  ذىىىىك ت  لإ زىىىى ي   )إسىىىىس ىيلل 
ل ف   السجعسر. لإاارتق ء ب لسدىعؽي لا السعةذىةة لسد ى. دلإلة ا،  رالا لإحكؽ عه  ف. تحقي  ا

لإ ر لجىىة القزىى ي  ااععس لةىىة السح ةىىةل لإاارتقىى ء بقىىدرته  فىى.  جىى ل الرسىىل العطىىؽى. لإتقىىديػ 
السدىىى ىدالا لسدىىىعحقيه ل فبنىىى  ا  ىىىد  ىىىؼ لإعىىىؽد سة سىىىة اععس لةىىىة  عن   ىىىة تىىىشعػ ىسىىىل هىىى   
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فنىى   الفحىى  فىى. دراسىىة الدة سىىة الساسدىى لا لإترىى.ز  ىىؼ ف ى يعهىى  ااععس لةىىةل لإلهىى ا تب ىىؽرلا 
ااععس لةىىة لدلإلىىة ا، ىى رالا  ىىؼ ةىى ل دراسىىة الدة سىىة ااععس لةىىة السشعسىىة لرسىىل الجسعةىى لا 

 الخي ية فيه .  
 مذكلة الدراسة وتداؤلاتها

ت تفي أىس ل الجسعة لا الخي ية ب لؿةسة ا،ند نةة ارتف ط  لإثةق   عسـ  ف. الرطى ء لإالبى ل 
بذع  أنؽاى ل إذ ترد ه   اةىس ل أنذىطة اععس لةىة لإا عرى دية ذالا  شفرىة لإيقىع ى ى  ىى ت  
اةف اد لإالساسد لا الؿة م  ه  ل عق يل  ؼ السذ رل ااععس لةةل زس  أن ه   اةىس ل  ؼ أ  ز 

س ئل الع. تدعخدم فى. السذى رزة لشهزىة لإرفرىة السجعسىعل لإتى.داد أهسيعهى  لسى  لهى   ىؼ دلإر الؽ 
رئة  ف. ت سةن رلإح اانعس ء لإالعذ رك  يؼ أف اد السجعسعل لإتطؽي   دراتهػل لإالدر. لعحقيى  

 العشسةة السدعدا ة.  
السهسىةل  لإل جسعة لا الخي ية ح. ة  ؼ الؽظ ئ  )اا عر ديةل لإااععس لةىةل لإالدة سىةة(

ىىىىؼ السجعسىىىىع  ىىىىؼ الؽصىىىىؽل إلىىىى  العشسةىىىىةل لإهنذىىىى ء  جعسىىىىع  ىىىىؽه لإراسىىىىنل لإ ىىىىؼ أهىىىىػ  العىىىى. تسكد
ةر ئرىىىى  اةةىىىىؽ  لإالسحفىىىىة لإالعىىىى ابيل لإذلىىىىغ  ؽاسىىىىطة العن فىىىىل ااععسىىىى ى.ل لإتشذىىىىةي الىىىىدلإر 

 السجعسر. ف. ىس ةة العشسةة السدعدا ة.
السشعؽ ىىىة الـق ؼةىىىة لإفىىى. دلإلىىىة ا، ىىى رالا الر بةىىىة السعحىىىد ل يرىىىد الرسىىىل الخيىىى ه عىىى.ءا  ىىىؼ 

لإااععس لةةل فهؽ إحد  اةىسد  اةس سةة الع.    ت ى يه  الدلإلة  ؼ ت رين ت سةده  لإحع  
كؽ شىىى  هىىى ال لإ ىىىع زيىىى د  أىىىىداد الساسدىىى لا لإالجسعةىىى لا العىىى. ترشىىى  ب ةىسىىى ل الخي يىىىة لإاتدىىى   

لا ىس ه  ى   نط ق أنذطعه ل لإ دالإلة ته ل لإتبشيه  الردكد  ؼ السف درالا لإالح عة لعطؽي  آلة 
الرىىىريدكؼ السح ىىى. لإالرىىى لس. زخطىىىؽ  لعطؽيرهىىى  زىىى دا  لعحقيىىى  العشسةىىىة السدىىىعدا ةل لإاسعذىىى اق 
 دىىىعقبل أفزىىىل للعةىىى ل الق د ىىىةل لإتحقيىىى  رؤيعهىىى ل فبنىىى  ا  ىىىد  ىىىؼ العرىىى ف ى ىىى  الدة سىىى لا 
ااععس لةة الع. تشعػ ىسل الجسعة لا الخي ية لإالسرؽ ى لا العى. تؽاعهى  ةى ل تشفيى ه ل لإى ةى  

 ىىىى  الدة سىىىى لا ااععس لةىىىىىة ع خص  ذىىىىك ة الدراسىىىىة فىىىى. ا،ع بىىىىة ىىىىىىؼ الدىىىىااليؼ العىىىى لييؼ  تىىىى
لإ   السرؽ  لا العى. تؽاعى  الجسعةى لا الخي يىة فى. دلإلىة ؟ ل جسعة لا الخي ية ف. دلإلة ا،  رالا

؟ لإيىعػ العؽصىل إلى  ا،ع بىة ىىىؼ الدىاال الى ئة   عحقيى  اةهىداف ال ئةدىةة السعسـ ىىة ا، ى رالا
 سىىىة الجسعةىىى لا الخي يىىىة فىىى. دلإلىىىة ا، ىىى رالا لإ ع برىىىة لإتحدكىىىد السرؽ ىىى لا العىىى. فىىى.  ر فىىىة الدة

تؽاع  الجسعة لا الخي يةل فزى  ىىؼ  ع برىة الجهىؽد السب لإلىة  ىؼ ةى ل  الحكؽ ىة ا،  راتةىة 
 ف. ه ا السج ل.
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 :أهمية الدراسة
 تنسؼ أهسةة الدراسة ف. عؽان  شعد  يسكؼ ت خةره  ى   الشحؽ الآت. 

ؽعى  السح ى. لإالىدلإل. نحىؽ ااهعسىى م  ىدلإر الجسعةى لا الخي يىة فى.  جى ل العشسةىىة ازديى د الع ●
اذ أن   ؼ السسكؼ أن ير.ز  ؼ ف ى ةة تشسةة  السدعدا ة زقط    كسل ل جهؽد الحكؽ ةةل
 اةس  لإالسجعسر لا ى   السدعؽ  السح ..

 د   شهىى  ت.لإيىىد  قىى ره الدة سىى لا ااععس لةىىة فىى. السجىى ل الخيىى ه  شعىى ئج الدراسىىة ل سىىعف ●
 ف. تطؽي  ه ا القط  .

تىى.ا ؼ الدراسىىة  ىىع عهىىؽد دلإلىىة ا، ىى رالا الحـيـىىة ؼةسىى  كعر ىى  ب ارتقىى ء بسدىىعؽ  اةىسىى ل  ●
  .الخي ية لإالرسل ا،ند ن. ى   الرريدكؼ السح . لإالر لس.

 مفاهيم الدراسة ومرطلحاتها
 أولا: الدياسية الاجتماعية 

الجىىىى.ء  ىىىىؼ الدة سىىىىة الر  ىىىىة الىىىى ه يرشىىىى  يذىىىىي   فهىىىىؽم الدة سىىىىة ااععس لةىىىىة إلىىىى  ذلىىىىغ 
ب لقزىى ي  ااععس لةىىىةل حيىىى  أن الدة سىىىة الر  ىىة هىىى. تىىىد ي  اة ىىى  الرىى م ل دلإلىىىة لإتعهىىى  فىىى. 
ىس ةىىى لا صىىىش ىة القىىى ار لإالعىىى. تىىىعػ بسذىىى رزة  ىىىؼ الساسدىىى لا العذىىى يعةة لإالعشفي يىىىة لإيجىىى  أن 

سؼ  جسؽىىىىىة  ىىىىؼ تركىىىى  هىىىى   القىىىى ارالا الؿىىىىةػ السجعسعةىىىىة لإالدكشةىىىىةل لإالدة سىىىىة الر  ىىىىة تعزىىىى
الدة س لا الف لةة ز لدة سة الخ رعةةل اا عر ديةل ال.رالةىةل العر ةسةىةل ااععس لةىة لإني هى . 
أ   الدة سة ااععس لةة فعر ف ى   أنهى  ااسىع اتةجة لا لإالآلةى لا العى. كىعػ لإ ىره  لسؽاعهىة 

 (.2225القز ي  لإالسذك لا لإااحعة ع لا ااععس لةة )الد لإع. لإآة لإنل 
أةىىى  ل فىىىبن الدة سىىىة ااععس لةىىىة هىىى. الدة سىىىة العىىى. تهىىىعػ  دراسىىىة اةنعسىىىة   ىىىؼ عهىىىة

ااععس لةىىة الزىى لإرية لنندىى ن زعىىؽفي  ال ف ـةىىة لإتشسيعهىى لاذ أن ال ف ـةىىة هىى. الط يقىىة العىىى. 
يكؽن ى يه  الش س لإتعؽف  ىؼ ط ي  الخد  لا الز لإرية زشعػ ال ى يىة ااععس لةىة لإالع بةىةل 

 دلىةل لإالفحى  ىىؼ تشعىةػ لإتىؽفي  هى   اة ىؽر  ىؼ طى ف الحكؽ ى لا تؽفي  الذغل لإاةعىؽر الر
لإالهيئىىى لا ال سىىىسةة لإالساسدىىى لا لإالجس ىىىى لا ااععس لةىىىة لإالجسعةىىى لا السح ةىىىة ال سىىىسةة لإنيىىى  

 (.2225ال سسةةل لإىب  اةحة ء لإالر ئ لا )ألإرتي.ل
لإل دة سىىىة ااععس لةىىىة لإظىىى ئ   عرىىىدد ل اذ ترسىىىل ى ىىى  دىىىىػ شىىىرؽر اانعسىىى ء لىىىد  أفىىى اد 
السجعسع لإتحقي  العن  ىل ىبى  اترى له  ب لسجى الا لإالعشعةسى لا ااععس لةىةل زسى  أنهى  تدىر  
لعحقي  أرب   در  سكؼ  ؼ الذرؽر ب ،شف   للف اد ىب  تؽفي  الحس ية ااععس لةة لهىػ  ىؼ 
الزىىىغؽأل ألإ العق يىىىل  ىىىؼ السر نىىى  ل ألإ حعىىى  تىىىؽفي  الحس يىىىة الن ةىىىة  ىىىؼ ةىىى ل تىىىؽفي  أى ىىى  

ـةىىىىة. لإ ىىىىؼ الجىىىىدك  ب لىىىى ز  بىىىى ن لإاحىىىىد   ىىىىؼ أهىىىىػ الؽظىىىى ئ  الخ صىىىىة ب لدة سىىىىة درعىىىى لا ال ف 
ااععس لةة هؽ تحقي   خع   اةهداف لإالغ ي لا الع. كعبش ه  أف اد السجعسعل  ل لإالدر. إل  
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العؽفي   ى   ىيؼ اةهىداف فى. حى ل اةع فهى  لإحىل الرى اى لا ا،كدكؽلؽعةىة العى. تدىؽد  ؽا ى  
ض الدة سة ااععس لةة ؼةسكؼ تحدكىده  تفرىً  لدراسىع. )أحسىدل الخ ف.  أ   ؼةس  يخص أن ا

 (ى   الشحؽ الآت.   2222؛ ح فظل  2225
أن اض ى عةىة تنسىؼ فى. العق يىل  ىؼ الذىرؽر بى ةلػ لإالعخؽةى   ىؼ الرىر ك العى. ي سكىؼ  −

 أن تؽاع  الف د زدؽء العغ ية.
سخىى ط  العىى. ي سكىىؼ أن أنىى اض لإ  ئةىىة تعسـىىل فىى. لإ  يىىة الزىىرف ء لإالفقىى اء  ىىؼ الزىىغؽأ لإال −

 كعر ض له .
أن اض إنذ ئةة تدر  إل  تحديؼ لإرفع السدعؽ  لشؽلةة لإعؽد  الحة   الع. يعةذه  اةف اد  −

 ىب  تقديػ ىدد  ؼ الخد  لا الرحةة لإااععس لةة لإالعر ةسةة.
 خةرىىىىه  تفرىىىىً  لدراسىىىىة )أحسىىىىدل إن تحدكىىىىد الدة سىىىىة ااععس لةىىىىة كعسعىىىىع ب هسةىىىىة ي سكىىىىؼ ت

 شحؽ الآت. ى   ال (2225
تق يل ف ص لإ ؽ  اةةط ء الش عسىة ىىؼ العغييى  نيى  السخطىي لى ل ألإ الشى عػ ىىؼ ارتجى ل  −

ةطىىىي لإاتخىىى ذ  ىىى ارالا  عش  زىىىة نيىىى   بيشىىىة ى ىىى  أسىىى  فشةىىىة  عيشىىىة فىىى.  ىىىؽء الدة سىىىة 
 ااععس لةة.  

 تحقي  اةهداف ااسع اتةجةة الس  اد تحؿةقه  ى   السد  الفريد. −
الفنىىىى ه لإالع  ىىىى. الذىىىىرؽره لإ العقىىىى رك ال. شىىىى.  ىىىى   ىىىىيؼ ىش صىىىى  العن  ىىىىل فىىىى. العشدىىىىي   −

السجعسرىىىى لا السح ةىىىىة لإالسهىىىىؼ السعشؽىىىىىة لإالقط ىىىىى لا لإاةعهىىىى.  الر   ىىىىة فىىىى.  جىىىى ل العشسةىىىىة 
 لإال ى ية ااععس لةة.

 ىىىس ن العرىىى لإن  ىىى   ىىىيؼ الجهىىى لا السدىىىالإلة لإا،داريىىىيؼ فىىى. تؽ ىىىة  ااتج هىىى لا لإالقؽاىىىىد  −
هىداف الس صىؽد ل زسى  أنهى  تقى  اةس سى لا العى. كىعػ ى يهى  الؽاع  االع.ام  هى  لعحقيى  اة

 ش ء الؿةػ. لإ ؼ الجدك  ب ل ز  ب ن ل دة سة ااععس لةة صؽرتيؼ؛ إحداهس  تعر   بح    
 السجعسع لإاةة   بسدعقب   لإاةهداف الؽاع  أن تعحق  لإالخ صة بكل صؽر . 

إلىىى  طىىى ق لإ ؽاىىىىد  قبؽلىىىة الدىىىر. لعحقيىىى  العرىىى لإن  ىىى   ىىىيؼ اةعهىىى.  العخطةطةىىىة ل ؽصىىىؽل  −
لعحدكد ألإلؽي لا السذ لإى لا لإالب ا ج  ؼ ن حةة لإ ىد   ىدر  الهيئى لا السدىالإلة ى ى  انجى ز 

 ىس ة لا السع برة لإالعقؽيػ  ؼ ن حةة أة  .
تحقي  أهىداف الدة سىة ااععس لةىة  ىؼ ةى ل ت زيى. لإتشعىةػ الجهىؽد الخ صىة ب لقط ىى لا  −

يزً  ف. الحرؽل ى   ت كيد الجس هي  لد   دء لإالهيئ لا السدالإلة ىؼ ذلغل  س  ي د هػ أ
 العشفي .

تىى.لإد السدىىالإليؼ اا عرىى دكيؼ ب لسرىى ن. ا،ندىى نةة لإتدىى ي الزىىؽء لهىىػ ى ىى  أهسةىىة  ىى ا ج  −
ال ى يىىىىة لإالعشسةىىىىة ااععس لةىىىىة  سىىىى  يقىىىى ك السدىىىى ف لا  ىىىى   ىىىىيؼ الىىىىدلإر الحكىىىىؽ . لإالعخطىىىىةي 
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ؽارد لإالعىىى لإف الخ صىىىة فىىى. ا،ندىىى ن. لإتط رىىى لا الجسىىى هي  الذىىىربةة بسىىى  كىىىع ءم  ىىىع السىىى
 السجعسع.

حل الردكد  ؼ   ذك لا السجعسع  ؼ ة ل إشىف   احعة عى تهػ  سى  يزىسؼ رفىع  دىعؽي لا  −
 ال ف ـةة ةف اد السجعسع. 

تحقي  العىؽازن  ى   ىيؼ  ط ىى لا الشذى أ ااععسى ى. بسخع ى  أنؽاىهى  سىؽاء أر نىت ثق ؼةىةل  −
   ديةل ا عر دية لإني ه .

ؽ السدعس  لإالسع.اكد  سى  كىدفع السجعسىع نحىؽ ط يى  العقىدم السدىعس  القدر  ى    س ن الشس −
 ى   الرريدكؼ ااععس ى. لإاا عر ده لإبش ءً ى   أس  تخطةطةة ى سةة.

 (2225نؽ حه  تفرً  لدراسة )أحسدل لإلسفهؽم الدة سة ااععس لةة أربرة أبر د أس سةةل 
 ى   الشحؽ الآت.  

لإاةعهىى.  لإالعشعةسىى لا بف دىىف لا ة صىىة  عسيىى. اةفىى ادكاةكىىدكؽلؽعة  الخ صىىة فىى. السجعسىىع   −
 ه ل لإالع.  ىدلإره  تدى ي الزىؽء ى ى  اةسى ؽك لإاةهىداف العى. ي سكىؼ  ىؼ ة لهى  العر  ىل 
 ىىىع اةكىىىدكؽلؽعة  العىىى.  ىىى  هىىى. إا ة ىىىةي  ىىىؼ الف دىىىفة لإالؿىىىةػ لإاةةىىى ق العىىى. تعف ىىىىل  ىىىع 

ترىف   ىؽ   ؽعهىة  ألإ حعى  فى. زةى ن الجهى ز بحيى  برزىه  الىفرت فى. شخرىةة الفى د
 لط يقة تح ك الف د ألإ الجه ز. 

ي سكىىؼ أن ت حىىىدد ت ىىىغ السجىىى الا السجىى الا العىىى. ترسىىىل  هىى  السذىىى ريع ا،نع عةىىىة لإالخد ةىىىة   −
 فز ً  ب ل عؽ  إل   ة دكؼ الرسل ااععس ى.ل لإ ط ى ت ل لإالفئ لا الع. يذس ه   ؼ اةف ادل

ػ ت ديىة ؼةى  هىى ا الرسىل فى.  ةىى دكؼ تحىىدده  بسجى ل الى. ؼ لإالؽ ىىت الى ه ي سكىؼ أن كىىع ىىؼ 
 الرسل ااععس ى.ل لإاةعه.  الع. كعػ اسعخدا ه  لعخطةي لإتشفي   ذ ريع العشسةة. 

السفىى د   لإهىى.  جسؽىىىةااتج هىى لا الر  ىىة العىى. ترسىىل ى ىى  تؽعةىى  الرسىىل ااععسىى ى.   −
رى د ل لإالسش هج لإاةس  لإالقؽاىد الع. كىعػ  ىؼ ة لهى  تحدكىد  دىعؽ  الرسىل ااععسى ى. لإأب

ب ، ىىىى فة إلىىىى  نؽلةىىىىة السذىىىى لإى لا لإالبىىىى ا ج العىىىى. ي سكىىىىؼ أن تحعؽيهىىىى   خع ىىىى  الخطىىىىىي 
ااععس لةة. لإي سكىؼ ترىشة  ت ىغ ااتج هى لا لـ ثىة أنىؽا  لإهى.  ااتج هى لا نيى  الس . ىة 

سىشؽالا لإيعةذىؽن  5 ـل تؽفي  أس لي  ال ى ية السعن   ة  ؼ  بىل الدلإلىة لسىؼ هىػ أ ىل  ىؼ 
لا شف  الس . ة ز تف   الدلإلة عسةع اارعذ ف لا لإالشع ي لا الر سةىة ى   أر ه ل لإااتج ه 

لعحقي  ال ف   ف. تؽفي   د رؼ صحةة للس ل لإأةيىً ا ااتج هى لا الس . ىة العى.  ىؼ شى نه  
رفع  دعؽ  الق ىد  الع. ت دى هػ فى. أداء اةىسى ل ال ز ىة لعحقيى  اةهىدافل لإ ىؼ اة ـ ىة 

فىى ص  عن فئىىة ل عر ىىةػ السجىى ن. لجسةىىع اةفىى اد لإبسىى  ى ىى  ذلىىغ  تؽعىى  الدلإلىىة نحىىؽ تىىؽفي  
 كع ءم  ع ال غف لا لإالقدرالا لإااسعردادالا لنل ف د  شهػ.
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تحقيىى  عس ىىة  ىىؼ  تدىىر  الدة سىىة ااععس لةىىة إلىى اةهىىداف ااسىىع اتةجةة بريىىد  السىىد    −
النبىى   ألإ بريىىد  السىىد ل اذ أن ت ىىغ اةهىىداف لةدىىت بسا عىىة لإا حعىى    يفىىة ألإ  اةهىىداف

 ف ش   ي سكؼ تحؿةقه   ؼ ة ل ةطة ألإ   ن  ج   ات . 
 ثانياً: الجمعيات الخيرية

تذي  الجسعة لا الخي يىة إلى  السشعسى لا الغيى  ال بحةىة العى. تقىؽم ى ى   جسؽىىة  عرىدد  
 ىىىؼ اةنذىىىطة  هىىىدف تقىىىديػ الخيىىى  لإالرىىىؽن ل سحعىىى عيؼ بط يقىىىة  عخررىىىة لإ شعسىىىةل لإتعرىىىدد 

لإتخع ىى   ىىؼ حيىى  اةهىىداف لإال ؤيىىة العىى. تزىىره  لإتعفرهىى  فىى. الجسعةىى لا العطؽلةىىة لإالخي يىىة 
إنجىىى ز الرسىىىل الخيىىى هل لإ ىىىؼ أنذىىىطة الجسعةىىى لا الخي يىىىة الرسىىىل ى ىىى  عسىىىع العب ىىىى لا بطىىى ق 
 خع فىىىة لإيىىىعػ تسؽيىىىل الجسعةىىى لا  ىىىؼ الساسدىىى لا ألإ اةفىىى اد ألإ  ىىىؼ السشعسىىىة بريشهىىى  )الدىىىشدل 

2222.) 
ىىىىى لا تطؽلةىىىىة يقؽدهىىىى  أفىىىى اد لهىىىىػ الجسعةىىىى لا الخي يىىىىة  ىىىى  هىىىى. إا  جسؽىىىىىة أنهىىىى   جسؽ 

اهعس   لا  ذع زةل لإ دالإلة ىؼ ح. ة  عشؽىة  ؼ اةىس ل لإالؽظ ئ  ا،ند نةة ف. السجعسع 
(ل تىىىػ لإصىىى .  ىىىؼ عهىىىة أةىىى   تذىىىكل الجسعةىىى لا الخي يىىىة  شعسىىى لا نيىىى  2225)الجىىىدك .ل

حكؽ ةىىىىىة لإا تهىىىىىدف ل ىىىىى ب ل تىىىىىػ إنذىىىىى ؤه   ىىىىىؼ  بىىىىىل عس ىىىىىى لا  ىىىىىؼ اةشىىىىىخ ص  ىىىىىسؼ أ طىىىىى  
السدنةىىىةل لإهىىىدفهػ  ؽحىىىد لإ حىىىدد لإهىىىؽ ةد ىىىة لإتحقيىىى  رفىىى   السجعسىىىعل لإ ىىىد يكىىىؽن السجعسرىىى لا 

لىىىفرت البىىى ا ج العىىى. تدىىىىعخد ه  ىؽائىىىد   ديىىىة لإلنىىىؼ كىىىىعػ تؽعيههىىى  لعسؽيىىىل أنذىىىطة الجسعةىىىىة 
 (.2225)اةشق ل 

أ ىى  الرسىىل الخيىى ه ؼةذىىي  إلىى  تقىىديػ الخىىد  لا لسىىؼ يحعىى ج إليهىى   ىىؼ اةشىىخ ص لإتذىىسل 
لإفر ةةل دلإن  ق  ل ىؼ ط ي  إنذ ء  اسد لا ةي ية الع. تهدف ال  ةد  لا   دية ألإ  ؽلةة 

(. زسىىى  يربىىى  2222ةد ىىة أ شىىى ء السجعسىىىع ز ى يىىىة اةكعىىى م لإ دىىى ىد  الفقىىى اء )الفذىىى  لإآةىىى لإن 
الجهىىؽد الف ديىىة تطؽلةىىة يقىىؽم  هىى  اةفىى اد تجىى    جعسرىى تهػل لإ ىىد تنىىؽن هىى   الجهىىؽد فن يىىة ألإ 

ؼ  عسـيىىل الجسعةىى لا لإالهيئىى لا السشفرىىة الر  ىىة ل سجعسىىعل ى سةىىة ألإ ىس ةىىةل لإيقرىىد  هىى  السرشيىىي
لإذلىىىغ  هىىىدف ةفىىىت  دىىىعؽ  السذىىىك لا العىىى. تىىىؽاعههػل لإالرسىىىل ى ىىى  ح هىىى  فن يىىى  ألإ   ديىىى  

(. لإا يذع أ أن تردر ه   الرسل  ؼ اةف اد فقيل ؼةسكؼ أن يكىؽن  جهىؽد 2222)البدرهل 
 اسدى لال  هىدف  دى ىد  السحعى عيؼكب ل  اةف اد ألإ  جهؽد  شعػ تقىؽم بى  الجس ىى لا ألإ الس

 ىىىؼ دلإن  ق  ىىىلل لإ ىىىد كعدىىى لإ  الرسىىىل الخيىىى ه  ىىىع ال.زىىى   السف لإ ىىىة ى ىىى  السىىى ل إذ أنىىى  أ ىىى  
لإاعىى  زسىى  ال.زىى  ل لإ ىىد يكىىؽن أيزىى  ىسىى  تطؽلةىى   ـىىل الرىىد  لال لإني هىى   ىىؼ السدىى ىدالا 

ؼ (. تهىىىدف الجسعةىىى لا الخي يىىىة إلىىى  تحقيىىى   جسؽىىىىة  ىىى2222السعرىىىدد  )البىىىؽال. لإآةىىى لإنل 
 ( ى   الشحؽ الآت.  2222اةهداف نؽ حه  تفرً  لدراسة )الدفر لإهل 

 تقديػ ال ى ية لإالدىػ ااععس ى. لجسةع الفئ لا السحع عة. −
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 تقديػ السد ىدالا الس دية لإالريشةة للس  السحع عة. −
  د ىد  ذلإه ااحعة ع لا الخ صة. −
 تقديػ ال ى ية الرحةة ل س    السحع عيؼ.  −
 يعهػ تشسةة ش   ة صحةةل لإتر ةسةةل لإثق ؼةة.رى ية اةطف ل لإتشس −
 نذ  الؽى. الدكش. لإالـق ف. لإتر.ي. رغفة السؽاطشيؼ ب لرسل ا،ند ن. العطؽى.. −
 تسكيؼ الس أ  لإالشهؽض بسك نعه  ااععس لةة لإالـق ؼةة. −
 ىقد الساتس الا لإالسح   الا الر سةة ل فع الؿةسة العر ةسةة ف. السجعسع. −
 القز ي  لإالسذك لا ااععس لةة. إع اء الدراس لا لسر لجة −

 الإطار النظري 
إن تشفي  السذ لإى لا العشسؽية لإالخد ةة لإالحف ظ ى   اسعس اريعه  كعط   عهىؽدا  ذىع زة 
 ىؼ الساسدى لا الحكؽ ةىة لإالساسدى لا نيى  ال سىىسةة لإذلىغ لىة  فقىي ى ى  السدىعؽ  السح ىى.ل 

ى ىى  الدلإلىىة فر ىى  لعحقيىى  لإلنىىؼ ى ىى  الرىىريد الىىدلإل. أيزًىى ل لإةن هىى ا دلإر رئةدىى. لإلإاعىى  
العشسةىىة فىى. السجعسىىعل زىى ن ى يهىى  أن ترسىىل ى ىى  تقىىديػ  ـىىل هىى   الخىىد  لا بىى ى   عىىؽد  لإفىى  
أ ىىىىل لإ ىىىىت لإلنىىىىؼ الدلإلىىىىة ا تدىىىىعطةع أن تقىىىىؽم  عقىىىىديػ  ـىىىىل هىىىى   الخىىىىد  لا ى ىىىى  أرسىىىىل لإعىىىى  
لإةرؽصًى  إن ز نىىت دلإلىىة ن  ةىةل لإلىى لغ لإعىى  ى ىى  اةفى اد لإالساسدىى لا العطؽلةىىة أن تدىى هػ 

ه   الخطي العشسؽية  س  يدهػ ف. دفع ىج ة اازدهى ر لإالعقىدم داةىل السجعسىعل فشجىد فى.  ف.
 (2009 لإ عش  الح ل.  د  أهسةة الرسل العطؽى. لإتى ثي   ى ى  ارتقى ء السجعسرى لا )الذى يج.ل

لإتؽعىىىد ىىىىد   شىىى هج كىىىعػ اتف ىهىىى   ىىىؼ أعىىىل تطىىىؽي  القىىىدر  ى ىىى  إحىىىداث تشسةىىىة  جعسعةىىىة فىىى. 
 ش ز ه  ؼةس  ك . الجسعة لا السح ةة لإس

السىىشهج اةلإل  أن تزىىع الدلإلىىة ا،طىى ر لإالهةكىىل العخطةطىى. الؽاعىى  اتف ىىى   ىىؼ أعىىل تحدىىيؼ 
الخىىىد  لا السقد ىىىة ل سىىىؽاطشيؼ لإذلىىىغ بسذىىى رزة الؿةىىى دالا السح ةىىىة دلإن لإ ىىىع أه اىعفىىى ر لىىى أه 
السؽاطؼ ف. ذلغل لإي عع ذلغ إل  أن ه ا السشهج يرعسىد ى ى  اةسى ؽك الر سى. فى. العخطىةي 

العشفيىى  لسـىىل هىى   الخىىد  لال ؼةسعىى ز هىى ا السىىشهج ب لقىىدر  ى ىى  العخطىىةي بذىىكل إيجىى  . لإفرىى ل لإ 
لإلنىىؼ كاةىى  ى ةىى  إهسىى ل دلإر السىىؽاطؼ رأسىى  ؼةجرىىل دلإر  فىى. الرس ةىىة العشسؽيىىة سىى بة  إلىى  حىىد 

 ربي .
 السشهج الـ ن.   ؼ ة ل ه ا السشهج نجد أن لسذ رزة السؽاطشيؼ ف. العشسةة السجعسعةىة تى ثي ا
فرىىى ا فىىى. القىىىدر  ى ىىى  تحدكىىىد احعة عىىى لا السجعسىىىع  ىىىؼ ةىىىد  لا  ىىىع  سـ ىىى. الحكؽ ىىىة لعحدكىىىد 
ااحعة عىىى لا ال ئةدىىىة لإاله  ىىىة ل سجعسىىىع  سىىى  يدىىى هػ فىىى. رفىىىع السدىىىعؽ  السعةذىىى. لهىىىػ لإارتقىىى ء 
 جعسرهػ إل  حد زبي . إن الج.ء ا،يج  . ف. ه ا السشهج ك عىع إلى   ذى رزة أفى اد السجعسىع 

 لعخطةي السجعسر. لإتطبي  الخد  لا السجعسعةة.برؽر  فر لة ف. ا
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السشهج الـ ل   يرد ه ا السىشهج ح قىة لإصىل  ىيؼ السشهجىيؼ الدى بقيؼ لاذ كىعػ ؼةى  العؽفيى   ىيؼ 
 ىى  تب لىى  الحكؽ ىىة  ىىؼ  جهىىؽد لعىىؽفي  الخىىد  لا السخع فىىة لإبىىيؼ السىىؽاطشيؼ لإ ىىد   دىى هسعهػ 

لإيرىىىىى ف هىىىىى ا السىىىىىشهج  ىىىىىىىىى  السىىىىىشهج الفر لىىىىىة فىىىىى. تطىىىىىؽي  السجعسىىىىىع لإتجدىىىىىيد العشسةىىىىىة الذىىىىى   ة 
 (.2222العن   . )الر ل ل

لإ ؼ ة ل  ى  سىب  ذزى  ل يسكىؼ العؽصىل إلى  أن السىشهج العنى   . هىؽ السىشهج اةفزىل 
لإاة ـل نعً ا لعردد الجؽان  ا،يج  ةة لإ ؼ الدلإل الع. طفقت ه ا السشهج ه. السس نة الر بةة 

 (.2222)الددح نل لإالج س ل الدرؽدية لإدلإلة ا،  رالا الر بةة السعحد 
 من النظريات التي تقدم تفديرًا للدور التكاملي بين هذه القطاعات الثلاث:

 نظرية الدلم الامتدادي: 
أسىى  هىى   الشع يىىة ىىى لػ ا عرىى د  رىى لإف كىىدى   ىىى  سىىيدن. لإيىى  . اتفىىع سىىيدن. السىىشهج 

ب لسقىىى كة  لإالسرىىى كي  العح ي ىىى. فىىى. نع يعىىى   ـ ىىى   ـىىىل رعىىى ل اا عرىىى د الىىى كؼ كشذىىىغ ؽن دائسًىىى  
السحدد ل لإاىعس دً ى   ه ا السشهجل   م سيدن.  ؽ ع افع ا  لا  لشع يع  ىد  ل لإتعسـل هى   

 اافع ا  لا ف. 
اافعىى اض اةلإل  ا تؽعىىد حكؽ ىى لا ديسق اطةىىة لىىة  لهىى   دىىالإلة لا  ريشىىة. إن الدسىىعؽر ك ىى.م 

هى ا يرىد  رىؽرًا فى. أدائهى ل الحكؽ ة  ع دية عسةع  دىالإليعه  تجى   شىربه  لإأن أه  رىؽر فى. 
ف ىى لغ لإعىى  ى ىى  الدلإلىىة أن تر ىىؼ  دىىالإليعه  الن   ىىة ىىىؼ زىىل  ىى  يخىىعص ب لعشسةىىة فىى. عسةىىع 
عؽانبهىىى  سىىىؽاء اا عرىىى دية  شهىىى  ألإ ااععس لةىىىة ألإ العر ةسةىىىة ةن عسةىىىع هىىى   الخىىىد  لا هىىى. 

 حقؽق ل ذر  تج   الدلإلة لإني  ذلغ يرد تقريً ا  ؼ ه   الحكؽ  لا تج   شرؽبه .
اافعىى اض الـىى ن.  كعسـىىل هىى ا اافعىى اض فىى. أن ترسىىل الدلإلىىة ى ىى  تقىىديػ الخىىد  لا العىى. تىىؽف  
الحد اةدن  ل سعةذةل فعنؽن الدلإلة   ع. ة  عقديسه  ل ش س برؽر  آد ةةل ف  يكؽن هشى ك أه 
 ؽاطؼ ا تذس   ه   الخد  لا ألإ يكؽن  ح لإم  شه  لإهذا لػ تؽف  الدلإلة لجس ىة ألإ لف د  ـل 
 ه   الخد  لال ف هػ لإل  الح  الن  ل ف.  ق     الدلإلة نعةجة لس  صدر  شه   ؼ تقري .

اافع اض الـ ل   أن الدلإلة تقدم    هؽ  عى ح فى. حىدلإد إ ك نة تهى  لإ ؽاردهى ل ف لقرىؽر الى ه 
يعه  فى. السدىعؽ  السعةذى. للفى اد لإالخىد  لا العى. تسـىل الحىد اةنى  لهىػ هى. بسـ بىة تربيى  

ؽارد الدلإلىة لإىىؼ القرىؽر الى ه يذىس ه ل لإ ىؼ ةى ل هى ا الج نى  يى ت. هشى  دلإر لإا   ىؼ  
 اةف اد لإالساسد لا الخي ية لإالعطؽلةة ف. سد  ـل ه   الفجؽالا.

 ش ءً ى      سب  يسكؼ العؽصل إل  أن الذ ار لا  يؼ الساسد لا الحكؽ ةة لإالسشعس لا 
ير ى.  ىؼ رلإح اانعسى ء فى. السجعسىع  اةه ةة ير.ز السدىالإلةة ااععس لةىة لىد  اةفى اد لإزى لغ

 لإ ـل ه   السد هس لا يد ىد ف. تحديؼ السدعؽ  السعةذ. لجسةع أف اد السجعسع.
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اافعىىىى اض ال ابىىىىع  أن السشعسىىىى لا اةه ةىىىىة ا تسع ىىىىغ القىىىىدر  الس ديىىىىة ألإ الفذىىىى ية ى ىىىى  تىىىىؽفي  
ؽاردهى  حيى  أن ةد  ته  لجسةع اةعه.  ال سسةة لإل لغ يسكؼ ب لع ريد إرع ى  إل   حدلإديىة  

 نط ق الخد  لا الع. تقد ه  ك تن. ى    ش ط   حدد .
لإ ىىىىؼ الجىىىىدك  ب لىىىى ز  أن أرـىىىى   ىىىى  يسيىىىى. الساسدىىىى لا الخد ةىىىىة هىىىىؽ العجدكىىىىد لإاا عنىىىى ر 
السدىىعس ل لإهشىى ك أنىىؽا   ىىؼ الخىىد  لا السعىىؽف   فىى. الساسدىى لا الخي يىىة ت ةىى   حيىىً.ا  ىىؼ اهعسىى م 

هىى ا فىى لغ يرشىى  أن تشعقىىل عسةىىع  دىىالإلة لا هىى ا  السىىؽاطشيؼ فيىىعػ السشىى دا  ترسةسهىى  لإهن حىىدث
الشذىىىىىىىىى أ ألإ هىىىىىىىىى   الخىىىىىىىىىد  لا  ىىىىىىىىىؼ السشعسىىىىىىىىى لا اةه ةىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىى  الحكؽ ىىىىىىىىىة السرشةىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىى لغ 

 (.2222)الس ةج ل
لإ سىىى  سىىىب  ذزىىى   نجىىىد أن هشىىى ك ى  ىىىة   رأسىىىةة ت ارسةىىىة  تىىى بي  ىىىيؼ القطىىى   الحكىىىؽ . 

لقطى ىيؼ لإفى  الشه يىة يرىؽد لإالساسد لا الخي يةل لإالع. ى   إث ه  يعهى  العن  ىل  ىيؼ هى كؼ ا
 (.2222رل ه ا لإير  ف. ص ل  اةف اد لإالسجعسع )الر ل ل

 الدراسات الدابقة 
 تح يل سة سة العطؽ  لإالرسل ا،ند ن. ف. دلإلة ( برشؽان 2222ع ءلا دراسة )س ةس نل 

يىل ل هىدفت هى   الدراسىة إلى  تح ا،  رالا الر بةة السعحد  لإدلإر  فى. تر.يى. العشسةىة السدىعدا ة 
الدة سىى لا الخ صىىة بىى لعطؽ  لإاةىسىى ل ا،ندىى نةة الخي يىىة فىى. دلإلىىة ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد ل 
لإت ثي ه  ى   العشسةة السدعدا ة  ؼ ةى ل بحى  لإتقيىةػ عهىؽد الحكؽ ىة لإأنذىطعه  لإالشعى  فى. 
العذىى ير لا لإااسىىع اتةجة لا السش سىىفة لجرىىل العطىىؽ  لإالرسىىل ا،ندىى ن.  س رسىىة حة تةىىة ل دلإلىىة. 

عسىىدلا الدراسىىة السىىشهج الؽصىىف. لإذلىىغ  ىىؼ ةىى ل   اعرىىة الدراسىى لا لإالؽثىى ئ  ذالا الرىى ة. اى
أشىى رلا نعىى ئج الدراسىىة أن دلإلىىة ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد   ىىؼ الىىدلإل ال ائىىد  فىى.  جىى ل العطىىؽ  
لإاةىسىىى ل ا،ندىىى نةةل فهىىى. اةلإلىىى  ى لسةىىىً  فىىى. تقىىىديػ السىىىش  لإالسدىىى ىدالا ال سىىىسةة ةرـىىى   ىىىؼ 

 لةىىة  ق رنىىة  ىىدة ه  القىىؽ . ا،عسىى ل.. لإترعسىىد دلإلىىة ا، ىى رالا فىى. سة سىى ته  ةسىى  سىىشؽالا  عع
العطؽلةة ى   السف درالا ااسعـش ئةة اله دفة إل  تر.ي. الرسىل العطىؽى. لإا،ندى ن..  ىؼ عهىة 
أة  ل ألإ حت الشع ئج لإعؽد ى  ة إيج  ةة  يؼ الدة س لا الع. تحدده  الدلإلة لعر.ي. الرسل 

 داد السعطؽىيؼ لإالسف درالا العطؽلةة ا،ند نةة  ىؼ عهىة أةى  ل اة ى العطؽى.  ؼ عهة لإأى
الىىى ه كىىىشرك  برىىىؽر  إيج  ةىىىة ى ىىى  العشسةىىىة السدىىىعدا ة لإ ك نىىىة الدلإلىىىة الس  ؽ ىىىة  ىىىيؼ الىىىدلإل. 
تؽص. الدراسة بز لإر  سؼ العذ ير لا الع. تحفىظ حى  السعطىؽىيؼل زسى  كشفغى. الرسىل ى ى  

 رفع ىدد السعطؽىيؼ.  إىداد لإرش ىسل تدريبةة لإتـؿةؽةة تهدف
آلةى لا اسىعقط ك السعطىؽىيؼ ل رسىل فى. الجسعةى لا  "( برشىؽان2222أ   دراسة )الرعيبى.ل 

ل فهدفت إل  العرى ف الخي ية )دراسة  يدانةة  طفقة ى   الجسعة لا الخي ية ف.  دكشة عد (  
. تؽاعى  ى   الآلة لا الع. تعفره  الجسعة لا الخي ية ف. اسىعقط ك السعطىؽىيؼ لإالسرؽ ى لا العى
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الجسعةىىى لا فىىى. ذلىىىغل  ىىىع تقىىىديػ تؽصىىىة لا لسر لجىىىة هىىى   السرؽ ىىى لا. اىعسىىىدلا الدراسىىىة  ىىىشهج 
السدىىى  ااععسىىى ى.ل اذ تىىىػ تؽظةىىى  ااسىىىعف نة زىىى دا  رئةدىىىة لجسىىىع البة نىىى لا ال ز ىىىة. كعنىىىؽن 
 جعسىىىىع الدراسىىىىة  ىىىىؼ الرىىىى   يؼ فىىىى. الجسعةىىىى لا الخي يىىىىة السؽعىىىىؽد  فىىىى.  شطقىىىىة عىىىىد  لإىىىىىددهػ 

زريشىىىىة ل دراسىىىىة ب سىىىى ؽك الحرىىىى  الذىىىى  ل. أشىىىى رلا نعىىىى ئج الدراسىىىىة أن  (ل تىىىىػ اةعةىىىى رهػ222)
الجسعةىىى لا تؽظىىى  أسىىى لي  لإا ىىىحة اسىىىعقط ك السعطىىىؽىيؼل زعرىىىسةػ ةطىىىة تشفي يىىىة لرس ةىىىة 
ااسعقط كل زس  أن الجسعة لا تؽاع   جسؽىة  ؼ السرؽ  لا ف. اسعقط ك السعطىؽىيؼل  شهى  

ل ؿةىىىى دالال ىىىىىدم لإعىىىىؽد حىىىىؽاف.   ديىىىىة  ىىىى  هىىىىؽ  عرىىىىل ب لجسعةىىىى لا فعىىىىدن. القىىىىدرالا العشعةسةىىىىة 
لإ رشؽيىىىة لإ ىىىر  القىىىدرالا العخطةطةىىىةل لإ شهىىى  السعرىىىل بىىى لسعطؽىيؼ زىىىشقص الىىىؽى. ب هسةىىىة 
الرسىىىىل العطىىىىؽى.ل انذىىىىغ ل السعطىىىىىؽىيؼ ب ةىسىىىى ل السعةذىىىىةةل لإىىىىىىدم العؽافىىىى   ىىىىيؼ اةنذىىىىىطة 

ةسى هل العطؽلةة لإرغفى لا اةفى اد لإتؽعهى تهػل لإ شهى   ى  هىؽ  ى تفي بى لسجعسع زػةى ك الىدىػ ا
 حدلإديىىىىة انعذىىىى ر الـق فىىىىة العطؽلةىىىىةل لإىىىىىدم لإعىىىىؽد دىىىىىػ  ىىىى ده يغطىىىى.  ؽاصىىىى  السعطىىىىؽىيؼ 
لإنفق تهػ العطؽلةة. تقع ح الدراسة بز لإر  ؾة م الجسعة لا بحرى  احعة ع تهى   ىؼ السعطىؽىيؼ 

 لإنذ  الؽى. ب هسةة الرسل العطؽى. ل حرؽل ى   دىػ السجعسع.
 إسىىىه م  ىىى ا ج الرسىىىل الخيىىى ه فىىى. تحقيىىى  ن ( برشىىىؽا2225لإب لشدىىىفة لدراسىىىة )الط يىىى ل 

فقىىد هىىدفت هىى   الدراسىىة إلىى   ر فىىة  ىىد  إسىىه م  ىى ا ج الرسىىل الخيىى ه فىى.  العشسةىىة السدىىعدا ة 
تحقيىى  الفرىىد اا عرىى ده لإااععسىى ى. لإالرىىح. لعحقيىى  العشسةىىة السدىىعدا ةل لإاشىىعس ت أدلإالا 
الدراسة ى   اسعف نة  كؽنة  ؼ عى.ئييؼ  اةلإلل كعشى لإل البة نى لا اةلإلةىة ل سفحىؽثيؼ؛ لإالـى ن.ل 

سؽ ىىؽ  الدراسىىةل لإتذىىك ت ىيشىىة الدراسىىة  ىىؼ ىيشىىة ىذىىؽائةة  ىىؼ تحعىىؽه ى ىى  أسىىئ ة  عر قىىة ب
( 22الرىىى   يؼ ب لجسعةىىى لا الخي يىىىة ب لسس نىىىة  ؽزىىىىة ى ىىى   شىىى ط  السس نىىىةل لإ ىىىد تىىىػ اةعةىىى ر )

%  ىىؼ إعسىى ل. الرىىدد 25(ل تىىػ أةىى  522عسعةىىة لإزىى ن إعسىى ل. ىىىدد الرىى   يؼ ب لجسعةىى لا )
الدراسىىىة إلىىى  أن  اسدىىى لا الرسىىىل  (  فىىى د ل لإتؽصىىى ت نعىىى ئج225لعرىىىف  الريشىىىة اةس سىىىةة )

الخي ه ت ز. ى ى  العشسةىة السدىعدا ة لإفقًى  ل ع تيى  الآتى. ل فرداا عرى ده فى. الس تفىة اةلإلى  
 (. 2.25(ل ك ة  الفرد ااععس ى. بسعؽسي حد  .  در  )2.52بسعؽسي حد  .  در  )

لسجعسرىى لا  دلإر الجسعةى لا الخي يىىة فىى. تشسةىىة ا( برشىىؽان 2225لإهىدفت دراسىىة )الفهسىى.ل 
السح ةىىة  دراسىىة  ىىؼ لإعهىىة نعىى  السدىىعفيدكؼ  ىىؼ  ىى ا ج لإأنذىىطة عسعةىىة البىى  الخي يىىة بس زىى. 

إل  تحدكد دلإر الساسدى لا الخي يىة فى. تحقيى  العشسةىة  ىؼ ةى ل  ر لجىة ظى ه   الفقى ل  عدم 
لإتحدكىىد دلإر الجسعةىىة فىى. تحقيىى  العشسةىىة فىى. السجىى ل الىىدىؽهل لإاشىىعس ت أدلإالا الدراسىىة ى ىى  

(  ىىؼ 225   ىىة  ىىع القىى ئسيؼ ى ىى  الجسعةىىة لإاسىىعف نةل لإا عرىى لا ىيشىىة الدراسىىة ى ىى  )دليىىل  ق
(  دىعفيدًال لإتؽصى ت نعى ئج 522السدعفيدكؼ  ؼ عسعةة الب  الخي ية بس ز. عدمل  ؼ أصل )

 الدراسة إل  
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أش رلا الشع ئج السعر قة ب لحد  ؼ الفق  إل  أن أن   الب ا ج السقد ةل فيه  اسعف د  لإزف يىة  (2
ػ ت ىىغ البىى ا ج هىى. )السىىؽاد الغ ائةىىةل زدىىؽ  الذىىع ءل السدىى ىدالا الريشةىىةل  شىى ء لإتحدىىيؼ لإأهىى

 السد رؼ لإتفطي  الر ئسيؼ(.
رسى  أظهىى لا الشعى ئج أن ندىىفة ااسىعف د  لإالنف يىىة ةفىى اد الريشىة  ىىؼ البى ا ج ل سجىى ل الىىدىؽه  (2

 ر نت   تفرة ل غ ية.
. لساسدى لا السجعسىع السىدن. لإأثى   الىدلإر ال  ى   برشىؽان  ( 2222أ   دراسة )الحؽسىش.ل 

ل دراسىىة ح لىىة -عسعةىى لا الشفىىع الرىى م-فىى. تشسةىىة السجعسىىع فىى. دلإلىىة ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد 
فجىى ءلا  هىىدف النذىى  ىىىؼ دلإر  اسدىى لا السجعسىىع السىىدن. برىىؽر  ى  ىىة لإ اسدىى لا الشفىىع 

العسؽيىل الر م برؽر  ة صة ف. تشسةة السجعسع السح . لإنذ  ثق فة العطؽ  لإتؽ ة   رى در 
الخ ص  ه   الساسد لا. اىعسدلا الدراسة ى   السشهج الؽصف. العح ي .ل لإالسشهج الع ريخ.. 
ترسل  اسد لا السجعسع السدن.  دلإر تذ رز. تنى   .  ىع الدلإلىة ل ؿةى م  ىدلإر تشسىؽه لإةىد . 
ل سجعسىىع. زسىى   يشىىت الدراسىىة أن  اسدىى لا السجعسىىع السىىدن. فىى. الدلإلىىة تسع ىىغ اسىىعق لةة ىىىؼ 

ل إا أن هىىىى   ااسىىىىعق لةة ا ترشىىىى. ىىىىىدم العىىىى ث  لإالعىىىى ثي   يشهسىىىى . لإزسىىىى  أن  اسدىىىى لا الدلإلىىىىة
السجعسع السىدن. ترسىل ى ى  تسكىيؼ  بىدأ العرى لإن لإالذىف ؼةة لإالعشدىي  السعن  ىل  ىيؼ  اسدى لا 
الدلإلة. تؽص. الدراسة بز لإر  الرسل ى ى  إىى د  ترىسةػ العذى ير لا لإالسؽاثيى  لعرىف  أرـى  

 السجعسع السدن. ا،  راتةة.  تؽافقً   ع  اسد لا
 الرسىىىل العطىىىؽى. لإال ى يىىىة ااععس لةىىىة فىىى.  ( برشىىىؽان2222لإأشىىى رلا دراسىىىة )الندىىى دهل 

إلىى  تطىىؽي  ىسىىل الىىةسؼ  دارسىىة  طفقىىة ى ىى  الجسعةىى لا العطؽلةىىة فىى.  ح فعىىة حزىى  ؽلا  
الساسدىىى لا العطؽلةىىىة فىىى.  جىىى ل ال ى يىىىة ااععس لةىىىة فىىى. الىىىةسؼل لإالعرىىى ف ى ىىى  دلإر الرسىىىل 

طىىىىؽى. فىىىى. ال ى يىىىىة ااععس لةىىىىة فىىىى. حزىىىى  ؽلال لإتحدكىىىىد الرىىىىرؽب لا لإالسرؽ ىىىى لا العىىىى. الع
تؽاعههىى . تىىػ إسىىعرس ل  ااسىىعبة ن زىى دا  لجسىىع البة نىى لا لإ تىىػ تؽزيرهىى  ى ىى  أىزىى ء  جىى ل  
ا،دار  ب لجسعة لا العطؽلةة الر   ىة بسح فعىة حزى  ؽلا لإ اشىعس ت ااسىعف نة ى ى  البة نى لا 

 لىىة ااععس لةىىة لإالدىىؼ لإ كىى ن ا،   ىىة لإالبة نىى لا اةس سىىةة العىى. اةلإلةىىة  ىىؼ حيىى  الشىىؽ  لإالح
تزىىػ إشىىك لةة القىىؽانيؼ لإالعذىى ير لا لإ رىى در العسؽيىىل لإهشىىك لةة العشدىىي   ىىيؼ الجسعةىى لا لإبشىى ء 
القىىىدرالا لإااترىىى لل لإتذىىىك ت ىيشىىىة الدراسىىىة  ىىىؼ  جسؽىىىىة  ىىىؼ أىزىىى ء  جىىى ل  ا،دار  فىىى. 

(ل لإأظه لا نع ئج الدراسة 225ىدد الريشة ) الجسعة لا العطؽلةة بسح فعة حز  ؽلا لإ د   غ
    ك . 

 ىىر  ىس ةىى لا الع هيىىل لإالعىىدري  ل رىى   يؼ ب لجسعةىى لا العطؽلةىىة ب سىى لي  لإطىى ق تقىىىديػ  (2
 الخد  لا ااععس لةة  ؼ حي  النػ لإالنة .
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نقىىىىص النىىىى در الفذىىىى ه السعخرىىىىص ب لجسعةىىىى لا اذ أن ن لبةىىىىة الجسعةىىىى لا ا كؽعىىىىد فيهىىىى   (2
ؽنل  سىىىى  كىىىىاث  ى ىىىى  تطىىىىؽي  الرسىىىىل فىىىى.  جىىىى الا ال ى يىىىىة أةرىىىى ئيؽن اععسىىىى ىيؽن  ىىىىدرب

 ااععس لةة.
 رعىىىىىػ الجسعةىىىىى لا ارتىىىىىفي الشعىىىىى م الساسدىىىىى. لهىىىىى  ب لطىىىىى بع الخيىىىىى ه لإتعس زىىىىى. فىىىىى. السىىىىىدن  (2

الحزىىىىى رية لإال ئةدىىىىىة لإا تشعذىىىىى  فىىىىى. السشىىىىى ط  اةرـىىىىى  احعة عًىىىىى  لخىىىىىد  لا لإأنذىىىىىطة ت ىىىىىغ 
 الجسعة لا.

 السدعفيدكؼ.   ىدم لإ ؽح ال ؤية لإال س لة ةىز ء الجسعةة ألإ  (2
  منهجية الدراسة

تدىىىعشد  شهجةىىىة الدراسىىىة ى ىىى  اسىىىعخدام  ىىىشهج البة نىىى لا السعىىىؽاف  ل إذ ىسىىىدلا الدراسىىىة فىىى. 
تقىىديػ السر ؽ ىى لا السعر قىىىة  .يىى د   ىى ا ج الجسعةىىى لا الخي يىىة لإتطؽرهىى ل لإااهعسىىى م السىىؽل   ىىىؼ 

لإاسىىعرس ل  تح يىىل  ةىى ل ري سىىة الدلإلىىةل لإانطىى ق النـيىى   ىىؼ السفىى درالا فىى. دلإلىىة ا، ىى رالال
(SWOT ىىىؼ ةىىى ل  قىىى ب لا شخرىىىىةة نؽلةىىىة  ىىىع ثىىى ث  جسؽىىىىى لا نق شىىىةة   زىىى.   ىىىىؼ  )

الرىىىىى   يؼ لإا،داريىىىىىيؼ فىىىىى. ثىىىىى ث عسعةىىىىى لا لإ اسدىىىىى لا ةي يىىىىىة تشذىىىىىي فىىىىى. ىس هىىىىى  ا،ندىىىىى ن. 
لإااععسىىىى ى.  عسـ ىىىىة بجسعةىىىىة دار البىىىى ل لإعسعةىىىىة  يىىىىت الخيىىىى ل لإعسعةىىىىة ا،حدىىىى ن الخي يىىىىة. 

أشخ ص  ؼ إداري. لإ ؽظف. الجسعةةل لإتػ تؽعة   جسؽىة  ؼ تنؽنت زل  جسؽىة  ؼ سعة 
اةسئ ة ةف اد ه   السجسؽىى لا حىؽل أ ى ز أهىداف لإ رؽ ى لا لإفى ص لإتحىدي لا الجسعةى لا فى. 
دلإلة ا،  رالا الر بةىة السعحىد ل لإ ىؼ ثىػ  ى م الف حـى ن ب سىعر اض إع بى تهػ لإتح يىل السقى ب لا 

عر ي  ى   أهػ  ح لإر السق   ىة لبةى ن نقى أ ل لإالSWOTالع. أع يت  رهػ لإف  نسي العح يل 
 القؽ  لإالزر  لإالف ص لإالعهدكدالا ف. ه ا القط  .

 نتائج الدراسة
 القؽانيؼ لإالعذ ير لا لإال ؽائ  السعر قة ب لرسل الخي ه ف. دلإلة ا،  رالا

( أن ىسل الجسعة لا الخي ية ف. ا،  رالا الر بةة السعحد  يحكس  2ي حظ  ؼ الجدلإل )
القىىىؽانيؼ لإاةنعسىىىة العىىى. حىىىددلا الجسعةىىى لا الخي يىىىة ب نهىىى  زةىىى ن ا كهىىىدف إلىىى    جسؽىىىىة  ىىىؼ

تحقي  ال ب ل يزػ عس ىة ذالا تشعةػ ل  صفة ااسعس ارل لإيال   ؼ أشىخ ص طبةريىيؼ ألإ 
اىعفىىىى رييؼ ألإ  ىىىىؼ ز يهسىىىى  لإيىىىى.الإل أيىىىى   ىىىىؼ اةنذىىىىطة العىىىى. حىىىىدده  القىىىى نؽن لإهىىىى.  السجىىىى الا 

لـق ؼةىىىىىة لإالر سةىىىىىة لإالع بؽيىىىىىة لإالسهشةىىىىىة لإا، دالةىىىىىة لإالفشةىىىىىة ااععس لةىىىىىة لإالرىىىىىحةة لإالعر ةسةىىىىىة لإا
لإا،ند نةةل لإأه  ج الا أةى   تدىر  إلى  تحقيى  الشفىع الرى م. لإلإفقىً  ل قىؽانيؼ ااتح ديىة لهى   
الجسعةىىى لال فىىىبن الجسعةىىى لا فىىى. الدلإلىىىة تعسيىىى. برىىىد  ةرىىى ئصل أهسهىىى   ىىىىدم لإعىىىؽد تسؽيىىىل 

م اانخىى اأ فىى. اةنذىىطة الدة سىىةةل لإت زيىى. ةىى رع.ل ىىىدم العفعةىىة ةيىىة  شعسىى لا أعشبةىىةل ىىىد
 (.2222ل Sherifأنذطعه  ى   القز ي  ا،ند نةة لإالخي ية )
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( ترىىىىدد الجهىىىى لا السدىىىىالإلة ىىىىىؼ الرسىىىىل الخيىىىى ه فىىىى. دلإلىىىىة 2زسىىىى  كعبىىىىيؼ  ىىىىؼ الجىىىىدلإل ) 
إذ تقىىىؽم الىىىؽزار   ا، ىىى رالال لإهىىى. ز لعىىى ل.  لإزار  تشسةىىىة السجعسىىىع  الذىىىالإن ااععس لةىىىة سىىى بق ؛

السشعسى لا الخي يىة السخع فىة فى. الدلإلىةل لإالهيئىة الر  ىة ل ذىالإن ا،سى  ةة لإاةلإ ى ف؛  بسع برة
لإالع. تقؽم ببصدار ت اةةص ل س ار. الدكشةة لإا،ش اف ى ى  اةلإ ى فل لإصىشدلإق ال.زى  ؛ لإهىؽ 
لف ر  ىؼ هيئة تقىؽم ببحةى ء ف يزىة ال.زى   لإتؽزيرهى  ى ى  السدىعحقيؼل لإهيئىة الهى ل اةحسى  

لإتقىؽم  عقىديػ السدى ىدالا ا،ندى نةة السخع فىة ل فئى لا الزىعةفة لإالسحع عىة لإلزىح ي  ا،  رات.؛ 
الحىىؽادث لإالنىىؽارثل لإدائىى   الذىىالإن ا،سىى  ةة لإالرسىىل الخيىى هل لإالعىى. تىىشعػ ىسىىل الجسعةىى لا 
الخي يىىىة لإعسىىىع العب ىىىى لا لإاة ىىىؽال فىىى. إ ىىى ر  د ىىى.ل لإهيئىىىة تشسةىىىة السجعسىىىع؛ العىىى. تقىىىؽم بسىىىش  

يىىى  الحكؽ ةىىىة لس.الإلىىىة اةنذىىىطة ا،ندىىى نةة فىىى. إ ىىى ر  د ىىى.ل لإالسدكشىىىة العىىى اةةص ل ساسدىىى لا ن
الر لسةىىىة ل خىىىد  لا ا،ندىىى نةة؛ لإتخىىىعص  عشعىىىةػ ىسىىىل السشعسىىى لا الدلإلةىىىة فىىى.  شطقىىىة العجىىى ر  
الخ صىىة ب لسدكشىىة الر لسةىىة ل خىىد  لا ا،ندىى نةة فىى. إ ىى ر  د ىى.ل لإ  زىى. د ىى. السىى ل. الرىى لس.؛ 

ل اغفىىىة فىىى. الرسىىىل بسشطقىىىة العجىىى ر  الحىىى   الخ صىىىة لإيخىىىعص برسىىىل السشعسىىى لا نيىىى  ال بحةىىىة ا
بس ز. د . الس ل. الر لس.ل لإعسعةة الذى ر ة الخي يىة؛ لإهى. السدىالإلة ىىؼ الرسىل الخيى ه فى. 

 إ  ر  الذ ر ة.
 .2(  القؽانيؼ لإالعذ ير لا لإال ؽائ  السعر قة ب لرسل الخي ه ف. دلإلة ا،  رالا2عدلإل )

 اسػ الق نؽن ألإ ال ئحة

الدشة الع. 
أصدر فيه  
الق نؽن ألإ 
 ال ئحة

 الؽص 

 القؽانيؼ ااتح دية
  ار  ج   الؽزراء ااتح ده ر ػ 

( بذ ن الهةكل العشعةس. 22)
 ل ذالإن ا،س  ةة لإاةلإ  ف

2009 
يحدد الهةكل العشعةس. ل هيئة لإس ط ته  ف. 

ا،ش اف ى   اةلإ  ف ا،س  ةة لإيسشحه  س طة 
 تطؽي  لإاسعـس ر صش دك  الؽ  

( بذ ن 2الق نؽن ااتح ده ر ػ )
الجسعة لا لإالساسد لا اةه ةة ذالا 

 الشفع الر م
2008 

كعزسؼ إع اءالا لإش لإأ إنذ ء أه  ؼ الجسعة لا 
اةه ةة لإالسشعس لا ني  الحكؽ ةة ذالا الشفع الر م 

 لإال ؽائ  السرسؽل  ه 
( بذ ن 2الق نؽن ااتح ده ر ػ )

 دلإق ال.ز   لإال ؽائ  السرسؽل  ه يقز. ببنذ ء صش 2003 إنذ ء صشدلإق ال.ز  

( بذ ن 5الق نؽن ااتح ده ر ػ )
 2002هيئة اله ل اةحس  ف. دلإلة 

يقز. ببنذ ء هيئة اله ل اةحس  ف. دلإلة 
 ا،  رالا لإالغ ض  شه 

                                                           
 الجدول من إعداد الباحثين 1
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 ا،  رالا
( بذ ن 25الق نؽن ااتح ده ر ػ )

 1999 الهيئة الر  ة لللإ  ف
ا،س  ةة يقز. ببنذ ء الهيئة الر  ة ل ذالإن 

 لإاةلإ  ف لإالغ ض  شه  لإنع م إدارته 

( بذ ن 2  ار  ج   الؽزراء ر ػ )
 1977 تشعةػ الرسل لإالذالإن ااععس لةة

يحدد س ط لا لإص حة لا لإزار  الرسل لإالذالإن 
ااععس لةة ف. العذ يع لإالعشعةػ لإس ط لا ف لإىه  

ةك ه  العشعةس.   2لـإ
( بذ ن 5  نؽن اتح ده ر ػ )
 الشفع الر م الجسعة لا ذالا

كعزسؼ إع اءالا لإش لإأ إنذ ء الجسعة لا ذالا  1974
 الشفع الر م لإال ؽائ  السرسؽل  ه 

  ؽانيؼ ة صة بب  ر  د .
 2225( لدشة 22الق نؽن ر ػ )

بذ ن تشعةػ الجسعة لا اةه ةة ف. 
 إ  ر  د .

يحدد ا،ع اءالا لإالذ لإأ ال ز ة ،نذ ء  2017
 السشعس لا ني  الحكؽ ةة

( بذ ن تشعةػ عسع 5ر ػ ) الس سؽم
 2015 العب ى لا ف. إ  ر  د .

يزع لؽائ  تعر   بجسع العب ى لا ف. إ  ر  د . 
 لإالرقؽب لا السطفقة ى   اانعه ر لا

( 25  ار السج   العشفي ه ر ػ )
بذ ن الجسعة لا الخي ية لإ  ار. 
تحؽةظ الق آن الن يػ لإالساسد لا 
 ا،س  ةة ف. إ  ر  د .

2013 
لإا،ع اءالا السعر قة ب ةنذطة  يحدد الذ لإأ

 الخي ية ف. إ  ر  د .

( بذ ن دائ   الذالإن 2الق نؽن ر ػ )
 ا،س  ةة لإالرسل الخي ه 

 
2011 

يحدد ص حة لا لإس ط لا دائ   الذالإن ا،س  ةة 
لإالرسل الخي ه لإاةنذطة الخي ية الع. تذ ف 
 ى يه  لإالقؽاىد السعر قة بجسع لإالعر ف فيه  

( بذ ن  ؽاىد  ش  22)  ار ر ػ 
الع اةةص ل جسعة لا لإالساسد لا 
الخي ية لإالدكشةة لسس رسة أنذطعه  

 ف. إ  ر  د .

2006 

يحدد ال ؽائ  الخ صة ببنذ ء الجسعة لا الخي ية 
 ف. د .

  ؽانيؼ ة صة بب  ر  الذ ر ة
( بذ ن الؽ   ف. 2الق نؽن ر ػ )

 2018 إ  ر  الذ ر ة
 ف. إ  ر  الذ ر ة يحدد  ؽاىد لإش لإأ إنذ ء الؽ  

 القؽانيؼ لإالقؽاىد لإال ؽائ  ف.   ز. د . الس ل. الر لس.
  نؽن   ز. د . الس ل. الر لس. ر ػ 

 2013 ( بذ ن السشعس لا ني  ال بحةة5)
يقز. ببحداث تردي لا ى   الردكد  ؼ أحك م 

 (2  نؽن   ز. د . الس ل. الر لس. ر ػ )

                                                           
تم فصل وزارة العمل والشؤون الاجتماعية إلى  2002( لسنة 1بناء على المرسوم الاتحادي رقم ) 2

تم تغيير مسمى وزارة الشؤون الاجتماعية  2012( لسنة 7الوزراء رقم )وزارتين، وبناء على قرار مجلس 

 .واستبداله بمسمى وزارة تنمية المجتمع
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  نؽن   ز. د . الس ل. الر لس. ر ػ 
كشعػ تدجيل لإأنذطة السشعس لا ني  ال بحةة ف.  2012 ( بذ ن السشعس لا ني  ال بحةة5)

   ز. د . الس ل. الر لس.
ال ؽائ  الخ صة ب لسشعس لا ني  

 كشعػ تدجيل السشعس لا ني  ال بحةة السدرعة 2012 ال بحةة السدرعة

  نؽن   ز. د . الس ل. الر لس. ر ػ 
 2005 ( لإتردي ت 22)

إنذ ء صش دك  ةي ية لإني  ةي ية كشص ى   
 حدد ل لإيحدد ا،ع اءالا لإالذ لإأ ال ز ة ،نذ ء 

 صشدلإق ف.   ز. د . الس ل. الر لس.
 د . –القؽانيؼ لإالقؽاىد لإال ؽائ  ف. السدكشة الر لسةة ل خد  لا ا،ند نةة 

 2012 (2الق نؽن ر ػ )

كشص ى   أهداف السدكشة الر لسةة ل خد  لا 
لإيحدد ـةكل لإآلة لا لإ دالإلة لا س طة ا،ند نةة 

السدكشة الر لسةة ل خد  لا ا،ند نةةل لإيذع أ أن 
تنؽن عسةع الساسد لا ا،ند نةة لإالعج رية ف. 
السدكشة الر لسةة ل خد  لا ا،ند نةة   ةرة  ؼ 
 بل س طة السدكشة الر لسةة ل خد  لا ا،ند نةةل 

 لإيحدد  ؽاىد لإلؽائ  الع ةةص
 يقز. ببنذ ء السدكشة الر لسةة ل خد  لا ا،ند نةة 2007 (5الق نؽن ر ػ )

 المؤسدات الاجتماعية والخيرية في دولة الإمارات وأبرز أهدافها
تعسي. دلإلة ا،  رالا الر بةة السعحد   عردد أهداف لإ ج الا الرسل ااععس ى. العطىؽى. 

ية لإحقىىؽق ا،ندىى ن فيهىى . لإيعج ىى  هىى ا العرىىدد فىى. صىىؽر  الجسعةىى لا السعر قىىة ب لذىىالإن الشدىىؽ 
لإالجسعة لا الخي ية لإالجسعة لا الدكشةة لإالجسعة لا الـق ؼةة لإعسعةى لا الفشىؽن الذىربةة لإالسدى ح 

 (.2222ل Gökalpلإعسعة لا الج لة لا اةعشبةة لإني ه  )
لإيذ ر إل  أن ا،  رالا الر بةىة السعحىد  تعرىدر الىدلإل الر بةىة فى. ىىدد الجسعةى لا ذالا 

ةة لإعسعةى لا العى اث لإالفشىؽن الذىربةة لإالسرشةىة  ىدىػ اةسى   لإاسىعق اره  الشفع الر م الـق ؼةة لإالفش
(. لإؼةس  ك .  جسؽىة  ؼ 2222ل Lenkowskyلإتسكيؼ الس أ  لإتر.ي.  ك نعه  ااععس لةة )

أ ى ز الساسدى لا ااععس لةىة لإالخي يىىة ا،ندى نةة فى. دلإلىة ا، ىى رالا الر بةىة السعحىد   ىؼ نيىى  
 ( 2222 ة دلإلة ا،  رالا الر بةة السعحد ل الحر  )البؽابة ال سسةة لحكؽ 

ل 2522 اسدة اله ل اةحس  ا، ى رات.  لإهى.  اسدىة ةي يىة تطؽلةىة تىػ إنذى ؤه  برى م  (2
لإ رعىىى ف  هىىى  رسىىىسةً  زرزىىىؽ فىىى. ااتحىىى د الىىىدلإل. لجسعةىىى لا الهىىى ل لإالرىىى ي  اةحسىىى ل 

ذىى  ثق فىىة لإتهىىدف  اسدىىة الهىى ل اةحسىى  ا، ىى رات. إلىى   دىىىػ  جىى الا الرسىىل الخيىى هل ن
العطىىىؽ ل العط ىىىع الىىى  العطىىىؽي  ب سىىىعس ار لعحقيىىى  أفزىىىل ةد ىىىةل تطىىىؽي  النفىىى ءالا ب لهيئىىىة 

تعىىىؽل  هيئىىىة الهىىى ل  لعةدىىىي  ىج ىىىة اةىسىىى ل الخي يىىىةل لإتشسةىىىة لإتر.يىىى.  ىىىؽارد الساسدىىىة.
اةحسىىى  ا، ىىى رات. الردكىىىد  ىىىؼ السذىىى لإى لا الخي يىىىة  زكف لىىىة اةكعىىى مل لإتقىىىديػ السدىىى ىدالا 
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  السذ لإى لا السح ةةل لإالسذ لإى لا الدلإلةةل لإالسذ لإى لا ا،نذ ئةةل لإهدار  ا،ن ثةةل لإتشفي
 خررىىة ل عطىىؽ  لإشىىىالإن السعطىىؽىيؼ. زسىىى  ترسىىل ى ىىى  تقىىديػ اةدلإيىىىة لإدىىىػ السخةسىىى لا 
الخ صىىىىة بىىىى ل عئيؼ لإ دىىىى ىد  الىىىىدلإل العىىىى. تدعزىىىىة  السخةسىىىى لا ى ىىىى  أرا ىىىىيه  لإه   ىىىىة 

 (2222السدعذؽة لا السيدانةة. )الجشيب.ل 
ة ةفىىىة  ىىىؼ زاكىىىد آل نهةىى ن للىسىىى ل ا،ندىىى نةة  تىىىػ إنذىى ء هىىى   الساسدىىىة فىىى. ىىىى م  اسدىىة  (2

ب     ؼ الذةن ة ةفة  ؼ زاكىد آل نهةى ن رحسى  الله. لإتقىؽم اسىع اتةجيعه  ى ى  دىىػ  2225
 طىى ى. العر ىىةػ لإالرىىحة لإى ىى  السدىىعؽييؼ ا،  ةسىى. لإالرىى لس.. لإ ىىؼ أهىىػ السجىى الا العىى. 

. دىىىىػ لإتر.يىىى. العر ىىىةػ السهشىىى. ى ىىى   دىىىعؽ  الىىىؽطؼ تعج ىىى  فيهىىى   تدىىى هس لا الساسدىىىة هىىى
ىؼ  تؽفي     ك .م  ؼ احعة ع لا صىحةة ل عق يىل  ىؼ ظى ه   سىؽء العغ يىةل  فز ً  الر ب.ل

لإتقديػ ال ى ية لإالحس ية للطف لل لإتؽفي  السة   الآ شة لإالر لحة ل سعرس ل  ى    دعؽ  
الرىىى لػ. زسىىى  أنهىىى  تىىىؽف  السىىىدارس لإالخىىىد  لا لإ خع ىىى  أشىىىك ل البشةىىىة العحعةىىىة ل سجعسرىىى لا 

 ىؼ الجىدك  ب لىى ز  بى ن الساسدىة    ىت  عنىؽيؼ شى ار لا  ىىع السرد ىة لإالفقيى   لإالسشنؽبىة. لإ 
النـي   ؼ السشعس لا الر لسةة لعنؽن   در  ى   ةد ة لإتحديؼ أحؽال أرب   در  سكؼ  ؼ 
الفئ لا السرشةة بخد عه  لةرل ىدد الدلإل السشعفرىة  ىؼ ةىد  ته   شى  انط  هى  لإحعى  الآن 

 دلإلة.   225
 ل الخي يىىة لإا،ندىى نةة  أط قىىت الساسدىىة فىى. ىىى م  اسدىىة ب  ىىؼ راشىىد آل  كعىىؽم للىسىى (2

لسدىىىى ىد  زىىىىل  ىىىىؼ يرىىىى نؽن  ىىىىؼ ظىىىى لإف اععس لةىىىىة لإصىىىىحةة  ىىىى ه    ـىىىىل الفقىىىى اء  2555
لإالسحعىى عيؼ لإالسشنىىؽبيؼ لإالس  ىى  لإاةرا ىىل ى ىى  السدىىعؽ  الرىى لس. لإا،  ةسىى.. لإى ةىى  تىىػ 

ىسى ل الخي يىة إنذ ء ه   الساسدة الع. ترد الآن لإاحد   ؼ أهىػ الساسدى لا العى. تىدىػ اة
فىىى. الىىىداةل لإالخىىى رجل لإتقىىىدم الغىىىؽث لإالرىىىؽن ل سعزىىى ريؼ  ىىىؼ  خع ىىى  النىىىؽارث الطبةعةىىىة 
لإالحىى لإكل زسىى  أنهىى   رشةىىة  بشىى ء الس افىى  الرىىحةة لإالعر ةسةىىة لإالدكشةىىة لإالؽحىىدالا الدىىكشةة 
لإحف  آب ر السة  ل ه ا لإ د  طع الق ئسؽن ى يه  لإالر   ؽن  ه  ىهدًا ى   أنفدهػ ب لؽصؽل 

 ل السحع عيؼ ف. داةل ا،  رالا ألإ ة رعه . لن
 اسدىىة زاكىىد  ىىؼ سىى ط ن آل نهةىى ن للىسىى ل الخي يىىة لإا،ندىى نةة  تىىػ ت سىىة  هىى   الجسعةىىة  (2

ىص لهىى  لإ ىى   ى ل. كب ىىغ   ةى ر دلإار أ  يكىى. كىىعػ 2552الخي يىة ال ائىىد  ىى م  ل حيىى  ة ر 
لإا،ندىىىى نةة داةىىىىل ا، ىىىى رالا إنف  هىىىى  ى ىىىى  دىىىىىػ السذىىىى ريع لإاةنذىىىىطة لإالفر لةىىىى لا الخي يىىىىة 

لإة رعه . إ  فةً إل   ش ء لإتى  ةػ السدى عد فى. عسةىع أنحى ء الرى لػل لإي رى ف ىىؼ السشعسىة 
أيزىىىً  تسؽي هىىى  لسذىىى ريع أر ديسةىىىة لإى سةىىىةل لإالسدىىى هسة فىىى. إن ثىىىة السشىىى ط  السشنؽبىىىة عىىى  اء 

دلإن أدنى  النؽارث الطبةعةةل  س  عر ه  لإاحد   ؼ أشه  الجسعة لا الخي ية ف. أ ؽ ظبى. 
 شغ.
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كؽعىىد الردكىىد  ىىؼ الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد ل  شهىى   ىى  كعقىى طع فىى. 
 ه  ىىى   ىىىع الجسعةىىى لا اةةىىى  ل لإ شهىىى   ىىى  هىىىؽ  عفىىى د لإ ىىى ئػ ى ىىى  تحقيىىى  العن  ىىىل فىىى. أنىىىؽا  
السدىى ىدالا السقد ىىة ل ذىى ائ  السدىىعهدفة. أ ىى  بخرىىؽص حىىدلإد الشذىى أ فسشهىى   ىى  هىىؽ  ح ىى. 

ى ىىىى   دىىىىعؽ  الىىىىؽطؼ الر بىىىى.ل لإفىىىى. الجىىىىدلإل الآتىىىى. تؽ ىىىىة  لرىىىىدد  ىىىىؼ ت ىىىىغ  لإ شهىىىى   ىىىى  هىىىىؽ
 الجسعة لا السشعذ   ف. ا،  رالا الر بةة  ع تقديػ لإص   خعر  ىشه   

 2(  الجسعة لا الخي ية ف. ا،  رالا الر بةة السعحد  2عدلإل )
 الؽص   ك ن تؽاعده  اسػ الجسعةة

 د . عسعةة د . الرط ء

 2225 – 5 – 25الرط ء ف. تػ ت سة  عسعةة د . 
 عؽعيه لا  ؼ سسؽ الذةن ب  ؼ راشد آل  كعؽم لإانط ً    ؼ 
إيس ن  ب ن العر ةػ هؽ الد ح ال ه ي سكؼ  ؼ ة ل   ح ربة 
الفق ل لإرنبع  الس حة ف.  د ىد  اةطف ل بغت الشع  ىؼ 
أعش سهػ لإعشدة تهػ. لإت تفي عسعةة ىط ء د . ببدار  

الع برة لل ػ السعحد ل لإه. تدر  لعحقي  ااتر الا الر لسةة 
الهدف ال ابع  ؼ أهداف العشسةة السدعدا ة له  لإهؽ  س ن 

 2222تؽفي  العر ةػ الذ  ل لإتر.ي.   د  الحة   لإبح ؽل ى م 
 (.2222)عسعةة د . الرط ءل 

عسعةة ا،حد ن 
 الخي ية 

 ىجس ن 

 ب سػ 2552أ سدت عسعةة ا،حد ن الخي ية رسسةد  ف. ى م 
تػ إشه ره  بسك  ة  2552  ز. ا،حد ن الخي هل لإف. ى م 

 2222 ؼ سسؽ الذةن حسيد  ؼ راشد الشعةس.ل لإف. ى م 
صدر الس سؽم الؽزاره ال ه يقز. بذ ن إشه ر عسعةة 
ا،حد ن الخي ية. لإتدر  الجسعةة لعحقي  العن فل ااععس ى. 

لس  لإ د  كد الرؽن لإالسد ىد  الس دية لإالسرشؽية لإالس لةة ل
الفقي   لإالسحع عة  سؼ الحدلإد الجغ اؼةة ل دلإلة )عسعةة 

 (.2222ا،حد ن الخي يةل 

 الف جي    عسعةة الفجي   الخي ية 

تػ إنذ ء صشدلإق لسد ىد  ط فة الف جي   ف.  2525ف. ى م 
اسعنس ل تر ةسهػ  بل  ر ل. سريد  ؼ ب ال ؾف ن. لإبسذ رزة 

تػ إشه ره  بق ار  ؼ  2525 ؼ أًصح ك الخي . لإف. ى م 
. لإتهدف الجسعةة 55لإزار  الرسل لإالذالإن ااععس لةة ر ػ 

لق دريؼ ى   لعقديػ السد ىد  ل ط فة لإالط فة اةكع م ني  ا
اسعنس ل تر ةسهػل زس  أنه  ترسل ى   تقديػ السد ىدالا 
الس لةة لإالريشةة ل فئ لا السحع عة لإاةس  السشعجة )عسعةة 

 (. 2222الفجي   الخي يةل 

                                                           
3

 انجدول من إعداد انباحثين بالاستناد إنى انمراجع انمدرجة داخهو   
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 الذ ر ة  عسعةة الذ ر ة الخي ية 

تػ إط ق تؽعيه لا  ؼ  بل ص ح  الدىسؽ الذىةن سى ط ن  ىؼ 
ة ذالا أهىداف إندى نةةل لإى ةى  ب الق سس. ببنذ ء عسعةة ةي يى
ال ه يقز.  2525( لدشة 2تػ إط ق الس سؽم اة ي ه ر ػ )

 ىى لغل تحىىت  دىىس  عسعةىىة اةىسىى ل الخي يىىةل لإ ىىد تىىػ ترىىدكل 
 ىة ده لةكىؽن عسعةىة الذى ر ة الخي يىة  2222ااسػ فى. ىى م 

 شىىىىى  ذلىىىىىغ الحىىىىىيؼ لإحعىىىىى  اليىىىىىؽم. تقىىىىىؽم الجسعةىىىىىة فىىىىى. تىىىىى  يؼ 
ئ لا السدعهدفة داةل ا،  رالا الر بةة ااحعة ع لا ا،ند نةة ل ف

لإة رعه   ؼ ة ل العب ى لا الس دية لإالريشةة لإالسذ ريع الؽ ؽةة 
 (. 2222)عسعةة الذ ر ة الخي يةل 

عسعةة ا،  رالا 
 الخي ية 

 رأس الخةسة 

تىىػ إنذىى ء عسعةىىة إ ىى رالا الخيىى  ب لس سىىؽم الرىى در ىىىؼ سىىسؽ 
. 2222لرى م  25الذةن سرؽد  ؼ صىق   ىؼ ب الق سىس. ر ىػ 

لإتقىىدم الجسعةىىة الخىىد  لا الطبةىىىة لإالرىىحةة لإالعر ةسةىىة  ذىىى ريع 
العشسةىىىىة السدىىىىعدا ة لإ شهىىىى  دىىىىىػ السىىىىدارسل لإهنذىىىى ء السدىىىى عدل 
لإالعةىىى دالا الطبةىىىة. زسىىى  أنهىىى  تقىىىؽم بكف لىىىة اةكعىىى م لإتقىىىدم الىىىدىػ 
السىى ده ل فئىى لا السدكؽنةىىة فىى. داةىىل ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد  

 (.2222رالا الخي يةل لإة رعه  )عسعةة ا،  
لإيعز   س  سب  أن هش ك الردكد  ؼ الساسد لا لإالجسعةى لا فى. ا، ى رالا الر بةىة العى. 
ا حرىىىى  لهىىىى   سىىىىؼ ترسىىىىل ى ىىىى  ت سىىىىةن  فهىىىىؽم العشسةىىىىة السدىىىىعدا ةل اذ لإ ىىىىرت الحكؽ ىىىى لا 
السعر ؾفة ةطط  تشسؽية ا عر دية لإاععس لةةل لإب لت عهؽدا زبي   لعدىيي  ىج ىة العشسةىة ىبى  

ةي ىسىىل هىى   الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. السجعسىىعل لعقىىديػ عسةىىع أنىىؽا  السدىى ىدالا ل ذىىرؽك تشذىى
الع. تر ن.  ؼ الفق  لإالح عة لإتقديػ السد ىد  لإالدىػ لهى  لعى  يؼ  دىع .  ته ل لإ ىد تىػ ت سىةن 
هىىىى   السس رسىىىى لا لجرىىىىل دلإلىىىىة ا، ىىىى رالا نسؽذعىىىى  يقعىىىىد  بىىىى  ى ىىىى   دىىىىعؽ  دلإل الرىىىى لػ ز فىىىىة 

(Zamoum & Serra Gorpe 2222ل.) 
حيىىى  تىىىؽل. الساسدىىى لا الخي يىىىة فىىى. دلإلىىىة ا، ىىى رالا اهعس  ىىى  زبيىىى ا ب لجؽانىىى  ا،ندىىى نةة 
لإالعطؽلةىىة داةىىل الدلإلىىة لإة رعهىى  فىى. إطىى ر الع.ا هىى   ؽاعبهىى  ا،ندىى ن. الىى ه كىىدىؽ إلةىى  دكششىى  
الحشةىىى  لإتق ليىىىدن  ا،سىىى  ةة لإالر بةىىىةل لإسىىىععػ  ش  ذىىىة الخىىىد  لا العىىى. تقىىىدم  ىىىؼ ةىىى ل ث ثىىىة 

  لإر رئةدةةل لإه. الرسل الخي ه داةل الدلإلةل لإالرسل الخي ه ة رج الدلإلةل لإالعطؽ .  ح
كعسـىل الرسىل الخيى ه داةىل الدلإلىة فى. )السدى ىدالا الس لةىة السقطؽىىة ل حى الا الط رئىىةل 
 دىىىى ىدالا   لةىىىىة شىىىىه ية لىىىىفرت اةسىىىى ل  دىىىى ىدالا دراسىىىىةةل  دىىىى ىدالا ةصىىىىح ك الهسىىىىػل 

ةىىى لا ع احةىىىةل الىىىدىػ الغىىى ائ.ل  دىىى ىدالا ل حىىىج لإالرسىىى  ل أدلإيىىىة / ىس  – دىىى ىدالا ى عةىىىة 
رفىىى الا للكعىىى مل صىىىة نة السشىىى زلل دىىىىػ اةسىىى  السشعجىىىة( لإذلىىىغ  ىىىؼ ةىىى ل اة دىىى م لإا،دارالا 

 السرشةة ب لسد ىدالا ف. الجسعة لا. 
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لإب لشدىفة ل رسىىل الخيى ه السؽعىى   ىؼ دلإلىىة ا، ى رالا إلىى  ةى رج الدلإلىىةل ف ةىسى ل الخي يىىة 
رالا ترد ع.ءا ا كعج.أ  ؼ الهةكىل الـقى ف. لإااععسى ى. الى ه نهجعى  الدلإلىة  شى  ف. دلإلة ا،  

ى   كد الساس  الف ن.ل الذةن زاكد  ؼ سى ط ن آل نهةى ن طيى  الله  2552ت سةده  ف. ى م 
ثىى ا  الىى ه أسىى   ش فىى  اةىسىى ل الخي يىىة فىى. السجعسىىع الىىداة .ل لإفىى. الدة سىى لا الخ رعةىىة  ىىع 

ةل لإفقىىى  ةىىىى اف لإ ؽاىىىىد اةىسىىى ل الخي يىىىة الدلإلةىىىةل لإذلىىىغ ىبىىى  دىىىىػ الىىىدلإل الذىىىؿةقة لإالر لسةىىى
السك ت  العطؽلةة السرشةة ف. الدلإلةل لإانط ق السف درالا الع. يغ   ى يه  الط بع ال ه كعدىػ 
ب ةىسىىىى ل ا،ندىىىى نةة لإالخي يىىىىةل بغىىىىت الشعىىىى  ىىىىىؼ ااةع فىىىى لا الر ؾةىىىىة لإالدكشةىىىىة لإالدة سىىىىةة 

  غ حجػ السدى ىدالا العى.  ىد عه   خع ى  الجسعةى لا  2225فف. ى م  ‎(.2222)الزفرؽنل 
%(  ىىؼ الىىىدةل  2.22  ةىى ر درهىىػ(ل لإيذىىكل ذلىىغ ندىىفة ) 25.22الخي يىىة ا،  راتةىىة   ابىىة )

%(  ىىؼ السدىى ىدالا تىىػ تقىىديسه  ى ىى  شىىكل  ىىش . 52القىىؽ . ا،عسىى ل.ل لإزىى لغ أرـىى   ىىؼ )
 22.5  ىىد   ابىىة ) 22ة إلىى  لإشىىك ت ؾةسىىة السدىى ىدالا ا،  راتةىىة الخ رعةىىة السدىىعهدفة السؽعهىى

. لإ د اتفدع سسؽ الذةن ة ةفة  ؼ زاكد آل نهةى ن هى ا الىشهجل لإهى   2222  ة ر درهػ( ف. ى م 
الدة سىىىة؛ لىىىدىػ سة سىىىة اةىسىىى ل الخي يىىىةل لإالحىىى ص ى ىىى  تطبيىىى  الؿىىىةػ ذالا الطىىى بع الىىىدكش. 

ل لإأصىفحت دلإلىىة لإالىؽطش. لإا،ندى ن. لعر.يى. البى ل لإالخيى  ى ىى  السدىعؽي لا السح ةىة لإالر لسةىة
ا،  رالا اةلإل  ف. الر لػ ز رـ  دلإلىة   نحىة ل سدى ىدالا العشسؽيىة ال سىسةةل لإيحعىؽه القطى   

عهىىىىة ةي يىىىىة  22السدىىىىالإل ىىىىىؼ السدىىىى ىدالا الخ رعةىىىىة فىىىى. دلإلىىىىة ا، ىىىى رالا ى ىىىى  أرـىىىى   ىىىىؼ 
  نحةلفزىىى  ىىىىؼ  الجهىىى لا الحكؽ ةىىىةل  ـىىىل   اسدىىىة ة ةفىىىة  ىىىؼ زاكىىىد للىسىىى ل ا،ندىىى نةةل 

الرطىىى ءل  اسدىىىة زاكىىىد للىسىىى ل ا،ندىىى نةةل نىىىؽر د ىىى.ل لإني هىىى  النـيىىى ) السشىىى.ل   اسدىىىة د ىىى.
 (.2225لإالرعؽمل 

أ   ىؼ العطؽ  فقد ألإلت دلإلة ا،  رالا اهعس  ى  زبيى ا بى ل لإأط قىت الردكىد  ىؼ السشرى لا 
العىىى. تقىىىدم ف صىىى  تطؽلةىىىة  خع فىىىة ز لسشرىىىة الؽطشةىىىة ل عطىىىؽ    عطىىىؽىيؼ إ ىىى رالا  لإالعىىى. تىىىػ 

ل ع ريىىد ى ىى  ثق فىىة الرسىىل الخيىى ه لإالسدىىالإلةة السجعسعةىىة.  ىىؼ الجىىدك   2225إط  هىى  ىىى م 
ب ل ز  أن هش لغ ىدد  ؼ الساسد لا لإالجسعة لا الخي ية الع. تشذ  ف ص  تطؽلةة ى   ه   
السشرىىىىىةل  شهىىىىى   الهيئىىىىىة الر  ىىىىىة ل ذىىىىىالإن ا،سىىىىى  ةة لإاةلإ ىىىىى فل لإالهىىىىى ل اةحسىىىىى  لإني هىىىىى . 

 (2225)الد ط لإهل 
الدلإلىىة  عىىدري  السعطىىؽىيؼ ف نذىى لا الب نىى  ج الىىؽطش. العطىىؽى. لحىى الا لإأيزىى ل اهعسىىت 

الطىىؽار  لإاةز ىى لا لإالىى ه يدىىر  لعنىىؽيؼ   ىىىد   عطىىؽىيؼ لإتىى هي هػ حعىى  يكؽنىىؽا  ىى دريؼ ى ىى  
 .(Saera et al., 2022؛ 2222ااسعج بة للز  لا لإالطؽار  لإالنؽارث. )الحس دهل
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 الإمارات العربية المتحدةمعهقات وفرص وتحديات الجمعيات في دولة 
لإف. سبيل النذ  ىؼ أ  ز نق أ القؽ  لإالزر  لإالسرؽ  لا لإف ص لإتحدي لا الجسعة لا 
الخي يىىة فىى. دلإلىىة ا، ىى رالال تىىػ إعىى اء  قىى ب لا شخرىىةة نؽلةىىة  ىىع ثىى ث  جسؽىىى لا نق شىىةة 
   ز.   ؼ الر   يؼ لإا،دارييؼ ف. ث ث عسعة لا لإ اسد لا ةي ية تشذي ف. ىس ه  ا،ند ن.
لإااععسىى ى.  عسـ ىىة  ىىىىى  عسعةىىة دار البىى ل لإعسعةىىة  يىىت الخيىى ل لإعسعةىىة ا،حدىى ن الخي يىىة. 
تنؽنىىت زىىل  جسؽىىىة  ىىؼ سىىت أشىىخ ص  ىىؼ إداريىى. لإ ىىؽظف. الجسعةىىةل لإتىىػ تؽعةىى   جسؽىىىة 
 ؼ اةسئ ة ةف اد ه   السجسؽىى لا حىؽل أ ى ز أهىداف لإ رؽ ى لا لإفى ص لإتحىدي لا الجسعةى لا 

السعحىىىىد ل لإ ىىىىؼ ثىىىىػ  ىىىى م الفىىىى حـؽن ب سىىىىعر اض إع بىىىى تهػ لإتح يىىىىل فىىىى. دلإلىىىىة ا، ىىىى رالا الر بةىىىىة 
ل لإالعر يىى  ى ىى  أهىىػ  حىى لإر SWOTالسقىى ب لا العىى. أع يىىت  رهىىػ ى ىى  لإفىى  نسىىي العح يىىل 

السق   ىىة.  لإؼةسىى  ك ىى. عىىدلإل كؽ ىى  لإصىىفً  لريشىىة الدراسىىة العىى. تىىػ إعىى اء السقىى ب لا  رهىىػ  ىىؼ 
 حي  الخر ئص الديسغ اؼةة السخع فة 

 لإص  ىيشة الدراسة ) جسؽى لا الشق ش الس ز. ((  2عدلإل )
ر .  السجسؽىة

 السذ رك
الساهل  الجش 

 الر س.
السج الا  الجسعةة الرس  ىدد سشؽالا الخب  

الع. يرسل 
  ه 

  45 سنوات 01أكثر من  دكتوراه ذكر أ 1
عسعةة دار 
 الب 

 صحةة
 اععس لةة
  يئةة
 تشسؽية

 40 سنوات 01أكثر من  بكانوريوس أنثى ب

 33 سنوات 01-5من  بكانوريوس ذكر ت

 36 سنوات 01-5من  بكانوريوس أنثى ث

 27 سنوات 5أقم من  بكانوريوس أنثى ج

 28 سنوات 5أقم من  بكانوريوس ذكر ح

  30 سنوات 01أكثر من  بكانوريوس أنثى خ 2
عسعةة  يت 
 الخي 

 صحةة
 اععس لةة
  يئةة
 تشسؽية

 26 سنوات             5أقم من  بكانوريوس ذكر د

 29 سنوات             5أقم من  بكانوريوس ذكر ذ

 25 سنوات             5أقم من  بكانوريوس أنثى ر

 28 سنوات             5أقم من  بكانوريوس أنثى ز

 33 سنوات       01-5من  بكانوريوس أنثى س

عسعةة  45 سنوات 01أكثر من  ماجستير ذكر ش 3
ا،حد ن 
 الخي ية

 صحةة
 اععس لةة
  يئةة
 تشسؽية

 35 سنوات       01-5من  بكانوريوس ذكر ص

 30 سنوات       01-5من  بكانوريوس ذكر ض

 32 سنوات       01-5من  بكانوريوس أنثى ط

 39 سنوات       01-5من  بكانوريوس أنثى ظ

 26 سنوات             5أقم من  بكانوريوس أنثى ع

 جسؽى لا   ز.  فيه   جسؽىة  2لإيعبيؼ  ؼ الجدلإل الد    أن ىيشة الدراسة تع ل   ؼ 
 اسدىى لا  2 ىىؼ ا،داريىىيؼ لإالسىىؽظفيؼ  ىىؼ  خع ىى  الجشدىىيؼ ذزىىؽر لإهنىى ثل  سىىؼ يرس ىىؽن فىى. 
الخي يىىىىة(ل لإأن ةي يىىىة  خع فىىىىة )عسعةىىىىة دار البىىى ل لإعسعةىىىىة  يىىىىت الخيىىى ل لإعسعةىىىىة ا،حدىىىى ن 
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سىىشةل لإيسع نىىؽن  ىىاه لا ى سةىىة  ش سىىفة  25-25أىسىى رهػ ذالا  ىىد   خع ىى  كعىى الإح  ىى   ىىيؼ 
لإ عشؽىة لإه. الفك لؽريؽس لإالذه دالا الج  عةة الر ة  الس عدعي  لإالدزعؽرا ل فزً  ىؼ زؽنهػ 

ى ى  سىشؽالال  سى  كىدلل  5يذعغ ؽن ف. ه   السهشة ا،ند نةة لإالخي يىة  شى  سىشؽالا ىىد  أ  هى  
أن ىيشىىة الدراسىىة  ىىؼ أصىىح ك النفىى ءالا الر لةىىة لإ سىىؼ يسع نىىؽن السر فىىة فىى.  جىى ل الدراسىىةل 

 لإه ا كدلل ى    درتهػ ى   ا،ع بة ىؼ تد ؤالا الفح  بسرداؾةة لإزف ء  ى لةة.
 ىىىدألا السقىىى ب لا  ىىىع السجسؽىىىى لا الس زىىى.   عؽعةىىى  سىىىاال حىىىؽل أهىىىداف الجسعةىىى لا العىىى. 

رؽن لعحؿةقهى ل لإتشؽىىت ترىؽرالا أفى اد السجسؽىىة الؽاحىد  حىؽل يرس ؽن  ه  لإالغ ي لا الع. يدى
اةهىىىداف  عرىىىدد لإتشىىىؽ  أفىىى اد الريشىىىة لإاةىىىع ف ة ؽةىىى تهػ العر ةسةىىىة لإالر سةىىىة لإالؽظةؽةىىىةل لإلرىىىل 
أشسل تر ي  ب ةهداف ف. زل  جسؽىة ز ن     د   السذ رك )أ(ل لإالى ه يرسىل فى. عسعةىة 

تةىىىة     إن هىىى   الجسعةىىىة عسعةىىىة ةي يىىىة سىىى  ةة دار البىىى  لإالىىى ه تىىىػ صىىىة نع  فىىى. العفىىى ر  الآ
لإى لسةةل هدفت  ؼ ة ل رؤيعه  إلى  ال يى د  لإالعسيى. فى. الرسىل ا،ندى ن.ل لإتربئىة أربى   ىؽ  
إندىىىى نةة  سكشىىىىة لسدىىىى ند  السدعزىىىىرفيؼل فعشذىىىىي الهيئىىىىة فىىىى.  جىىىى الا الرسىىىىل ا،ندىىىى ن. ى ىىىى  

 ى  الرىريد السح ى.ل لإتهىدف الرريد الدلإل.ل لإتهدف إلى  تر.يى.  جى الا الرسىل ا،ندى ن. ى
إلىىىى  نذىىىى  لإتر.يىىىى. ثق فىىىىة العطىىىىؽ ؛  هىىىىدف زيىىىى د  دلإر أفىىىى اد لإ اسدىىىى لا السجعسىىىىع فىىىى. الرسىىىىل 
العطؽى. لإاارتق ء بخد  لا الهيئةل لإتحقي  العسي. لإال ي د  لإرفع السدعؽ  لإاةداءل فز  ىىؼ 

.  جىى الا أنهىى  تدىىر  إلىى  الحفىى ظ ى ىى   ىىؽارد الهيئىىة لإتشسيعهىى  بذىىكل  دىىعس  ي رىى.ز دلإرهىى  فىى
الرسىىل ا،ندىى ن.ل لإتطىىؽي  القىىدرالا الفذىى ية فىى. الهيئىىة الطىى ق العىى. ت حقىى  ع ه.يىىة اسىىعج  عه  

 ل شداءالا ا،ند نةة .
فىى. حىىيؼ صىى نت السذىى رزة )أ( فىى.  جسؽىىىة الشقىى ش الـ لـىىة لإالعىى. ترسىىل فىى. عسعةىىة 

 عخرىةص ا،حد ن الخي يةل إع  عه   ىىىى     عسعةة ا،حد ن ه.  اسدة ني  ربحةة ع ءلا 
لإ   يرؽد رير  ى   السذ ريع لإاةنذطة لإالفر لة لا الخي يىة لإا،ندى نةةل لإى ةى  فىبن الساسدىة 
تعط ىىع اسىىعـس ر  ؽاردهىى  فىى. تشفيىى   ذىى ريع لإبىى ا ج  دىىعدا ة ترشىى   عحدىىيؼ نؽلةىىة لإ دىىعؽ  
الخىىد  لا الرىىحةة لإالعر ةسةىىةل سىىعةً  نحىىؽ اارتقىى ء بسدىىعؽي لا الحةىى   ااععس لةىىة لإاا عرىى دية 
ل سدىىىىىعفيدكؼل لإتحىىىىى ص الساسدىىىىىة ب لعرىىىىى لإن لإالعشدىىىىىي   ىىىىىع الجهىىىىى لا لإالسشعسىىىىى لا السخعرىىىىىة 
ب ةىس ل ا،ند نةة ى   تقىديػ السدى ىدالا السخع فىة ل سحعى عيؼ  ىؼ دلإن تف يى   ىيؼ ىى ق ألإ 

 دكؼ ألإ لؽن ألإ عش .
لإ ؼ عهة عسعةة  يت الخي ل فقد ع ءلا إع بىة السذى رك )د( فى.  جسىؽ  الشقى ش الـ نةىة 

فدي اً ش  ً  ة  ز أهداف الساسدة فبيؼ السذ رك أهداف لإتط ر لا الساسدة بقؽل      فد   ت
إن  اسدعش   ؼ أفزل لإأى ق لإأسس   اسد لا الدلإلة الخي يةل ا سىةس  لإأنهى  عى ءلا لعر.يى. 
اةىسىىى ل ا،ندىىى نةة لإتحقيىىى  العن فىىىل ااععسىىى ى. فىىى.  جىىى الا ىىىىد  ز لرىىىحة لإالعر ىىىةػل فهىىى. 
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ة ع لا الرحةة السعر قىة بحس يىة اةطفى ل لإرىى كعهػل فزى  ىىؼ  دىىػ تدر  إل  إشف   ااحع
الفق اء لإالسحع عيؼ فى. ال سىؽم الدراسىةة لإالرىحةة.  لإلعشفيى  اسىع اتةجيعه  دة ىت الساسدىة فى. 

 ش ار لا  ع  شعس لا ىدكد   ؼ  شعس لا الشفع الر م .
بذىكل زبيى  إلى  لإى ة  كعز   س  سب  أن  اسد لا ا،  رالا الخي ية ف. الدلإلة تدر  

تر.ي. أنذطعه  ى   الرريد السح . لإالخ رع. حي  يدهػ تؽاعىد هى   الجسعةى لا فى. تطىؽي  
لإتشسةة الرسل ااععس ى. ى    دىعؽ  الدلإلىة. لإ ىد  ى لت الجسعةى لا ةى ل الدىشؽالا الس  ىةة 
عهىىىؽداً عفىىى ر  لىىىدىػ لإ دىىى ند  السحعىىى عيؼ إلىىى  ع نىىى  دلإرهىىى  الفىىى رز ى ىىى  السدىىىعؽ  الىىىدلإل.ل 

ة لا ا،  راتةة ترد  ؼ الجسعة لا الدف  ة الع. ا عدلا أنذطعه  إل  أ ر  اة  رؼ ف. ف لجسع
الرىىى لػ. فؽعىىىؽد هىىى   الجسعةىىى لا كعىىىؽج الجهىىىد ال سىىىس. ل دلإلىىىة لإحكؽ عهىىى  فىىى. الج نىىى  الخيىىى ه 
لإا،ندىى ن. لإحعيىىت  ىىدىػ سىىخ.  ىىؼ الحكؽ ىىة لإالذخرىىة لا ااععس لةىىة لإرعىى ل اةىسىى ل لإتىىػ 

دىى لا الخي يىىة لإاةهىىداف العىى.  ىىؼ ة لهىى  ترسىىل ى ىى   دىى ىد  تحدكىىد دلإر الجسعةىى لا لإالساس
السحعىى عيؼ فىى. داةىىل الدلإلىىة لإة رعهىى  ل فزىى  ىىىؼ  تؽلةىىة الجسهىىؽر ب هسةىىة الرسىىل الخيىى ه. 

( العىىى. 2222ل Lenkowskyلإتعفىىى  هىىى   الشعةجىىىة  ىىىع  ىىى   يشعىىى  العقىىى ري  الدلإلةىىىة لإالر لسةىىىة )
الرسىىل الخيىى ه لإا،ندىى ن. ى ىى  عسةىىع ذزىى لا أن دلإلىىة ا، ىى رالا أسىىهست  ىىدلإر بىى رز فىى. دىىىػ 

اةصىىىرد  السح ةىىىة لإا،  ةسةىىىة لإالدلإلةىىىة  ىىىؼ ةىىى ل  شىىىؽالا ىىىىد  ل رسىىىل ا،ندىىى ن. لإالخيىىى ه فىىى. 
 قىىىىد عه   اسدىىىىة زاكىىىىد للىسىىىى ل الخي يىىىىة لإااندىىىى نةة لإعسعةىىىىة الهىىىى ل ااحسىىىى  لإني هىىىى   ىىىىؼ 

 الجسعة لا الخي ية اةة   ب لدلإلة.
ل جسعةىىىى لا  SWOTسسيىىىى.الا لإتفريىىىىل تح يىىىىل لإفىىىى. سىىىىبيل العرىىىى ف ى ىىىى  نقىىىى أ القىىىىؽ  لإال

الخي يةل لإع  الف حـيؼ لسجسؽى لا الع زي. الـ ثة ساااً تط   ؼة   شهػ ذز  أ  ز نق أ القؽ  
لإالسسيىى.الا العىى. تعسعىىع  هىى  الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. ا، ىى رالال لإى ةىى  تشؽىىىت الىى دلإد  ىىؼ  بىىل 

  السذ رزيؼ لإشس ت الردكد  ؼ الجؽان ل لإز ن أ  زه     ك .
أعسىىىع السذىىى رزؽن فىىى.  جسؽىىىىة الشقىىى ش الس زىىى.  اةلإلىىى  ى ىىى  أن  ىىىؼ أ ىىى ز نقىىى أ القىىىؽ  
السسيىى.  ل جسعةىى لا الخي يىىة ا،  راتةىىة هىى. سىىرة السجىى ل السجعسرىى. ل رسىىل الخيىى هل لإاسىىعخدام 
العقشةىىىى لا لإ اةتسعىىىىة لإ ؽاىىىىىد البة نىىىى لال حيىىىى   ىىىى ل السذىىىىع ك )ج(    إن الساسدىىىى لا الخي يىىىىة 

د  لإ ر لإفىىة بدىىرة  جىى ل ىس هىى  الخيىى هل حيىى  أنهىى  ترسىىل ى ىى  تغطةىىة ا،  راتةىىة  ؽيىىة لإ سعىى
 ج الا  عردد  ز لسج الا العر ةسةة لإالرحةة لإااععس لةة لإالبيئةة لإالدة سةة لإالعشسؽية لإهى. 
  يفة  ؼ زل فئ لا السجعسىع ل لإأكىد  فى. ذلىغ عسةىع السذى رزيؼ بسى  فىيهػ السذىع زة )ث( العى. 

 دائسً   ى  يسىدن  بى لقؽ   ى  دا ىت دلإلعشى  تدىر  ل خيى  لإتنى س ىب لا ىؼ ذلغ بقؽله      إن الله
ف. ذلغ  خع   السؽارد لإالرش ص ل فغدا لإا حً  لسخع   السجعسر لا السح ةىة لإا،  ةسةىة سىرة 
لإترىىدد  جىى الا الىىدىػ لإالرسىىل الخيىى ه الىى ه تقد ىى  الجسعةىى لال لإ ىىد سىى ىدن  فىى. ذلىىغ تىىؽفي  
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د البة ن لا ا،لنع لإنةة الع. س هست ف. إت حة زػ ه ئىل الدلإلة لسخع   العقشة لا لإاةتسعة لإ ؽاى
لإ خػ  ؼ السر ؽ  لا الع. تسكشش   ؼ إع اء الفحؽث لإالعق ري  السدعقب ةة لإفهػ أرب  ل سجعسع 

 لإأ  ز ااحعة ع لا الع. يج  سده  .
لإب انعق ل إل   جسؽىة الشق ش الس ز.  الـ نةةل فقد أ  ف السذع زيؼ نق أ  ؽ  لإ سي.الا 

 ؼ  يشه  الدىػ النبيى  الى ه تقد ى  الدلإلىة ل رسىل الخيى هل لإلإعىؽد إطى ر تذى ير.  ىشعػ أة   
لإراسىىن لعشعىىةػ الرسىىل الخيىى هل حيىى  صىى حت السذىى رزة )ح(   ئ ىىة   لقىىد تسيىى.لا الساسدىى لا 
الخي ية ف. ا،  رالا ى   الدلإامل لإسج ت لإعؽداً  ؽيً  لإا رىً   ىيؼ  خع ى  الجسعةى لا الدلإلةىةل 

ؽد ل ؿة د  الحكةسة لذيؽخ ا،  رالا ال كؼ ح صؽا ى   تقديػ الىدىػ النبيى  لإالفزل ف. ذلغ ير
لهىى   الساسدىى لا الخي يىىةل بسىى  كعىىة  لإيدىى هػ بذىىكل زبيىى  فىى.  دىى ند  زة نىى لا الرسىىل الخيىى ه 
لإتطىىؽي  أدائىى  الخىىد . لإا،ى  ىى. ل لإأكىىده  فىى. ذلىىغ السذىى رك )ش(  ىى ئً    إن لإعىىؽد إطىى ر 

سىىل الخيىى ه  ىىش  الرسىىل الخيىى ه   ىىىد  صىى فة ل رسىىلل لإ يىى. تذىى ير.  ىىشعػ لإراسىىن لعشعىىةػ الر
الرسل الخي ه ا، ى رات. ىىؼ نيى    ىؼ الىدلإلل  فدى هػ فى. إ ى از دلإر الساسدى لا الخي يىة فى. 
دىػ  ج الا العشسةة الفذ ية لإتطؽي  الخد  لا العطؽلةة لإت سةن  فهؽ ه  لإأهسيعه  لد  أف اد 

   عذجةع لإتدهيل ؾة م عسعة لا تطؽلةة  عخررة السجعسع لإاارتق ء  ؽس ئ ه  لإأس لي  أدائه
ترشىى   عشسةىىة السجعسىىع لإزيىى د  اهعسىى م الجهىى لا العر ةسةىىة لإا،ى  ةىىة لإالـق ؼةىىة لإال ي  ىىةة ل ؿةىى م 
ب لس.يد  ىؼ الجهىد فى. تؽلةىة السىؽاطؼ لإدىؽتى  إلى  الخىد  لا العطؽلةىة لإت سىةن أهسةىة الرسىل 

 عر ةػ السخع فة. العطؽى. ف.  ش هج الع بةة الؽطشةة ف.   احل ال
لإ ؼ عهعه  ىب لا السجسؽىة الـ لـة ىؼ اة   ذات ل  زةفة  جسؽىة  ؼ الس.اي  لإالشق أ 
اةةىىى  ل زىىى حع ام السجعسىىىع ل رىىى   يؼ فىىى. السجىىى ل الخيىىى هل  عىىىدلةػ الرسىىىل الخيىىى ه لإهىط ئىىى  
 رىىىىداؾةةل فزىىىىً  ىىىىىؼ السيىىىى.  العىىىى. ذز هىىىى  السذىىىىع ك )ظ( بقؽلىىىى     تعسيىىىى. عسعة تشىىىى   عرىىىىدد 

عطؽىيؼ لإأصح ك الخي  الع. كدىسؽنه ل اذ أن ثق فة العطؽ  لإالدىػ ف. ا، ى رالا تبىدأ  ىؼ الس
الؿةىىى د  إلىىى  الذىىىر  لإهىىىؽ ىسىىىل  ع صىىىل فىىى. نفىىىؽس أ شىىى ء ا، ىىى رالا لإلهىىىػ أىسىىى ل فىىى. الىىىداةل 
لإالخ رج يرر  حر ه ل لإهؽ    ى.ز  ؼ العسؽيل لإالعب ى لا الع. تحرىل ى يهى  الجسعةى لا 

 ساسد لا .الخي ية  ؼ اةف اد لإال
لإزحىى ل أه  ىىؼ الساسدىى لا الدلإلةىىة العشسؽيىىة لإااععس لةىىة الشذىىطةل فىىبن  اسدىى لا الرسىىل 
الخيىى ه ا،  راتةىىة لىىدكه  برىىت نقىى أ الزىىر  العىى. ح لإلىىت الف حـىىة النذىى  ىشهىى   ىىؼ ةىى ل 
تؽعة  ساال ل سذ رزيؼ ف. السجسؽى لا الـ ثةل حؽل    هى. أ ى ز نقى أ الزىر  لإالسرؽ ى لا 

  الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. ا، ىى رالا ةهىىدافه . لإبىى لطفع لإى ىى  الىى نػ  ىىؼ العىى. تحىىد  ىىؼ تحقيىى
العسيىى. النبيىىى  الىى ه حققعىىى  الجسعةىى لا الخي يىىىة فىىى. ا، ىى رالا فىىى. تشسةىىة لإتطىىىؽي  السجعسرىىى لا 
السح ةة لإتقديػ الرىؽن لإالسدى ىد  لإا،ن ثىة ل سجعسرى لا الدلإلةىةل فقىد ذزى  السذى رزؽن  جسؽىىة 



 هـ 1445م /  2024                                                                 (آذار) 141العدد مجلة الآداب/

552 

لسجسؽىىة الشقى ش اةلإلى  لإى ى  لدى ن السذىع زة )ث(      ؼ نق أ الزر  لإالعى. عى ءلا لإفقى ً 
هش ك ىج. ف. الرشرى  الفذى ه فى. أ دى م السدى ىدالا فى. برىت الجسعةى لال حيى  أن ىىدد 
السؽظفيؼ ني   عش س   ع حجػ الرسل السؽزل ل قدػل لإهؽ    يجرل هش ك  غي ىسل زبي  

لسذىى رزة )ك(  ىىع ذلىىغ ى ىى  السىىؽظفيؼ لإتحسىىي هػ لدىى ى لا ىسىىل لإعهىىؽد إ ىى ؼةة . لإاتفقىىت ا
 بيشة أيزً     أن افعق ر السؽظفيؼ لفرت السه رالا لإالسىاه لا يحىؽل دلإن تحقيى  الجسعةى لا 
ةهىىىدافه  لإتط ر تهىىى ل حيىىى  أن ىىىىدم الع هيىىىل النىىى ف. ل سىىىؽظفيؼ لإافعقىىى ر الجسعةىىى لا ل سىىىؽظفيؼ 

 الساه يؼ لإالسدربيؼ س هػ ف. صرؽبة العر  ل  ع الح الا السخع فة .
لسجسؽىىىة الس زىى.  الـ نةىىة نقىى أ  ىىر  أةىى  ل لإى ىى  رأسىىه  السذىى رزة )ذ( لإ ىىد أ ىى فت ا

الع.  يشت أن هش ك برت نق أ الزر  ف.  ؽاىد البة ن لا لإهدارته  ف. الساسدةل فى ز لا    
ىىدم تؽحيىىد إدةىى ل البة نىى لا لىد   ىىدك ه الحىى الا ألإ السىىؽظفيؼ السرشيىيؼل ف ىىة  هشىى ك ط يقىىة 

كىىاده إلىى  صىىرؽبة الفحىى  فىى. الشعىى م ا،لنع لإنىى. ل لإأكىىده   عفىى  ى يهىى  ،دةىى ل البة نىى لا  سىى  
ف. ذلغ السذ رك )د( ال ه ىب  ىؼ   ىدم لإعؽد   ىد   ة ن لا  ؽحد  تجسىع السدىعفيدكؼ  ىؼ 
الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. زىىل إ ىى ر ل لإب لعىى ل. صىىرؽبة  ر فىىة  ىى  إذا ز نىىت الح لىىة  دىىعفيد   ىىؼ 

 عسعةة ألإ عهة أة   .
ة ىىى ز نقىىى أ القىىىؽ  لإالزىىىر  العىىى. ذز هىىى  السذىىى رزيؼ فىىى. (   خرىىىً  2لإيؽ ىىى  الجىىىدلإل )

  SWOTالسجسؽى لا الس ز.  لإفقً  لعح يل 
 (2عدلإل )

  ية ف. ا،  رالا الر بةة السعحد نق أ القؽ  لإالزر  ل جسعة لا الخي –( SWOTتح يل )
 الشعةجة نق أ القؽ 

 ؼ ز فة فئ لا تغطةة لسج الا  عردد  لإا ع اب   سرة السج ل السجعسر. ل رسل الخي ه 
 السجعسع

اسعخدام العقشة لا لإاةتسعة لإ ؽاىد البة ن لا 
 ا،لنع لإنةة

 خ  ة السر ؽ  لا الع. تسكشش   ؼ إع اء بحؽث 
 لإتق ري   دعقب ةة لإفهػ أرب  ل سجعسع

كعة  لإيد هػ بذكل زبي  ف.  د ند  زة ن لا الرسل  الدىػ النبي  ال ه تقؽم ب  الدلإلة ل رسل الخي ه 
 لإتطؽي  أدائ  الخد . لإا،ى  .الخي ه 

لإعؽد إط ر تذ ير.  شعػ لإراسن لعشعةػ الرسل 
 الخي ه 

 يسش  الرسل الخي ه   ىد  ص فة ل رسل

 تدلةػ الرسل الخي ه لإهىط ئ   رداؾةة أرب  احع ام السجعسع ل ر   يؼ ف. السج ل الخي ه 
العسؽيل لإالعب ى لا الع. تحرل ى يه  الجسعة لا 

 اد لإالساسد لاالخي ية  ؼ اةف  
 
 

 ؽ  ا، ك نة لا الع. تحرل ى يه  الجه لا لإالجسعة لا 
 الخي ية  س  يد هػ ف. تحقي  أهدافه  لإتشسةة السجعسع 
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 الشعةجة نق أ الزر 
ىج. ف. الرشر  الفذ ه ف. أ د م السد ىدالا 
ف. برت الجسعة لال حي  أن ىدد السؽظفيؼ ني  

  عش س   ع حجػ الرسل السؽزل ل قدػ

 ى   السؽظفيؼالزغي 

ىدم الع هيل الن ف. ل سؽظفيؼ حي  تفعق  برت 
الجسعة لا الخي ية إل  السؽظفيؼ الساه يؼ 

 لإالسدربيؼ

 صرؽبة ف. العر  ل  ع الح الا السخع فة
 

 ىدم تشعةػ الح الا اازدح م ف. الحس لا السؽسسةة ز  ز ن لإاةلة د
ىدم تؽحيد إدة ل البة ن لا لد   دك ه الح الا ألإ 

 السؽظفيؼ السرشييؼ
ىدم لإعؽد ط يقة  عف  ى يه  ،دة ل البة ن لا  س  
 كاده إل  صرؽبة الفح  ف. الشع م ا،لنع لإن.

ىدم لإعؽد   ىد   ة ن لا  ؽحد  تجسع السدعفيدكؼ 
  ؼ الجسعة لا الخي ية ف. زل إ  ر 

صرؽبة  ر فة    إذا ز نت الح لة  دعفيد   ؼ عسعةة 
 ألإ عهة أة   

ـىىىىى ن برىىىىىده  إلىىىىى  العرىىىى ف ى ىىىىى  أ ىىىىى ز فىىىىى ص تطىىىىؽي  الرسىىىىىل الخيىىىىى ه فىىىىى. لإانعقىىىىل الف ح
الساسدىىىىى لا ااععس لةىىىىىة الخي يىىىىىة فىىىىى. ا، ىىىىى رالال لإذلىىىىىغ  ىىىىىؼ ةىىىىى ل سىىىىىاال السذىىىىى رزيؼ فىىىىى. 
السجسؽىىىى لا الس زىىى.  حىىىؽل أ ىىى ز الفىىى ص العىىى. يجىىى  الرسىىىل ى يهىىى  فىىى. سىىىبيل تطىىىؽي  نعىىى ج 

لإاةنذىطة العى. يجى  تشفيى ه  فىى. الساسدى لا لإالجسعةى لا الخي يىة ا،  راتةىةل لإأ ى ز السفى درالا 
سبيل تحقي  هى   الفى ص. تشؽىىت إع بى لا السذى رزيؼ فى. السجسؽىى لا الس زى. ل لإزى ن أ  زهى  
رد السذى رك )ج( فى. السجسؽىىة اةلإلى  الى ه  ىيؼ أن أ ى ز فى ص تطىؽي  الساسدى لا الخي يىة 

لإذلىىغ  ىىؼ فىى. ا، ىى رالا هىىؽ   تطىىؽي  النىىؽادر العىى. ترسىىل فىى. الجسعةىى لا لإالجهىى لا الخي يىىةل 
ةىى ل السىىاتس الا لإلإرش الرسىىل لإالعىىدري  لإبىى ا ج الع هيىىل السخع فىىةل لإذلىىغ  ىىؼ أعىىل الؽصىىؽل 

 ب لرسل الخي ه إل  أى    دعؽي ت  .
فىىى. حىىىيؼ أ ىىى فت السذىىى رزة )ز( لإاحىىىد   ىىىؼ الفىىى ص اةةىىى   لعطىىىؽي  ىسىىىل الجسعةىىى لا 

لفقيىى   ألإ الغيىى   قعىىدر  الخي يىىة ا،  راتةىىة بقؽلهىى    نذىى  العر ىىةػل لإذلىىغ بسدىى ىد  أ شىى ء اةسىى  ا
ى   اسعنس ل تر ةسهػل  ؼ ة ل الع زي. ى   زف لة ط ك الر ػ لإزيى د  العدىؽي  لهى ل لإذلىغ 
ف. سبيل تسكيؼ ه   الر ئ لا لإنق ه   ؼ   ح ة ااحعة ج لإاسىع م السدى ىدالا إلى  العسكىيؼ . 

ت إليهىىىى  لإأرىىىد ى ىىىى  هىىىى   الفىىى ص لإني هىىىى  بىىىى  . السذىىى رزيؼ فىىىى.  جسؽىىىىى لا الع زيىىى.ل لإأ ىىىى ف
السذىى رزة )أ( ف صىىىة أةىىى   بقؽلهىىى     الفحىىى  ىىىىؼ تقؽيىىىة لإتر.يىىى. الر  ىىى لا  ىىىيؼ الساسدىىى لا 
الر   ىىىىة فىىىى. السجىىىى ل الخيىىىى ه لإالساسدىىىى لا ااععس لةىىىىةل لإذلىىىىغ  ىىىىؼ ةىىىى ل تفىىىى دل ال.يىىىى رالا 
لإااععس ىىىى لا  ىىىيؼ الجسعةىىى لال لإهىىىؽ  ىىى  كشىىىعج ىشىىى  تفىىى دل الخبىىى الا لإالسرىىى رف السخع فىىىة فىىى. 

 السج ل .



 هـ 1445م /  2024                                                                 (آذار) 141العدد مجلة الآداب/

552 

زىىىى ن ا  ىىىىد  ىىىىؼ العرىىىى ف ى ىىىى  أ ىىىى ز العهدكىىىىدالا العىىىى. تقىىىى   ىىىىؼ دلإن تحقيىىىى  لإب لشه يىىىىة 
الجسعةىى لا الخي يىىة ةهىىدافه ل لإذلىىغ  ىىؼ ةىى ل تؽعةىى  الفىى حـيؼ سىىاااً ل سفحىىؽثيؼ حىىؽل أ ىى ز 
العهدكدالا لإالعحدي لا لإالسرؽ  لا الع. تؽاع  الجسعة لا الخي ية لإتحؽل دلإن تحؿةقه  ةهدافه . 

شىىة فى. هىى ا الخرىىؽص لإزىى ن ى ى  رأسىىه   ىى   يشعىى  السذىى رزة لإعى ءلا إع بىى لا السفحىىؽثيؼ  عف ك
)ث( فى.  جسؽىىىة الع زيى. اةلإلىى     إن أ ىى ز  ى  كهىىدد ىسىىل الجسعةى لا الخي يىىة لإيحىىؽل دلإن 
تحقيىىى  أهىىىدافه  هىىى. الرؿفىىى لا العشعةسةىىىة الش تجىىىة ىىىىؼ ىىىىدم لإعىىىؽد تخطىىىةي فرىىى ل فىىى. برىىىت 

ىدم تحقي  أهداف الجسعةة  الجسعة لا ألإ برت ا،دارالا ف. الجسعة لال لإهؽ    سياده إل 
ألإ ا،دار . لإى ةىى  فىىبنش. أ عىى ح أن تقىىؽم الجسعةىى لا ببنذىى ء لإحىىد  بحىىؽث  اسدىىةة تقىىؽم بجسىىع 
لإتح يل البة ن لا داةل نط ق الساسدة لإة رعه ل  س  يد ىد ف. دىػ ىس ةىة العخطىةي لإاتخى ذ 

 الق ار . 
الساسدى لا الخي يىة ى ى   لإأ  فت السجسؽىة الس ز.  الـ لـىة تهدكىداً آةى اً ير  ىل  ىؼ  ىدر 

تحقيىى  أهىىدافه ل لإ ىىؼ أ  زهىى   ىى  ذزىى   السذىى رك )س(    إن اىعسىى د برىىت اةسىى  الن ىى. ى ىى  
الجسعةى لا الخي يىىةل لإىىىدم إيجى دهػ  ىىدكل ألإ  سىىؽل  ى ل. أد  إلىى  زيىى د  الزىغي السىى ل. ى ىى  

ة للسىى ل الجسعةى لا الخي يىةل لإى ةىى  فىبنش. أ عىى ح الؿةى م  عىؽفي   جسؽىىىة  ىؼ السذىى ريع السشعجى
 لإ ح لإلة تؽفي  ف ص ىسل لعؽفي  دةل للس  الع. تعد ػ  د ىدالا  ؼ الجسعة لا .

(   خرىىىً  ة ىىى ز الفىىى ص لإالعهدكىىىدالا العىىى. ذز هىىى  السذىىى رزيؼ فىىى. 5لإيؽ ىىى  الجىىىدلإل )
  SWOTالسجسؽى لا الس ز.  لإفقً  لعح يل 

الخي ية ف. الف ص لإالعهدكدالا الع. تؽاع  الجسعة لا  –( SWOT(  تح يل )5عدلإل )
 ا،  رالا الر بةة السعحد 

 الف ص
 الشعةجة السف درالا لإاةنذطة لإص  الف صة

تطؽي  النؽادر الع. ترسل ف. 
 الجسعة لا لإالجه لا الخي ية

 ؼ ة ل الساتس الا لإلإرش الرسل 
 لإالعدري  لإب ا ج الع هيل السخع فة

الؽصؽل ب لرسل الخي ه إل  
 أفزل ح ات 

بسد ىد  أ ش ء نذ  العر ةػل لإذلغ 
اةس  الفقي   ألإ الغي    در  ى   

 اسعنس ل تر ةسهػ

 ؼ ة ل الع زي. ى   زف لة 
 ط ك الر ػ لإزي د  العدؽي  له 

نقل اةس  السدعفيد   ؼ 
الجسعة لا  ؼ   ح ة اسع م 
 السد ىدالا إل  العسكيؼ

تقؽية لإتر.ي. الر   لا  يؼ 
الساسد لا الر   ة ف. السج ل 

 د لا ااععس لةةالخي ه لإالساس
 
 

 ؼ ة ل تف دل ال.ي رالا 
 لإااععس ى لا  يؼ الجسعة لا

تف دل الخب الا لإالسر رف السخع فة 
 ف. السج ل
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 العهدكدالا
  ؽابي العحكػ ب لعهدكد نع ئج حدلإث العهدكد لإص  العهدكد

اىعس د برت اةس  الن . ى   
 الجسعة لا الخي ية

زي د  الزغي الس ل. ى   
 الجسعة لا الخي ية

السذ ريع السشعجة للس  + 
 ح لإلة تؽفي  ف ص ىسل لعؽفي  
دةل للس  الع. تدع ػ  د ىدالا 

  ؼ الجسعة لا
ىدم لإعؽد تخطةي فر ل ف. 
برت الجسعة لا ألإ برت 
 ا،دارالا ف. الجسعة لا

ىدم تحقي  أهداف الجسعةة ألإ 
 ا،دار 

إنذ ء لإحد  بحؽث  اسدةة تقؽم 
بجسع لإتح يل البة ن لا داةل 

ساسدة لإة رعه ؛  س  نط ق ال
يد ىد ف. دىػ ىس ةة العخطةي 

 لإاتخ ذ الق ار
 المناقذة والاستنتاجات

ترد دلإلىة ا، ى رالا  ىؼ أ ى ز الىدلإل فى.  جى ل العطىؽ  لإالسدى ىدالا ا،ندى نةةل فقىد دأ ىت 
 اسدىى لا الدلإلىىة الخي يىىة لإالسعرىىىدد  لإعسعة تهىى  الخي يىىة السعؽاعىىد  فىىى. زىىل إ ىى ر   ىىؼ إ ىىى رالا 

رسىىل بجىىد لإاععهىى د  عؽاصىى يؼ ى ىى   ىىدار أيىى م الدىىشة فىى. الؽصىىؽل إلىى  اةسىى  الدلإلىىة ى ىى  ال
 السرؽز  ف. أه  ك ن ز نل لإيسكؼ تؽ ة  نع ئج الدراسة ى   الشحؽ الآت.  

الجسعةىى لا الخي يىىة تفرىىً  لقىىؽانيؼ لإتذىى ير لا دلإلىىة ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد ل هىى. زة نىى لا  −
تحرىىىل ى ىىى  تسؽيىىىل  ىىىؼ أه  رىىىدر  نيىىى  ربحةىىىةل نيىىى  ت برىىىة ةه  شعسىىىة ة رعةىىىةل لإا

ةىىى رع.ل لإا تشخىىى أ فىىى. أه نذىىى أ سة سىىى. لإت زىىى. ى ىىى  الرسىىىل  ىىىسؼ  جىىى الا تدىىىر  
لعحقي  الشفع الر مل ز لسج الا ااععس لةة لإالرحةة لإالعر ةسةة لإالـق ؼةة لإالر سةة لإالع بؽية 

 لإالسهشةة لإا، دالةة لإالفشةة لإا،ند نةة.
القىىؽانيؼ السعر قىىة ب لرسىىل ااععسىى ى. ا تسشىىع اسىىعف د  الحىى الا ااععس لةىىة  ىىؼ أرـىى   ىىؼ  −

عسعةىىة ةي يىىة فىى. نفىى  الؽ ىىتل لإ ىىد يكىىؽن الدىىكؽلا ىىىؼ هىى   الشقطىىة أ ىى ا  قرىىؽدا لإذلىىغ 
 ارتف   السدعؽ  السعةذ. ف. الدلإلة 

يرشىى   عسكىىيؼ  تعؽافىى  أنىىؽا  الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. دلإلىىة ا، ىى رالا  ىىع أهىىدافه ل فسشهىى   ىى  −
الس أ ل لإ شه     كهعػ بحقؽق ا،ند نل لإاحعة ع ت ل الفشةةل الدكشةةل الـق ؼةةل لإ شه     يرش  

  عقديػ الخد  لا لإالسد ىدالا الس دية لإالريشةة. 
ل ساسدىى لا ااععس لةىىة الخي يىىة فىى. دلإلىىة ا، ىى رالا الر بةىىة السعحىىد  إنجىى زالا زبيىى   ى ىى   −

تشؽىىت السدى ىدالا لإترىددلا  ىؼ  دى ىدالا   ديىة لإىيشةىة  السدعؽييؼ السح . لإالر لس. فقد
لإطبةة لإزف لة أكع م لإط ك لإبش ء  دارس لإ دعذؽة لا لإعدؽر لإ ش ط  سىكشةة إلى  إفطى ر 

 ص ئسيؼ لإ د ىد   د عيؼ لإحع  دلإرالا تدريبةة لإت هي ةة.
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ترسىل الجسعةى لا الخي يىة فى. دلإلىة ا، ىى رالا ى ى  السدى هسة فى. تحقيى  العشسةىة السدىىعدا ة  −
 ؼ ة ل تر.ي. نذ أ هى   الجسعةى لا لإتؽعةى  أهىدافه  لعحدىيؼ السدىعؽ  السعةذى. للفى اد 

 لإتر.ي. رف ـةة السجعسع. 
ةة؛ ترسل الجسعة لا الخي ية فى. دلإلىة ا، ى رالا الر بةىة السعحىد   ىسؼ ث ثىة  حى لإر أس سى −

 الرسل الخي ه داةل الدلإلةل الرسل الخي ه ة رج الدلإلةل لإالعطؽ . 
كعسـل الرسل الخيى ه داةىل الدلإلىة ب لسدى ىدالا الس لةىةل لإالريشةىة للسى  لإالحى الا الط رئىة  −

لإأصىىح ك الهسىىػل فزىىً  ىىىؼ السدىى ىدالا الريشةىىةل لإالر عةىىة لإالىىدىػ الغىى ائ.ل لإ دىى ىدالا 
 زف لة اةكع م.الحج لإالرس  ل صة نة السش زلل لإ 

كعسـىىل الرسىىل الخيىى ه ةىى رج الدلإلىىة فىى. السدىى ىدالا السقد ىىة ل ىىدلإل الذىىؿةقة لإالرىىديقة فىى.  −
حىى الا الحىى لإك لإالنىىؽارث الطبةعةىىة لإدىىىػ ال عئىىيؼل لإتقىىديػ السدىى ىدالا العشسؽيىىةل لإترىىد 

 دلإلة ا،  رالا  ؼ أرـ  الدلإل الس نحة ل سد ىدالا العشسؽية ال سسةة. 
.ل فعرسىىل الدلإلىىة ى ىى  إطىى ق الردكىىد  ىىؼ السشرىى لا العىى. تقىىدم فىى.  جىى ل الرسىىل العطىىؽى −

 ف ص  تطؽلةة  خع فة ز لسشرة الؽطشةة ل عطؽ . 
تهىىدف  اسدىى لا ا، ىى رالا الخي يىىة فىى. الدلإلىىة إلىى  تر.يىى. أنذىىطعه  ى ىى  الرىىريد السح ىى.  −

لإالخىى رع. حيىى  يدىىهػ تؽاعىىد هىى   الجسعةىى لا فىى. تطىىؽي  لإتشسةىىة الرسىىل ااععسىى ى. ى ىى  
 لة. دعؽ  الدلإ 

تعسـىىل نقىى أ  ىىؽ  الجسعةىى لا الخي يىىة فىى. دلإلىىة ا، ىى رالا فىى. سىىرة السجىى ل السجعسرىى. ل رسىىل  −
الخي هل اسعخدام العقشة لا لإاةتسعة لإ ؽاىد البة ن لا ا،لنع لإنةةل الدىػ النبي  ال ه تقؽم ب  
الدلإلة ل رسل الخي هل العسؽيل لإالعب ى لا الع. تحرل ى يه  الجسعة لا الخي ية  ؼ اةفى اد 

 لساسد لال لإعؽد إط ر تذ ير.  شعػ لإراسن لعشعةػ الرسل الخي ه.  لإا
تعسـىىل  ىىؽاطؼ الزىىر  فىى. لإعىىؽد ىجىى. فىى. أىىىداد السىىؽظفيؼ فىى. أ دىى م السدىى ىدالا فىى.  −

برت الجسعة لال حيى  أن ىىدد السىؽظفيؼ نيى   عش سى   ىع حجىػ الرسىل السؽزىل ل قدىػ. 
فعقىى  الجسعةى لا الخي يىة إلىى  تىدن. زفى ء  السىؽظفيؼل لإنقىىص الع هيىل النى ف. ل سىؽظفيؼ اذ ت

السىىىىؽظفيؼ السىىىىاه يؼ لإالسىىىىدربيؼل لإىىىىىدم العؽافىىىى   ىىىىيؼ طىىىى ق إدةىىىى ل البة نىىىى لا لىىىىد   ىىىىدك ه 
 الح الا ألإ السؽظفيؼ السرشييؼ.

تسع غ الجسعةى لا فى ص لعطىؽي  ىس هى ل لإذلىغ  ىؼ ةى ل تطىؽي  النىؽادر العى. ترسىل فى.   −
عر ىىىةػل لإذلىىىغ بسدىىى ىد  أ شىىى ء الجسعةىىى لا لإالجهىىى لا الخي يىىىةل نذىىى  الىىىؽى. الـقىىى ف.ل نذىىى  ال

اةسىىى  الفقيىىى   ألإ الغيىىى   ىىى در  ى ىىى  اسىىىعنس ل تر ىىىةسهػل تر.يىىى. الر  ىىى لا  ىىىيؼ الساسدىىى لا 
 الر   ة ف. السج ل الخي ه لإالساسد لا ااععس لةة.
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تؽاع  الجسعة لا الخي ية  جسؽىة  ؼ العهدكدالال ز ىعس د برت اةس  برؽر  ز ةة ى    −
 فر ل ف. برت الجسعة لا ألإ برت ا،دارالا. ه   الجسعة لال ىدم لإعؽد تخطةي

لإب ل نػ  ؼ الرىرؽب لا العى.  ىد تؽاعى  ىسىل فى ق هى   الساسدى لا لإالجسعةى لا الخي يىة إا  −
إل   بعغ ه  لإهؽ الؽصؽل إل  السدعحقيؼ ل عب ى لا  –ف. زـي   ؼ اةحة ن  –أنه  ترل 

 لإا،ن ثة ف. أ  رؼ تؽاعدهػ.
 العؽصة لا 

 لا الخي ية السخع فة ى    دعؽ  الدلإلة.تر.ي. العر لإن  يؼ الجسعة  −
 إط ق حس لا تطؽلةة ا عن رية لج ك السعطؽىيؼ ف. السج الا الخي ية. −
 الع زي. ى   السذ ريع السشعجة للس  السدعفيد   ؼ الجسعة لا لشق ه  إل    ح ة العسكيؼ. −
إنذىىىى ء لإحىىىىدالا بحىىىىؽث  اسدىىىىةة فىىىى. الجسعةىىىى لا الخي يىىىىة لسدىىىى ىدته  ى ىىىى  دىىىىىػ ىس ةىىىىة  −

 طةي لإاتخ ذ الق ار.العخ
ا،فرى ح ىىىؼ الدة سىىة ااععس لةىىة الخ صىىة ب لساسدىى لا الخي يىىةل فىى. دلإلىىة ا، ىى رالا  ىىؼ  −

ة ل  ؽا ره  ا،لنع لإنةة لإنذ  ه   السر ؽ  لا ى   صؽر   ؽاد إةف ريىة لإهى  ةىة  هىدف 
 الؽصؽل لذ ائ  السجعسع ز فة .

 يىىىة فىىى. ا، ىىى رالا لإزةؽةىىىة إعىىى اء الس.يىىىد  ىىىؼ الدراسىىى لا حىىىؽل تح يىىىل دلإر الجسعةىىى لا الخي −
تشفيىىى ه  ل دة سىىى لا ااععس لةىىىة لإالسذىىى ريع لإالبىىى ا ج السىىىاث   فىىى. نجىىى ح الجسعةىىى لا الخي يىىىة 

 لإت ثي ه  ى   السجعسع.
إع اء الس.يد  ؼ الدراس لا حؽل الجؽان  ااععس لةة لإاا عر دية لإالعر ةسةة لإالـق ؼةة العى.  −

 كاث  فيه  ىسل الجسعة لا الخي ية. 
 قائمة المراجع 

 المراجع العربية 
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