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ثسث  اعتطلاػٙ  -دٔس انقٛبدح انتسٕٚهٛخ فٙ تسقٛق الإثذاع الإداس٘

 ٔصاسح انتشثٛخ انؼشاقٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ انًغؤٔنٍٛ فٙ دٕٚاٌ

 
 زغٍٛ ػجذ اندجبس َدىو.د. 

hussein.66@yahoo.com 

 حٌؼشحل١ش ٚصحسس حٌظشر١ش
 

 انًغتخهض

٠خظزش حٌزلغ حٌلخٌٟ ػلالش حلاسطزخؽ ٚحلأػش ر١ٓ ِظغ١ش حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٚظغ١ش 

حلإرذحع حلإدحسٞ, ار طّؼٍض ِشىٍش حٌزلغ رّذٜ دٚس حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ طلم١ك حلإرذحع 

حلإدحسٞ فٟ د٠ٛحْ ٚصحسس حٌظشر١ش حٌؼشحلٟ, ٚلذ حعظخذِض حعظّخسس حلاعظز١خْ وؤدحس ٌـّغ 

( حعظّخسس ٌؼ١ٕش حٌزلغ ٚحٌزٞ طُ حخظ١خسُ٘ ػّذ٠خ ٚرظفش ِذ٠ش 23طٛص٠غ )حٌز١خٔخص , ار طُ 

ػخَ ِٚؼخْٚ ِذ٠ش ػخَ ِٚذ٠ش لغُ ِٚؼخْٚ ِذ٠ش لغُ ٚسث١ظ شؼزش, ٚطّؼٍض فشػ١ش 

حٌزلغ حٌشث١غش رٛؿٛد ػلالش حسطزخؽ ٚأػش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطلم١مٙخ حلإرذحع 

( ار حعظخذِض ػذد ِٓ حلأعخ١ٌذ (SPSSحَ رشٔخِؾ  حلإدحسٞ, ٚ طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظخذ

( ٚطل١ًٍ personحلإكظخث١ش ٌٍظلمك ِٓ طلش حٌفشػ١ش ِٕٚٙخ ِؼخًِ حلاسطزخؽ )

, ٚؿخءص حٌٕظخثؾ ِطخرمش ٌفشػ١ش حٌزلغ , فمذ طز١ٓ ٚؿٛ د ػلالش حسطزخؽ حلألذحس حٌزغ١ؾ

ٚحٌظٟ ػٍٝ ػٛء٘خ طُ ٚأػش ِؼ١٠ٕٛٓ ر١ٓ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطلم١ك حلإرذحع حلإدحسٞ 

 ط١خغش ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ ٠ئًِ أْ ٠غظفخد ِٕٙخ حٌّؼ١١ٕٓ فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ .

 .الإثذاع الإداس٘ ،نقٛبدح انتسٕٚهٛخا: شئٛغٛخانكهًبد ان
 

 انًقذيخ

حٌظؼ١ٍّٟ حْ ر١جش حلاػّخي حٌّظفخػٍش ٚحٌّظغ١شس دفؼض ِٕظّخص حلأػّخي ٚلاع١ّّخ 

اٌٝ ػشٚسس حٌّذحِٚش ػٍٝ حٌظى١ف حٌذحثُ ِغ حٌّظغ١شحص حٌز١ج١ش ٚطؼذ٠ً  ٚحٌظشرٛٞ

, ِّخ ططٍذ حٌزلغ ػٓ ٚحلإرذحػخص حٌـذ٠ذس ٌؼّخْ رمخثٙخحٚػخػٙخ, ٚطـشرش حٌّزظىشحص 

, ٚحْ ٍٝ ػٓ ح١ٌٙخوً حٌٙش١ِش حٌظم١ٍذ٠شّٔخرؽ ؿذ٠ذس ٌٍم١خدس طظٛحءَ ِغ ٘زٖ حٌظطٛسحص, ٚطظخ

٘زٖ شٔش ٚحٌظ١ّض رخٌىفخءس ٚحٌظٛؿٗ حٌّغظمزٍٟ, فٍُ طؼُذّ طظزٕٝ حٌظظخ١ُِ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّ

٘زٖ  رلخؿش اٌٝ ِذ٠ش٠ٓ, رً حٌٝ لخدس ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ الٕخع حٌٕخط ِٓ كٌُٛٙ رشإٜ حٌمطخػخص

ٚسعخٌظٙخ لأكذحع حٌظغ١١ش حٌّٕخعذ, ِٚٓ ٕ٘خ ظٙشِخ ٠ؼشف رخٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش  حٌّٕظّخص

ط حٌظٛؿٙخص فٟ أعخ١ٌذ حٌم١خدس ( أعخ(Burns 1978ٚػغ حٌؼخٌُ ك١غ فٟ حٌم١خدس, 

, ٚلذ ػشفض حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤٔٙخ "لذسس حٌمخثذ ػٍٝ خسس اٌٝ أّٔخؽ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛشٚحلإش

ح٠ظخي سعخٌش حٌّٕظّش ٚسإ٠ظٙخ حٌّغظمز١ٍش رٛػٛف ٌٍظخرؼ١ٓ ٚطلف١ضُ٘ ػٓ ؽش٠ك اظٙخس 
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" حف حٌّٕظّش١ٓ حٌطشف١ٓ ٌظلم١ك ح٘ذعٍٛو١خص أخلال١ش ػخ١ٌش ٚرٕخء ػمش ٚحكظشحَ ر

(Murphy, 2005:13 ٟفٙٛ ٠غظط١غ أْ ٠ئػش فٟ عٍٛن حٌظخرؼ١ٓ ِٓ خلاي اششحوُٙ ف ,)

حٌمشحسحص حٌّظخزس ٚحٌّطٍٛد طٕف١ز٘خ, ِٚٓ شؤْ حٌّشخسوش أْ طّٕٟ ٌذٜ حٌظخرؼ١ٓ دسؿخص 

ػخ١ٌش ِٓ حٌلّخط ٔلٛ حٌمشحس حٌّظخز ٚحلاٌظضحَ رٗ, وّخ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس طفخػٍُٙ ٚكّخعُٙ 

٘زح حلأعٍٛد حٌٕـخف حٌّغظٙذف حلاّ ارح  ٚلا ٠لمك, حٌّٕظّشخ٘خص حٌّظؼٍمش رؤ٘ذحف فٟ حلاطـ

حلظشْ رذسؿش حٌّشخسوش حٌّظخكش ٌٍظخرؼ١ٓ ٚػذَ طؼخسع حٌمشحسحص ِغ حٌّظخٌق ٚحلأ٘ذحف 

خع , ّّ  (, 32053332حٌزحط١ش ٌلأفشحد )حٌش

فٟ ١ٌٚذ حٌظطٛس حٌظخس٠خٟ فٟ ١٘ىٍٗ ٚٔشخؽٗ  حٌمطخع حٌظشرٛٞ حٌؼشحلٌّٟٚخ وخْ 

, حلأِش حٌزٞ ٔشؤص ِؼٗ حٌلخؿش ٚحلالظظخد٠ش حٌظٟ ِش رٙخ حٌؼشحق ٔظ١ـش حٌظشٚف حٌغ١خع١ش

ػٍٝ أـخص دٚسٖ فٟ طٕش١ؾ ِظطٍزخص  حلخدسل١خدحص طّظٍه ارذحػخ ادحس٠خ اٌٝ ٚؿٛد 

غظط١غ ِٓ خلاٌٙخ حٌمخثذ ٚحلالظظخدٞ فٟ حٌؼشحق رٌه حلأِش ٚؿٛد ل١خدس ادحس٠ش )طل١ٍ٠ٛش( ٠

ٌٍظخرؼ١ٓ ٚطلف١ضُ٘ ػٓ ؽش٠ك حظٙخس عٍٛو١خص  ٚا٠ظخٌٙخ ,ٌّٕظّظٗٚػغ سإ٠ش ٚحػلش 

أخلال١ش ػخ١ٌش ٚرٕخء ػمش ِظزخدٌش ر١ٓ حٌطشف١ٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١١ش ٚحٌظط٠ٛش 

حٌذحث١ّٓ ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌّغظمز١ٍش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّظشف, ٚسرّخ طىْٛ حٌم١خدس 

فٟ حٌٛلض حٌلخػش, ٚلاشهّ أْ  حٌّٕظّخصغ١١ش ِٓ أػظُ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٚحٌظ

أطزق ػشٚس٠خ  حلإرذحع حلإدحسٞحلا٘ظّخَ رّفَٙٛ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش وّئػش أعخط فٟ 

 .حٌؼشحل١ش حٌّٕظّخصٚلاع١ّّخ فٟ ظً حٌظلذ٠خص ٚحٌظغ١١شحص حٌّظغخسػش حٌظٟ طٛحؿٗ 

 

  ٔثؼغ انذساعبد انغبثقخ يُٓدٛخ انجسث: انًجسث الأٔل

 يُٓدٛخ انجسث (1

 يشكهخ انجسث  1.1

ٚصحسس فٟ   (حٌظل١ٍ٠ٛش حٌم١خدس حلإدحس٠ش )طٕزغ ِشىٍش حٌزلغ ِٓ حٌذٚس حٌزٞ طئد٠ٗ 

 ٌٍؼ١ٕش, ِٚٓ خلاي حٌض٠خسحص ح١ٌّذح١ٔش حلإدحسٞ رخلإرذحع لاع١ّّخ ف١ّخ ٠ظؼٍكحٌؼشحل١ش  حٌظشر١ش

 ّٔؾ حٌم١خدس أعٍٛد أٚػ١ٍّش حلإرذحع حلإدحسٞ ٌغ١خد  فٟ خع أْ ٕ٘خن طذ١ٔحٌّزلٛػش ٌٛك

 5ح٢طِٟٓ لزً حٌّغئ١ٌٚٓ ف١ٙخ, ٠ّٚىٓ طٍخ١ض ِشىٍش حٌزلغ رخٌغئحي حٌّظزؼش 

 ٚصحسس حٌظشر١شد٠ٛحْ  فٟ حلإدحسٞ حلإرذحع طلم١ك فٟ (حٌظل١ٍ٠ٛش) ِخ دٚس أرؼخد حٌم١خدس

 حٌؼشحلٟ ؟
 

 أًْٛخ انجسث  1.1

حٌظٟ أطزلض حٌّؼ١خس حٌزٞ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش  أ١ّ٘ش فُٙ  أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ طظؼق

٠لذد فٟ ػٛثٗ ٔـخف حٌظٕظ١ّخص حلإدحس٠ش ٚطلم١ك حلإرذحع حلإدحسٞ, وّخ أْ دٚس حٌم١خدس 

٠غطٟ وً ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حلإدحس٠ش  أعخطحٌظل١ٍ٠ٛش ِٚىخٔظٙخ ٔخرغ ِٓ وٛٔٙخ طمَٛ رذٚس 

ٚطؼًّ وؤدحس ِلشوش ٌظلم١ك أوؼش ارذحػخ ٚحٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش فظـؼً حلإدحسس أوؼش فخػ١ٍش ٚ

رشىً ٚصحسس حٌظشر١ش حٌؼشحل١ش  د٠ٛحْ ٚطط٠ٛش حٌّٙخسحص حلإرذحػ١ش  ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ,أ٘ذحفٙخ

 .رشىً ػخَ حٌمطخع حٌظشرٛٞخخص ٚ
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 ْذف انجسث  1.1

 ٙذف حٌزلغ ا٠5ٌٝ

  فٟ طلم١ك حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛشحٌّزلٛػش ٚأ١ّ٘ش  حٌؼ١ٕشِؼشفش ِذٜ ادسحن ػ١ٕش حٌزلغ فٟ  .1

 .حٌّزلٛػشحٌؼ١ٕش فٟ  حلإدحسٞ حٌظؼشف ػٍٝ ِغظٜٛ حلإرذحعٚ حلإدحسٞ حلإرذحع

 حخظزخس حٌؼلالش ٚحلأػرش حٌّظىٛٔرش رر١ٓ ِظغ١رش حٌم١رخدس حٌظل١ٍ٠ٛرش ِٚظغ١رش حلإررذحع حلإدحسٞ .1

ٚطؼض٠رض دٚس حٌم١رخدس  حلإدحسٞ حلإرذحعط١ّٕش فٟ طغُٙ  أْحٌظٛط١خص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طمذ٠ُ ٚ

 .حٌظل١ٍ٠ٛش

 

 يخطؾ انجسث انفشػٙ ٔفشػٛبتّ 1.1

 :يخطؾ انجسث 1.1.1

ٌغشع طلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ طُ ط١خغش ِخطؾ فشػٟ ٠ٛػق ؽز١ؼش حٌؼلالش 

ر١ٓ ِظغ١شٞ حٌزلغ ٚحٌزٞ طُ رٕخءٖ رخلاػظّخد ػٍٝ حٌّشحؿغ ٚحٌظٟ ٚظفض ٌىٟ طظلاءَ ِغ 

( ٠ٛػق 1), ٚحٌشىً حلإرذحع حلإدحسٞأرؼخد ٚ ,رشؤْ أرؼخد حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛشحٌمطخع  ر١جش

 .حٌّخطؾ حٌفشػٟ ٌٍزلغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . انًخطؾ انفشػٙ نهجسث :(1شكم )

 

 :فشػٛبد انجسث 1.1.1

 5وً رؼذ  طٛؿذ ػلالش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌفشػ١ش حٌشث١غش حلأٌٚٝ ٌٍزلغ

 حلإرذحعٚأرؼخد )حٌىخسصِخ, حٌزؼذ حٌزحطٟ, حٌظّى١ٓ(  أرؼخد حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ

 .( ِٕفشدسحٌطلالش, حلإكغخط رخٌّشىٍش, حٌمذسس ػٍٝ حٌظل١ًٍ) حلإدحسٞ

 

 انتًكٍٛ

 أثؼبد انقٛبدح انتسٕٚهٛخ

 

 الاػتجبساد انفشدٚخ

 انكبسٚضيب

 

 انقذسح ػهٗ انتسهٛم

 أثؼبد الإثذاع الإداس٘

 

 الإزغبط ثبنًشكهخ

 

 

 قخ انطلا
 استجبؽ

 أثش
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  ٌىً رؼذ ِٓ أرؼخد٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش  ٌٍزلغ5حٌفشػ١ش حٌشث١غش حٌؼخ١ٔش 

 حلإرذحع أرؼخد اؿّخٌٟفٟ  حٌزؼذ حٌزحطٟ, حٌظّى١ٓ( ,)حٌىخسصِخحٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش 

 .حلإدحسٞ

 

 يدتًغ انجسث ٔػُٛتّ 1.1

حشررررظًّ ِـظّررررغ ٘ررررزح حٌزلررررغ ػٍررررٝ حٌمطررررخع حٌظشرررررٛٞ )د٠ررررٛحْ ٚصحسس حٌظشر١ررررش 

( ِررررذ٠ش٠خص رشررررىً لظررررذٞ, ٚلررررذ طررررُ حخظ١ررررخس حٌّررررذ٠ش٠خص  4)(, ار طررررُ حخظ١ررررخس لررررٟحٌؼشح

, ٌٚطز١ؼررررش ِررررذٜ طؼخٚٔٙررررخ ِررررغ حٌزخكررررغ ِررررٓ ٔخك١ررررش رٕررررخءى ػٍررررٝ أ١ّ٘ظٙررررخ, فؼررررلا ػررررٓ

غ , ٚلررررخَ حٌزخكررررخسعررررٙخ ٘ررررزٖ حٌّررررذ٠ش٠خص ِررررٓ ؿٙررررش أخررررشٜحلأٔشررررطش ٚحٌّٙررررخَ حٌظررررٟ طّ

ِررررذ٠ش لغررررُ, ِررررذ٠ش ػررررخَ, ِٚؼررررخْٚ ِررررذ٠ش ػررررخَ, ٚرخخظ١ررررخس ػ١ٕررررش ؽزم١ررررش طظّؼررررً ررررر  )

ِٚؼررررخْٚ ِررررذ٠ش لغررررُ, ِٚررررذ٠ش شررررؼزش( فررررٟ حٌّررررذ٠ش٠خص حٌظخرؼررررش ٌررررذ٠ٛحْ ٚصحسس حٌظشر١ررررش 

( فرررشدح, ٚلأْ ِظغ١رررشحص حٌزلرررغ طزرررشص 23حٌؼشحلرررٟ ك١رررغ رٍررري ِـّرررٛع ػ١ٕرررش حٌزلرررغ ) 

ى ِغررررظ٠ٛخص حلإدحسس حٌؼ١ٍررررخ ٚحٌٛعررررطٝ ٚطظؼررررق أ١ّ٘ظٙررررخ ػررررّٓ , وررررُٛٔٙ حلأفؼررررً فّٙررررخ

ى رّظغ١شحص حٌزلغ ِٚىٛٔخطٗ ٚلذ   5 شٍّض حٌؼ١ٕش حٌّذ٠ش٠خص ح٢ط١ش ٚحؽلاػخ

 حٌّذ٠ش٠ش حٌؼخِش ٌٍشئْٚ حٌّخ١ٌش. 

 ٌؼخِش ٌٍشئْٚ حلإدحس٠شحٌّذ٠ش٠ش ح. 

 حٌّذ٠ش٠ش حٌؼخِش ٌٍؼلالخص حٌؼمخف١ش. 

 ٌّذ٠ش٠ش حٌؼخِش ٌٍشئْٚ حٌمخ١ٔٛٔشح. 

 

 ٔطف أفشاد انؼُٛخ 1.1

( رررررؤْ حٌّزلررررٛػ١ٓ حٌررررز٠ٓ طررررُ 1كغررررذ حٌـررررٕظ5 ٔلاكررررع ِررررٓ خررررلاي حٌـررررذٚي ) .1

%( اِرررخ 59رلغرررذ حٌـرررٕظ وخٔرررض ِظمخسررررش حر رٍغرررض ٔغرررزش حٌرررزوٛس )حخظ١رررخسُ٘ 

 %(.41حلإٔخع فىخٔض ٔغزظُٙ  )

فرررؤوؼش(  03فجرررش ) ِرررٓحٌفجرررش حٌؼّش٠رررش كغرررذ عرررٕٛحص حٌؼّرررش5ِٓ حٌّلاكرررع أْ  .1

حٌٕغررررذ ار رٍغررررض  أػٍررررٝكررررخصص ػٍررررٝ ( ٘ررررٟ حلأوؼش٠ررررش ار  1فررررٟ حٌـررررذٚي ) 

-43فجررررش )%( ٚ ؿررررخءص 33.1ٚرٕغررررزش )( 41-50)ػررررُ طٍظٙررررخ فجررررش  (21.2%)

. ٚ طئشررررش %(10.1فؤلررررً ( رٕغررررزش ) 23( ِٚررررٓ ػررررُ ِررررٓ )30%رٕغررررزش )( 23

ٌخزررررشس ِررررغ ػٕخطررررش حٌشررررزخد رٕغررررذ حٌٕغررررذ حٌغررررخرمش اٌررررٝ ٚؿررررٛد ػٕخطررررش ح

ِظمخسرررش ٔٛػررخ ِررخ ٚ٘ررزح ِّررخ ٠شررىً ط١ٌٛفررش ؿ١ررذس ِررٓ طٕررٛع حلأفىررخس فررٟ ٚصحسس 

 حٌظشر١ش.

ٌىز١رررشس ( ررررؤْ حٌٕغرررزش ح1كغرررذ حٌّئ٘رررً حٌؼٍّررر5ٟ ٔلاكرررع ِرررٓ خرررلاي حٌـرررذٚي ) .1

ِررررٓ حٌّزلررررٛػ١ٓ حٌررررز٠ٓ طررررُ حخظ١ررررخسُ٘ رلغررررذ حٌظلظرررر١ً حٌؼٍّررررٟ وخٔررررض ِررررٓ 

%( ِٚرررٓ ػرررُ كٍّرررش شرررٙخدس درٍرررَٛ 01.2كٍّرررش شرررٙخدس حٌزىرررخٌٛس٠ٛط ٚرٕغرررزش)

 %( ٚرؼررررررررذ٘خ شررررررررٙخدس حلإػذحد٠ررررررررش ٚحٌّخؿغررررررررظ١ش ٚرٕغررررررررزش21.9ٚرٕغررررررررزش )

%( ػٍرررٝ طررررٛحٌٟ. ٚطررررذي حٌٕظررررخثؾ حٌغررررخرمش حٌررررٝ ٚؿررررٛد فمررررش %4.4( ٚ )13.0)
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حٌٛظررررخثف حٌؼ١ٍررررخ فررررٟ حٌررررٛصحسس ِررررٓ حطررررلخد حٌشررررٙخدحص  ٚحػررررق فررررٟ شررررغً

 حٌؼ١ٍخ. 

( ٠لاكررررع رررررؤْ حٌٕغررررزش حٌىز١ررررشس ِررررٓ 1ِررررٓ خررررلاي حٌـررررذٚي )كغررررذ حٌخذِررررش5   .1

ٚأوؼررررش(  10حٌّزلررررٛػ١ٓ حٌررررز٠ٓ طررررُ حخظ١ررررخسُ٘ رلغررررذ حٌخذِررررش وخٔررررض حٌررررٝ )

%( 31.4( ٚرٕغرررزش )10-13%( ِٚرررٓ ػرررُ ؿرررخءص اٌرررٝ حٌفجرررش )41.4ٚرٕغرررزش )

%( ٌىرررررً 13.0( ٚرٕغرررررزش )10-11( ٚ )0ٓ ٚػرررررُ ؿرررررخءص حٌفجرررررخص )حلرررررً ِررررر

 ِّٕٙخ.  

( أػررررلاٖ ٠لاكررررع رررررؤْ 1كغررررذ حٌررررذٚسحص حٌظذس٠ز١ررررش5 ِررررٓ خررررلاي حٌـررررذٚي ) .1

حٌٕغرررررزش حٌىز١رررررشس ِرررررٓ حٌّزلرررررٛػ١ٓ حٌرررررز٠ٓ طرررررُ حخظ١رررررخسُ٘ رلغرررررذ حٌرررررذٚسحص 

%( 04.4حٌظذس٠ز١ررررش وخٔررررض اٌررررٝ فجررررش )ِررررٓ ػررررلاع دٚسحص ٚ أوؼررررش( ٚرٕغررررزش )

%( ٚػررررُ ١13.3ظخْ( ٚرٕغررررزش )ِٚررررٓ ػررررُ ؿررررخءص حٌررررٝ حٌفجررررش )دٚسطررررخْ طررررذس٠ز

%( ٚأخ١ررررشح 10.1ؿرررخءص اٌرررٝ حٌفجرررش )ٌرررُ أشررررخسن ررررذٚسس طذس٠ز١رررش( ٚرٕغرررزش )

 %(.1.2اٌٝ حٌفجش )دٚسس طذس٠ز١ش ٚحكذس ٚرٕغزش )

 ٔطف ػُٛخ انجسث ٔانُغت انخبطخ ثٓب :(1اندذٔل )
 انُغجخ % انؼذد تٕصٚغ انخبطٛخ  د

1 
 % 41 13 روش اندُظ

 %59 19 أٔؼٝ

 %100 32 انًدًٕع

1 

 

انفئخ انؼًشٚخ 

 )عُخ(

 %15.6 5 23حلً ِٓ 

30-40 3 30% 

41-50 9 28.1% 

 % 31.3 10 فؤوؼش  51

 %133 32 انًدًٕع

3 
 انًؤْم انؼهًٙ

 %13.0 4 اػذحد٠ش

 %31.4 2 درٍَٛ

 % 01.2 18 رىخٌٛس٠ٛط

 % 9.4 2 ػ١ٍخ

 %100 32 انًدًٕع

1 
 يذح انخذيخ

 % 12.5 4 0حلً ِٓ 

0- 13 7 21.9 % 

11-10 4 13.0% 

 %41.4 10 فؤوؼش 10

 %100 32 انًدًٕع

 انذٔساد انتذسٚجٛخ 1

 %10.1 0 ٌُ أشخسن

 %1.2 3 دٚسس طذس٠ز١ش ٚحكذس

 %13.3 1 دٚسطخْ طذس٠ز١ظخْ

 %04.4 14 ػلاع دٚسحص ٚ أوؼش

 %100 32 انًدًٕع
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 أداح انجسث ٔيذٖ يلاءيتّ  1.1

حػظّررذ حٌزخكررغ حلاعررظزخٔش ٌـّررغ حٌز١خٔررخص حلأ١ٌٚررش حٌلاصِررش, ٚلررذ طررّّض ػٍررٝ ٚفررك 

, ٚرخلاػظّررخد ص حلاخظظررخص حٌّشررخرٗ ٌّٛػررٛع حٌزلررغحٌّمررخ١٠ظ حٌّٛؿررٛدس فررٟ حٌذسحعررخص رح

حٌفىش٠رش حٌّظرٛحفشس , ٚلرذ طرُ طى١١رف حٌفمرشحص رّرخ ٠رظلاءَ ٚحٌزلرغ  ٚحلأؽشٚكرخصػٍٝ حلأدر١خص 

١ش رل١رغ لغرّض اٌرٝ خّرظ ِؼرخ٠, شص حٌخّخعرٟ فرٟ حلاعرظزخٔش حٌلخٌٟ , ٚحعرظخذَ ِم١رخط ١ٌىر

, ٚلذ أػط١رض ػلاِرخص ٌاؿخررخص ِلخ٠ذ, لا أطفك, لاطفك رشذس ( ,طظذسؽ ِٓ ) حطفك طّخِخ, أطفك

 ٠ظؼٍرك ( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ, ٚطٕمغُ اٌرٝ ؿرضأ٠ٓ, حلأٚي 1,  3,  2,  4,  0)   حٌخّظ حٌغخرمش حٌزوش

, أِررخ حٌـررضء حٌؼررخٟٔ ف١ظؼٍررك أعررجٍش( 4رخٌّظغ١ش)حٌّغررظمً( ٚحٌّظّؼررً رخٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش ٚرٛحلررغ )

 .أعجٍش( 4رخٌّظغ١ش) حٌظخرغ( ٚحٌّظّؼً رخلإرذحع حلإدحسٞ ٚرٛحلغ )

 

 لأثؼبد انجسث  الإخشائٛخانتؼشٚفبد  1.1

 ٞحٌم١رخدس حٌرز5 رٌره حٌرّٕؾ ِرٓ Transformational leadershipحٌم١رخدس حٌظل١ٍ٠ٛرش  .1

٠شوررض ػٍررٝ حلأ٘ررذحف حٌزؼ١ررذس حٌّررذٜ, ِررغ حٌظؤو١ررذ ػٍررٝ رٕررخء سإ٠ررش ٚحػررلش ٚكفررض 

 5 أِخ أرؼخد حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟٙ,  حٌّشإٚع١ٓ ػٍٝ طٕف١ز طٍه حٌشإ٠شٚطشـ١غ 

اػـرخد ٚػمرش  اٌر5ٝ ٚطشر١ش Idealized Influence )حٌىخس٠ضِخ( حٌظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ .أ 

 لأػٍٝ ٌُٙ.حٌّشإٚع١ٓ رخٌمخثذ رٛطفٗ حٌّؼً ح

حٌمخثرررذ   حلا٘ظّرررخَ ٚطؼٕرررIndividualize consideration 5ٟ حٌزؼرررذ حٌرررزحطٟ  .ة 

ِؼشفرش ٚػرٓ رٕرخء حٌؼمرش فؼرلا  ؼخ١ٍِٓ ِؼٗ حٌظرٟ طظغرُ رخٌخظٛطر١ش ,رلخؿخص حٌ

 (.10353313, )حٌغخٌزٟ ٚحٌغ١ذ ذ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ أدحء حٌؼخ١ٍِٓؿٛحٔ

٠ٚمظررذ رررٗ طشررـ١غ حٌؼررخ١ٍِٓ ػٍررٝ طلّررً حٌّغررئ١ٌٚش,  Empowering5حٌظّىرر١ٓ  .ج 

ٚحٌمذسس ػٍٝ حطخخر حٌمشحسحص فٟ حٌّغرظ٠ٛخص حٌرذ١ٔخ ِرٓ خرلاي ِرٕلُٙ طرلاك١خص 

ٚحعررؼش, ٚطض٠ٚررذُ٘ رخٌّؼٍِٛررخص حٌلاصِررش لإٔـررخص أػّررخٌُٙ دْٚ اشررشحف ِزخشررش 

  .ػ١ٍُٙ, ٚسفغ لذسحطُٙ 

حلأفىرخس حٌـذ٠رذس ٠ٕطٛٞ ػٍٝ خٍرك  management innovation5 حلإرذحع حلإدحسٞ .1

ى ؿذ , ٚ٘رٛ ٠ذحى ٠مذَ كٍٛلاى ل١ّش ٌّشىٍش ِرخأٚ حٌّض٠ؾ ِٓ ِىٛٔخص ِؼشٚفش ٚؿؼٍٙخ ش١جخ

ى ػٍرٝ دٚحفرغ ٚأكخعر١ظ  ػرذس ػٕخطرشأْ ٕ٘رخن  أؿّرغ حٌزرخكؼْٛ ػٍرٝٚ ,٠ٕطٛٞ أ٠ؼخ

 5ٚحٌظٟ ِٕٙخ  ٌارذحع

 حٌّظشحدفرخص أٚ أٚطؼٕٟ حٌمرذسس ػٍرٝ ط١ٌٛرذ ػرذد وز١رش ِرٓ حٌزرذحثً  ٚحٌظٟ حٌطلالش5 .أ 

أٚ حٌّشررىلاص ػٕررذ حلاعررظـخرش ٌّؼ١ررش ِؼرر١ٓ, ٚحٌغررشػش ٚحٌغررٌٙٛش فررٟ  سحلأفىررخ

 .(1253330ح)حٌؼٛحد,, ط١ٌٛذ٘خ

رخٌّشىٍش سإ٠ظٙخ سإ٠رش ٚحػرلش ٚطلذ٠رذ٘خ  حلإكغخط٠ٚؼٕٟ  5رخٌّشىٍش حلإكغخط .ة 

طلذ٠رذح دل١مرخ ٚحٌظؼرشف ػٍرٝ كـّٙرخ ٚؿٛحٔزٙرخ ٚأرؼخد٘رخ ٚ.ػخس٘رخ . ٚأ٘رُ ِرخ فررٟ 

٘ررٛ حٌٛحلؼ١ررش ٚسإ٠ررش حٌلمررخثك وّررخ ٘ررٟ ٚحوظشررخف حٌؼلالررخص ررر١ٓ ٘ررزٖ  حلأِررش ٕ٘ررخ

حٌلمخثك  ٚأْ حٌظشزغ رخٌّشىٍش أٚ حٌّٛػٛع حٌزٞ ٠ٙرُ حٌشرخض ٘رٛ حٌرزٞ ٠رٛكٟ 

   .(2253331,أٌؼش٠فٟرخلإرذحع,.)
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حرظىرخسٞ ٠ظؼرّٓ ػ١ٍّرش حٔظخرخد  أٚػٍٝ حٌظل5ً١ٍ ٠مظذ رٗ أظرخؽ اررذحػٟ  حٌمذسس .ج 

 , أ١ٌٍؼررٟ) أٚ حخظ١ررخس ٚطفظ١ررض أٞ ػّررً ؿذ٠ررذ اٌررٝ ٚكررذحص رغرر١طش ١ٌؼررخد طٕظ١ّٙررخ

4353333 ). 

 

 دساعبد عبثقخ  (1

       , ػلالررش حلأّٔررخؽ حٌم١خد٠ررش رّغررظٜٛ حلإرررذحع حلإدحسٞ ,(3332دسحعررش ) حٌشررملخء, .أ 

, ِغررل١ش ػٍررٝ حٌؼررخ١ٍِٓ فررٟ حٌّذ٠ش٠ررش حٌؼخِررش ٌٍـررٛحصحص رخٌش٠ررخعٚ٘ررٟ دسحعررش 

حٌظؼشف ػٍٝ حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌغرخثذس فرٟ حٌّذ٠ش٠رش حٌؼخِرش ٌٍـرٛحصحص  اٌٝ ٚ٘ذفض

طلذ٠ررذ ِغررظٜٛ حلإرررذحع حلإدحسٞ ٌررذٜ حٌؼررخ١ٍِٓ فررٟ حٌّذ٠ش٠ررش حٌؼخِررش ٚ رخٌش٠ررخع

ٌٍمررخدس ِٚغررظٜٛ  طلذ٠ررذ حٌؼلالررش ررر١ٓ حلأّٔررخؽ حٌم١خد٠ررش ٚوررزٌه ٌٍـررٛحصحص رخٌش٠ررخع

حٌذسحعرش  ٚوخٔض ٚأرشص حلاعظٕظخؿخص حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙرخ حلإرذحع حلإدحسٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ.

ػشٚسس ػمذ دٚسحص طذس٠ز١ش رٙذف ط١ّٕرش ِٙرخسحص  ٟ٘رّـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص 

 .حٌم١خدس لإطزخع أعخ١ٌذ ادحس٠ش فؼخٌش 

٘رذفض  ,حسٞحٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛرش ٚػلالظٙرخ رخلإررذحع حلإد ,(3331, دسحعش ) حٌؼخصِٟ .ة 

٘ررزٖ حٌذسحعررش حٌظؼررشف ػٍررٝ حٌؼلالررش ررر١ٓ عررّخص حٌمخثررذ حٌظلرر٠ٍٟٛ ٚطررٛحفش حلإرررذحع 

حلإدحسٞ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّذ١١ٔٓ رذ٠ٛحْ ٚصحسس حٌذحخ١ٍش ٚحٌظؼشف ػٍرٝ ِرذٜ طرٛحفش 

ٚوخٔرض أررشص حٌمذسحص حلإرذحػ١ش ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّذ١١ٔٓ ررذ٠ٛحْ حٌرٛصحسس حٌذحخ١ٍرش . 

ِفررشدحص ِـظّررغ حٌذسحعررش ٠ررشْٚ أْ حٌمررذسحص حلإرذحػ١ررش ِظررٛفشس  حلاعررظٕظخؿخص اْ

ٚؿرٛد ػلالرش ؽشد٠رش ٚورزٌه  رذسؿش وز١شس ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّذ١١ٔٓ رٛصحسس حٌذحخ١ٍش

ِظٛعرررطش رررر١ٓ حِرررظلان حٌم١رررخدحص حلإدحس٠رررش ٌغرررّخص ٚخظرررخثض حٌمخثرررذ حٌظلررر٠ٍٟٛ 

 . ٚحِظلان ِشإٚع١ٙخ ٌّٙخسحص ٚلذسحص ارذحػ١ش

 

 الإداس٘ٔالإثذاع انقٛبدح انتسٕٚهٛخ : انًجسث انثبَٙ

 أٔلا : انقٛبدح انتسٕٚهٛخ

  انقٛبدح انتسٕٚهٛخ ٔأًْٛخ يفٕٓو (1

لخدس ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ الٕخع  اٌٝ, رً رلخؿش اٌٝ ِذ٠ش٠ٓ حٌّؼخطشس حٌّٕظّخصٌُ طؼُذّ 

ِخ  , ِٚٓ ٕ٘خ ظٙشٚسعخٌظٙخ لأكذحع حٌظغ١١ش حٌّٕخعذ ِٕظّخطُٙ حٌٕخط ِٓ كٌُٛٙ رشإٜ

( أعخط حٌظٛؿٙخص  (Burns 1978ٚػغ حٌؼخٌُ  فمذ٠ؼشف رخٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌم١خدس, 

رؤٔٙخ "لذسس حٌمخثذ  ػشفض ٚحٌظٟفٟ أعخ١ٌذ حٌم١خدس ٚحلإشخسس اٌٝ أّٔخؽ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش , 

سعخٌش حٌّٕظّش ٚسإ٠ظٙخ حٌّغظمز١ٍش رٛػٛف ٌٍظخرؼ١ٓ ٚطلف١ضُ٘ ػٓ ؽش٠ك  ا٠ظخيػٍٝ 

حٌّٕظّش "  أ٘ذحفر١ٓ حٌطشف١ٓ ٌظلم١ك  ٚحكظشحَ ٚرٕخء ػمشأخلال١ش ػخ١ٌش  اظٙخس عٍٛو١خص

(Murphy, 2005:13) ٟفٙٛ ٠غظط١غ أْ ٠ئػش فٟ عٍٛن حٌظخرؼ١ٓ ِٓ خلاي اششحوُٙ ف ,

حٌمشحسحص حٌّظخزس ٚحٌّطٍٛد طٕف١ز٘خ , ِٚٓ شؤْ حٌّشخسوش أْ طّٕٟ ٌذٜ حٌظخرؼ١ٓ دسؿخص 

رٗ, وّخ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس طفخػٍُٙ ٚكّخعُٙ  ٚحلاٌظضحَػخ١ٌش ِٓ حٌلّخط ٔلٛ حٌمشحس حٌّظخز 
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ارح  الا٘زح حلأعٍٛد حٌٕـخف حٌّغظٙذف  ٚلا ٠لمك, حٌّٕظّشحٌّظؼٍمش رؤ٘ذحف  حلاطـخ٘خصفٟ 

حلظشْ رذسؿش حٌّشخسوش حٌّظخكش ٌٍظخرؼ١ٓ ٚػذَ طؼخسع حٌمشحسحص ِغ حٌّظخٌق ٚحلأ٘ذحف 

خع , ّّ كغ ِّخ طمذَ رؤْ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤٔٙخ ٠شٜ حٌزخٚ(, 32053332حٌزحط١ش ٌلأفشحد )حٌش

ػ١ٍّش ِغظّشس ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙخ حٌمخثذ رخٌظغ١١ش فٟ ل١ُ حٌّشإٚع١ٓ ,ٚدٚحفؼُٙ حٌلخ١ٌش 

 .ٚطل٠ٍٛٙخ ٌٍظخٌق حٌؼخَ ٌٍّٕظّش ِٓ خلاي ط١خغش سإ٠ش ِغظمز١ٍش

 

 الإثذاع الإداس٘  خٛٔأًْ يفٕٓو (1

ِظزخ٠ٕش ٚػذ٠ذس ٌٚٙزح حخظٍف  ٠ؼظزش حلإرذحع ظخ٘شس ِؼمذس ؿذحى رحص ِلخٚس ٚأرؼخد

حٌزخكؼْٛ فٟ طلذ٠ذ ِخ١٘ظٗ, ٌُٚ ٠ظفمٛح ػٍٝ طؼش٠ف ٚحػق ِٚلذد ٌٗ, ٚرٌه ٔظشحى ٌظؼمذ 

حٌـذ٠ذس  حلأفىخسٚحلإرذحع رظٛسطٗ حٌّزغطش, ٠ٕطٛٞ ػٍٝ خٍك , حٌظخ٘شس حلإرذحػ١ش ٔفغٙخ

ى ؿذ٠ذحى ٠مذَ كٍٛلاى ل١ّش ٌّشىٍ ش ِخ, ٚ٘ٛ أٚ حٌّض٠ؾ ِٓ ِىٛٔخص ِؼشٚفش ٚؿؼٍٙخ ش١جخ

ى ػٍٝ دٚحفغ ٚأكخع١ظ.  أْ ِٓ حٌٛظخثف حلأعخع١ش حٌظٟ ٠ـذ ارْفخلإرذحع  ٠ٕطٛٞ أ٠ؼخ

, ٚحْ ٟ حٌّذٜ حٌمظ١ش ٚحٌط٠ًٛطؼغ ٌٙخ أ٘ذحفٙخ ف أْطؼٕٟ رٙخ حلإدحسس, ٚحٌظٟ ٠ـذ 

طظلًّ حٌّغئ١ٌٚش ػٓ طٛف١ش فشطظٙخ, ٚط١ٙجش حٌـٛ حٌّلاثُ, ٚطٛف١ش حٌلٛحفض ٚحٌظمذ٠ش 

ى  إٌٍْٔخؿل١ٓ ف١ٙخ, ٚػ١ٍٙخ  طؼٍُ و١ف طذِؾ حٌّٛ٘زش حٌخلالش فٟ حٌظٕظ١ُ ٚطٛؿٙٙخ حطـخ٘خ

 .(1153330) حٌؼٛحد , ِلذدح

 

 ٘ٔالإثذاع الإداس انقٛبدح انتسٕٚهٛخ ثٍٛ انؼلاقخ (1

ًّ ٌلظش, ٚ٘زح حٌظغ١ش ٠شًّ ؿ١ّغ ِشحفك حٌل١خس  ؿ١ّؼٙخ ٠شٙذ حٌؼخٌُ  طغ١شح وُ

ِٕٚٙخ ِٕظّخص حلأػّخي ِٕٚظّخص حٌمطخع حٌؼخَ ٚلاع١ّّخ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌظشرٛٞ, 

, ٚ٘زح حٌظغ١ش رطز١ؼش ١شحص حٌز١ج١ش حٌخخسؿ١ش ٚحٌذحخ١ٍشٚحٌظغ١ش لذ ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك حٌظغ

حٌّٛحوزش ٚحٌظؼذ٠ً ِغ ِظغ١شحص حٌّشكٍش لخدس كىّخء ٚلخدس٠ٓ ػٍٝ  اٌٝحٌلخي ٠ذػٛح 

ِٚٓ أؿً طزٕٟ ٘زٖ حٌّفخ١ُ٘  ,حٌمخدِش ٚحٌّغظمز١ٍش ػٓ ؽش٠ك رٕخء حلأفىخس حٌٕخؿلش ٚحٌغ١ٍّش

حٌلذ٠ؼش ٌظلم١ك ٔمٍش ٔٛػ١ش فٟ ػًّ حٌّٕظّخص حٌؼشحل١ش ٔلٛ حٌظى١ف ِؼٙخ , فبٔٙخ طلظخؽ 

ّٔخرؽ حٌم١خدس حٌمخثّش طشوض  اْطلم١ك ٘زٖ حٌظلٛلاص رغزذ  لخدس ػٍٝاٌٝ ّٔٛرؽ ل١خدٞ 

(.  11253332, ً٘ ِىْٛ حٌظؤػ١ش ٌٍم١خدس )حٌض٠ذٞػٍٝ خظخثض حٌغّخص ٚحٌغٍٛن ٚطظـخ

ٚرشىً .خش فؤٕٔخ ٔلظخؽ اٌٝ ّٔٛرؽ حٌم١خدس حٌزٞ ٠شوض رشىً وز١ش ػٍٝ طلم١ك حلإرذحع 

 أٚ ٛػشؽز١ؼش حٌّٕظّخص حٌّزل ار أْ, ر١ٓ حٌمخثذ ِٚشإٚع١ٗ حلإدحسٞ ٚحٌظفخػً حٌّؼٕٛٞ ِخ

ِٓ حٌّٛحلف ٚحٌظٛؿٙخص أْ طىْٛ ٌم١خدحطٗ ح١ٌّذح١ٔش ١ٌّذحْ حٌّزلٛع طظطٍذ فٟ وؼ١ش ح

 . فٟ ادحسس ح١ٌّذحْطٛؿٙخص طل١ٍ٠ٛش ٚارذحع 

لخدس  اٌٝحٌّٕظّخص ح١ٌَٛ طؼًّ فٟ ظً ر١جش ِظغ١شس ٚرشىً ِظغخسع طلظخؽ اْ 

ِذ٠ش٠ٓ طم١ٍذ١٠ٓ, ٚلخدس ِزذػ١ٓ لخدس٠ٓ ػٍٝ طّى١ٓ حٌّٕظّخص ِٚٛحسد٘خ  ا١ٌٌٚٝظ 

حٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش ػٍٝ حلإرذحع ٚطخطٟ حٌظلذ٠خص ٌّٛحؿٙش حٌظشٚف حٌّظغ١شس ٚحٌظلذ٠خص 

حٌّغظّشس ٚخخطش فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس ٚحٌظٟ طلظُ ػ١ٍٙخ حعظؼّخس حٌفشص فٟ رؼغ 

 ٚحٌّظّؼٍش رمذسس ٚوفخءس ِذ٠شٚ٘خ ٜأخشحلأك١خْ ِٚٛحؿٙش طٍه حٌظلذ٠خص فٟ أك١خْ 
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ٚطّخ٠ض أعخ١ٌزُٙ ٚطفٛق رؼؼُٙ ػٍٝ ح٢خش فٟ حطخخر لشحسحص طّظ حٌلخػش  )لخدطٙخ(

 .ٚطغ١ش حٌٛحلغ ٚطّظذ رآػخس٘خ اٌٝ حٌّغظمزً

 

 ػشع ٔ تسهٛم انُتبئح فٙ ػٕء إخبثبد انؼُٛخ: انًجسث انثبنث

 انًجسٕثٍٛأٔلا: ػشع ٔاقغ انقٛبدح انتسٕٚهٛخ ٔ تسهٛم إخبثبد 

ٌّؼشفررش ِغررظٜٛ ل١ّررش حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش فررٟ ٚصحسس حٌظشر١ررش ٚفررك حعررظـخرش حٌؼ١ٕررش, 

ع١ظُ حلاػظّخد ػٍٝ حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش لإؿخرخص ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌٙخ ٚطرٛلا 

اٌٝ حٌٛعؾ حٌلغرخرٟ ٚحلألرشحف حٌّؼ١رخسٞ ٌظٍره حلإؿخررخص. ٚلاْ ٘رزح حٌزلرغ لرذ حػظّرذص 

( حٌخّخعٟ فٟ اؿخرخص ػ١ٕش حٌزلرغ ٌلأعرظزخٔش, فغر١ىْٛ ِغرظٜٛ ورً Likertػٍٝ ِم١خط )

( ٠ٛػرررق رٌررره, ٠ٚشرررظًّ 3) ( رؤسرؼرررش ِغرررظ٠ٛخص ٚحٌـرررذٚي5-1ِظغ١رررش ِلظرررٛسح رررر١ٓ )

( ف١ىرْٛ لرٛٞ ارح ِرخ طرشحٚف رر١ٓ 3ِغظ١٠ٛٓ فٟ كخٌش حٌض٠خدس ػرٓ حٌٛعرؾ حٌفشػرٟ حٌزرخٌي )

رح حٔخفرررغ ػرررٓ حٌٛعرررؾ ( ورررزٌه ٠ظؼرررّٓ ِغرررظ١٠ٛٓ ا4( ٚلرررٛٞ ؿرررذح ارح صحد ػرررٓ )4-3)

( ٚػررؼ١ف ؿررذح ارح ِررخ حٔخفررغ ػررٓ 2-3( ف١ىررْٛ ػررؼ١ف ارح طررشحٚف ررر١ٓ )3حٌفشػررٟ )

(2 ). 

 

 انًتٕعطبد قٕح :( 1 ) خذٔل

 ػؼ١ف ؿذح ػؼ١ف ِظٛعؾ ؿ١ذ ؿ١ذ ؿذح دسخبد انًقٛبط

 1 3 2 4 0 قًٛخ انًتٕعطبد

 

   انتأثٛش انًثبنٙ انكبسصيب .أ 

حػظّرخد حٌظرؤػ١ش حٌّؼخٌٟ)حٌىخس٠ضِرخ( وؤكرذ أرؼرخد ٚفمخ ٌّٕٛرؽ حٌزلغ حٌفشػٟ فمذ طُ 

( حٌظٛص٠ؼررخص حٌظىشحس٠ررش لإؿخرررخص حٌؼ١ٕررش ٚ حٌٕغررذ 2) يار ٠ظٙررش حٌـررذٚ ,حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش

حٌّج٠ٛررش ٌٙررخ ٚ حٌٛعررؾ حٌلغررخرٟ ٚ حلألررشحف حٌّؼ١ررخسٞ ٌظٍرره حلإؿخرررخص ار ؿررخءص رٛعررؾ 

ػٍرٝ طّظرغ حٌم١رخدحص  ( ِّرخ ٠رذي1.33( ٚرّغظٜٛ ؿ١ذ ٚرخٔلشحف ِؼ١رخسٞ )2.44كغخرٟ )

حلإدحس٠رش فررٟ ٚصحسس حٌظشر١ررش حٌّزلٛػررش رمررذسس ؿ١رذس ػٍررٝ ؽررشف حلأفىررخس ٚ ح٢سحء حٌغررذ٠ذس ٚ 

حٌّمظشكخص اػٕخء حٌؼًّ حلإدحسٞ, ِغ طشو١ضُ٘ ػٍٝ رٕرخء حٌؼمرش ررخٌٕفظ ٚ حٌؼمرش حٌّظزخدٌرش ِرغ 

 .حٌؼخ١ٍِٓ 

 انجؼذ انزاتٙ )سػبٚخ الافشاد( .ة 

)سػخ٠رش حلأفرشحد(  فرٟ ٚصحسس حٌظشر١رش حٌّزلٛػرش لرذ رٍري رٛعرؾ ر١ٕض حٌٕظخثؾ اْ حٌزؼرذ حٌرزحطٟ 

( ِّررخ ٠ررذي ػٍررٝ لٍررش طشررظض 3.43( ٚرّغررظٜٛ ؿ١ررذ ٚرررخٔلشحف ِؼ١ررخسٞ )2.30كغررخرٟ )

اؿخرخص حٌؼ١ٕش ٚحطفخلُٙ ػٍٝ حْ حٌم١رخدس فرٟ ٚصحسس حٌظشر١رش طٙرظُ رظلف١رض ٚ دػرُ حٌّشإٚعر١ٓ 

حلا٘ظّررخَ رخٌظٛعررغ فررٟ ِـررخي ٚرٌرره ِررٓ خررلاي ِلخٌٚررش طٍز١ررش كخؿررخطُٙ ٚ ؽّٛكررخطُٙ, ِررغ 

 .( ٠ٛػق رٌه4حٌؼلالخص حلإٔغخ١ٔش ر١ٓ حلإدحسس  حٌؼ١ٍخ ٚ حٌّشإٚع١ٓ. ٚحٌـذٚي ) 
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 انتٕصٚؼبد انتكشاسٚخ لإخبثبد انؼُٛخ ) انتأثٛش انًثبنٙ ( :(1خذٔل )

 انفقشاد

 يقٛبط الإخبثخ
ؾ 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
س
ان

ف  
شا
س
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 لا أتفق ثشذح   لا أتفق غٛش يتأكذ أتفق أتفق ثشذح  

 % د % د % د % د % د

. ًٚهك انقبئذ انتسٕٚهٙ 1

قذسح كجٛشح فٙ الإقُبع يٍ 

خلال ؽشذ الأفكبس ٔاٜساء 

 انغذٚذح.

13 37.5 13 40.6 0 15.6 1 3.1 1 3.1 4.06 0.98 

.ٚؼًم انقبئذ انتسٕٚهٙ ػهٗ 1

ثُبء انثقخ ثبنُفظ ٔانثقخ 

انًتجبدنخ انتٙ تغبػذ ػهٗ 

ػهٗ طؼٕثبد انؼًم انتغهت 

. 

13 37.5 12 53.1 1 3.1 1 3.1 1 3.1 4.19 0.90 

.ٚؼًم انقبئذ انتسٕٚهٙ ػهٗ 1

تسقٛق انًظهسخ انؼبيخ 

نهؼبيهٍٛ نذّٚ يٍ دٌٔ 

انتشكٛض ػهٗ انًظبنر 

 انزاتٛخ .

13 37.5 0 15.6 13 31.1 4 12.5 1 3.1 3.72 1.19 

 1.02 3.99           انٕعؾ انؼبو

 

 (خ لإخبثبد انؼُٛخ ) انجؼذ انزاتٙانتٕصٚؼبد انتكشاسٚ :(4خذٔل )

 انفقشاد

 يقٛبط الإخبثخ

ؾ 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
س
ان

ف  
شا
س
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 لا أتفق ثشذح   لا أتفق غٛش يتأكذ أتفق أتفق ثشذح  

 % د % د % د % د % د

. ُٚظش انقبئذ انتسٕٚهٙ  1

نلأفشاد انؼبيهٍٛ ٔانتؼبيم 

 يؼٓى ٔتهجٛخ ازتٛبخبتٓى

 ٔؽًٕزبتٓى .

0 10.1 12 02.1 3 30.3 1 2.1 1 2.1 3.75 0.88 

. ٚقذو انقبئذ انتسٕٚهٙ 1

نهؼبيهٍٛ نذّٚ َظبئر يفٛذح 

يٍ اخم تشعٛخ انؼلاقبد 

الإَغبَٛخ ثُّٛ ٔثٍٛ انؼبيهٍٛ 

. 

13 21.2 12 02.1 3 1.2 3 1.2 1 2.1 4.03 0.96 

. ًُٚٙ انقبئذ انتسٕٚهٙ 1

الأفشاد انؼبيهٍٛ يٍ خلال 

انجشايح انتذسٚجٛخ ٔانتؼهٛى 

 انًغتًش .

13 21.2 11 24.4 1 13.3 4 13.0 1 2.1 3.78 1.12 

 0.98 3.85           انٕعؾ انؼبو

 

 انتًكٍٛ .ج 

( 2.42طٛطً حٌزخكغ اٌٝ أْ رؼذ حٌظّى١ٓ لذ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ رم١ّش )

( ِّخ ٠ش١ش ػٍٝ طشـ١غ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ 1.12ٚرّغظٜٛ ؿ١ذ ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ )
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(, ٌٚىٓ رخٌشغُ 0حٌـذٚي ) لًّ حٌّغئ١ٌٚش ٌٍّشإٚع١ٓ وّخ ِز١ٓ فٟحٌّشإٚع١ٓ ػٍٝ ط

٠ٛغ رؼغ حٌظلاك١خص ٕ٘خن رؼغ حٌّلاكظخص كٛي ٚؿٛد طشحؿغ فٟ طف رٌه فخِْٓ 

اٌٝ حٌّشإٚع١ٓ ار أٔٙخ ١ٌغض رّغظٜٛ حٌطّٛف. وزٌه فٟ ِشخسوش حٌؼخ١ٍِٓ ٌخطؾ 

حٌّٕظّش, ٌزح لا رذ طزٕٟ أعٍٛد حٌّشخسوش ٚ حٌظشخٚس ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حؿً ِشخسوظُٙ فٟ 

 ط١خغش خطؾ حٌّٕظّش.

 (نجؼذ انتًكٍٛانتٕصٚؼبد انتكشاسٚخ لإخبثبد انؼُٛخ )  :(1خذٔل )

 

 انفقشاد

 يقٛبط الإخبثخ

ؾ 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
س
ان

ف  
شا
س
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 لا أتفق ثشذح   لا أتفق غٛش يتأكذ أتفق أتفق ثشذح  

 % د % د % د % د % د

.ٚقٕو انقبئذ  -1

انتسٕٚهٙ ثتفٕٚغ 

ثؼغ انظلازٛبد 

نهؼبيهٍٛ نذٚٓب ػهٗ 

 أعظ ػهًٛخ .

5 15.6 10 31.3 8 25.0 8 25.0 1 3.1 3.31 1.12 

ٚشدغ انقبئذ   -.1

انتسٕٚهٙ انتخهٙ ػٍ 

ًَٕرج انقٛبدح انز٘ 

اانتٕخّٛ  ثم  ٚشكض ػهٗ

إنٗ قٛبدح تؤيٍ 

 ثبنًشبسكخ ٔانتشبٔس .

11 34.4 9 28.1 4 12.5 7 21.9 1 3.1 3.69 1.25 

.ٚقذو انقبئذ  -1

انتسٕٚهٙ تظٕسا 

شبيلا نهؼًم تبسكب 

انٓبيش الأكجش 

 نهؼبيهٍٛ نتُفٛزِ

3 9.4 13 40.6 8 25.0 7 21.9 1 3.1 3.31 1.03 

 1.13 3.43           انٕعؾ انؼبو

  

 
 

 أثؼبد انقٛبدح انتسٕٚهٛخ: تأثٛش (1شكم )

 التمكين البعد الذاتي التأثير المثالي

3.993.853.43 الوسط الحسابي

1.020.981.13 الانحراف المعياري

0
1
2
3
4
5

 القيادة التحويلية
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ٚرظٛسس ػخِش ِٚٓ خلاي ِغظٜٛ اؿخرخص ػ١ٕش حٌزلغ ػٓ )حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش( كمك ٘زح 

( ٚ٘زح ِّخ 1.12( ٚرّغظٜٛ ؿ١ذ رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )2.20حٌّظغ١ش ٚعطخ كغخر١خ رٍي )

٠ذي ػٍٝ ط١ّض حلإدحسس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌٛصحسس حٌّزلٛػش رشخظ١ش حٌمخثذ حٌظل٠ٍٟٛ حٌزٞ ٠ؼًّ 

ػٍٝ ل١خدس ٚصحسس حٌظشر١ش ِٓ كخي اٌٝ كخي .خش ٚرّشخسوش حٌّشإٚع١ٓ ٚطٕغ ل١خدحص 

 ( ٠ٛػق رٌه.3ِغظمز١ٍش ُِٕٙ ارح ِخ طٛفشص ٌٗ حلأؿٛحء حٌّٕخعزش. ٚحٌشىً )

 

  ٔ تسهٛم إخبثبد انًجسٕثٍٛ الإثذاع الإداس٘ثبَٛب: ػشع ٔاقغ 

 

 انطلاقخ .أ 

أظٙشص ٔظخثؾ حٌزلغ اْ ِغظٜٛ حٌطلالش فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش لذ ؿخء رّغظٜٛ ؿ١ذ 

ِّخ  (,1ٚوّخ ٠ظٙش ِٓ حٌـذٚي ) (3.41( ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ )2.33رٛعؾ كغخرٟ )ٚ

٠ٌٛذ لٍش طشظض اؿخرخص حٌؼ١ٕش ٚحطفخلُٙ ػٍٝ حِظلان حٌم١خدس ٌٍلظ حلإرذحػٟ حٌزٞ ٠ذي ػٍٝ 

حلأفىخس حٌـذ٠ذس ٠ٚغؼٝ ؿخ٘ذح ػٍٝ طغ١١ش ّٔؾ حٌؼًّ ِٓ حٌلخٌش حٌشٚط١ٕ١ش اٌٝ حٌلخٌش 

 حٌّٛحوزش  ٌٍظطٛسحص حٌخخسؿ١ش.

 

 انتٕصٚؼبد انتكشاسٚخ لإخبثبد انؼُٛخ )انطلاقخ( :(1خذٔل )

 انفقشاد

 يقٛبط الإخبثخ

ؾ 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
س
ان

ف  
شا
س
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

أتفقلا  غٛش يتأكذ أتفق أتفق ثشذح    
لا أتفق 

 ثشذح  

 % د % د % د % د % د

.ًٚهك انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ )الإثذاػٙ( 

انقذسح ػهٗ ؽشذ 

ٔتقذٚى أفكبس خذٚذح 

نتطٕٚش أعبنٛت انؼًم 

 ثتهقبئٛخ ٔٚغش.

11 34.4 16 50.0 2 6.3 3 9.4 0 0 4.09 0.89 

انقبئذ انتسٕٚهٙ  . 11

)الإثذاػٙ ( قبدس ػهٗ 

تقذٚى أكثش يٍ فكشح 

خلال فتشح     صيُٛخ 

 قظٛشح .

1 11.1 11 11.1 11 11.1 1 11.1 1 1 3.44 0.98 

. ًٚهك انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ) الإثذاػٙ( 

انقذسح ػهٗ تقذٚى زهٕل 

خذٚذح نهًشكلاد انتٙ  

تٕاخّ عٛش انؼًم فٙ 

 انًُظًبد .

1 11.1 11 11.1 1 11.1 1 1 1 1.1 3.88 0.98 

 0.91 3.80           انٕعؾ انؼبو
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 الإزغبط ثبنًشكهخ .ة 

( 2.33رٛعؾ كغخرٟ )ؿخء  ذر١ٕض ٔظخثؾ حٌزلغ اْ رؼذ حلإكغخط رخٌّشىٍش ل   

ٚؿٛد حؽلاع ؿ١ذ ِٓ لزً ( ٚ٘زح ِّخ ٠ذي ػٍٝ 1.33ِؼ١خسٞ ) ٚرخٔلشحفٚرّغظٜٛ ؿ١ذ 

حلإدحسس حٌؼ١ٍخ فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش ٌٚذ٠ٙخ اِىخ١ٔش  حلإكغخط رخٌّشىٍش. ِغ حٌغؼٟ ٌٛػغ 

ٌٍٛلٛف ػذ ٘زٖ حٌّشىٍش لزً طفخلُ حلأٚػخع ِغ ِؼخٌـش ٌٕمخؽ حٌؼؼف ٚ خطش ػخؿٍش 

حٌمٛس حٌذحخ١ٍش ِٓ حؿً ِؼخٌـظٙخ رظٛسس ٔٙخث١ش ِٕؼخ ِٓ ٚلٛػٙخ فٟ حٌّغظمزً, ٚوّخ 

 (25ِٛػق فٟ حٌـذٚي )
 

 انتٕصٚؼبد انتكشاسٚخ لإخبثبد انؼُٛخ )الإزغبط ثبنًشكهخ( :(1خذٔل )

 انفقشاد

 يقٛبط الإخبثخ

ؾ 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
س
ان

ف  
شا
س
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 لا أتفق ثشذح   لا أتفق غٛش يتأكذ أتفق أتفق ثشذح  

 % د % د % د % د % د

.ٚقٕو انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ ) الإثذاػٙ( 

ثبنتُجؤ ثًشكلاد انؼًم 

 قجم زذٔثٓب .

6 18.8 10 31.3 9 28.1 6 18.8 1 3.1 3.44 1.10 

.ٚقٕو انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ) الإثذاػٙ( 

ثبنتخطٛؾ نًٕاخٓخ 

انًشكلاد قجم زذٔثٓب 

. 

10 31.3 13 40.6 3 9.4 6 18.8 0 0 3.84 1.08 

.ٚسشص انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ ) الإثذاػٙ( 

ػهٗ يؼشفخ أٔخّ 

انقظٕس أٔ انؼؼف 

 فًٛب تقٕو ثّ يٍ ػًم .

13 40.6 13 40.6 5 15.6 1 3.1 0 0 4.19 0.82 

    انٕعؾ انؼبو
 

 
      3.82 1.00 

 

 انقذسح ػهٗ انتسهٛم .ج 

( ٚرّغظٜٛ 2.41)أِخ ف١ّخ ٠خض ِغظٜٛ حٌمذسس ػٍٝ حٌظل١ًٍ فمذ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ 

 لٍش طشظض اؿخرخص حٌؼ١ٕش ٚ طؤو١ذُ٘ ػٍٝ( ِّخ ٠ذي ػٍٝ 3.34ؿ١ذ ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ )

٠ٚظؼخًِ ِغ طٍه حلأكذحع , لذسس ػٍٝ طل١ًٍ ٌلأكذحع حٌذحخ١ٍش ٚ حٌخخسؿ١ش ٌٍّٕظّشٚؿٛد 

 ( ٠ٛػق رٌه5 3ٚحٌـذٚي )ٚ حٌّؼٍِٛخص رظٛسس ١ِٕٙش ٚ ِذسٚعش. 
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 انتٕصٚؼبد انتكشاسٚخ لإخبثبد انؼُٛخ )انقذسح ػهٗ انتسهٛم( :(1خذٔل )

 انفقشاد

 يقٛبط الإخبثخ

ؾ 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
س
ان

ف  
شا
س
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 لا أتفق ثشذح   لا أتفق غٛش يتأكذ أتفق أتفق ثشذح  

 % د % د % د % د % د

.تكٌٕ نذٖ انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ )الإثذاػٙ( 

انقذسح ػهٗ تُظٛى 

الأفكبس ػهٗ أعظ 

 يذسٔعخ

9 28.1 17 53.1 6 18.8 0 0 0 0 4.09 0.70 

.ٚقٕو انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ )الإثذاػٙ( 

ثتسذٚذ تفبطٛم انؼًم 

فٛزِ قجم انجذء ثتُ

ٔزغت انًذح انضيُٛخ 

 .انًسذدح

9 28.1 16 50.0 6 18.8 0 0 1 3.1 4.00 0.88 

.تكٌٕ نذٖ انقبئذ 11

انتسٕٚهٙ)الإثذاػٙ( 

انقذسح ػهٗ  تدضئخ 

 ٔتسهٛم يٓبو انؼًم .

9 28.1 14 43.8 4 12.5 4 12.5 1 3.1 3.81 1.09 

    انٕعؾ انؼبو
 

 
      3.96 0.89 

 

 ٚرظٛسس ػخِش ِٚٓ خلاي ِغظٜٛ اؿخرخص ػ١ٕش حٌزلغ ػٓ )حلإرذحع حلإدحسٞ(

٘ٛ فٛق حٌٛعؾ ( 3.42ٚ( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )2.31كمك ٘زح حٌّظغ١ش ٚعطخ كغخر١خ رٍي )

ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد ِغظٜٛ ؿ١ذ ٌارذحع زلغ ( ٚ رّغظٜٛ )ؿ١ذ( ٌذٜ ػ١ٕش ح3ٌحٌفشػٟ )

حٌمذسس ٚ حلإدحسٞ ٌذٜ حٌم١خدحص حٌؼ١ٍخ فٟ حٌٛصحسس ِٓ ك١غ حٌطلالش ٚحلإكغخط رخٌّشىٍش

حلأِش ِغ حلألشحفخص ػٍٝ حٌظل١ًٍ. ٚلذ ؿخءص حلأٚعخؽ حٌلغخر١ش ٌٍّظغ١ش ِظمخسرش ,ٚوزٌه 

 ( ٠ٛػق رٌه5 2حٌشىً )  حٌّؼ١خس٠ش ٚ

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقبسة الأٔعبؽ انسغبثٛخ يغ الاَسشافبد انًؼٛبسٚخ نلإثذاع الإداس٘ :(1شكم )
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 اختجبس فشػٛبد الاستجبؽ :ثبنثب

ٌّؼشفش حٌؼلالش حلاسطزخؽ١ش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌزلغ ) حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ( ٚحٌّظّؼٍرش 

 حلإرررذحعفررٟ ِظغ١ررش حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش ِٚلخٚس٘ررخ ِررغ حٌّظغ١ررش حٌّؼظّررذ ٚحٌّظّؼررً فررٟ ِظغ١ررش 

لاخظزررخس ِؼخِررً حلاسطزررخؽ ررر١ٓ حٌّظغ١ررشحص  طررُ حعررظخذحَ ِؼخِررً حسطزررخؽ ر١شعررْٛ حلإدحسٞ

 ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ 5ٍٟ٠

 

 :الاستجبؽ يب ثٍٛ انقٛبدح انتسٕٚهٛخ ٔالإثذاع الإداس٘ إخًبلا .1

ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ )٠ٛؿذ حسطزخؽ رحص دلاٌش  حلأٌٚٝلاخظزخس حٌفشػ١ش حٌشث١غ١ش 

رٍغض ل١ّش  5( ؿخءص  حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟحلإدحسٞ ٠ٕٛش ِخ ر١ٓ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلإرذحعِؼ

( ٟٚ٘ ل١ّش ل٠ٛش 3.333) حلإدحسٞ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلإرذحع ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ رؼذ

(. ٚ٘زح ِّخ ٠ذي ػٍٝ حْ ٌٍم١خدس 3.31ٚدحٌش ٚ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٚ ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش )

 حٌلفخظ ػ١ٍٗ فٟ حٌٛصحسس حٌظشر١ش.ٚ  حلإرذحعحٌظل١ٍ٠ٛش دٚس فخػً ٚ ؿٛ٘شٞ فٟ ط١ّٕش 

 

 :إخًبلا الإداس٘ ٔالإثذاعالاستجبؽ يب ثٍٛ انتأثٛش انًثبنٙ  .1

حٌّٕزؼمش ِٓ حٌفشػ١ش حٌشث١غ١ش ٚحٌظٟ طٕض  حلأٌٚٝلاخظزخس حٌفشػ١ش حٌفشػ١ش 

( ؿخءص  حلإدحسٞ ِؼ٠ٕٛش ِخ ر١ٓ حٌظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ ٚحلإرذحعػٍٝ )٠ٛؿذ حسطزخؽ رحص دلاٌش 

 حلإدحسٞ سطزخؽ ر١ٓ رؼذ حٌظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ ٚحلإرذحعرٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلا حٌٕظخثؾ وّخ 5ٍٟ٠

(. ٚ٘زح 3.31( ٟٚ٘ ل١ّش ؿ١ذس ٚدحٌش ٚ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٚ ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش )3.012)

ٌذٜ ِٛظفٟ  حلإدحسٞ حلإرذحعدٚس فخػً فٟ طشـ١غ  حٌّؼخٌٟ  ٌٍظؤػ١ش أْ اٌِّٝخ ٠ش١ش 

 حٌٛصحسس حٌظشر١ش.

 

 :إخًبلا الإداس٘ الإثذاعٔ  الأفشادالاستجبؽ يب ثٍٛ انجؼذ انزاتٙ سػبٚخ  .1

حٌفشػرر١ش حٌفشػ١ررش حٌؼخ١ٔررش حٌّٕزؼمررش ِررٓ حٌفشػرر١ش حٌشث١غرر١ش ٚحٌظررٟ طررٕض ٚلاخظزررخس 

( ؿررخءص  حلإدحسٞ ٌررش ِؼ٠ٕٛررش ِررخ ررر١ٓ حٌزؼررذ حٌررزحطٟ ٚحلإرررذحعػٍررٝ )٠ٛؿررذ حسطزررخؽ رحص دلا

 حلإدحسٞ حلإرررذحعحٌزؼررذ حٌررزحطٟ ٚ  رٍغررض ل١ّررش ِؼخِررً حلاسطزررخؽ ررر١ٓ ِظغ١ررش 5حٌٕظررخثؾ وّررخ ٠ٍررٟ

(. ٚ٘رزح 3.31( ٟٚ٘ ل١ّش ل٠ٛش ٚدحٌش ٚ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛرش ٚ ػٕرذ ِغرظٜٛ دلاٌرش )3.304)

حٌؼمرش حٌؼخ١ٌرش عرٛف طغرخُ٘ فرٟ  ٚاػطرخءُ٘ٚ حلا٘ظّرخَ رٙرُ  حلأفشحدسػخ٠ش  أْ اٌِّٝخ ٠ش١ش 

 .(4ٚوّخ ِٛػق فٟ حٌـذٚي ) فٟ دحخً حٌّٕظّش حلإدحسٞ حلإرذحعط١ّٕش 

 

 الإداس٘ إخًبلا: الاستجبؽ يب ثٍٛ انتًكٍٛ ٔالإثذاع .1

لاخظزرخس حٌفشػرر١ش حٌفشػ١ررش حٌؼخٌؼررش حٌّٕزؼمررش ِرٓ حٌفشػرر١ش حٌشث١غرر١ش ٚحٌظررٟ ٔظررض ػٍررٝ 

( ؿررخءص  حٌٕظررخثؾ وّررخ )٠ٛؿرذ حسطزررخؽ رحص دلاٌررش ِؼ٠ٕٛررش ِررخ رر١ٓ حٌظّىرر١ٓ ٚحلإرررذحع حلإدحسٞ

( ٚ٘رٟ ل١ّرش 3.342رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ رؼرذ حٌظّىر١ٓ ٚ حلإررذحع حلإدحسٞ ) ٠5ٍٟ

(. ٚ٘ررزح ِّررخ ٠ررذي ػٍررٝ أْ ١ٌ3.31ررش ٚدحٌررش ٚ رحص دلاٌررش ِؼ٠ٕٛررش ٚ ػٕررذ ِغررظٜٛ دلاٌررش )ػخ
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طّىرر١ٓ حلأفررشحد حٌؼررخ١ٍِٓ عررٛف ١ٙ٠ررت ٌٙررُ حٌـررشحءس فررٟ حٌظفى١ررش ٚاؽررلاق حٌؼٕررخْ ٌمررذسحطُٙ 

حلإرذحػ١ررش.  ٚرٙررزٖ حٌٕظررخثؾ فمررذ طررُ اػزررخص حٌفشػرر١ش حٌشث١غرر١ش حلأٌٚررٝ, ٚحٌظررٟ ِفخد٘ررخ )٠ٛؿررذ 

 ٠ٛش ِخ ر١ٓ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش  ٚحلإرذحع حلإدحسٞ(.حسطزخؽ رحص دلاٌش ِؼٕ

 

 الإداس٘ الإثذاعيؼبيم استجبؽ ثٛشعٌٕ نلاستجبؽ ثٍٛ انقٛبدح انتسٕٚهٛخ ٔ  :(1خذٔل )

انقٛبدح  انتسٕٚهٛخ أثؼبد   R الاستجبؽ SIG انذلانخ 

 حٌظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ

 

 حلإرذحع

 حلإدحسٞ

 دحي 0.01 3.012

 دحي 0.01 3.304 (حلأفشحد)سػخ٠ش  حٌزؼذ حٌزحص

 دحي 0.01 3.342 حٌظّى١ٓ

 دحي 0.01 3.333 حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش

 ١5خص حٌفشػ١ش فمذ وخٔض ٚفك ِخ ٠ٍٟحٌفشػ ٚأِخ

 ( ٌٟحٌىخس٠ضِخ٠ٛؿذ حسطزخؽ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ِخ ر١ٓ حٌظؤػ١ش حٌّؼخ ٚ )حلإدحسٞ. حلإرذحع 

  حلإدحسٞ. حلإرذحعٚ  حلأفشحد٠ٛؿذ حسطزخؽ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ِخ ر١ٓ حٌزؼذ حٌزحطٟ سػخ٠ش 

  ٚ ٓحلإدحسٞ. حلإرذحع٠ٛؿذ حسطزخؽ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ِخ ر١ٓ حٌظّى١ 

 اختجبس ٔتسهٛم انتأثٛش ثٍٛ يتغٛشاد انجسث: انشاثغ انًجسث

٠خظض ٘زح حٌّزلغ رخخظزخس فشػ١خص حٌظؤػ١ش حٌظرٟ كرذد٘خ حٌزلرغ. ٌغرشع طلذ٠رذ 

أِىخ١ٔش  حٌلىُ ػ١ٍٙخ رخٌمزٛي أٚ حٌرشفغ. ٚوخٔرض فشػر١ش حٌظرؤػ١ش حٌشث١غر١ش )٠ٛؿرذ طرؤػ١ش رح 

دلاٌرش ِؼ٠ٕٛررش ٌٍم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛرش فررٟ حلارررذحع حلادحسٞ(. ار عرر١ظُ حٌظلرشٞ ػٕٙررخ ٚفمررخ ٌّؼخدٌررش 

 لأط5ٟ  حلألذحس حٌزغ١ؾ . وخ

 +Y = a  β1X1  

( ٘ررٛ Yِمررذحس حٌؼخرررض ٚ ٘ررزٖ حٌؼلالررش طؼٕررٟ اْ حلارررذحع حلادحسٞ ) Constant( aٚ طّؼررً )

( اِررخ طمررذ٠شحص ٘ررزٖ حٌمرر١ُ ٚ X1,X2,X3دحٌررش ٌٍم١ّررش حٌلم١م١ررش لأرؼررخد حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش )

( ٌؼ١ٕرش فرٟ ٚصحسس 23ِئششحطٙخ حلإكظخث١ش فمذ كغزض ػٍٝ ِغظٜٛ ػ١ٕرش حٌزلرغ حٌزخٌغرش )

 حٌظشر١ش ٚ ع١ـشٞ طل١ًٍ ِغظ٠ٛخص حٌظؤػ١ش ر١ٓ حٌّظغ١شحص وخلأط5ٟ 

 5حٌٕظخثؾ لإظٙخس( 13) حٌـذٚي فٟ حٌّز١ٕش حلإكظخث١ش حٌّئششحص حعُظخذِض

 
   انثبَٛخ انشئٛغٛخ انفشػٛخ اختجبس .1

حٔظذ حلا٘ظّخَ ػٍٝ حخظزرخس حٌفشػر١ش حٌفشػ١رش حلاٌٚرٝ ِرٓ حٌفشػر١ش حٌشث١غر١ش حٌؼخ١ٔرش 

أ( ٚحٌظٟ ٔظض ػٍٝ ِخ ٠ؤطٟ )٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛرش ٌٍظرؤػ١ش حٌّؼرخٌٟ فرٟ حلاررذحع  -1)

( ٠ٛػق ٔظخثؾ طمذ٠ش حلألذحس حٌخطٟ حٌزغر١ؾ. ٌغرشع طمرذ٠ش حػرش 13حلادحسٞ(. ٚحٌـذٚي )

 ( .  Y(  فٟ حلارذحع حلادحسٞ )Xٌّؼخٌٟ )ٌٍظؤػ١ش ح

Y= a + β (X1) 
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Y= 1.651 + 0.60 (X1) 

 5 ٠ؤطٟ ِخ( 13) حٌـذٚي ِٓ ٠ظؼق ٚ

( F) حٌم١ّرش ِرٓ حوزرش ٚ٘رٟ( . 13.23ض )رٍغ حٌّمذسس ٌٍّٕٛرؽ حٌّلغٛرش( F) ل١ّش أْ .أ 

 ٚ حٌفشػر١ش طمزرً ػ١ٍرٗ رٕرخءح ٚ( . 0.05) دلاٌرش ِغرظٜٛ ػٕرذ( 4.16) حٌزخٌغش حٌـذ١ٌٚش

ٌٍظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ فٟ حلارذحع حلادحسٞ حؿّخلا فٟ  اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٚؿٛد ٠ؼٕٟ ٘زح

ٚ٘رزح ِّرخ ٠رذي ػٍرٝ حْ  %(.95) ػمش رذسؿش أٞ%( 5) حٌّغظٜٛ ػٕذحٌٛصحسس حٌظشر١ش 

 فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ حلارذحع حلادحسٞ.ٌٍظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ دٚس فخػً ٚ ؿٛ٘شٞ 

( ٠ظؼرق ررؤْ حٌظرؤػ١ش حٌّؼرخٌٟ لرخدس .310حٌزخٌغرش )( ²Rِٓ خلاي ل١ّش ِؼخِرً حٌظلذ٠رذ ) .ة 

%( ِٓ حٌظغ١شحص حٌظٟ ططرشأ ػٍرٝ حٌّظغ١رش حلاعرظـخرٟ )حدحء 26ػٍٝ طفغ١ش ِخ ٔغزظٗ )

%( فظخرؼررش حٌررٝ ِظغ١ررشحص حخررشٜ غ١ررش دحخٍررش فررٟ 24حٌؼررخ١ٍِٓ( حِررخ حٌٕغررزش حٌزخل١ررش )

 أّٔٛرؽ حٌزلغ.  

حٌظرؤػ١ش  ص٠رخدس ررخْ(. 0.60) حٌزرخٌي( β) حٌلرذٞ ح١ٌّرً ِؼخِرً ل١ّرش خرلاي ِرٓ ٠ظؼقٚ  .ج 

 %( .60) رٕغزش حلارذحع حلادحسٞ ص٠خدس اٌٝ ع١ئدٞ ٚحكذس ٚكذس رّمذحس حٌّؼخٌٟ

( 2.32( حٌّلغرٛرش ِرخ رر١ٓ حٌظرؤػ١ش حٌّؼرخٌٟ ٚ حلاررذحع حلادحسٞ فٍمرذ رٍغرض )tحِخ ل١ّرش ) .د 

( ِّررخ ٠ررذي ػٍررٝ دسؿررش ػخ١ٌررش ِررٓ ِؼ٠ٕٛررش 3.34( حٌـذ١ٌٚررش )tٚ٘ررٟ حوزررش ِررٓ ل١ّررش )

 .ر١ٓ حٌظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ فٟ حلارذحع حلادحسٞ حٌظؤػ١ش

 4.11=  21ٚدسؿش كش٠ش  3.30حٌـذ١ٌٚش ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش  Fحٌم١ّش 

 2.02=  21ٚدسؿش كش٠ش  3.31حٌـذ١ٌٚش ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش  Fحٌم١ّش 

رٚ  طرؤػ١ش ٠ٛؿرذ) ف١ٙرخ ؿرخء حٌظرٟ ٚ ( د -1)حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش  حٌفشػ١ش ٠خض ٚف١ّخ

 5وخلاطٟ(  11) حٌـذٚي ٔظخثؾ طظُٙش . (دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍزؼذ حٌزحطٟ فٟ حلارذحع حلادحسٞ

Y= a + β (X2) 

Y= .121 + 0.96 (X2) 

 ٠5ؤطٟ ِخ(  13) حٌـذٚي ِٓ ٠ظؼق ٚ

 حٌم١ّرش ِرٓ حوزرش ٚ٘رٟ( . 80.90ض )رٍغر حٌّمذسس ٌٍّٕٛرؽ حٌّلغٛرش( F) ل١ّش أْ .أ 

(F )طمزررً ػ١ٍررٗ رٕررخءح ٚ( . 0.01) دلاٌررش ِغررظٜٛ ػٕررذ( 7.53) حٌزخٌغررش حٌـذ١ٌٚررش 

ٌٍزؼررذ حٌررزحطٟ فررٟ حلارررذحع  اكظررخث١ش دلاٌررش رٚ طررؤػ١ش ٚؿررٛد ٠ؼٕررٟ ٘ررزح ٚ حٌفشػرر١ش

   %(.99) ػمش رذسؿش أٞ%( 1) حٌّغظٜٛ ػٕذ حلادحسٞ

 لرخدسؤْ رؼذ حٌزحطٟ ر ٠ظؼق( 0.73) حٌزخٌغش( ²R) حٌظلذ٠ذ ِؼخًِ ل١ّش خلاي ِٓٚ  .ة 

. )حلاررررذحع حلادحسٞ( شأططررر حٌظرررٟ حٌظغ١رررشحص ِرررٓ%( 73) ٔغرررزظٗ ِرررخ طفغررر١ش ػٍرررٝ

 حّٔررٛرؽ فررٟ دحخٍررش غ١ررش حخررشٜ ِظغ١ررشحص حٌررٝ طخرؼررش%( 32) حٌزخل١ررش ٚحٌٕغررزش

 .  حٌزلغ

رؼرذ  ص٠رخدس ررخْ(. 0.96) حٌزرخٌي( β) حٌلرذٞ ح١ٌّرً ِؼخًِ ل١ّش خلاي ِٓ ٠ظؼقٚ  .ج 

 %( .96) رٕغزش حلارذحع حلادحسٞ ص٠خدس اٌٝ ع١ئدٞ ٚحكذس ٚكذس رّمذحس حٌزحطٟ
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( 3.44( حٌّلغٛرش ِخ ر١ٓ ٌٍزؼذ حٌرزحطٟ ٚ حلاررذحع حلادحسٞ فٍمرذ رٍغرض )tحِخ ل١ّش ) .د 

( ِّخ ٠ذي ػٍٝ دسؿرش ػخ١ٌرش ِرٓ ِؼ٠ٕٛرش 3.34( حٌـذ١ٌٚش )tٟٚ٘ حوزش ِٓ ل١ّش )

 حٌظؤػ١ش ر١ٓ حٌزؼذ حٌزحطٟ فٟ حلارذحع حلادحسٞ

رٚ  طرؤػ١ش ٠ٛؿرذ) ف١ٙرخ ؿرخء حٌظٟ ٚ ( ؽ -1)حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش  حٌفشػ١ش ٠خض ف١ّخ ٚ

 5وخلاطٟ( 13) حٌـذٚي ٔظخثؾ طظُٙش . (دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍظّى١ٓ فٟ حلارذحع حلادحسٞ

Y= a + β (X2) 

Y= .196 + 0.94 (X2) 

 5 ٠ؤطٟ ِخ(  13) حٌـذٚي ِٓ ٠ظؼق ٚ

 حٌم١ّرش ِرٓ حوزرش ٚ٘رٟ( . 73.68ض )رٍغر حٌّمذسس ٌٍّٕٛرؽ حٌّلغٛرش( F) ل١ّش أْ .أ 

(F )طمزررً ػ١ٍررٗ رٕررخءح ٚ( . 0.01) دلاٌررش ِغررظٜٛ ػٕررذ( 7.53) حٌزخٌغررش حٌـذ١ٌٚررش 

 ٌٍظّىر١ٓ فرٟ حلاررذحع حلادحسٞ اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٚؿٛد ٠ؼٕٟ ٘زح ٚ حٌفشػ١ش

ٚ٘ررزح ِّررخ ٠ررذي ػٍررٝ حْ ػ١ٍّررش   %(.99) ػمررش رذسؿررش أٞ%( 1) حٌّغررظٜٛ ػٕررذ

طّى١ٓ حٌؼرخ١ٍِٓ طرئػش رظرٛسس ٚحػرلش ػٍرٝ ِغرظٜٛ حٌؼرخ١ٍِٓ رغرزذ حْ ػٕظرش 

حٌظّى١ٓ ٠غخػذ ػٍٝ حػطخءٖ حٌلش٠ش فٟ ِشخسوش ٚ فرٟ كرً حٌّشرخوً ٚ ورزٌه فرٟ 

 ؽشف حلاسحء حٌظٟ طغخُ٘ فٟ ص٠خدس حلارذحع فٟ حٌّٕظّش.

ؤْ رؼرذ حٌظّىرر١ٓ رر ٠ظؼرق( 0.71) حٌزخٌغرش( ²R) حٌظلذ٠ررذ ِؼخِرً ل١ّرش خرلاي ِرٓٚ  .ة 

. )حلاررذحع حلادحسٞ( شأططر حٌظرٟ حٌظغ١رشحص ِرٓ%( 71) ٔغرزظٗ ِخ طفغ١ش ػٍٝ لخدس

 .  حٌزلغ حّٔٛرؽ فٟ دحخٍش غ١ش حخشٜ ِظغ١شحص حٌٝ طخرؼش%( 34) حٌزخل١ش ٚحٌٕغزش

رؼرذ  ص٠رخدس ررخْ(. 0.94) حٌزرخٌي( β) حٌلرذٞ ح١ٌّرً ِؼخًِ ل١ّش خلاي ِٓ ٠ظؼقٚ  .ج 

 %( .94) رٕغزش حلارذحع حلادحسٞ ص٠خدس اٌٝ ع١ئدٞ ٚحكذس ٚكذس رّمذحس حٌظّى١ٓ

( 3.03( حٌّلغررٛرش ِررخ ررر١ٓ حٌظّىرر١ٓ ٚ حلارررذحع حلادحسٞ فٍمررذ رٍغررض )tحِررخ ل١ّررش ) .د 

( ِّخ ٠ذي ػٍٝ دسؿرش ػخ١ٌرش ِرٓ ِؼ٠ٕٛرش 3.34( حٌـذ١ٌٚش )tٟٚ٘ حوزش ِٓ ل١ّش )

 حٌظؤػ١ش ٌٍظّى١ٓ فٟ حلارذحع حلادحسٞ.

ٌٍم١رخدس  ِؼ٠ٕٛرش دلاٌرش رٚ طرؤػ١ش ٠ٛؿرذ) طمرٛي ٚحٌظٟشث١غ١ش حٌؼخ١ٔش حِخ حخظزخس حٌفشػ١ش حٌ

 (135) حٌـذٚي فٟ ٘ٛ ِٛػق وّخ حر ؿخءص حٌٕظخثؾ (. حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حلارذحع حلادحسٞ

Y= a + β (X3) 

Y= 0.785 + 0.82 (X3) 

 حٌم١ّرش ِرٓ حوزرش ٚ٘رٟ( . 65.36ض )رٍغر حٌّمذسس ٌٍّٕٛرؽ حٌّلغٛرش( F) ل١ّش أْ .أ 

(F )طمزررً ػ١ٍررٗ رٕررخءح ٚ( . 0.01) دلاٌررش ِغررظٜٛ ػٕررذ( 7.53) حٌزخٌغررش حٌـذ١ٌٚررش 

ٌٍم١رخدس حٌظل١ٍ٠ٛرش فرٟ حلاررذحع  اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٚؿٛد ٠ؼٕٟ ٘زح ٚ حٌفشػ١ش

ٚ٘زح ِّخ ٠ذي ػٍٝ حٌرذٚس   %(.99) ػمش رذسؿش أٞ%( 1) حٌّغظٜٛ ػٕذ حلادحسٞ
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حٌّٕظّرش ٔلرٛ حٌٕـرخف ٚ ٔلرٛ حٌـٛ٘شٞ حٌزٞ طمَٛ ررٗ حٌم١رخدس حٌظفخػ١ٍرش ػٍرٝ ل١رخدس 

 طؼز١ض ٚصسع ػمخفش حلارذحع فٟ دحخً حٌٛصحسس حٌّزلٛػش.

ؤْ رؼررذ حٌم١ررخدس ررر ٠ظؼررق( 0.68) حٌزخٌغررش( ²R) حٌظلذ٠ررذ ِؼخِررً ل١ّررش خررلاي ِررٓٚ  .ة 

)حلاررذحع  شأططر حٌظرٟ حٌظغ١رشحص ِرٓ%( 68) ٔغرزظٗ ِرخ طفغر١ش ػٍرٝ لخدسحٌظل١ٍ٠ٛش 

 فررٟ دحخٍررش غ١ررش حخررشٜ ِظغ١ررشحص حٌررٝ طخرؼررش%( 23) حٌزخل١ررش ٚحٌٕغررزش. حلادحسٞ(

 .  حٌزلغ حّٔٛرؽ

رؼرذ  ص٠رخدس ررخْ(. 0.82) حٌزرخٌي( β) حٌلرذٞ ح١ٌّرً ِؼخًِ ل١ّش خلاي ِٓ ٠ظؼقٚ  .ج 

 رٕغررزش حلارررذحع حلادحسٞ ص٠ررخدس اٌررٝ عرر١ئدٞ ٚحكررذس ٚكررذس رّمررذحس حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش

(82. )% 

حلادحسٞ فٍمررذ رٍغررض ( حٌّلغررٛرش ِررخ ررر١ٓ حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش ٚ حلارررذحع tحِررخ ل١ّررش ) .د 

( ِّخ ٠ذي ػٍٝ دسؿش ػخ١ٌرش ِرٓ 3.34( حٌـذ١ٌٚش )t( ٟٚ٘ حوزش ِٓ ل١ّش )3.33)

 ِؼ٠ٕٛش حٌظؤػ١ش ر١ٓ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حلارذحع حلادحسٞ.

 ٚوّخ 5ٍٟ٠ ٌٍٕظخثؾ ٚفمخ لزٍض لذ حٌؼخ١ٔش حٌفشػ١ش طىْٛ ٚرٙزح

ِٕٚٙرخ طظفرشع  حلاررذحع حلادحسٞ حؿّرخلا(٠ٛؿذ )طؤػ١ش رٚ دلاٌرش ِؼ٠ٕٛرش ٌٍم١رخدس حٌظل١ٍ٠ٛرش فرٟ 

 5حٌفشػ١خص حٌفشػ١ش حٌٝ

  )ٞ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ فٟ حلارذحع حلادحس( 

  ٠ٛؿررذ طررؤػ١ش رٚ دلاٌررش ِؼ٠ٕٛررش ٌٍظٛؿررٗ حٌررزحطٟ سػخ٠ررش حلافررشحد فررٟ حلارررذحع(

 حلادحسٞ( 

 )ٞ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش  ٌٍظّى١ٓ فٟ حلارذحع حلادحس( 

 

 ٛم اثش انقٛبدح انتسٕٚهٛخ فٙ الاثذاع الاداس٘تسه :(11 خذٔل )

 انًغتقم انًتغٛش

 ِٔأثؼبد

(R
2
يؼبيم  (

 انتسذٚذ

قًٛخ يؼبيم انًٛم 

(βانسذ٘ )  

 (F)قًٛخ 

 انًسغٕثخ

 (t)قًٛخ 

 انًسغٕثخ

انًتغٛش 

 انًؼتًذ

 2.32 13.23 3.13 3.31 انتأثٛش انًثبنٙ

حلارذحع 

 حلادحسٞ

Y 

سػبٚخ انجؼذ انزاتٙ 

 الافشاد
0.73 0.96 80.90 3.44 

 3.03 73.68 0.94 0.71 انتًكٍٛ

 8.08 65.36 0.82 0.68 انقٛبدح انتسٕٚهٛخ
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 : الاعتُتبخبد ٔانتٕطٛبدانًجسث انخبيظ

 أٔلا: الاعتُتبخبد 

حٌم١ررخدحص حٌؼ١ٍررخ فررٟ ٚصحسس حٌظشر١ررش حٌّزلٛػررش لررخدسس ػٍررٝ  أْٔظررخثؾ حٌزلررغ ػٍررٝ  أػزظررض .1

حٌظرٟ طؼررخٌؾ حٌّشرخوً حٌظررٟ طلظرً فررٟ  ٚأخرشٜٚحٌّمظشكررخص رر١ٓ فظررشس  حلأفىرخسؽرشف 

 حٌٛصحسس.  

ِررٓ  حٌّشإٚعرر١ٓحٌٕظررخثؾ ػٍررٝ طشو١ررض حٌم١ررخدس فررٟ حٌررٛصحسس ػٍررٝ طلف١ررض ٚدػررُ  أظٙررشص .1

ٔـخف أٞ ِٕظّش لا ٠ّىٓ ِرٓ  أعخط آِْ ِٕطٍك  حلإٔغخ١ٔشخلاي حلا٘ظّخَ رخٌؼلالخص 

 .حلإٔغخٟٔ رخٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚرخٌـخٔذذْٚ حلا٘ظّخَ ر ا١ٌٗ ٛيحٌٛط

لا طرظُ رظرٛسس  حٌّشإٚعر١ٓ اٌرٝػ١ٍّرش حٌظفر٠ٛغ ٌٍظرلاك١خص  أْ اٌرٝطٛطً حٌزخكرغ  .1

 .طىْٛ كغذ حٌلخؿش ٚأّخِذسٚعش ٚػ١ٍّش 

طٛطررً حٌزخكررغ حٌررٝ ٚؿررٛد طشحؿررغ فررٟ ػ١ٍّررش طّىرر١ٓ حٌؼررخ١ٍِٓ ٚخخطررش فررٟ حشررشحوُٙ  .1

حلاك١رخْ ِٕفرز٠ٓ فمرؾ ٌلاٚحِرش ررذْٚ حخرز رؤطخخر حٌمرشحسحص حر ٔـرذ حٌؼرخ١ٍِٓ فرٟ حغٍرذ 

ِمظشكخطُٙ ٚحسحثُٙ ٌلً حٌّشرخوً حٌّٛؿرٛدس فرٟ حٌرٛصحسس ٚ٘رزح ِّرخ عرٛف ٠رئدٞ حٌرٝ 

خٍررك فـررٛس وز١ررشس ررر١ٓ حٌّشإٚعرر١ٓ ٚحلادحسس حٌؼ١ٍررخ طررئػش رظررٛسس عررٍز١ش فررٟ كخٌررش 

 .حعظّشحس طـخً٘ حٌؼخ١ٍِٓ

 حلإرررذحعحٌٕظررخثؾ رٛؿررٛد ػلالررش حسطزررخؽ ٚطررؤػ١ش ِررخ ررر١ٓ حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش فررٟ  أظٙررشص .1

فررٟ  حلإرررذحعِررئػش ػٍررٝ خٍررك ٚد٠ِّٛررش ٌٍمخثررذ حٌظلرر٠ٍٟٛ دٚس فخػررً ٚ اْ. أٞ حلإدحسٞ

 .حٌٛصحسس 

 انتٕطٛبد ثبَٛب:

حٌظررٟ عررٛف طغررخُ٘ ػٍررٝ  ادحسس حٌظغ١١ررش فررٟ حٌررٛصحسس ٚػررشٚسس حلا٘ظّررخَ رظزٕررٟ فٍغررفش  .1

 اْٚخخطرش ,  ٚرّخ ٠ٕغرـُ ٚػرشٚسس حٌٛػرغ حٌلرخٌٟ أدحثٙخل١خدس حٌٛصحسس ٔلٛ طط٠ٛش 

ػٍرٝ  حلأك١رخْحٌم١خدحص حٌؼ١ٍخ طظغُ رطخرغ حٌمخثرذ حٌظلر٠ٍٟٛ حٌرزٞ ٠ىرْٛ لرخدسح فرٟ ِؼظرُ 

 حٌظغ١١ش. ادحسسحٌٕـخف فٟ حٌم١خدس ٚفك ِفَٙٛ 

حٌرزٞ ٠ٛػرق  حلإكرلايلاي طزٕٟ خرشحثؾ حلا٘ظّخَ رؼٕظش حٌظّى١ٓ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚرٌه ِٓ خ .1

حٌظرررلاك١خص ٚ  ٚاػطرررخءُ٘حٌّرررئ١ٍ٘ٓ ِغرررظمزلا ٌشرررغً حٌٛظرررخثف حٌؼ١ٍرررخ  حلأشرررخخص

لرخدس ِرئ١ٍ٘ٓ ِٚظ١ّرض٠ٓ  ا٠ـرخدحٌظف٠ٛغ ٌىٟ طىْٛ حٌٛصحسس غ١ش ػخؿضس ِغظمزلا ػٍٝ 

 حٌّٙخَ حٌؼشٚس٠ش ٌٍٛصحسس. أدحءػٍٝ 

 اٌرٝفرٟ حٌرٛصحسس ٠رظُ طخظر١ض ؿرٛحثض شرٙش٠ش  ١١ض ٚحلإررذحعػمخفش حٌظّ اشخػشِٓ حؿً  .1

ػرٓ  حلإػرلا٠ْٚرظُ  , حٌّزذػ١ٓ وّٛظف ِؼخٌٟ ػزش طخظر١ض ؿرٛحثض ِخد٠رش ِٚؼ٠ٕٛرش

 حلإررذحعػٍرٝ  ح٢خرش٠ٓحٌّٛظف حٌّؼخٌٟ فٟ شخشرش ػرشع ٌىرٟ ٠رظُ طشرـ١ؼٗ ٚطشرـ١غ 

 حٌظفٛق.ٚ
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 انًظبدس

 أٔلا: انًظبدس انؼشثٛخ

خع [1] ّّ  ادحسسحلإدحسس ِررررغ حٌظشو١ررررض ػٍررررٝ  ِزررررخدة( , 3332, خ١ٍررررً  , )حٌشرررر

-حٌظٛص٠رغ ٚحٌطزخػرش, ػّرخْ حلأػّخي, حٌطزؼش حٌخخِغش, دحس حٌّغ١شس ٌٍٕشش ٚ

 .حلأسدْ

, فرٟ حطخرخر حٌمرشحسحص حلإدحس٠رش حلإرذحع(, 3334, ِئ٠ذ ػزذ حٌلغ١ٓ, )حٌفؼً [1]

 .حلأسدْ -حٌطزؼش حلأٌٚٝ, اػشحء ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ, ػّخْ 

(, "أػرش رؼرغ 3312رخعرً   كغرٓ, )ٚ طخدق سحشذ ٚحٌؼرضحٚٞ ,حٌشّشٞ [1]

حٌؼٛحًِ حلإعظشحط١ـ١ش فٟ طرٕغ ٚحطخرخر حٌمرشحسحص حٌششر١ذس", دسحعرش ١ِذح١ٔرش 

 حلالظظرررخد٠شفرررٟ ػ١ٕرررش ِرررٓ حٌرررٛصحسحص حٌؼشحل١رررش, ِـٍرررش و١ٍرررش رغرررذحد ٌٍؼٍرررَٛ 

 (.24, حٌؼذد )حٌـخِؼش

(, ".سحء ٚأػررٛحء ػٍررٝ 3333, عررؼذ ػٍررٟ, )طررخٌق, حكّررذ ػٍررٟ ٚحٌؼٕررضٞ [1]

, حٌّررٛحسد حٌزشررش٠ش طررؼزش حٌّررشحط فررٟ ِٕظّررخص حلأػّررخي"ٚحلررغ ِٚغررظمزً 

-33 (035(, حٌؼرذد, )14ٚحلإدحس٠رش, حٌّـٍرذ ) حلالظظخد٠ش, ِـٍش حٌؼٍَٛ رغذحد

03. 

(, "ػلالش ِىٛٔخص حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش فرٟ 3332, ٘خشُ فٛصٞ درخط, )أٌؼزخدٞ [1]

دسحعرش طل١ٍ١ٍرش ٢سحء ػ١ٕرش ِرٓ ِظخرزٞ حٌمرشحسحص فرٟ رؼرغ  -ادحسس حٌظغ١١ش 

 (.12,  ؿخِؼش حٌىٛفش, حٌؼذد )ٚحلالظظخد, ِـٍش حلإدحسس "حٌّظخسف حٌؼشحل١ش

(, "أػرش 3313, حكّرذ عر١ٍّخْ  , )ٚحٌـشؿرشٞ دػزرذ حٌٛ٘رخ,   حٌؼضحٚٞ [1]

دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ حٌششوش حٌؼخِرش  -حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ؿٛدس حٌؼًّ حلإدحسٞ 

, ِـٍش رلٛع ِغظمز١ٍش, و١ٍش حٌلذرخء "ِظٕغ أد٠ٚش ١ٕٜٔٛ - ظٕخػش حلأد٠ٚشٌ

 (.23-21حٌـخِؼش, حٌّٛطً, حٌؼذد )

(, "عررٍٛو١خص حٌم١ررخدس 3313, ؽررخ٘ش ِلغررٓ ٚحٌغرر١ذ, ٚحثررً ِلغررٓ, )حٌغررخٌزٟ [1]

 دسحعررررش ططز١م١ررررش فررررٟ لطررررخع -حٌظل١ٍ٠ٛررررش ٚأػش٘ررررخ فررررٟ حلإرررررذحع حٌظٕظ١ّررررٟ 

 .  (1, حٌؼذد )(2, حٌّـٍذ ), دسحعخص ادحس٠ش"حلأسد١ٔش حلاطظخلاص

(, "حٌؼلالررش ررر١ٓ عررٍٛن حٌّٛحؽٕررش 3332, ٔررخظُ ؿررٛحد ػزررذ عررٍّخْ, )حٌض٠ررذٞ [1]

دسحعررررش  - حٌظٕظ١ّ١ررررش ٚحٌم١ررررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررررش ٚأػشّ٘ررررخ فررررٟ طفررررٛق حٌّٕظّررررخص

, أؽشٚكررش "ٚحلأ١ٍ٘ررشٌؼ١ٕررش ِررٓ ِررذ٠شٞ حٌّظررخسف حٌلى١ِٛررش  حعررظطلاػ١ش

, ؿخِؼررش ٚحلالظظررخددوظررٛسحٖ فٍغررفش فررٟ ػٍررَٛ ادحسس حلأػّررخي, و١ٍررش حلإدحسس 

 ., حٌؼشحقرغذحد

(, "دٚس حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛرش فرٟ طؼض٠رض حٌّغرئ١ٌٚش 3312, ), عٕخء ػٍٟشمٛحسس [1]

", أؽشٚكرررش دسحعرررش طل١ٍ١ٍرررش  - حلأسدْحٌّـظّؼ١رررش ٌٍـخِؼرررخص حٌخخطرررش فرررٟ 

و١ٍررش ادحسس حلأػّررخي, ؿخِؼررش حٌـٕررخْ, دوظررٛسحٖ فٍغررفش  فررٟ ادحسس حلأػّررخي, 

 , ٌزٕخْ.ؽشحرٍظ
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[11]  ّٟ (, "حلأّٔرخؽ حٌم١خد٠رش ٚحٌؼمرش حٌظٕظ١ّ١رش 3332, ), سٔخ ٔخطش طزشحٌطخث

دسحعرررش ططز١م١رررش ٢سحء ػ١ٕرررش ِرررٓ  - ٚأػش٘رررخ فرررٟ طل١رررك حلاٌظرررضحَ حٌظٕظ١ّرررٟ

", سعخٌش ِخؿغظ١ش فرٟ ادحسس حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ششوخص حٌمطخع حٌظٕخػٟ حٌّخظٍؾ

 , ؿخِؼش رغذحد, حٌؼشحق.ٚحلالظظخدش حلإدحسس حلأػّخي, و١ٍ

", حٌظّى١ٓ ٚدٚسٖ فرٟ حلإررذحع حلإدحسٞ"(, 3311) ػض٠ض, د٠ٍّخْ حكّذ, [11]

سعررررخٌش ِخؿغررررظ١ش فررررٟ ادحسس حلأػّررررخي, و١ٍررررش حلإدحسس ٚحلالظظررررخد, ؿخِؼررررش 

 حٌغ١ٍّخ١ٔش .  

, كرررخفع ػزرررذ حٌىرررش٠ُ, ) [11] ّٟ (, "حػرررش حٌم١رررخدس حٌظل١ٍ٠ٛرررش ػٍرررٝ 3313حٌغضحٌررر

", سعرخٌش دسحعرش ططز١م١رش  - حلأسد١ٔشفخػ١ٍش حطخخر حٌمشحس فٟ ششوخص حٌظؤ١ِٓ 

, ؿخِؼررش حلأػّررخيحلأػّررخي, و١ٍررش  ادحسسِخؿغررظ١ش فررٟ ادحسس حلأػّررخي, لغررُ 

 .حلأسدْ , , ػّخْحٌششق حلأٚعؾ

,   اطررزغ رىررخي, ) [11] ّٞ حٌؼلالررش ررر١ٓ ِمررذسحص حلإرررذحع "(, 3332حٌّغررؼٛد

 - حلاعررظشحط١ـٟ ٚعررٍٛو١خص حٌم١ررخدس حٌظل١ٍ٠ٛررش ٚأػشّ٘ررخ فررٟ ح١ٌّررضس حٌظٕخفغرر١ش

", دسحعررش طل١ٍ١ٍررش ٢سحء ػ١ٕررش ِررٓ حٌظذس٠غرر١١ٓ فررٟ حٌى١ٍررخص حلأ١ٍ٘ررش رزغررذحد

, ؿخِؼررش ٚحلالظظررخدسعررخٌش ِخؿغررظ١ش فررٟ ػٍررَٛ ادحسس حلأػّررخي, و١ٍررش حلإدحسس 

 ., حٌؼشحقرغذحد
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Abstract:  The current research is testing the effect of  correlation 

between Transformational leadership variable and variable 

administrative creativity variable. As the research problem 

represents the extent of the role of transformational leadership in 

achieving administrative creativity in the office of the Iraqi 

Ministry of Education. A questionnaireis used as a tool for data 

collection. A (32) samples of the research, which was selected 

intentionalfrom director general and assistant general manager 

and director and deputy director and head of the Division. The 

research proposal was represented by the existence of liaison and 

the significant impact between transformational leadership and 

achieving administrative creativity relationship. The data were 

analyzed using SPSS program were a number of statistical methods 

are used to validate hypothesis, including the correlation 

coefficient (person) and analysis of simple regression.  The results 

were identical to the hypothesis of the research, it has been shown 

a link and impact between transformational leadership and 

mailto:hussein.66@yahoo.com
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achieving administrative innovation and from which has been 

drafting a set of recommendations that will hopefully be taken 

advantage of them involved in the current research relationship. 

Keywords: Transformational leadership ، Management 

Innovation. 


