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 الاعرصٔاس الأظ٘ث٢ ك٢ اُؼشام اُٞاهغ ٝاُرؽذ٣اخ
 ّ.ّ. طثاغ ظ٤َِ ًاظْ اُؽغ٢٘٤                                                                                                                                          

   ٤ًِح الإداسج ٝ الاهرظاد/ ظآؼح ًشتلاء   
  الممخص

شيد الاقتصاد العالمي في أكاخر القرف العشريف تزايد الاىتماـ بمكضكعة الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، لأنيا تعد الظاىرة 
 العلبقات الاقتصادية ك الدكلية .الأكثر قكة ك فعالية في 

نعاش القطاعات الإنتاجية في  ك العراؽ كما ىك مفيكـ بحاجة إلى إعادة بناء البنى التحتية ك أعمار ما دمرتو الحركب  كا 
 يعاني ىذا الاقتصاد مف الفجكة الكبيرة بيف الإيرادات كالنفقات ك عدـ كفايةنفسو الكقت بمؼ الؽ طاعات الاقتصادية . ك مخت

 عممية البناء كالأعمار . حاجاتالادخارات لسد 
ك تكمف أىمية دكر الاستثمار الأجنبي المباشر ككنو احد مصادر التمكيؿ الخارجي لعممية التنمية ك إعادة أعمار العراؽ ك 

طكرة ك تكفير يرتبط ىذا بإمكانية دخكؿ الشركات الأجنبية بإمكاناتيا المالية الضخمة كقدرتيا عمى جمب التكنكلكجيا المت
                      الكطنية إداريا ك فنيا. ملبكاتفرص العمؿ ك إدخاؿ الأساليب الحديثة في الإدارة ك العمؿ ك تدريب ال

Abstract :- 

In the late twentieth century , the global economics witnessed an increase in the subject of 

direct foreign investments , for it is considered the most effective and powerful 

phenomenon in the international and economic relationships .                                      

It is well-known that Iraq is in need of reconstructing its infrastructures , rebuilding what 

wars  had  destroyed , and refreshing various productive economic sects . At the same time 

 this economy  suffers from a big gop between in comings and expenditures , and 

insufficiency of savings to cover the needs of building and reconstruction .                               

The importance of the direct foreign investment lies in being one of the external financial 

sources for the process of development and reconstruction of Iraq .                      

This is related to the possibility that foreign companies can participate with their  huge 

financiol  potentialities and their ability to use modern technology.                                           

They can also provide work opportunities , import modern methods in business and 

management and train local staff technically and managerially.                                       
 المقدمة:

نتيجة التغير التكنكلكجي السريع كنتيجة تحرير السياسات مف المسمـ بو أف سياسة الاستثمارات الأجنبية تنمك بشكؿ مطرد 
المتعمقة بالاستثمار كالتجارة، كلـ تعد حركة الاستثمار لمشركات العالمية نحك الدكؿ النامية تقتصر عمى البحث عف أسكاؽ 

ار في الآكنة الأخيرة محمية أك عف عمالة رخيصة غير ماىرة أك عف مكارد طبيعية قابمة للبستغلبؿ فقط، بؿ تزايد الاستثم
في الدكؿ النامية في أنشطة عالية التكنكلكجيا تتطمب عمالة ماىرة كمنضبطة مع تكافر مستكيات عالية مف الميارة كبنية 

  .أساسية عمى مستكل عالمي كشبكة مف المكرديف قكية تساند ىذا الاستثمار
ذب الاستثمار الأجنبي المباشر بشتى الطرؽ فمثلبن عف طريؽ إننا نرل اليكـ عددان كبيران مف البمداف النامية تسعى عمى ج

ك العراؽ كما ىك مفيكـ بحاجة إلى إعادة بناء البنى التحتية ك أعمار ما  .المناطؽ الحرة كالإعفاءات الضريبية كالحكافز
نعاش  يعاني ىذا الاقتصاد مف  نفسو الكقت. ك ب طاعات الاقتصاديةالقطاعات الإنتاجية في مختمؼ القدمرتو الحركب  كا 

 عممية البناء كالأعمار. حاجاتالفجكة الكبيرة بيف الإيرادات كالنفقات ك عدـ كفاية الادخارات لسد 
 كىنا يأتي دكر الاستثمار الأجنبي المباشر ككنو احد مصادر التمكيؿ الخارجي لعممية التنمية ك إعادة أعمار العراؽ. 
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إلى عدة مباحث آذ تناكؿ  الأكؿ : الإطار النظرم ك ألمفاىيمي للبستثمار الأجنبي كلتكضيح مضاميف البحث تـ تقسيمو 
: فقد تطرؽ إلى تسميط الضكء عمى تطكر حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر ك تكزيعو الجغرافي ك  الثانيالمباشر . أما  

 اؽ . القطاعي . أما الثالث : فقد تناكؿ تكضيح الاستثمار الأجنبي المباشر في العر 
 أىمية البحث:

 لمعراؽ . لاسيماالبحث أىميتو مف الدكر الذم تمعبو الاستثمارات الأجنبية في تطكير الاقتصاديات العالمية مع إشارة  يستمد
 مشكمة البحث:

تتمثؿ مشكمة البحث في ضعؼ أداء القطاع العاـ الذم يقكـ بإدارة القطاعات الاقتصادية المختمفة أما بسبب ضعؼ أك قمة 
كفاءة المكارد البشرية فييا أك ضعؼ التخصيصات المالية كمف ىنا نسعى مف خلبؿ البحث إلى أىمية جذب الاستثمارات 
الأجنبية لمقياـ بعممية التنمية الاقتصادية التي عجزت عف تحقيقيا المدخرات المحمية الضعيفة في البمداف المستضيفة 

 للبستثمارات الأجنبية .
 ىدؼ البحث:
حث بشكؿ أساسي إلى التعرؼ عمى كاقع الاستثمار الأجنبي في العراؽ ك التحديات التي تكاجيو ك دكرىا في ييدؼ الب

 لمعراؽ . لاسيماأحداث التنمية الاقتصادية مع أشارة 
في إحداث التطكر  تسييـفرضية البحث: ينطمؽ البحث مف فرضية مفادىا : )إف الاستثمارات الأجنبية المباشرة يمكف أف 

 قتصادم في العراؽ إذا ما كجدت البيئة القانكنية كالتشريعية المناسبة(  .الا
 المبحث الأكؿ/ الإطار النظرم ك ألمفاىيمي للبستثمار الأجنبي

 ، أشكالو ، مبادئو ، شركطو . أىدافو أكلا: مفيكمو ،تعريفو ،
 :الأجنبي الاستثمار تعريؼ  1-

 فنجد مكقعو حسب كؿ الكتاب كالمؤلفيف نظر كجيات باختلبؼ ذلؾ ك الاستثمار الأجنبي مفاىيـ تعددت ك اختمفت
 مركبة عممية الاستثمار كاف كلما قانكنية، نظر كجية مف يعرفيا رجؿ القانكف ك الاقتصادية الناحية مف يعرفيا الاقتصادم

 الاقتصادييف مف كؿ لدل الأجنبي الاستثمار مفيكـ عرض الضركرم مف كاف ، اقتصادية أخرل ك قانكنية عناصر بيف تجمع
 :  كالأتي  القانكف رجاؿ ك

 عمميات في تكظيفيا بقصد بمديف بيف الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ " بأنو يعرؼ  :الاقتصادية الناحية مف الأجنبي فالاستثمار
 في تكظيفيا بقصد أك ريعا، تعطي عقارات امتلبؾ أك حا،ارباتدر  منقكلة أمكاؿ أك مالية ؽاأكر  كشراء ، مختمفة اقتصادية

 قد التي للؤخطار تفاديا للئيداع بيت أك مصرؼ في النقكد كحفظ مثمرة غير عمميات في أك كالإقراض مثمرة ائتمانية آليات
 . (1)الاقتصادم ك السياسي التكتر ظركؼ في ليا تتعرض

 خلبؿ مف الماؿ رأس خمؽ إلى تيدؼ اقتصادية عممية " ىك الأجنبي الاستثمار أف فيرل الاقتصادييف مف الآخر البعض أما
 لا بأنو لنا يظير سبؽ مما"  مالية فكائض تحقيؽ ك مختمفة حاجات تكفير  عمى تعمؿ دائمة اقتصادية مشركعات إيجاد
 مف كاحد جانب عمى يركز ك المطمكب بالغرض يفي لا حدا عمى ككؿ تعريؼ الأجنبي الاستثمار مفيكـ عمى عاـ اتفاؽ يكجد
 . جكانب

 عبر الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ صكر كؿ بأنو الأجنبي للبستثمار شمكلية صكرة يعطي مثلب الأكؿ: فالتعريؼ الأجنبي الاستثمار
 الاستثمار عممية دراسة دكف لتعريفو محكرا الاستثمار عف المترتبة المالية العكائد مف يجعؿ: الآخر التعريؼ حيف في الدكؿ
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 انتقاؿ أنو عمى الأجنبي الاستثمار تعريؼ فيمكننا التعريفات ىذه كؿ بيف تجمع كخلبصة كمنو .عناصرىا استخلبص ك ذاتيا
 أك إنتاجية، المشركعات ىذه كانت سكاء مالية فكائد تحقيؽ اجؿ مف اقتصادية مشركعات لإيجاد الدكؿ بيف الماؿ لرأس

 .( 2)القركض  أك كالسندات، الأسيـ في الاكتتاب أك فييا، المساىمة
 المجنة تعرؼ إذ الأجنبي للبستثمار كشامؿ كاحد تعريؼ كضع عمى القانكف فقياء اختمؼ فقد : القانكنية الناحية أما مف
 مستفيدان ال البمد نحك المستثمر البمد مف الأمكاؿ رؤكس تحركات " بأنو الأجنبي الاستثمار الدكلي، القانكف اتحاد شكميا التي
 . (3 "  (مباشر تنظيـ بغير
 لمنشر الثقافة دار مقارنة، قانكنية دراسة العربية، الدكؿ في الاستثمار ضمانات ، الكريـ عبد الله الله ،عبد عبد -1

 . 2008، 18، صالأكلى الطبعة كالتكزيع،
  .  1997، 14ص  الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر المستقبؿ دار الاستثمار، مبادئ حيدر ، حرداف ،طاىر -2
التطبيؽ عمى عقكد الدكلة مع الأشخاص الأجنبية، رسالة ماجستير في شمتاغ، شيماء محمد ، القانكف الكاجب  -3

 ـ .2005،  6ىػ،ص 1426القانكف الدكلي، كمية القانكف، جامعة بغداد، 
 مصالحو تخدـ الأىداؼ مف مجمكعة تحقيؽ إلى مضيؼ بمد كؿ إذ يسعى  :المضيؼ البمد في أىداؼ كللبستثمار الأجنبي

 نذكر لتحقيقيا المضيفة الدكؿ تسعى التي الأىداؼ ىذه أىـ بيف كمف بمده إلى الأجنبية للبستثمارات جذبو كراء مف
 في المحمييف العامميف مف عدد تشغيؿ خلبؿ مف البطالة حدة مف التخفيؼ بالأحرل أك التخمص في المساىمة : يأتي ما 

 .الأجنبية المشاريع
 معدلات زيادة .كاستثماراتو مشاريعو لخدمة بجمبيا الأجنبي المستثمر يقكـ التي المتقدمة التكنكلكجيا عمى الحصكؿ

 تقميؿ أك الصادرات زيادة في المساىمة .الاقتصادم النمك مف مرتفعة معدلات تحقيؽ ك الإنتاج زيادة ثـ كمف الاستثمار،
 تأىيؿ ك تدريب .المدفكعات ميزاف كضعية تحسيف إلى يؤدم ما ىذا ك الاستثمار لأجنبي، نكع حسب معا كلبىما أك الكاردات
 حتى المحمييف العماؿ لفائدة الأجنبي المستثمر بيا يقكـ التي التككينية ك التدريبية الدكرات تمؾ خلبؿ مف المحمييف العامميف
 .  (1)اجمبي التي المتقدمة التكنكلكجيا استخداـ مف يتمكنكا

 ك مصالحو تخدـ الأىداؼ مف مجمكعة تحقيؽ عمى لمحصكؿ يسعى الأجنبي المستثمر بدكرهإذ  :  المستثمر لمبمد أىداؼك 
 -منيا : نذكر  (2) الأىداؼ.  ىذه أىـ بيف كمف طائمة أرباحا لو تحقؽ
 الأصؿ. بمده في الأجنبي استثمر لك عمييا الحصكؿ يمكف كاف التي تمؾ مف أعمى مردكدية عمى الحصكؿ1 -
 لكجكد أك للبستثمار، المصدرة لمدكلة المحمي السكؽ يسعيا لـ التي منتجاتو لتصريؼ جديدة أسكاؽ عمى الحصكؿ2 -

 .الأجنبي المستثمر ذلؾ منتجات مع المنافسة
 .التصنيع عممية في استخداميا لأجؿ رخيصة، كبأسعار الأكلية المكاد عمى الحصكؿ3 -
 تكمفة تخفيض مف ثـ ك الأجنبي للبستثمار الأـ الدكلة في العاممة باليد مقارنة الرخيصة العاممة اليد عمى الحصكؿ4 -

 .الأساسية الإنتاج عكامؿ أحد يعد العمؿ لأف الإنتاج،
 الحالي كقتنا كفي لاسيما، الأجنبي للبستثمار المستقبمة الدكؿ تمنحيا التي الضريبية الإعفاءات ك المزايا عمى الحصكؿ 5-
 خيالية بصكرة إعفاءات ك تسييلبت تقديـ خلبؿ مف الأجنبية الاستثمارات استقطاب عمى تتنافس المضيفة الدكؿ أصبحت إذ

 .الاستثمار كتشجيع جذب قكانيف مف خلبؿ
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 عمى يسيؿ المضيفة الدكلة في أنو إذ، الأصؿ بمدىا في الأجنبية الشركات يمحؽ كاف الذم المنافسة شبح مف التخمص6 -
 الماؿ  رأس كفرة بسبب كذلؾ الخدمة، نكع ك الأسعار ك الجكدة إذ مف كالصناعات المحمية الشركات منافسة الأجنبية الشركة

 . المتقدمة إمكانياتيا ك
 في استثماراتيا كتكزيع تنكيع خلبؿ مف الأجنبية الاستثمارات ليا تتعرض أف يمكف التي المخاطر حدة مف التخفيؼ7 -
 .  العالـ مف عدة مناطؽ
، 152ص  الجامعة، شباب مؤسسة الأجنبية، الاستثمارات كجدكل التدكيؿ نظريات ، السلبـ قحؼ ،عبد أبك -1

2009 . 
 .153سابؽ ص  454ابك قحؼ ، مصدر -2

 -ك يأخذ الاستثمار الأجنبي أشكاؿ عدة ىي :
 الاستثمار الحقيقي :  - أ

أف الاستثمار الحقيقي يشمؿ استثمارات التي مف شأنيا أف تؤدم إلى زيادة التككيف الرأسمالي في المجتمع ، أم زيادة 
الاستثمار حقيقيا متى ما كفر لممستثمر الحؽ  يعدطاقتو الإنتاجية كشراء الآلات ك المعدات ك المصانع الجديدة . ك 

كتقسـ إلى   (1) في حيازة أصؿ الحقيقي ، كالعقار ك السمع ك يترتب عنيا منافع اقتصادية تزيد مف ثركة المجتمع،
 الاستثمار في المخزكف . -الاستثمار في تككيف رأس الماؿ الثابت . ب-قسميف : أ

 الاستثمار المالي :  - ب
مف الاستثمار مف خلبؿ استخداـ الإرباح الفائضة في شراء الأسيـ كالسندات الأمر الذم سينعكس  يتجسد ىذا النكع

ايجابيا عمى المركز المالي لممنشأة ك ىذا النكع مف الاستثمار ىك عبارة عف حقكؽ تنشأ مف معاملبت مالية بيف الإفراد 
 . (2) سمى بالأصكؿ المالية  .ك المؤسسات ك يمكف التعبير عف ىذه الحقكؽ بكثائؽ ك مستندات ت

 الاستثمار المكارد البشرية ك الاستثمار الاجتماعي :  - ت
أف الرأسماؿ البشرم يظير كنفقات عند استعمالو ، كعامؿ مف عكامؿ الإنتاج ك التي تمثؿ مجمكع الكفاءات  الإنتاجية 

. كعميو فأف تكظيؼ فرد معيف ذك كفاءات  الفردية المتعمقة بصحة الفرد ، ك الكفاءة الفيزيكلكجية ك خبرتو في العمؿ
 . (3)شكلب مف أشكاؿ الاستثمار  في المجاؿ  البشرم . يعدعالية في مشركع استثمارم معيف 

 الاستثمار التجارم ك الاستثمار في البحث ك التطكير : - ث
 ة بيدؼ الأعماؿ الاستثمار التجارم : أف المبالغ المنفقة في مجاؿ الدعاية كالاستثمار في المنشات التجاري

التجارية ك تصريؼ السمع تعتبر استثمارات قائمة بذاتيا ، فالمردكد المتكقع مف كراء مصاريؼ الدعاية كالإعلبف 
 يختمؼ عف المردكد المتكقع مف الاستثمارات المختمفة الأخرل .

 سات ك المشاريع الكبيرة الاستثمار في البحث ك التطكير : ليذا النكع مف الاستثمار أىمية بالغة بالنسبة لممؤس
لأىميتو البالغة في إمكانية استعماؿ الآلات ك التجييزات ذات التقنية العالية ك ىذا يؤدم إلى مضاعفة الإنتاج ك 

 الإنتاجية ك تحسيف جكدة المنتكج ك خفض التكاليؼ .
 -يأتي : يجب مراعتيا مف قبؿ المستثمر الأجنبي،  كما -ك ىناؾ عدة مبادئ الاستثمار الأجنبي :

تكاليفيا ك عكائدىا المتكقعة ك مخاطرىا ، ىذا يعني أف عمى المستثمر أف يجرم  إذمعرفة البدائؿ المتاحة مف  -1
 مسحا كاملب عف فرص الاستثمار المتاحة لو.
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 الزمنية اللبزمة للبستثمار ، أم ىؿ الاستثمار طكيؿ الأجؿ أـ قصير الأجؿ. مدةتحديد ال -2
 .1998، 15، ص 1الاستثمار الحقيقي كالمالي ، دار كائؿ لمطباعة كالنشر ،الأردف، طرمضاف ، زياد ، مبادئ  -1
 .16رمضاف ، مصدر سابؽ ، ص -2
 .1999، 43، ص1الراكم ، خالد كىيب : الاستثمار ، مفاىيـ تحميؿ، دار المسيرة لمنشر ، عماف، الأردف، ط -3
استعداده لتحمؿ الخسائر التي قد يتعرض ليا جزء مف تحديد درجة المخاطر التي يرغب المستثمر في تحمميا أم -3

 استثماراتو في المستقبؿ .
ضركرة تنكيع الاستثمار ، إم تكزيع المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا المستثمر مف خلبؿ تكزيع الاستثمارات ما  -4

 بيف الأسيـ كالسندات كغيرىا بيدؼ تحقيؽ ىدؼ استثمارم محدد.
ت المالية التي لدييا الخبرة كالكفاءة الكفاية  في ىذا المجاؿ ك التي مف شأنيا أف تمكف ضركرة الاستعانة بالكفاءا -5

 .(1)المستثمر مف اتخاذ القرار المناسب للبستثمار مف خلبؿ تقديـ كؿ ما يحتاجو المستثمر مف معمكمات
 كىناؾ شركط الاستثمار الأجنبي المباشر: 
نبية تنمك بشكؿ مطرد نتيجة التغير التكنكلكجي السريع كنتيجة تحرير السياسات يجب الاعتراؼ بأف سياسة الاستثمارات الأج

المتعمقة بالاستثمار كالتجارة، كلـ تعد حركة الاستثمار لمشركات العالمية نحك الدكؿ النامية تقتصر عمى البحث عف أسكاؽ 
قط، بؿ تزايد الاستثمار في الآكنة الأخيرة محمية أك عف عمالة رخيصة غير ماىرة أك عف مكارد طبيعية قابمة للبستغلبؿ ف

في الدكؿ النامية في أنشطة عالية التكنكلكجيا تتطمب عمالة ماىرة كمنضبطة مع تكافر مستكيات عالية مف الميارة كبنية 
 .(2) .أساسية عمى مستكل عالمي كشبكة مف المكرديف قكية تساند ىذا الاستثمار

بمداف النامية تسعى عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر بشتى الطرؽ فمثلبن عف طريؽ إننا نرل اليكـ عددان كبيران مف ال
 .كالخ ........المناطؽ الحرة كالإعفاءات الضريبية كالحكافز 

أف الاقتصاديات النامية تسعى إلى سبؿ نقؿ التكنكلكجيا كالإدارة كتفضؿ أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ شركات مشتركة أك تراخيص 
نما ترل بعض الشركات متعددة الجنسيات خدمة الأسكاؽ الخارجية مف خلبؿ فركع مممككة ليا بالكامؿ، كىك التصنيع بي

 .لاسيماتكجو تكافؽ عميو بعض البمداف النامية في حالات 
بيف ثلبثة استراتيجيات تتبعيا الشركات متعددة الجنسيات في الدكؿ النامية،  1994كيفرؽ تقرير الاستثمار العالمي لعاـ 

ة تعتمد عمى قدر بسيط مف المدخلبت المحمية مع تكجو تصديرم في عدد كلأخر الأكلى تقتصر عمى خدمة البمد النامي فقط، 
المنتجات التي تصنع في البمد النامي  بعد كبير مف الاندماج في الاقتصاد المحمي مف المنتجات، أما الثالثة فتتميز بقدر 

ىي جزء مف الييكؿ الإنتاجي العالمي لمشركة متعددة الجنسيات تمثؿ تكفير قطع بأكمميا مف البمد النامي تدخؿ في التجمع 
 .النيائي الذم يتـ في بمد آخر

التي ستتبناىا الشركة  الستراتيجية في جكدةالنامية تؤثر بقدر كبير لدكؿ كمما لاشؾ فيو فأف السياسات التي تتبعيا ا
العالمية في ىذا البمد،فإذا كانت الدكلة تطبؽ تعريفات جمركية حمائية شديدة فأف إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات 

 متعددة الجنسيات ستتجو نحك أحلبؿ الكاردات بدلا مف التكجو ألتصدرم .
تتككف الاستثمارات الأجنبية المباشرة كلماذا يتـ يمكف أف لؾ فأف السؤاؿ الذم نطرحو ىك تحت أية ظركؼ كعمى ضكء ذ

 اختيار بعض الدكؿ بالتحديد كمكاف لتكظيؼ ىذه الأمكاؿ؟
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 .  (3) :الأتية أف الرد عمى ىذا السؤاؿ مف الممكف أف ينحصر في النقاط
 . 2009، 34، عماف ، دار الثقافة،ص1ط  كالتطبيؽ النظرية بيف الاستثمار إدارة ، نايؼ عمكاف ، قاسـ -1
 42مطر،محمد . إدارة الاستثمارات الإطار النظرم ك التطبيقات العممية ، الطبعة الخامسة ،عماف ، دار كائؿ، ص -2

،2009. 
 .146ابك قحؼ ، مصدر سابؽ، ص  -3

 .العاممة أك ارتفاع قيمة العممة في بمده الأصميكجكد عكامؿ محفزة مف جانب المستثمر مثؿ النقص الكبير في الأيدم   -1
كجكد عكامؿ محفزة مف قبؿ الدكلة المضيفة مثؿ النمك السريع في الأسكاؽ كجكدة المكارد البشرية كالبنية الأساسية   -2

 .كحكافز التصدير ك الخ
قرار كتنظيماتيا الإدارية كما كجكد مناخ استثمارم مشجع، فالكضع العاـ كالسياسي لمدكلة كمدل مايتسـ بو مف است -3

تتميز بو مف فاعمية ككفاءة كنظاميا القانكني كمدل كضكحو كاتساقو كثباتو كتكازف ماينطكم عميو مف حقكؽ كأعباء، 
مكانياتو مف بنى تحتية كعناصر إنتاج، كما يتميز بو آلياتكسياسات الدكلة الاقتصادية ك أجراءتيا، كطبيعة السكؽ ك  و كا 

جغرافية، كؿ ذلؾ نسمو مناخ الاستثمار، كعمى الرغـ مما شيدتو السنكات الأخيرة مف جيكد معظـ الدكؿ  البمد كطبيعة
الظركؼ لجذب الاستثمارات، فأف  ييأةالنامية كالتي مف بينيا دكؿ شرؽ ككسط أكركبا لتحسيف مناخ الاستثمار فييا لت

العممية الاستثمارية في الدكؿ المضيفة تكاجو العديد مف المشاكؿ كالمعكقات كالتي تحد مف حركة الاستثمارات في ىذه 
 .الدكؿ
  -كيمكف تقسيميا الى :   الاقتصادية الآثارثانيا/ 

 :الرأسمالي التككيف معدؿ زيادةالآثار الايجابية : كتتمثؿ ب - أ
 ترابو، داخؿ الأجنبية للبستثمارات استقبالو جراء مف المضيؼ البمد عمييا يحصؿ التي الايجابية الآثار أىـ مف الأثر ذاى يعد
 ك القكمي دخميا انخفاض بسبب ذلؾ ك التنمية، لتحقيؽ اللبزمة الأمكاؿ رؤكس في نقص مف النامية الدكؿ معظـ تعاني إذ
 الأجنبية الاستثمارات بينيا مف التي ك الأمكاؿ ىذه لجمب مختمفة طرؽ عف تبحث يجعميا مما فييا الادخار معدؿ ضعؼ كذا

 التككيف معدؿ في الزيادة تظير ك الكطنية، الشركات عنيا تعجز المضيفة الدكؿ في ضخمة أمكاؿ تستثمر التي المباشرة
 .البمداف ىذه إلى الاستثمارات ىذه تدفؽ في المستمرة الزيادة خلبؿ مف المضيفة البمداف في الرأسمالي
 البطالة كمشكمة النامية المتقدمة الدكؿ مختمؼ تصادؼ التي الكبيرة المشاكؿ مف البطالة مشكمة تعد العمؿ فرص ك خمؽ
 الجياز مركنة بسبب استدراكيا يتـ ما سرعاف المتقدمة الدكؿ في البطالة أف إذ النامية، الدكؿ في منيا حدة أكثر تعتبر

 تدفقات كقمة البطيء الإنتاجي بجيازىا تعرؼ التي النامية الدكؿ عكس بيا الاستثمارات معدلات ارتفاع ك الإنتاجي
 (1 ( الآتية الاعتبارات ظؿ في ذلؾ ك لمعمؿ فرص خمؽ في تسييـ قد الأجنبية الاستثمارات أف القكؿ كيمكف .فييا الاستثمارات

. 
 تكامؿ علبقات خمؽ إلى سكؼ يؤدم المضيفة الدكؿ في بالاستثمار تقكـ التي لمقارات العابرة الشركات كجكد إف 

كتنشيط القطاعات الاقتصادية المختمفة  الدكلة، في المختمفة الاقتصادم النشاط أكجو بيف خمفية ك أمامية رأسية
 . كمف ثـ خمؽ فرص عمؿ جديدة 

، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية،   1ط  الأجنبية للبستثمارات الاقتصادية الآثار المقصكد ، عبد مبركؾ ،نزيو -1
 .2013،  419ص 
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 زيادة إلى يؤدم سكؼ كىذا المحققة، الأرباح عمى ضرائب بدفع تقكـ سكؼ الأجنبية الاستثمارية الشركات أف 
الأمر الذم سيمكنيا مف تكسع في أنشاء مشاريع صناعية ك تجارية ك خدمية مختمفة ك ىذا يساعد  الدكلة، عكائد
 خمؽ فرص عمؿ جديدة .في 

 الجغرافي الانتشار مع الرأسي أك الأفقي المستكل عمى سكاء أنشطتيا في الأجنبية الاستثمارية الشركات تكسع إف 
 . الدكلة داخؿ النائية المناطؽ في جديدة عمؿ فرص خمؽ ىإل يؤدم سكؼ الأنشطة ليذه

 يؤدم سكؼ الحرة المناطؽ في العمالة كثيفة كالمشركعات لمتصدير، المكجية الاستثمارية المشركعات إنشاء إف 
  .الجديدة العمؿ فرص مف العديد خمؽ إلى
 المؤشرات أىـ مف يعد كما بمد، كؿ لاقتصاد العاكسة المرآة المدفكعات ميزاف يعد :المدفكعات ميزاف كضعية ك تحسيف
 بأنو المدفكعات ميزاف يعرؼ ك الكطني الاقتصاد إدارة ك تكجيو في الاقتصادية السياسة راسمي تساعد التي الاقتصادية

 تقدر معينة زمنية مدة في معيف كطف لاقتصاد لا أـ نقكد دفع سكاء استتبعت الدكلية، الاقتصادية لممعاملبت إحصائي سجؿ"
 .(1)فائتة بسنة عادة

 أماـ أبكابيا لفتح تمجأ المعنية الدكلة فإف العجز ىذا علبج طرؽ كفي حالة كجكد عجز في ميزاف المدفكعات ، ككأحد
 الخارج. مف الاقتراض طريؽ عف ،كبديؿ الأجنبية الاستثمارات

 ىذه انسياب حجـ ماداـ  المضيفة الدكلة المدفكعات ميزاف عمى إيجابيا أثرا تحدث قد الأجنبية الاستثمارات إف القكؿ كيمكف
 عمى المباشرة الأجنبية الاستثمارات أثر عمى لمحكـ ك لمخارج الأرباح ك الفكائد تصدير حجـ عف يزيد الاستثمارات ك الأمكاؿ
 -:  (2) لابد مف مراعاة ما يأتي  المضيفة البمداف في المدفكعات ميزاف
 :الداخمة التدفقات -1
المستثمر يعتمد عمى نسبة مساىمة المستثمر الأجنبي لممشركع، كمما زادت نسبة  الأجنبي النقد مف الداخؿ التدفؽ مقدار

  الأجنبي في المشركع  زاد حجـ التدفؽ مف النقد الأجنبي.
 تحصؿ التي الأجانب القركض لمعامميف الإقامة ك الدخكؿ تأشيرات منح عف الناتج الأجنبي النقد مف الداخؿ ككذلؾ التدفؽ

 .الخارج مف الأجنبية الشركات عمييا
 : الخارجية التدفقات -2
 الإنتاج. مستمزمات أك أكلية مكاد ك خاـ مكاد لاستيراد النقد مف الخارجة التدفقات مقدار 
 لمخارج ةعنالم الأجانب بالعامميف لبسيماال كالحكافز المرتبات ك الأجكر مقدار.  
 الخ...التسكيؽ ك الإنتاج مرحمة بدء بعد لمخارج ةعنالم الأرباح مقدار.  
 الأكلية المكاد ك الخاـ المكاد تحكيؿ أسعار فركؽ .التشغيؿ مرحمة مف مدة بعد لمخارج عفالم الماؿ رأس مقدار ( 

 .(3) .كفركعيا الأـ الشركة بيف المعاملبت
 إذ الحاضر، كقتنا في المختمفة الدكؿ تضعيا التي التنمية إستراتجية في بارزا دكرا التكنكلكجيا تمعب  :التكنكلكجيا ك جمب
 التي البالغة الأىمية ليذه نتيجة التنمية ك خطط أك فشؿ نجاح تحدد التي ميمةال العناصر ضمف مف التكنكلكجيا صارت

 الكثير اتجيت الاجتماعية، ك الاقتصادية التنمية تحقيؽ في النامية البمداف مف العديد رغبة ك التكنكلكجيا، مكضكع اكتسابيا
 حمكليا عند الأجنبية الشركات ىذه لأف نظرا اليدؼ، ىذا بمكغ كسائؿ كأحد الأجنبية الاستثمارات تشجيع إلى البمداف ىذه مف

    الإنتاج، عكامؿ جميع معيا تنقؿ استثماراتيا في البدء ك المضيؼ بالبمد
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 .    2000، 37ص   الجامعية، الثقافة مؤسسة الدكلي، الاقتصاد في محاضرات دكيدار ،محمد ، -1     
 . 155-122ابك قحؼ ، مصدر سابؽ ،ص ص -2
 38دكيدار،مصدر سابؽ:ص -3
 سد في الأجنبية الشركات ساىمت إذ التكنكلكجيا نجد العكامؿ ىذه بيف كمف المضيؼ البمد في متكفرةالر غي تمؾ لاسيما
 الأجنبية الاستثمارات بفضؿ البمداف النامية بعض استطاعت إذ ، المتطكرة البمداف ك النامية البمداف بيف التكنكلكجية الفجكة

  (1) .متقدـ تقني مستكل ذات ضخمة مشاريع تقيـ أف
 : كالتي تشمؿ :المباشرة الأجنبية الاستثمارات ىذه كتتمثؿ بمدفكعات :الأجنبي للبستثمار السمبية الآثار -ب
  .لمخارج ةعنالم الأرباح -1
 الاختراع، براءات ك رسكـ في الاستثمارية . كتتمثؿ المشركعات في المستخدمة التكنكلكجيا نقؿ خدمة مدفكعات -2

 .الأجنبية الفنية الخبرات ك الإدارة كنفقات التراخيص التجارية، العلبمات
 . المستثمر الماؿ رأس عمى الفائدة -3
 .المستثمر الماؿ رأس استعادة مدفكعات -4

 المدفكعات أف إلى البيانات كتشير  بلبدىـ إلى الاستثمارية المشركعات في ألأجانب العامميف مرتبات مف جزء تحكيلبت -5
 دكلار بميكف 10 إلى 1960 سنة دكلار بميكف 3 مف تزايدت قد النامية البمداف في الأجنبية الاستثمارات لدخكؿ الصافية

 % 20 إلى لتصؿ النسبة ىذه كزادت الدكؿ ىده صادرات إجمالي مف التكالي عمى % 16 ك % 10 بنسبة 1973 سنة
 السمع مف الدكؿ ىده صادرات إجمالي مف 28.3 إلى كصمت إذ 1985 سنة ليا مستكل أعمى بمغت قد ككانت 1998 سنة
 .(2) الخدمات ك

 السمع مف العديد في تتمثؿ الكفكرات ىذه البمد، ذلؾ في لممستيمؾ اقتصادية كفكرات تحقيؽ إلى يؤدم أف ك كذلؾ مف شأنو
 ما ىذا ك المضيفة الدكلة تمؾ في قبؿ مف معركفة تكف لـ جديدة استيلبكية أنماط خمؽ إلى يؤدم الذم الأمر الاستيلبكية

 ك الجديدة، المنتجات تمؾ لتسكيؽ التركيجية الحملبت تأثير تحت لاسيما المكاطنيف قبؿ مف الاستيلبؾ في تكسع عنو ينجـ
 فإف معمكـ ىك كما ك التنمية، تحقيؽ سبيؿ في الأكلى السنكات في لاسيما المضيفة الدكلة يخدـ لا قد الجديد الاستيلبؾ ىذا
 تمؾ تخمؽ أخرل فقد جية كمف جية، مف ىذا للبدخار الحدم المعدؿ انخفاض إلى يؤدم للبستيلبؾ الحدم المعدؿ زيادة

 إلى زكي رمزم الدكتكر الأستاذ يشيركبيذا الصدد  .المضيؼ البمد خصائص ك تتلبءـ لا استيلبكية أنماط الأجنبية الشركات
 سكانية ذم زيادة ناـ بمد في المحمي الترفي الاستيلبؾ ك المباشرة الأجنبية الاستثمارات بيف العلبقات عف بيا قاـ دراسة

 المحمية. ك الاستثمارات نمط في تشكييا تحدث إنما المباشرة الأجنبية الاستثمارات أف إلى الدراسة ىذه كصمت إذ كاضحة،
 بصكرة ذلؾ يظير ،ك المحمي الادخار حجـ مف يقمؿ الذم النحك عمى ك المجتمع في الترفي الاستيلبؾ حجـ مف ترفع

 المحمية السكؽ في الفاخرة الاستيلبكية السمع ينتج الذم النكع ذلؾ مف الأجنبية الاستثمارات كانت إذا ما حالة في كاضحة
 .( 3) ذلؾ غير ك ، التمفزيكف أجيزة ك ،لبسيماال السيارات ،مثؿ
 . 88مطر،محمد ، :ص -1
 . 88المقصكد ،مصدر سابؽ ،ص  عبد مبركؾ ،نزيو -2
الاسرج، حسيف عبد المطمب، إستراتيجية تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر ، كتاب الأىراـ الاقتصادم ،  -3

 . 2005، 42، أغسطس، القاىرة، ص213العدد 
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 التزايد بأنو يعرؼ الذم ك فييا التضخـ معدلات ارتفاع النامية لمدكؿ المشتركة الصفات مف إف :التضخـ معدلات ك ارتفاع
 الدكؿ عمى الأجنبية للبستثمارات السمبية الآثار مف كلعؿ ، معينة زمنية مدة خلبؿ السمع كالخدمات أسعار لارتفاع المستمر
 : الآتي النحك عمى ذلؾ نممس ك البمداف ىذه عمى تضخمية مكجات إحداث المضيفة

 ىذه تمكيؿ مف جزء إنفاؽ في بالمساىمة إلييا الأجنبية الاستثمارات لجذب تسعى التي ك النامية الدكؿ تقكـ -
 الطرقات، تعبيد ك شؽ مثؿ الأساسية البنية عمى تكفير كالعمؿ المحمي التمكيؿ طريؽ عف ذلؾ ك المشركعات

 في الزيادة ىذه لعؿ ك .الخ... كاللبسمكية السمكية الاتصالات كخطكط المكاصلبت، النقؿ ك سائؿ ك كتحديث تكفير
 لـ الذم الإيراد ك الإنفاؽ ىذا بيف الخمؿ خمؽ في يسيـ قد المشركعات ليذه الأكلى المراحؿ في لاسيما الإنفاؽ
 التمكيؿ طريؽ عف المشركعات ىذه تمكيؿ إلى المضيفة الدكلة لجكء سكءا الأمر يزيد قد كمما بعد، يحدث

 مما المتداكلة النقكد كمية زيادة عمى بذلؾ تعمؿ فإنيا المصرفي، الجياز في الائتماف حجـ بزيادة أم التضخمي،
 . الارتفاع إلى الأسعار بذلؾ كتميؿ ، التضخـ حدكثلى إ يؤدم قد

 إنشاء ك الطرؽ مثؿ مباشرا غير إنتاجا تنتج الأجنبية المشاريع كانت إذا لاسيما بصفة التضخمي، الضغط حدة تزداد كما -
 أنو نجد ىنا كمف ، الخدمات ك السمع إنتاج في ككسيط تدخؿ التي المشاريع أم... المستشفيات ك المعاىد ك الجامعات
 يحدث قد ما ىذا ك للبستيلبؾ يصمح لا مباشر غير ناتج ىك إنما المشركعات ىذه عمى الاستثمارم الإنفاؽ مف بالرغـ
 .مدةال تمؾ خلبؿ كالطمب العرض قكل بيف التكازف في اختلبؿ

 السمع صادرات مف عميو المتحصؿ النقد الأجنبي امتصاص إلى يؤدم الذم ك الخارجي الديف أعباء تسديد مشكمة فإف كذلؾ -
 محميا المكجو مف ينقص قد مما التصدير إلى منتجاتيا مف تكجو المزيد أف الدكؿ بيذه يؤدم قد الدكؿ ليذه الخدمات ك

 فأكثر أكثر أسعارىا ترتفع كمف ثـ ميياع المتزايد الطمب مقابؿ محميا عرضيا انخفاض إلى يؤدم الذم الأمر ، السمعة ليذه
 .التضخـ حدكث إلى يؤدم مما

 لأف المضيؼ البمد في البيئة في سمبا تؤثر الجنسيات متعددة الشركات لاسيما الأجنبية الاستثمارات أف إذ :البيئة ك تمكت
 البتر صناعات كة التعديني ك الاستخراجية الصناعات مثؿ البيئي التمكث مف تزيد مجالات في تستثمر ما غالبا الشركات ىذه

 بسبب مشددة بيئية لمعايير تخضع لأنيا كذلؾ ، دكليا في السمع ىذه مثؿ تكطف مف بدلا كالأسمنت الأسمدة ك ككيماكيات
 . (1 (النامية الدكؿ في القيكد ك المعايير ىذه مثؿ تكجد لا بينما ، بذلؾ الرسمي ك الشعبي الاىتماـ

يشير مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية ) الاكنكتاد ( في تقرير   -ثانيا / محددات الاستثمار الأجنبي المباشر:
إلى إف ثمة عكامؿ تؤثر عمى نشاط المستثمر الأجنبي صارت شديدة التعقيد ، ك انتيى إلى إف  1998الاستثمار في العالـ 

تمؾ النكعية  ك ممكية  Created assets كار في دكلة أجنبية فيي أصكؿ مختمفة القدرة التكنكلكجية ك القدرة عمى الابت
مف الأصكؿ ىك أساس قدرة الشركة عمى المنافسة في العالـ المفتكح  . كتشير احدث الأبحاث إلى إف أىـ محددات القرار 

دل الإمكانيات المتكفرة لدييا ك مدل م إذالاستثمارم تمؾ المبنية عمى أساس الكضع الداخمي لمشركة متعددة الجنسيات مف 
 . (2)الاستعداد ك الرغبة للبستثمار في الخارج ك تحديد اليدؼ ك كيفية الكصكؿ إليو ك متابعتو  

 . 401عمكاف ، قاسـ نايؼ ، مصدر سابؽ ، ص  -1
الصناعة في  بسيكني ،محمد . دكر السياسة الاقتصادية تجاه الاستثمارات الأجنبية المباشرة :مع دراسة عمى قطاع -2

، 1986مصر في ضكء سياسة الانفتاح الاقتصادم ، رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة عيف الشمس ، كمية التجارة، 
 . 81ص
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بالاستثمار الأجنبي  لبسيماك تجدر الإشارة إلى إف ىناؾ شبو اتفاؽ بيف معظـ الدكؿ عمى بعض المحددات كالدكافع ال
 -: أتيا يناكؿ أىميا فيمالمباشر كالتي نت

ة في جذب الاستثمار الرئيسك  الميمةمعدؿ العائد عمى الاستثمار احد العكامؿ  يعدمعدؿ العائد عمى الاستثمار:  - أ
الأجنبي المباشر لاف القاعدة العامة ىي أف المستثمر الأجنبي لايتجو إلى الاستثمار في الخارج إلا تكقعا لمعائد الأعمى 

 . (1) . التجارية ك غير التجاريةبعد تعديمو بمعدؿ المخاطر 
المحددات الخارجية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  عففي دراستو  1999عاـ  Lopezسعر الفائدة: لقد أكضح   - ب

،أف الانخفاض في أسعار الفائدة الحقيقية في بداية التسعينات قد جذب انتباه المستثمريف إلى استثمار أمكاليـ في 
 . بدلا مف ادخارىا أك استثمارىا في محافظ الأكراؽ المالية مشركعات إنتاجية

تمتمؾ الشركات إمكانيات تسكيقية عالية  إذفي الاستثمار الدكلي بصفة عامة  ميمان التسكيؽ: يمعب التسكيؽ دكرا  - ت
سيكلة دخكليا إلى الأسكاؽ المختمفة  كمف ثـكمتطكرة  كبالشكؿ الذم يمكنيا مف القدرة عمى تمييز منتجاتيا ، 

 .( 2) . كبكفاءة عالية ، ك تكزيع منتجاتو
تستطيع مف  إذتكاليؼ الإنتاج: يمثؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج عامؿ جذب لممستثمريف لمقياـ بالاستثمار المباشر ،  - ث

 .(3).  يض تكاليؼ الإنتاجخلبؿ أنتاجيا الضخـ الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ ، كبما ينعكس ذلؾ في تخف
التكنكلكجيا: يمثؿ امتلبؾ المستثمريف الأجانب كبشكؿ خاص الشركات متعددة الجنسيات تكنكلكجيا متطكرة ، مقارنتا  - ج

بمثيلبتيا في السكؽ المحمي أك نظيراتيا مف الشركات الأجنبية الصغيرة نتيجة قدرتيا المادية عمى القياـ بالإنفاؽ عمى 
( مف رصيد الاستثمارات الأجنبية المباشرة يتـ خلبؿ ست دكؿ ىي :الكلايات 0,8،إذ يلبحظ أف ) البحكث كالتطكير

 المتحدة الأمريكية،كالمممكة المتحدة ،كفرنسا ،كالياباف ،كسكيسرا ،كىكلندا.
 . 242، ص1998عبد المكلى ، السيد، أصكؿ الاقتصاد ، دار النيضة العربية ، القاىرة ،  -1
محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العكلمة ، دار السلبـ لمطباعة كالنشر ،  عبد السلبـ ، رضا، -2

 . 265، ص 2002المنصكرة ،
 . 267عبد السلبـ ، مصدر سبؽ ذكره ، ص  -3

 (2004-1983/ تطكر حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر ك تكزيعو الجغرافي ك القطاعي      ) الآخرالمبحث 
 (2004-1983) مدةالاستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ التطكر حجـ  -أكلا:

لقد شيد الاستثمار الأجنبي المباشر ارتفاعا ممحكظا منذ بداية الثمانينات مف القرف الماضي ك بمغ أقصاه في نياية 
ه التدفقات بمغ المتكسط السنكم ليذ إذ( 1التسعينات ، ثـ اخذ بعدىا في الانخفاض ، ك يتضح ذلؾ مف بيانات الجدكؿ رقـ )

( ك يرجع ىذا 1987-1983)مف مدة% في المتكسط خلبؿ ال29) بميكف( دكلار كبمعدؿ نمك سنكم بمغ 77.1نحك 
مف جراء تفجر أزمة المديكنية  1985الارتفاع إلى انخفاض المخاطر العالمية  المرتبطة بيذا النكع مف الاستثمار منذ عاـ 

 177.3( فقد بمغ المتكسط السنكم لمتدفقات 1992-1988)مف مدةخلبؿ ال مف القرف الماضي . إما 1982العالمية عاـ 
% . ك قد شيدت تدفقات ىذا الاستثمار زيادة ممحكظة خلبؿ 1بميكف دكلار ، إلا إف معدؿ النمك السنكم قد انخفض إلى 

% في المتكسط 24بميكف دكلار ، كبمعدؿ نمك سنكم بمغ  249.5كصمت في المتكسط إلى  إذ( 1995-1993) مف مدةال
 . (1).  مدةخلبؿ نفس ال
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ك ترجع احد الدراسات الانخفاض في معدلات النمك السنكم لتدفقات ىذا الاستثمار في مطمع التسعينات إلى حالة الكساد 
 كلاسيماكتباطؤ معدلات النمك الاقتصادم التي سادت في الدكؿ الصناعية في حيف أدت حالة الانتعاش التي شيدتيا البمداف 

 إلى الارتفاع القياسي في تدفقات ىذا الاستثمار. 1995منذ عاـ 
 لأكقاتارتفاعا ممحكظا مقارنة با FDIمف عقد التسعينات مف القرف الماضي فقد شيدت تدفقات  الآخرإما خلبؿ النصؼ 

%. كيعكد ذلؾ الارتفاع كما 35.2بميكف دكلار كبمعدؿ نمك سنكم  8.5بمغ المتكسط السنكم لمتدفقات نحك  إذالسابقة 
بميكف دكلار)كبمعدؿ نمك سنكم بمغ  1079( إلى ارتفاع معدلات نمك تدفؽ ىذا الاستثمار مف 1تشير إليو بيانات الجدكؿ )

 .2000%( خلبؿ عاـ 29ك سنكم بمغ بميكف دكلار )كبمعدؿ نم 1393إلى  1999%( خلبؿ عاـ 57.3
مف عقد التسعينات  الآخركتعزك تقارير الاستثمار في العالـ ذلؾ الحجـ المتزايد للبستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ النصؼ 

كسرعة معدلات نمكه إلى المتغيرات في التنظيمات كالمكائح الحككمية باتجاه التحرير كالى الجيكد العريضة التي تبذليا 
 . (2)ككمات لإبراـ الاتفاقيات الثنائية مف اجؿ حماية الاستثمارات الح
مكانيات تطكيره في ضكء التطكرات المحمية كالإقميمية ك  -1 ميراف ،حسني ، الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر كا 

 .2000الدكرم،
 .1997، 42تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار ص  -2

 ( .2003 -1983) مف مدةثانيا: التكزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ ال
أف المنافسة عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر تحتدـ بشكؿ مباشر ك كاضح ليس فقط عمى مستكل الدكؿ النامية 

 -: أتيكفقا لما يليـ العالـ المختمفة ضمف ىذا الجزء تدفقات مف الاستثمار عبر أقا
 عمى صعيد البمداف المتقدمة:  -1

( إلى استحكاذ البمداف المتقدمة كمجمكعة عمى النصيب الأكبر مف تدفقات الاستثمار الأجنبي 1تشير بيانات الجدكؿ )
( ك بما نسبتو 1987-1983)مف مدةبميكف دكلار خلبؿ ال 58.8 مايقارببمغ حجـ متكسط التدفقات السنكية  إذالمباشر  

( 1992-1988) مدةبميكف دكلار في المتكسط خلبؿ ال 140.5% مف إجمالي التدفقات ك تزايد نصيب ىذه الدكؿ إلى 76
 163( فقد شيدت زيادة في التدفقات مف الناحية المطمقة بمغت 1995-1993) مدةإما خلبؿ ال 79ك بما نسبتو %

 مايقارببمغ المتكسط السنكم  إذيدت ارتفاعا ممحكظا ،مف عقد التسعينات فقد ش الآخربميكف دكلار .إما خلبؿ النصؼ 
%. إف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر باتجاه البمداف 72( كبما نسبتو 2000_1996) مدةبميكف دكلار خلبؿ  581.4

بميكف دكلار كبما نسبتو  1120.5،  824.6بمغت عمى التكالي  إذ 1999،2000المتقدمة سجمت أرقاما خلبؿ عامي 
بمغ معدؿ  إذ% مف إجمالي التدفقات . كتصبح الصكرة أكثر كضكحا مف خلبؿ تتبع معدلات النمك السنكية %80 ،76.4

مف  مدة% لم23( مقارنة ب 2000% عاـ 35.9ك  1999% ، عاـ 74.6( ) 2000-1996% في )42النمك السنكم 
انات الجدكؿ السابؽ .أما حسب بي 1987-83مف  مدة% لم37، ك  1992-88مف  مدة% لم4-ك  1993-1995
 449.1بمغت في المتكسط  إذ( فقد شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تراجعا ممحكظا 2004-2001) مدةخلبؿ ال

 . 2000% مقارنة بعاـ 59.9بميكف دكلار  كبمعدؿ انخفاض بمغ 
 عمى صعيد البمداف النامية : -2

الاستثمار الأجنبي المباشر قد انخفض لصالح البمداف المتقدمة كبشكؿ عاـ استطاعت أف نصيب البمداف النامية مف تدفقات 
( 1البمداف النامية إف تستقطب نحك ربع التدفقات العالمية مف ىذا النكع مف الاستثمار كىذا ما تظيره بيانات الجدكؿ رقـ )
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% مف 24( كبما نسبتو 1987-1983) بميكف دكلار في 18.3كالذم يكشؼ أف نصيب البمداف النامية قد ارتفع مف 
 % .35( كبما نسبتو 1995-1993% بميكف دكلار في )86.6مجمكع التدفقات العالمية 

%  بميكف دكلار كانخفض نصيبيا FDI 202.5( قد بمغ المتكسط السنكم لتدفقات 2000-1996)مف مدةأما خلبؿ ال
 1997مالية التي حدثت في دكؿ جنكب شرؽ أسيا عاـ % في المتكسط ، كقد يرجع ذلؾ إلى الأزمة ال25النسبي إلى 

بميكف  194.2بمغت في المتكسط  إذ( 2004-2001.كتكضح بيانات الجدكؿ السابؽ التراجع في تدفقات الاستثمار )
.تتضح حركية التدفقات لذلؾ الاستثمار في الدكؿ النامية في  2000% مقارنة بعاـ 21.1دكلار كبمعدؿ انخفاض بنحك 

 مدة% لم15( إلى 1987_1983% )9( ارتفاع تمؾ المعدلات مف 1تكشؼ بيانات الجدكؿ رقـ ) إذالنمك السنكية معدلات 
مف عقد التسعينات  الآخر(. أما خلبؿ النصؼ 1995_1993) مدة% ال26( ثـ ترتفع لتصؿ إلى 1992_1988)مف 

كصمت إلى معدلات سالبة بمغت عمى  إذب 2001,2002% كتكاصؿ تراجعيا خلبؿ عامي 21بمغت  إذأخذت بالتراجع 
، أما   2004_2003% خلبؿ عامي 20.9% في حيف سجمت معدلات نمك مكجبة بمغت 22.6-%، 15-الترتيب  

 .  (1)ة لو داخؿ مجمكعة البمداف النامية تتمثؿ في إقميمي شرؽ أسيا كأمريكا اللبتينية. الرئيسمناطؽ الجذب 
ستثمار الأجنبي المباشر في البمداف النامية: الانجازات كالمشكلبت ،مجمة التمكيؿ بيرغسماف ،جكيؿ، كزياكفانغ، الا -1

 .1995، صندكؽ النقد الدكلي، كاشنطف، 6كالتنمية، العدد الرابع ،ديسمبر، ص  
 ( 2004-1980) مدة( تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخمة في العالـ ك تكزيعو الجغرافي خلبؿ ال1جدكؿ )

 القيمة : بميكف دكلار 
 السنة      
 الإقميـ

83-87 88-92 93-95 96-2000 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

 العالـ
 معدؿ النمك%

77.1 
29 

177.3 
1 

249.5 
24 

805 
35.2 

1079 
57.3 

1393 
29 

824 
-41 

651 
-21 

559.6 
-14 

648.1 
15.8 

 البمداف المتقدمة
 معدؿ النمك)%(

الأىمية 
 النسبية)%(

58.8 
37 
76 

140.5 
-4 
79 

163 
23 
65 

581.4 
42 
72 

824.6 
74.6 
76.4 

1120.5 
35.9 
80 

589.4 
-47.4 
72 

460.3 
-22 
71 

366.6 
-20.4 
65 

380 
3.6 

58.6 

 البمداف النامية
 معدؿ النمك)%(

الأىمية 
 النسبية)%(

18.3 
9 

24 

36.8 
15 
21 

86.6 
26 
35 

202.5 
21.2 
25 

229.3 
19.9 
21.3 

246.1 
7.3 
18 

209.4 
-15 
25 

162.1 
-22.6 
25 

172 
6.1 
31 

233.2 
35.6 
36 

دكؿ كسط كشرؽ 
 أكربا

 معدؿ النمك)%(
الأىمية 

 النسبية)%(

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

21.3 
(1)11.7 
3 

25.1 
11.6 
2.3 

26.4 
5.2 
2 

25 
-5.3 
3 

28.7 
14.*8 
4 

21 
-26.8 
4 

34.9 
66.1 
5.4 

 ( تعني أف البياف غير متكفر .-( .   إشارة )2000-1988) مدةالمتكسط معدؿ النمك السنكم خلبؿ  (1)
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يراف كتركيا،المجمد الرابع،العدد الثالث،ديسمبر -مصدر:   )نشرة منتدل البحكث الاقتصادية لمدكؿ العربية كا 
 . (58،القاىرة ،ص1998/يناير1997
-1990البمداف النامية خلبؿ سنكات مختارة:( يكضح تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخمة إلى أقاليـ 2جدكؿ)
1995 ،1998 ،2000 ،2003 ،2004                                                                                                      *.

 القيمة: بميكف دكلار
 مدةال           

 الإقميـ
1990-1995 1998 2000 2003 2004 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

 أفريقيا -
 شماؿ أفريقيا 
 دكؿ أخرل 

4.3 
1.5 
2.8 

5.8 
2 

3.8 

8.9 
2.9 
6 

4.7 
1.5 
3.2 

8.7 
2.9 
5.8 

3.4 
1.1 
2.3 

15 
5.8 
9.2 

8.7 
3.4 
5.3 

18.1 
5.2 

12.8 

7.8 
2.3 
5.5 

أمريكا اللبتينية  -
 كالكاريبي

 أمريكا الجنكبية 
 دكؿ أخرل 

22.3 
10.4 
11.9 

30 
14 
16 

82 
52.4 
29.6 

42.9 
27.4 
15.5 

97.5 
57.8 
39.7 

38.6 
22.9 
15.7 

49.7 
21.3 
28.4 

28.9 
12.4 
16.5 

67.5 
37.9 
9.6 

28.9 
16.2 
12.7 

 أسيا ك الباسفيؾ -
 دكؿ كغرب أسيا 
 دكؿ كسط أسيا 
  جنكب كجنكب شرؽ

 أسيا
 الباسفيؾ 

47.7 
2.1 
0.7 

44.5 
0.4 

64.2 
2.8 
0.9 

59.9 
0.5 

100 
6.9 
3 

90.1 
0.03 

52.3 
3.6 
1.6 

47.1 
0.0 

146.2 
1.5 
1.9 

142.7 
0.1 

57.9 
0.6 
0.8 

56.5 
0.1 

107.3 
4.1 
6.1 

96.9 
0.2 

62.4 
2.4 
3.5 

56.3 
0.1 

147.6 
9.8 
- 

137.7 
0.1 

63.3 
4.2 
- 

59.1 
0.04 

 100 233.2 100 172 100 252.5 100 191 100 74.3 الإجمالي
 المصدر السابؽ نفسو .كزياكفانغ، بيرغسماف ،جكيؿ،  المصدر :

 عمى صعيد البمداف العربية -3
لقد بذلت البمداف العربية جيكدا كبيرة لتحقيؽ الاستقرار المالي ك الاقتصادم الكمي في ظؿ النظـ الاقتصادية المتحررة التي 

ح الاقتصادم ، أنيجتيا ىذه الدكؿ مف خلبؿ أعادة النظر في سياساتيا المالية ك النقدية ، بجانب تنفيذ برامج الإصلب
المناخ العاـ للبستثمار ك رفع كفاءة أسكاؽ رئس الماؿ المحمية لممحافظة عمى جيده الإنمائي ك برغـ  ييأةكالسعي باتجاه ت

ذلؾ نلبحظ أف تدفقات مف ىذا الاستثمار كانت محدكدة مقارنة بحجـ التدفقات الكاردة باتجاه الدكؿ النامية ك لكنو شيد 
في المائة  17مميار دكلار، كبنسبة نمك قدرىا  72.4ليصؿ إلى رقـ قياسي جديد قدره  2007اـ ارتفاعا ممحكظا في ع

ذا نظرنا إلى حصة الدكؿ العربية مف الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مف التدفؽ العالمي نجد إف 2006مقارنة بعاـ  . كا 
لدكؿ العربية كنسبة مف إجمالي التدفقات %. كذلؾ انخفضت حصة ا3.9% إلى 4.4حصة الدكؿ العربية انخفضت مف 

 .2007% بنياية 14.5لتصبح  2006% عاـ 15الداخمة لمدكؿ النامية مف 
كما زالت الدكؿ العربية المصدرة لمنفط تأتي عمى رأس قائمة الدكؿ المستقطبة للبستثمار الأجنبي المباشر. كيرجع ذلؾ إلى  

الإجراءات التي اتخذتيا ىذه الدكؿ في السنكات القميمة الماضية كالتي أصبحت تجني ثمار تمؾ الإجراءات ك السياسات . إذ 
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مميار دكلار في  24.3كصؿ حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  إذبة الأكلى عربيان المممكة العربية السعكدية المرت
 .2006في المائة عف العاـ  33، بزيادة قدرىا 2007عاـ 
  (بملبييف الدكلارات) 2007-2004تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدكؿ العربية كمناطؽ مختارة،  ( 3)جدكؿ آل

 الدكؿ 2004 2005 2006 2007
 الأردف 621 1532 3121 1835

 الإمارات العربية المتحدة 10004 10900 8386 13253
 البحريف 865 1049 2915 1756
 العربية السكرية الجميكرية (1)180 (1)692 600 885
 العراؽ 300 515 *272 448

 عيماف 229 900 952 2377
 الضفة الغربية كقطاع غزة 49 47 *38 21

 قطر *1199 *1152 *1786 1138
 الككيت 24 250 110 123

 لبناف 1993 2751 2794 2845
 مصر 2157 5376 10043 11578
 المممكة العربية السعكدية 1942 12097 18293 24318

 اليمف 144 (302) 1121 464
 تكنس 639 782 3312 1618
 الجزائر 882 1081 1795 1665

 جزر القمر 1 *1 *1 1
 الجماىيرية العربية الميبية 357 1038 1734 2541
 جيبكتي 39 22 108 195

 السكداف 1511 2305 3541 2436
 الصكماؿ (*5) *24 *96 141

 المغرب 1070 2946 2898 2577
 مكريتانيا 392 814 155 153

72368 
61878 

 إجمالي الدكؿ العربية 23219 44103

183332
4 

141101
8 

958697 
742143 

 العالـ

 الدكؿ النامية 275032 316444 412990 499747
إجمالي الدكؿ العربية كنسبة مف  3.1% 4.6% 4.4% 3.9%

 العالـ
إجمالي الدكؿ العربية كنسبة مف  8.4% 13.9% 15% 14.5%

 الدكؿ النامية
 تنطبؽ مطابقةلا  -- * بيانات تقديرية  .. بيانات غير متكافرة،ملبحظة: )  ( معناىا رقـ سمبي، 

 (، الاستعراض السنكم لمتطكرات في مجاؿ العكلمة كالتكامؿ الإقميمي في الدكؿ العربية2007الإسككا )المصدر: 
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فييا الاستثمار الأجنبي المباشر كجزء مف مشركع  يسيـالبيانات في الجدكؿ أعلبه مبنية عمى مسح شامؿ لمشركات التي 
داف الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ الأعضاء في الاسككا كالذم تنفذه الاسككا تدعيـ الخبرات كشبكات الارتباط في مي

تخطيط الدكلة كالمكتب المركزم للئحصاء في الجميكرية العربية السكرية كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي في  ىيأةمع 
 مبنية عمى مصدر الانكتاد المذككر أعلبه. 2003دمشؽ. بيانات عاـ 

فيما يتعمؽ بتسييؿ إجراءات إنشاء الشركات كتقميؿ حجـ  كلاسيماجيكد الحككمة لتحسيف البيئة الاستثمارية لذلؾ إلى 
البيركقراطية كالانخفاض الكبير في معدؿ الضرائب، عممان بأف الإمارات العربية المتحدة لـ تصدر حتى الآف قانكنان مكحدان 

ىميتو، إلا أنو قد لا يكفي لزيادة تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر.  احتمت للبستثمار. كىذا يعني أف القانكف، بالرغـ مف أ
كصؿ حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي  إذمصر المرتبة الثالثة بعد المممكة العربية السعكدية ك الإمارات العربية المتحدة 

مميار دكلار، كلعب قطاعي الخدمات المالية كالسياحة دكران ميمان في جذب الاستثمار الأجنبي 11.6 مايقاربالمباشر 
بدأت الحككمة في خصخصة قطاع البنكؾ، كذلؾ قامت شركات كبرل بإنشاء  إذالمباشر إلى مصر خلبؿ السنيف الماضية، 

 كظا في تحسيف مناخ الأعماؿ.مشاريع في مجاؿ الفنادؽ كالمنتجعات السياحية. كما حققت نجاحا ممح
في  67مميار دكلار أم  49كقد بمغ إجمالي نصيب كؿ مف المممكة العربية السعكدية كالإمارات العربية المتحدة كمصر 

. كمف الملبحظ أف معظـ تدفقات 2007المائة مف حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ العربية خلبؿ عاـ 
ما زاؿ حجـ صفقات الاندماج  إذالمباشر إلى الدكؿ العربية كاف عمى شكؿ استثمارات في مشاريع جديدة الاستثمار الأجنبي 

كصؿ حجـ تدفقات الاستثمار  إذكالاقتناء مف الشركات ضعيؼ مقارنة بالمعدؿ العالمي. كأحتؿ لبناف المركز الرابع عربيا 
بمغ نصيب   إذبيا في المركزيف الخامس كالسادس عمى الترتيب مميار دكلار متقدما عمى المغرب كلي 2.8الأجنبي المباشر 
 مميار دكلار. 2.5مميار دكلار، ك نصيب ليبيا  2.6المممكة المغربية 

كيمكف تكضيح التكزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لبعض الأقطار العربية. إذ تشير نتائج المسمكحات 
إحصاءات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أف التكزيع  عفربية ضمف مشركع الاسككا التي قامت بيا بعض الدكؿ الع

تبيف في البحريف أف قطاع الخدمات المالية  إذالقطاعي لتدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر يختمؼ مف دكلة إلى أخرل، 
، في حيف يعد قطاع النفط 2002استحكذ عمى أعمى نصيب مف تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ حسب مسح عاـ 

استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، كيأتي بعده قطاع الصناعة.أما في  إذكالغاز في سمطنة عيماف القطاع الأكؿ مف 
المممكة العربية السعكدية فتصدر قطاع الصناعة كالطاقة قائمة القطاعات الجاذبة للبستثمار الأجنبي المباشر حسب مسح 

ه قطاع العقار كأنشطة الأعماؿ. أما في الجميكرية العربية السكرية، فنلبحظ أف نشاط الكساطة المالية ، يأتي بعد2005
و يأتي، 2005حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ حسب المسح الذم نفذ في عاـ  إذجاء في المرتبة الأكلى مف 

إلى أف قطاع  2004فقد تكصؿ المسح الذم أجرم عاـ  مباشرة قطاع الصناعة. كفي دكلة الإمارات العربية المتحدة،
يا قطاع التجارة ثـ التعديف كالطاقة. كما أف قطاع يأتية كالماء كالكيرباء جاءت في المرتبة الأكلى يأتيالصناعات التحك 

 لاسيماك ة الجاذبة للبستثمار الأجنبي المباشر في عدد كبير مف الدكؿ العربية الرئيسالخدمات أصبح مف القطاعات 
الاتصالات كالسياحة في كؿ مف مصر، كالمغرب، كالجزائر كتكنس. كيجب الإشارة كذلؾ إلى قطاع الإنشاءات الذم يعيش 

يتـ  إذالمممكة العربية السعكدية كالإمارات العربية المتحدة كقطر  كلاسيمافكرة في عدد مف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي 
تنفيذ مشاريع بناء. كما أف تحرير قطاع الاتصالات عف طريؽ تنفيذ برامج خصخصة في عدة دكؿ عربية أدل إلى جذب 
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برزت شركات عبر كطنية إقميمية قامت بتنفيذ استثمارات ضخمة في  إذأجنبي  ـمار الأجنبي المباشر سكاء بيني أالاستث
 مجاؿ الاتصالات .

 الأجنبي المباشر  في العراؽالمبحث الثالث/ الاستثمار 
 ـ 2003أكلا: الاستثمار في العراؽ قبؿ عاـ 

كذلؾ يعكد إلى طبيعة الأنظمة السياسية التي  2003لـ يكف للبستثمار الأجنبي المباشر في العراؽ أم دكر يذكر قبؿ عاـ 
التغيرات التي حصمت بناء عمى  كانت تحكـ في العراؽ كما تتسـ بو مف تغيرات كعدـ استقرار ك رغـ ذلؾ كانت ىناؾ بعض

في  الرئيس( ـ كالتي دعا فييا إلى أىمية أعطاء القطاع الخاص الدكر 1960-1950) مدةتكصيات البنؾ الدكلي خلبؿ ال
 .  (1) النشاط الاقتصادم في العراؽ .

منيا تكسع في برامج مجمس الأعمار الذم  مدةك بعد ذلؾ بدء دكر الدكلة يتسع نتيجة للئجراءات التي اتخذت في تمؾ ال
،  بدلا مف مجمس 1959، ك أنشاء كزارة التخطيط لعاـ 1958، ك إصدار قانكف الإصلبح الزراعي لعاـ 1953أنشئ عاـ  

الأعمار ك بعد استحداث كزارة التخطيط أصبح تكجو الدكلة في رسـ السياسات الاقتصادية خلبؿ عقدم الستينات ك 
ما عمى التكجيو ك التخطيط المركزم ك تعزيز دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم ك أصبح القطاع العاـ القائد ك السبعينات قائ

ك النشاط الخاص ك أصبحت الخطة المركزية  لبسيماالممكية ال آلياتالاقتصادية ك تقمصت معو فع آلياتالمكجو لمعظـ الفع
 1972ي العراؽ ، يضاؼ إلى ذلؾ إصدار قانكف تأميـ شركات النفط عاـ الشاممة الإلية المييمنة عمى النشاط الاقتصادم ف

 الذم ساعده في تعاظـ دكر القطاع العاـ ك زيادة أىميتو في النشاط الاقتصادم .
ك نتيجة لمحرب العراقية الإيرانية التي اندلعت في بداية عقد الثمانينات مف القرف الماضي كما آلت إليو نتائج كارثية عمى 

الاقتصادية ك مسيرة التنمية في العراؽ ككذلؾ نتيجة لانخفاض صادرات العراؽ النفطية أدل ذلؾ إلى تكقؼ  آلياتالفع مجمؿ
عدد كبير مف المشاريع التنمكية كانخفاض معدلات نمك الناتج المحمي ك الاستثمار ك الادخار ك زيادة أعباء الديكف 

 الخارجية،
الياشمي، أبك طالب عبد المطمب ، شػركات الاسػتثمار المالي في العراؽ بيف الكاقع كالطمكح، بحث منشػكر في مجمة   -1

 . 18، ص 2001دراسػات في الاقتصاد العراقيٌ، بغػداد: بيت الحكمة، 
يرة في الاقتصاد يضاؼ إلى ذلؾ ضعؼ أداء مؤسسات القطاع العاـ مما أدل إلى حصكؿ اختلبلات اقتصادية ك مالية كب

العراقي كؿ ىذه الأسباب يضاؼ إلييا التغيرات التي حصمت عمى المستكل العالمي ك المتمثمة في انييار المنظكمة 
الاشتراكية ك اعتماد بمداف أخرل تطبيقات تشجع القطاع الخاص في أدارة الأنشطة الاقتصادية ك لجأت الحككمة العراقية في 

ت في بنية الاقتصاد العراقي ك أعطاء القطاع الخاص دكرا مناسبا في النشاط الاقتصادم ، كقد إلى إجراء تغييرا 1987عاـ 
 -: (1)قامت الدكلة بإصدار العديد مف القكانيف ك القرارات التي تشجع فييا دكر القطاع الخاص ك منيا  

 الخاص .الخاص بتحكيؿ بعض منشات القطاع العاـ إلى القطاع  1987لعاـ  62قانكف رقـ  -1
 ك تقديـ التسييلبت الائتمانية ليا . لبسيمالإطلبؽ رئس الماؿ الاسمي لمشركات ال 1987لعاـ   132قانكف رقـ  -2
عفاءات ضريبية ك كمركية . عدةالخاص بمنح الاستثمارات العربية امتيازات  1988لعاـ  46قانكف رقـ  -3  كا 
 كراؽ المالية .الذم بمكجبو تأسس سكؽ بغداد للؤ  1991لعاـ  24قانكف رقـ  -4
 . 1992لعاـ  25قانكف الاستثمار رقـ  -5
 .1988لعاـ  5قانكف الاستثمار المالي رقـ  -6
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 الخاص  بتشجيع الاستثمارات العربية . 2002لعاـ  62قانكف رقـ  -7
( معمؿ في قطاع الصناعات الإنشائية  35كخصخصة ) 1990 – 1987 مدةكنتيجة لذلؾ قامت الحككمة العراقية خلبؿ ال

 . (2)( معمؿ لمصناعات الغذائية. 25( معامؿ لقطاع الصناعات النسيجية ك ) 6ك )
 ( كضح عدد شركات المدرجة ك المتداكلة ك عدد الأسيـ المتداكلة في سكؽ بغداد المالية .4الجدكؿ )

 عدد الأسيـ المتداكلة)سيـ( عدد الشركات المتداكلة عدد الشركات المدرجة السنكات
1992 64 60 49912282 
1993 66 64 150652266 
1994 80 75 191531047 
1995 87 85 693663254 
1996 100 97 1215889292 
1997 98 98 1314048359 
1998 95 95 1870970734 
1999 97 96 2288692746 
2000 99 98 3482005278 

المالية بحث منشكر في كتاب دراسات في مصدر:)نقلب عف أ.صبيح الدليمي ، مستمزمات تفعيؿ دكر سكؽ بغداد للؤكراؽ 
 ( .276، ص 2001الاقتصاد العراقي ، بيت الحكمة ، بغداد ، 

ك في قطاع الخدمات ك حسب البيانات المتكفرة فقد سمحت الحككمة العراقية لقطاع الخدمات المصرفية بتأسيس مصارؼ 
المعدؿ لقانكف البنؾ المركزم العراقي رقـ  1991اـ ( لع 12أىمية عمى شكؿ شركات مساىمة استنادا لقانكف الدكلة رقـ )

(  مصارؼ عاـ 6( قد ازداد بعد أف كاف )لبسيماإذ نلبحظ مف الجدكؿ أدناه أف عدد المصارؼ الأىمية )ال 1976( لعاـ 64)
كصؿ عددىا إلى  إذك قد تركزت النسبة الأكبر مف ىذه المصارؼ في بغداد  1999( مصرؼ عاـ 61كصؿ إلى ) 1992
 مصرؼ أىمي :  43
 .2004، 8كزارة التخطيط ك التعاكف الإنمائي، إستراتيجية التنمية الكطنية ، بغداد ،ص  -1
لمعراؽ،رسالة ماجستير،جامعة  لاسيمالفتة،فاطمة مصعب،تقكيـ عممية الخصخصة في بمداف عربية مختارة مع إشارة -2

 .2005، 108القادسية،ص
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 (1999-1992)مف (  عدد المصارؼ الأىمية في فركعيا في العراؽ لممدة 5الجدكؿ ) 
عدد المصارؼ  السنكات

 الأىمية
مجمكع  عدد الفركع

 المحافظات بغداد الفركع
1992 2 5 1 6 
1993 6 10 2 12 
1994 7 14 6 20 
1995 8 22 9 31 
1996 8 23 16 39 
1997 9 27 18 45 
1998 15 30 18 48 
1999 21 43 18 61 

 في العراؽ . لبسيماالمصارؼ ال عفقسـ الإحصاء ك الأبحاث ، تقارير لسنكات مختمفة  –مصدر: البنؾ المركزم العراقي  
إما بالنسبة للبستثمار الأجنبي فقد كاف غير مسمكح بو مف قبؿ الحككمة العراقية آنذاؾ انطلبقا مف سياسة دعـ 
الاستثمارات العربية ك عدـ السماح لممستثمريف الأجانب بمزاحمة المستثمر العربي في استثمار أمكالو في شركات القطاع 

 الخاص في العراؽ . 
 -: 2003جنبي في العراؽ بعد عاـ ثانيا : كاقع الاستثمار الأ

كضحنا في الفقرة السابقة بأف الاستثمارات الأجنبية لـ يكف ليا أم دكر يذكر في النشاطات الاقتصادية في العراؽ ك لكف 
كىك العاـ الذم شيده تغييرات جذرية سياسية ك اقتصادية ك أمنية كاف عمى رأسيا انييار النظاـ الشمكلي  2003بعد عاـ 

الاقتصاد مف نظاـ التخطيط المركزم الشامؿ القائـ عمى تدخؿ الدكلة في مجمؿ  عفاسي ك الاقتصادم في العراؽ ، إذ تالسي
العممية الاقتصادية ،إلى اقتصاد السكؽ كتبني برنامج إصلبح اقتصادم بأشراؼ مف المنظمات الاقتصادية الدكلية كأكليا 

مكانات في ضكء كظائفو الافتراضية كالفنية كبصكرة مباشرة صندكؽ النقد الدكلي لما يمتم كو كمؤسسة عالمية مف خبرات كا 
كالرقابية كبعدما كقع العراؽ مع الصندكؽ اتفاقية) خطاب النكايا( المتضمنة السياسات الاقتصادية التي ستنتيجيا الدكلة في 

 المرحمة المقبمة.  
مار الكطنية المتخصصة التي انبثقت عف قانكف الاستثمار الاستث ىيأةكجكد  فضلبن عفبعد التحسف الأمني في العراؽ ك 

الذم صادؽ عميو مجمس النكاب العراقي ،كتشكيؿ ىيئات الاستثمار في محافظات   2006( لسنة 13الأجنبي المباشر رقـ )
 . (1)العراؽ.مسؤكلة عف التخطيط الاستثمار ك منح أجازات الاستثمار في المحافظات كالأقاليـ   

أصبح لزامان العمؿ كبجيكد حثيثة   كمف ثـكجدت بيذا الشكؿ بعض الأطر القانكنية اللبزمة لعمؿ المستثمريف الأجانب 
كمنظمة لجذب الاستثمارات الأجنبية لاف العراؽ بيئة خصبة ليذه الاستثمارات، فيك يعاني مف تدىكر البنية التحتية كتدىكر 

ية كالإنتاجية كعمى رأسيا القطاع الصناعي كالقطاع الزراعي ناىيؾ عف تزايد الخدمات كضمكر جميع القطاعات الاقتصاد
معدلات البطالة. كمف شأف الاستثمارات ىذه أف تمعب دكران كبير في معالجة الاختلبفات التي اشرنا ألييا كتحسيف كتنشيط 

 تاجية . قطاعات الاقتصاد كافة لاف ىذه الاستثمارات تدخؿ في كؿ المجالات كالأنشطة الإن
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  2010راث لمجامعة ،العدد السابع،الجبكرم ، محمكد خمؼ ، النظاـ القانكني للبستثمار في العراؽ ، مجمة كمية الت -1
 -ثالثا :العقبات التي تكاجو عممية الاستثمار الأجنبي في العراؽ :

مسائؿ الاستثمار ك منيا عمى بالرغـ مف كضع قانكف خاص بالاستثمار ككضع العديد مف النصكص القانكنية التي عالجت 
ك التي تنص عمى أف تقكـ الحككمة العراقية بإصلبح  2005( مف دستكر العراؽ لعاـ 25سبيؿ المثاؿ كضع المادة )

الاقتصاد العراقي كفؽ أسس اقتصادية حديثة كبما يضمف استثمار كامؿ مكارده ك تنكيع مصادره ك تشجيع القطاع الخاص 
( مف الدستكر )تكفؿ الدكلة تشجيع الاستثمارات في القطاعات المختمفة ( . فاف 26مادة )ك تنميتو . كذلؾ نصت ال

الاستثمار الأجنبي في العراؽ يكاجو الكثير مف الإشكالات السياسية ك الاجتماعية متمثمة بغياب التكافؽ السياسي الكطني ك 
 جنبي ما زاؿ يكاجو كثير مف الصعكبات ك منيا :السمككيات الاجتماعية المتخمفة ، فضلب عف ذلؾ فأف الاستثمار الأ

أف فقداف الأمف مف العكامؿ الطاردة بشدة للبستثمار الأجنبي كمف حقنا أف نسأؿ لماذا ينجح الاستثمار  -أكلا: الأمف :
نحك  الأجنبي في البمداف الأخرل كلا ينجح في العراؽ كالجكاب عمى ىذا السؤاؿ ؟ نقكؿ : أف رأس الماؿ يبحث أك يتجو

ىناؾ علبقة طردية بيف تكفر الأمف كالاستثمار الأجنبي .كقدر تعمؽ الأمر بالعراؽ فقد عانى  مف ثـالمناطؽ الأكثر آمنا فب
في السنكات السابقة مف فقداف الاستقرار الأمني. كلكف كبعد خطة فرض القانكف فاف الكضع الأمني قد تحسف عف السابؽ 

 ما يسجؿ نقطة ايجابية في صالح تشجيع الاستثمار الأجنبي كىك يتجو إلى المزيد مف التحسف م
مما لا شؾ فيو إف البنى التحتية المتمثمة) بالطاقة الكيربائية كالكقكد كالنقؿ كبناه التحتية مف  -ثانيان : البني التحتية :

مكانئ بحرية كمطارات كسكؾ حديد كطرؽ كجسكر كخدمات الاتصالات كخدمات مالية كمصرفية كتاميف كتكفير مياه( فاف 
للبستثمار الأجنبي كيلبحظ أف العراؽ يعاني نقصا في البنية التحتية المشجعة  جميعيا تشكؿ حزمة مف العكامؿ المشجعة

في مجاؿ الطاقة الكيربائية كسيكلة الحصكؿ عمى الكقكد ، كضعؼ الخدمات المصرفية كعدـ  لاسيماللبستثمار الأجنبي 
 تطكرىا بالدرجة الكافية بما يكازم دكؿ الجكار عمى الأقؿ .

كمف ىنا لابد أف تقكـ الدكلة بكاجبيا مف خلبؿ الاستثمار العاـ بإعادة البنى التحتية القائمة كزيادتيا بما يتلبءـ مع الزيادة 
في عدد السكاف في العراؽ كي تشجع عمى الاستثمار الأجنبي .كمف الجدير بالذكر أف الدكلة تسعى إلى تكفير التمكيؿ 

الميسرة التي حصؿ   ازنة الكطنية كالقركض الخارجية إذ تـ تخصيص مبالغ القركضاللبزـ ليذا الغرض مف خلبؿ المك 
ذلؾ في تاميف جانب مف البنى التحتية اللبزمة لتحفيز  يسيـعمييا العراؽ لإعادة أعمار البنى التحتية كمف المؤمؿ إف 

 الاستثمار الأجنبي .
ف الاقتصاد الكمي في أم بمد مف الأمكر الميمة جدا للبستثمار تعد البيانات الإحصائية ع -ثالثا : البيانات الإحصائية :

الأجنبي لمعرفة مجالات الاستثمار كالجدكل الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية كىذا ما لايمكف تحققو إلا بتكفير البيانات مف 
 مككنات الناتج المحمي الإجمالي مف زراعة كصناعة كتجارة كنقؿ كخدمات ......الخ

كالتكجيات الضريبية.  ات مالية حككمية مف اجؿ التعرؼ عمى السياسة المالية لمدكلةءالتضخـ السائدة كاحصا كمعدلات
إحصائيات التجارة  فضلبن عفات المسح النقدم مف اجؿ التعرؼ عمى السياسة النقدية كتحديد سعر الفائدة ءككذلؾ احصا

دمات بما يعكس الييكؿ الاستيلبكي كالإنتاجي لمبمد .عميو لابد مف الخارجية لمعرفة الاستيرادات كالصادرات مف السمع كالخ
تكفير  فضلبن عفتكفير خارطة استثمارية لمعراؽ تؤشر عمييا أماكف كأنكاع الفرص الاستثمارية المتكفرة كالتركيج ليا ، 

 البيانات الإحصائية كفؽ المعايير الدكلية .
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فانو يحتاج إلى  2006( لسنة 13يع أك سف قانكف الاستثمار الأجنبي رقـ)عمى الرغـ مف تشج -رابعا :الإطار القانكني :
باتجاه الفرص   بتسييؿ تنفيذ ىذا القانكف بالصكرة التي تساعد عمى انسياب الاستثمارات الأجنبية لبسيماإصدار التعميمات ال

 الاستثمارية بسيكلة كيسر .
الأجنبي في أم مكاف مشكمة الفساد المالي كالإدارم كذلؾ مف خلبؿ تكاجو عممية الاستثمار  -خامسان: الفساد الإدارم :

الرشكة كالعمكلات غير القانكنية كلا يستثنى العراؽ مف ذلؾ كعميو لابد مف اتخاذ الخطكات اللبزمة التي تعزز عمؿ الدكائر 
 الرقابية كنشر ثقافة النزاىة .
ع الخاص تسير نحك الارتفاع بصكرة عامة عمى الرغـ مف البطالة يلبحظ أف الأجكر في القطا  -سادسان : ارتفاع الأجكر :

 كمف ثـالمنتشرة في العراؽ نتيجة تسارع معػػػػػػدلات التضخـ مف ناحية كزيادة الجكر في القطاع العاـ مف ناحية أخرل 
ت الأجنبية كممارسة نشاطيا سيشكؿ تحديا مستقبميا للبستثمار الأجنبي ، كقد يزداد ىذا الأمر تعقيدان عند قدكـ الاستثمارا

 عمى ارض الكاقع .
 رابعا: السياسات المقترحة لعلبج مشكلبت الاستثمار الأجنبي المباشر في العراؽ 

في ضكء دراسة الإطار النظرم لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر ك اتجاىات تدفؽ ىذا الاستثمار عبر مناطؽ العالـ 
نامية كفي ضكء تحميؿ أىـ المعكقات التي تقؼ حائلب دكف تطكر الاستثمار الأجنبي في المختمفة ك منيا بمداف العربية كال

العراؽ يمكف صياغة السياسات التي تساعد عمى حؿ المشكلبت تدفؽ ىذا الاستثمار ك تكجيو مساره نحك العراؽ ككما يأتي 
(1) :- 

 دعـ الاستقرار الاقتصادم الكمي: -1
كمي للبقتصاد مف أىـ الإحداث الحاكمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر  سكاء تمثؿ ىذا يعد الاىتماـ بتحقيؽ الاستقرار ال

في تحقيؽ معدلات مطردة ك مرتفعة لنمك الناتج المحمي الحقيقي كىك ما يعبر عف مكقؼ الاقتصاد الكمي ، أك تلبفي 
ؽ الاستثمار الأجنبي المباشر . كمف ثـ فأف التقمبات العنيفة في سعر الصرؼ الاسمي كالتي يككف ليا تأثير سمبي عمى تدف

دراسة فرص جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ العربية يجب إف لاتتـ بمعزؿ عف حركة الاستثمارات غير المباشرة 
،فأف دعـ ك تطكرات أسعار الفائدة  العالمية  . كفي ضكء تأثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بأسعار الفائدة العالمية

 ميمان أمرا  يعدعكامؿ استقرار الاقتصاد الكمي بما يضمف تحقيؽ ربحية متكقعة ليذا الاستثمار تفكؽ معدلات الفائدة العالمية 
 لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر .

 سياسات تعزيز الانفتاح الاقتصادم ك الاندماج الإقميمي كالدكلي : -2
 -:   يتطمب تعزيز الانفتاح الاقتصادم لمدكؿ العربية عدد مف الإجراءات يتمثؿ أىميا فيما يأتي         

 أصلبح ىيكؿ التعريفة الجمركية ، ك إزالة التشكىات المتمثمة في كثرة عدد فئات التعريفة الجمركية . -1
 ؿ نقؿ ك الاتصالات ك الكيرباء .تحسف كفاءة البنية الأساسية المادية مف طرؽ كمباني ك مطارات ك كسائ -2
تتفؽ مع المعايير العالمية مع أشراؾ القطاع الخاص في أسس  إذتحسيف معايير الاختبار ك المعايرة ك التكثيؽ ب -3

 التطكير .
ص  2008قبلبف، فريد احمد ،الاستثمار الأجنبي في الدكؿ العربية ، دراسة مقارنة ،دار النيضة العربية ، القاىرة،  -1

 ،364. 
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تقميص الحكاجز غير الجمركية مف رسكـ الخدمات ، كرسكـ الفحص ، كالرقابة ك غيرىا ، ك ذلؾ مف اجؿ ضماف  -4
سلبمة السمع المستكردة ك ضركرة مطابقتيا لمشركط البيئية ك الصحية ، كربما لا يتكافؽ عدد كبير مف المعايير 

رتفاع ىيكؿ الحماية الجمركية كغير الجمركية زيادة الفنية في الدكؿ العربية مع المعايير الدكلية . كيترتب عمى ا
 تكمفة المعاملبت الاقتصادية .

أىمية التكامؿ الاقتصادم الإقميمي : يعد التكامؿ الاقتصادم الإقميمي ضركرة لابد مف السعي باتجاه تفعمييا بيف  -5
أىمية ذلؾ متطمبات تحرير التجارة يزيد مف  إذالبمداف العربية ك ذلؾ مف خلبؿ تكقيع اتفاقيات التكامؿ الاقتصادم 

 العالمية ك عكلمة الإنتاج ك الأسكاؽ ك حركة رؤكس الأمكاؿ العالمية .
 البيئية التشريعية ك القانكنية ك المؤسسية: ييأةت -3

البيئة التشريعية ك القانكنية المشجعة للبستثمار الأجنبي المباشر فعمى الدكؿ العربية إف تعمؿ عمى  ييأةكفيما يتعمؽ ب
تعزيز كفاءة الإطار التشريعي مف خلبؿ الحد مف تعددية التشريعات المنظمة للبستثمار ، )قانكف الشركات ، قانكف تشجيع 

ة ك التجارية( ، كذلؾ لتحقيؽ الشفافية ك الكضكح إماـ الاستثمار، قانكف ضريبة الدخؿ، قانكف المناطؽ الصناعي
يتساكم  إذالمستثمريف مف خلبؿ قانكف مكحد للبستثمار ، ك كذلؾ العمؿ عمى إعادة النظر في قكانيف الممكية العامة ب
ممستثمريف المستثمريف الأجانب مع المستثمريف الكطنيتيف ك رفع القيكد المتعمقة بالقطاعات ك الأنشطة غير المسمكح ل

الأجانب الدخكؿ فييا ، بما في ذلؾ تبسيط الإجراءات ك الرسكـ ، كسرعة إصدار ك تفعيؿ قكانيف تنظيـ المنافسة ك منع 
الاحتكار ، كحماية الممكية الفكرية ك براءات الاختراع ، مع العمؿ عمى إدخاؿ تعديلبت مستمرة عمى التشريعات ك القكانيف 

 . (1)  مع تشجيع النشاط الاستثمارم السائدة بالشكؿ الذم ينسجـ
 -تنمية المكارد البشرية : -4

تكاجو الدكؿ النامية كمف بينيا عمى الدكؿ العربية الصعيد العالمي مشكمة انخفاض قدرتيا عمى جذب الاستثمار الأجنبي 
قكة  -ركعات البنية الأساسيةمش فضلبن عف -المباشر ، كذلؾ لاف الاستثمارات الأجنبية تتجو غالبا إلى الدكؿ التي تكفر بيا

عمؿ تتسـ بالميارة ك بارتفاع الإنتاجية ك بالقدرة عمى تطبيؽ احدث الأساليب التكنكلكجية في الإنتاج،مما يفسر اتجاه 
تحسيف النظاـ الضريبي ك  -5 (2)الاستثمارات الأجنبية إلى دكؿ جنكب شرؽ آسيا كىي الدكؿ التي تعرؼ بالنمك الأسيكية

 ريبيةالإدارة الض
 : (3)عرض لأىـ السياسات المقترحة بشأف تطكير النظاـ الضريبي ك الإدارة الضريبية في الدكؿ العربية  يأتيفيما 

  ترشيد استخداـ الإعفاءات الضريبية ك ربطيا بالأكليات الاقتصادية كما ىك الحاؿ في إسرائيؿ مع التركيز عمى
 لتطكر القطاعات الأخرل. ميمان الصناعة باعتبارىا نشاطا ديناميكيا 

  تقديـ نظاـ لمحكافز الضريبية مبسط إداريا ، يقمؿ مف عدد الضرائب ك يعتمد عمى الأسعار النسبية ك يكسع
 الأكعية الضريبية .

 .دراسة إف تشمؿ الإعفاءات الضريبية الاستثمارات التي يتـ تمكيميا مف فكائض ك أرباح الشركات المحتجزة 
 مف قيمة 20ريف في مجاؿ دفع الضرائب عمى الدخؿ كذلؾ مف خلبؿ تأجيؿ دفع التيسير عمى المستثم %

 المستحقات الضريبية الكاجبة الدفع .
،ص  2002سكيفي، عبد اليادم عبد القادر ، أساسيات التنمية ك التخطيط الاقتصادم ،جامعة أسيكط ، القاىرة ، -1

210-211. 
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 . 239سكيفي ، مصدر السابؽ نفسو ، ص  -2
 . 370صدر سابؽ ، صقبلبف ، م -3
 تكفير الاستقرار ك الإصلبح السياسي : -6

يرتبط نجاح سياسات التنمية بكجو عاـ ك سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر بكجو خاص بمدل تكفر الاستقرار 
سياسية  السياسي ك الأمني ك استقرار أنظمة الحكـ ك غياب الاضطرابات السياسية ك العنؼ ك كذلؾ بمدل تحقيؽ اصلبحات

تسمح بمشاركة القكل الفاعمة ك الكفاءات الحية في رسـ القرارات الاقتصادية ك السياسات المستقبمية . ك لف يتـ ذلؾ إلا 
في حالة تكفر مناخ ديمقراطي يعزز مف حرية التعبير عف الرأم ك يكفؿ كافة الحقكؽ السيتسية ك المينية ك يفعؿ مف دكر 

 المجتمع المدني .
 ة القطاع المالي ك المصرفي :تحسيف كفاء -7

أف الدكؿ التي تحظى بقطاع مالي كمصرفي متطكر كمتحرر ىي في الغالب التي استفادت مف الاستثمارات الأجنبية ك 
الكمية ك قدرة الاقتصاد عمى مقاكمة  ييكمةحققت أداء اقتصادم أفضؿ . كما برىنت التجارب عمى نجاح الإصلبحات ال

الصدمات الخارجية الفجائية ترتبط بدرجة سلبمة القطاع المالي ك البنكي  .كمف السياسات المقترحة في ىذا المجاؿ ىك 
التطبيؽ الكفكء لقكاعد الرقابة المالية كالإشراؼ عمى زيادة معدلات الائتماف ، أيجاد البيئة المناسبة لمتكسع في عممية 
الاقتراض المصرفي ، حث البنكؾ الصغيرة عمى الاندماج مع بعضيا البعض مما يدعـ مف قدرتيا عمى المنافسة ، تكسيع 

في الجياز المصرفي لمحد مف ىيمنة الحككمات عمى القطاع المصرفي ك كذلؾ أىمية تطكير نظـ  لبسيماقاعدة الممكية ال
 ؽ نظـ الجدار الائتمانية لمعملبء .المعمكمات كاستخداـ التكنكلكجية الحديثة ك تطبي

 تنمية ميارات التركيج ك فرص الاستثمار : -8
يتطمب تركيج فرص الاستثمار ك تحسيف صكرة العراؽ في الخارج كمكقع للبستثمار الأجنبي المباشر عددا مف السياسات 

 . (1)يتمثؿ أىميا فيما يأتي: 
 ييا ك ذلؾ مف خلبؿ تكثيؼ الجيكد ك التعاكف مع صياغة برامج لتركيج المشركعات المستيدؼ الاستثمار ف

المنظمات الدكلية ذات العلبقة مثؿ الككالة الدكلية للبستثمار التابعة لبنؾ الدكلي، ك المؤسسة العربية لضماف 
 الاستثمار.

 لـ أنشاء مكاتب تركيج للؤنشطة محؿ الاستثمارات ك ذلؾ مف خلبؿ مكاتب التمثيؿ التجارم في مختمؼ مناطؽ العا
 ك يستمزـ ذلؾ تطكير ك تدريب القائميف عمى تنفيذ برامج التسكيؽ ك التركيج .

  دراسة الاتجاىات الحالية ك المتكقعة في استثمارات التكتلبت الإقميمية ك الشركات الدكلية كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى
 نبية .محددات جذبو ك كذلؾ الاستفادة مف تجارب الدكؿ الناجحة في جذب الاستثمارات الأج

 . التأكيد عمى استخداـ الكسائؿ الالكتركنية الحديثة في خدمات التركيج ك التسكيؽ كالتعريؼ 
، ص 1998صقر ، عطية عبد الحميـ : الحكافز الضريبية لتشجيع الاستثمار في مصر ، دار النيضة العربية ،  -1

43 . 
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 الاستنتاجات كالتكصيات:
 -أكلا:الاستنتاجات:
 :الأتيةفي البحث مف تحميؿ فأننا نكرد الاستنتاجاتبناءا عمى ما جاء 

ضعؼ الاستثمارات الأجنبية فالعراؽ لأسباب أمنية  ك سياسية ك اقتصادية كاجتماعية ك تشريعية . في حيف تتركز  -1
 في البمداف الأخرل التي تتسـ بالاستقرار السياسي ك الاقتصادم ك الاجتماعي ك الأمني .

 بيما . لبسيماالتنمكية ك عدـ كضكح الأىداؼ الضعؼ الخطط الاستثمارية ك  -2
عدـ تكفر بيئة تشريعية ك قانكنية مناسبة قادرة عمى جذب الاستثمارات الأجنبية فضلب عف ضعؼ أنظمة الحكافز  -3

 ك الأطر التنظيمية .
ستثمارات البشرية في العراؽ مما يؤدم إلى عدـ تكجو ىذه الا ملبكاتانخفاض مستكل ك خبرة القكل العاممة ك ال -4

 إلى العراؽ إذ مف المعركؼ ىناؾ علبقة طردية بيف حجـ الاستثمارات الأجنبية ك تطكر القكل العاممة   . 
بالاستثمارات الأجنبية كعدـ تكفر بيئة تشريعية كقانكنية مناسبة  لبسيماضعؼ أنظمة الحكافز كالأطر التنظيمية ال -5

 بالاستثمار . لاسيما
 بالتركيج للبستثمارات الأجنبية . لاسيماعدـ كجكد مؤسسات  -6
 تعاني البمداف النامية كمنيا العراؽ مف عدـ استقرار السياسات الاقتصادية الكمية. -7

 : الأتيةثانيا:التكصيات :  بناءا عمى ما جاء في البحث مف استنتاجات فأننا نكرد التكصيات
لاقتصادم ك الأمني في العراؽ ك ذلؾ مف أىمية العمؿ الجاد ك المخمص مف أجؿ تحيؽ الاستقرار السياسي ك ا -1

 خلبؿ تحيؽ العدالة الاجتماعية ك تطبيؽ النظاـ الديمقراطي بكافة أشكالو ك متطمباتو    .
بالاستثمارات الأجنبية ك  لبسيماكطنية عمى مستكل العراؽ تقكـ كضع الخطط ال ىيأةيجب العمؿ كمف خلبؿ تشكيؿ  -2

 كذلؾ عمة كضع خطط اقتصادية كاضحة المعالـ قابمة لمتطبيؽ . بذلؾ ك تعمؿ لبسيماكضع التشريعات ال
العمؿ عمى رفع كفاءة كأداء القكل العاممة لأىمية ذلؾ في جذب الاستثمار كاستخداـ التكنكلكجيا المستكردة ، مما  -3

 يؤدم إلى رفع درجة المنافسة لمشركات المحمية كتحسيف المنتجات .
بالاستثمار لأىمية ذلؾ الكبيرة في  لبسيمامناسبة مف خلبؿ تشريع القكانيف الأىمية تكفير البيئة الاستثمارية ال -4

 بالاستثمار. لبسيماجذب الاستثمارات الأجنبية ، ككذلؾ مراجعة أنظمة الحكافز ال
 أىمية دكر مؤسسات التركيج في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كأىمية كفاءة العامميف فييا . -5
 الاقتصادم الكمي لككنو مف أىـ المحددات ألحاكمو لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر .دعـ الاستقرار  -6

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادر:المػصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .  2005، أغسطس، القاىرة، 213العدد 
بسيكني ،محمد . دكر السياسة الاقتصادية تجاه الاستثمارات الأجنبية المباشرة :مع دراسة عمى قطاع الصناعة  .3
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