
 انتحهيم الاستراتيجي نهذخم انتشغيهي
 "مذخم تحهيم المىارد" دراسة تطبيقية

 
 محمد علي د. نصيؾ جاسمأ. م. 

 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة بؽداد
           قسم المحاسبة

 

 المستخهص
التحليلللل الاسلللتراتيجي لللللدلل الت لللؽيلي علللل  احلللد  الوحلللدا  تتعاملللل الدراسلللة الحاليلللة مللل  ت بيللل  

 تصادية العراقية.الاق
 تهتم الدراسة بمتؽيرين رئيسيين هما: التحليل الاسلتراتيجي واللدلل الت لؽيليذ ات يلتم اسلتعمال واحلدة

لعلدة  من للال تحليل التؽير في الدلل الت لؽيلي من ادوا  التحليل الاستراتيجي ال امل وهو "تحليل الموارد"
 النموذ استرداد السعر والانتاجية.سنوا  وتألت المقارنة دراسة ثلاثة مكونا  وهما: 

التحليللل الاسللتراتيجي للللدلل الت للؽيلي اللل  تقللديم  ؾ الدراسللة التللي تعتمللد عللل  فردللية  يقللودوتهللد
اللل  اهميللة  للتأكللد ملن تن يللت اسللتراتيجيتهازز الل  ميللادة فهلم الوحللدا  الاقتصلادية للددارةالمعلوملا  الملائمللة 

 التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي. الاستراتيجيا  وتسلي  الدوء عل  اهمية
بلللاجراء التحليلللل  الإدارا م الللللل البحلللم الللل  مجموعلللة ملللن الاسلللتنتاجا  اهمهلللا هلللو امكانيلللة قيللل
 الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي من للال تحليل التؽير في الدلل لعدد من السنوا .

Abstract 
This study dealt with " The Strategic analysis of Operating Income". The 

study Concerned with two main variables, they are: Strategic analysis and 

operating income and used one of the total  strategic analysis tools, it is 

"resources analysis method" through analysing the change in operating income 

in the years that taken in comparing in three components: growth, price 

recovery and productivity. 

To achieve the goal of the research, the study depended upon a hypothesis, 

"The strategic analysis of operating income leads to supply the appropriate 

information for the management to make sure of executing its definite 

strategies". 

There is agroup of aims that this research wanted to achieve, some of them, 

Increasing the level of understanding of economic units for the importance of 

strategies, and highlighting the nature of essential role that may be performed by 

the strategic analysis of operating income. 

The research was ended with some conclusions that may strategic analysis of 

operating income contribute in incrasing the information to management. 
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 المقذمة
فلي السلو  علل  قلدرتها فلي توميلؾ امكانياتهلا ومواردهلا  يعتمد بقاء الكثير ملن الوحلدا  الاقتصلادية

في البيئة اللارجيةذ فدللا  علن ان نملو واسلتمرار هلتح الوحلدا  يعتملد  ال رل ومواجهة التهديدا  لإستؽلال
 عل  الاستراتيجيا  التي يتم تبنيها من قبلها.

وتحقي  رداح ينجم من لللال التيلار الاسلتراتيجيا  التلي تقلدم  ليء للمبلون لا ان لل  قيمة للمبون 
 يمكن ان يقدمه المنافسون.

ان البيئة المعاصرة تتصؾ بالتؽير المتسارع والمنافسة ال ديدةذ مما يد  الوحدة الاقتصادية فلي تحلد 
 كبير لمواجهة متؽيرا  هتح البيئة.

ملن كثيلر ملن الم لاكل المرتب لة بالاسلتراتيجيا  التلي يت لل  ان وتعاني الوحدا  الاقتصادية العراقية 
تتبناهاذ فدلا  عن كون هتح الوحدا  لا تلجأ ال  تحليل مد  تن يت السلتراتيجيا  المودلوعة باسلتعمال ادوا  

 ملتل ة في التحليل.
يله اسللو  عل أ لل وتأتي اهمية البحم من للال رب  التحليل الاستراتيجي باللدلل الت لؽيلي وهلتا ملا 

 تحليل الموارد .

 منهجية انبحث -المبحث الاول
 تتدمن منهجية البحم ما يأتي:

 :مشكهة انبحث -1

ان الكثير من الوحدا  الاقتصادية العراقية تد  استراتيجيتها دون ان تلجأ ال  تحليل ملد  تن يلت هلتح 
  يت قد جاء وفقا  لهتح الاستراتيجيا .يمها لؽرض الوقوؾ عل  فيما اتا كان الاداء او التنوالاستراتيجيا  وتق

 وتتللل الم كلة بالسؤال الاتي:
 "هل يمكن استعمال معلوما  الدلل الت ؽيلي كوسيلة لتقويم الاداء الاستراتيجي"

 اهمية انبحث -2

 تأتي اهمية البحم من الاتي:
لوقلوؾ علل  ملد  تن يلت لؽلرض ا ان التحليل الاستراتيجي يعلد ملن الاسلالي  الاساسلية للوحلدا  الاقتصلادية - أ

الاستراتيجيا  التي تبنتها هتح الوحدا  التي تواجه تحديا  فلي ملل المنافسلة ال لديدة فلي البيئلة المعاصلرة 
 ورؼبتها في البقاء والتكيؾ م  هتح البيئة.

اهمية المعلوما  التي ي صح عنها في ك ؾ الدلل التي تعكس نتيجة اعمال هتح الوحدا  للال فترة معينلة   -  
 نة ماليةز والتي توفر اساسا  مناسبا  لقياس مد  تن يت استراتيجية هتح الوحدا . س

 هذف انبحث -3

 يهدؾ البحم ال  الاتي:
تقللديم اسلللوبا  واساسللا  تعتمللد عليلله الوحللدا  فللي اسللتعمال معلومللا  ك للؾ الللدلل فللي تحليللل وتقللويم تن يللت  - أ

 استراتيجيتها.
سلتراتيجي لللدلل الت لؽيلي فلي تقلديم المعلوملا  الملائملة لللادارة تحديد اهمية الدور التي يلعبله التحليلل الا -  

 للمساعدة في اتلات الكثير من القرارا .

ميادة مستو  ادراك ادارا  الوحدا  الاقتصلادية ههميلة الاسلتراتيجيا  سلواء كانل  الصلياؼة او التن يلت او  -  
 المتابعة.

 ة الاعمال المعاصرة.الوقوؾ عل  نوع الاستراتيجيا  الم لو  تبنيها في بيئ - م

 :فروض انبحث -4

 يستند البحم عل  فردية اساسية وهي:
 "ان معلوما  ك ؾ الدلل الت ؽيلي توفر اساسا  مناسبا  لتحليل مد  تن يت الاستراتيجيا  في الوحدا  الاقتصادية"
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 الاستراتيجيات وانذخم انتشغيهي -المبحث انثاني
 بعاداولاً: الاستراتيجيات: المفهىو والا

 م هوم الاستراتيجية -1
والتلي  (Strategas)يرج  الكثيلر ملن البلاحثون اصلل مصل لح الاسلتراتيجية الل  الحدلارة اليونانيلة 

 ز.21: 1991تعني فن القيادة او فن الجنرال  الايوبيذ 
فهي تلرتب  بالمجلالا  والمهلام العسلكريةذ وهلي عللم او فلن الحلر  او ودل  الل ل  وادارة العمليلا  

 ز.914: 2116بية  البعلبكيذ الحر
 ز.31: 2113 الدوريذ استعمال الاستراتيجية لي مل العديد من العلوم والميادين ومنها الادارة ومن ثم امتد 

 تعدد  محاولا  الباحثين في ود  تعريؾ محدد للستراتيجية وكما يأتي: دلق

 التعريؾ السنة الباحم

Chandler 1968 هللدافها وؼاياتهللا عللل  المللد  البعيللد تحديللد الوحللدة الاقتصللادية ه
 وتلصيل الموارد لتحقي  هتح الاهداؾ والؽايا 

Jauch & Cheuok 1988 للوحللللدة  ل للللة موحللللدة و للللاملة تللللرب  المنللللاف  الاسللللتراتيجية
الاقتصللادية بالتحيللا  البيئيللة والتللي تبنلل  لتأكيللد تحقيلل  الاهللداؾ 

 الاساسية من للال التن يت المناس .

Pearce & Robinson 1989 ويلة الاجل و املة تتعل  بتحقي  التواف  والانسلجام  ل   مستقبلية 

 التنافسية وقدرة الادارة عل  تحقي  الاهداؾ. بين البيئة

Wright & others 1994  ل للة الادارة العليللا للحصللول عللل  النتللائة المت ابقللة ملل  رسللالة
 واهداؾ الوحدة الاقتصادية.

Horngern 2116 ة قيام وحدة اقتصادية معينة بم ابقة قابلياتها اللاصة وصؾ لكي ي
اهلدافها م  ال رل في السو  لتحقي  ؼاياتها ال املة وتن يلت  بها
 ككل.

 
وتللك لانله يأللت الابعلاد الاساسلية للاسلتراتيجية  Horngernويت   الباحم م  الم هلوم اللتي اوردح 

 تتمثل فيما يأتي:والتي 
 ددة وهي رسالة الوحدة الاقتصادية.انها وسيلة لتحقي  ؼاية مح - أ
 الانسجام والتواف  بين عنصرين اساسين وهما: -  
 لل  درجة من الت اب  بين اهداؾ الوحدة وؼاياتها. -
 للللللل  درجلللللة ملللللن الت لللللاب  بلللللين قابليلللللا  الوحلللللدة وال لللللرل فلللللي البيئلللللة التلللللي تعملللللل فيهلللللا  -

 .ز14: 2111 وهتا ما ا ار اليه  الحسينيذ 

ال  صياؼة م هوم للاستراتيجية محاولا  تدمينه آراء العديد ملن  (Mintzberg, 1987: 11)وقد سع  
 ذ فالاستراتيجية هي:(Five p's)ما يسم  ال  ل صتويالباحثين ل

- plan ل ة مودوعة تحدد سياقا  وسبل العمل 
- Ploy لدعة اوحيلة تتمثل في مناورة للالت اؾ حول المنافسين 

- Pattern نموتج متناؼم الاجماء 

- Position مركم تبؽي الوحدة الوصول اليه 

- Perspective  الا ياء وفقا  لعلاقاتها الصحيحة. وإدراكمنمور فكري يع ي القدرة عل  رؤية 
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 ياً: الاستراتيجيات عهً مستىي وحذات الاعمالنثا
التنافسلية يمكلن لوحلدة الاعملال تبنلي أي ثلاثلة انلواع ملن السلتراتيجيا   (porter, 1980: 35)قلدم 

 لإيجاد موق  دمن ق اع الصناعة التي تعمل فيه وهي:منهما 
 :(Cost Leadership Strategy)التكل ة استراتيجية قيادة  -1

وهللي قللدرة الوحللدة الاقتصللادية عللل  انجللام تكلللاليؾ منل دللة قياسللا  بالمنافسللين مللن للللال اجلللراء 
ملللة عللل  التكللاليؾذ ملل  التحسللينا  المسللتمرة وتحسللين الك ايللة وتل لليض الهللدر والدللياع والرقابللة المحت

 المحافملللللللللللة علللللللللللل  مسلللللللللللتو  الجلللللللللللودة اللللللللللللتي يكلللللللللللون مقبلللللللللللولا  ملللللللللللن قبلللللللللللل المبلللللللللللائن
(Hitt, ot. Al, 2001: 155). 

 Product differentiation strategyاستراتيجية التمايم للمنتوج  -2
 لل  منتوجا  متميمة تا  مواص ا  تمكنها من ان تكون رائدة في ميدان الصناعةذ وتكون تا وهي 

قيمة كبيرة للمبون وتعكس هتح الستراتيجية قلدرة الوحلدة علل  تقلديم منتجلا  او للدما  يلدرك المبلون بأنهلا 
 .(Horngern, 2000: 463)م  منتجا  المنافسين  متميمة وفريدة مقارنة

 (Focus strategy)استراتيجية التركيم  -3
فلي داللل ق لاع الصلناعيةذ كلالتركيم تستند هتح الاستراتيجية عل  اساس التيار مجلال تنافسلي محلدد 

  معينةذ او ل  منتوجا  معلين.. الل ذ وتكثيلؾ ن لا  الوحلدة الاقتصلادية فلي هلتا اعل  مبائن محددينذ اسو
 .(Pitts, et.al, 1996: 991)الجمء ومحاولة ابعاد المنافسين ومن  تأثيرهم في حصة الوحدة 

 ثانثاً: مفهىو انذخم
لحالي من الم اهيم الاساسيةذ وتلك لإرتبا ه ب لكل مبا لر ب بيعلة ن لا  يعد م هوم الدلل في الوق  ا

 الوحدة الاقتصادية واهدافها.
والتلؾ م هوم الدلل بين الباحثين وتلك بحس   بيعة الؽرض الم لو  تحقيقه من قياس الدللذ كملا 

 التلؾ الاقتصاديين والمحاسبين في تحديد م هوم للدلل.
 

 التعبير عنه بالمعادلة الاتية: ان الدلل الاقتصادي يمكن
(Belkooui , 2000: 391)                                                  

)( 1 tt KKCe  

 
 حيم ان:

Ye الدلل الاقتصادي = 
C  الاستهلاك = 

Kt المال للال ال ترة الحالية  = رأس(t) 
Kt-1  ال ترة السابقة = رأس المال للال(t-1) 
 

 اما الدلل المحاسبي فيمكن التعبير عنه بالمعادلة الاتية:
Ya= Rt- Rt-1+ D  

 حيم ان:
Rt تمثل حقو  الملكية في نهاية ال ترة الحالية 

Rt-1 تمثل حقو  الملكية في نهاية ال ترة السابقة  او بداية ال ترة الحاليةز 
D المساهمين او المالكين.يمثل مقسوم الارباح او التوميعا  عل   

ويعرؾ الدلل المحاسبي بأنه  ال ر  بين الايرادا  المتحققلة ملن عمليلا  ال تلرة الحاليلة والمصلاريؾ 
 .(Belkaoui, 2000: 388)المنامرة لهاز 
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تعري لللا  م لللابها  لللللدلل  وقلللدم  لجنلللة المصللل لحا  التابعلللة لمجمللل  المحاسلللبين القلللانونيين الامريكلللي
ه "عبارة عن المقدار التي نحصل عليه بعد ان تلصم من الايرادا  تكل ة البدلاعة المباعلة ان  المحاسبي عل

 .(AICPA, 1999: para 8)واية مصروفا  ولسائر الر "
امللا م هللوم الللدلل الت للؽيلي او دلللل العمليللا  الجاريللة فانلله يركللم عللل  قيللاس مللد  ك ايللة الادارة فللي 

 .(Hendriksen, 1982: 282)ادية استعمال الموارد المتاحة للوحدة الاقتص
و بقا  لم هوم الدلل الت ؽيليذ فان الجمء او المرحلة الاول  ملن قائملة اللدلل تتدلمن فقل  الايلرادا  
والمصروفا  الت ؽيلية العادية المرتب ة بن ا  ال ترة الحاليةذ أي بعبلارة اللر  فلان أي عناصلر ؼيلر عاديلة 

الر  يج  استبعادها ملن القيلاس باعتبارهلا عمليلا  عردلية او ؼيلر او ؼير متكررة او تتعل  بن ا  فترا  
 ز.193: 2114متكررة  م رذ 

وبتلك فان قائملة اللدلل تقليس اللدلل الت لؽيلي كمرحللة اولل  ويمثلل نتلائة الان ل ة الت لؽيلية والتلي 
 ت صل عن الان  ة ؼير الت ؽيلية والتي تتدمنها المرحلة اللاحقة التي تقيس صافي الربح.

 انتحهيم الاستراتيجي: المفهىو والادوات -المبحث انثانث
 مفهىو انتحهيم الاستراتيجي -اولاً 

يهللتم التحليللل الاسللتراتيجي وب للكل اساسللي بمتابعللة وتحليللل التؽيللرا  فللي البيئللة الدالليللة واللارجيللة 
 للوحدة الاقتصادية.
نله "عبلارة علن مجموعلة التحليل الاستراتيجي بأ (Johnson & Scholess, 1988: 10)وقد عرؾ 

من الوسائل التي تستعملها الادارة في تحديد مد  التؽير في البيئة اللارجية وتحديلد الميلمة التنافسلية للوحلدة 
الاقتصادية وك ائتها في السي رة عل  بيئتها الداللية بحيم يسهم تلك في ميادة قدرة الادارة العليا عل  تحديلد 

 اهدافها ومركمها التنافسي".
برم اهمية التحليلل الاسلتراتيجي فلي انله يع لي صلورة علن مسلتقبل الوحلدة الاقتصلادية ولليس علن وت

حادرها فق ذ الامر التي يساعد عل  ود  الل ل  والبلدائل الاسلتراتيجيةذ ات ان الوحلدة الاقتصلادية لا تعملل 
 في فراغ بل انها تت اعل  تؤثر وتتأثرز م  البيئة المحي ة بها.

لاستراتيجي ال  دمان الالتيار السليم للاستراتيجية ملن قبلل الوحلدة وتللك ملن لللال ويهدؾ التحليل ا
زذ فدللا  علن تل ليض 121: 2111دراسة وتحليل العوامل المؤثرة والحاسلمة فلي اتجلاح مسلارها  الحسلينيذ 

 عوامللل عللدم التأكللد وعنصللر الملللا رة التللي تواجلله الوحللدة الاقتصللادية مللن للللال ترسللي  المعرفللة وتللوفير
 المعلوما  المرتب ة بالبيئة الداللية واللارجية.

تحليل العلاقة بين استراتيجيا  الوحدة الاقتصادية ونقا  قوتهلا ال  يهدؾ  كما ان التحليل الاستراتيجي
 .(Johnson & Scholes, 1993: 143)ودع ها ومتؽيرا  البيئة التي تعمل فيها 

قيللاس مللد  نجللاح اسللتراتيجيا  الوحللدة ومللد  تن يللت ادللافة اللل  ان التحليللل الاسللتراتيجي يهللدؾ اللل  
الوحللدة لهللتح الاسللتراتيجيا . وتبللدأ اوللل  عمليللا  التحليللل مللن للللال تحليللل نقللا  القللوة والدللعؾ للوحللدة 

ذ واللتي يعلرؾ (SWOT)الاقتصادية  الدالليةز وال رل والتهديدا   اللارجيلةز وهلتا ملا ا لير لله بتحليلل 
ملل القلوة والدلعؾ الدالليلة وال لرل والتهديلدا  اللارجيلة والاسلتراتيجية بأنه ت ليل دقي  ونملامي لعوا

 (Pearce & Robinson, 1994: 175) التي تك ل توافقهما
وتأتي بعد تلك صياؼة الاستراتيجية والتي ت مل استعمال مجموعة ملن الوسلائل والعمليلا  وال رائل  

صللياؼة الاسللتراتيجية بتحديللد رسللالة الوحللدة  وتهللتملتحديللد اهللداؾ الوحللدة الاقتصللادية التللي تسللع  لتحقيقهللا. 
 ز37: 2111الاقتصادية واهدافها وسياساتها.  الحسينيذ 

ان عمليلللة صلللياؼة الاسلللتراتيجية يتبعهلللا تحديلللد اللللنمم والاسلللالي  اللاصلللة بعمليلللة تن يلللتهاذ وتن يلللت 
اتيجية مود  التن يت ملن الاستراتيجية عبارة عن مجموعة من الان  ة وال عاليا  التي تمارس لود  الاستر

 للال البرامة والموامنا  والاجراءا .
وتأتي بعد تلك مرحلة التقويم والرقابة عل  التن يت للحكم عل  ملد  ك ايلة الاسلتراتيجيا ذ وتمثلل هلتح 
المرحلللة تحديللد مللد  قللدرة الوحللدة الاقتصللادية عللل  تحقيلل  الاهللداؾ والؽايللا  بنجللاحذ وفيمللا اتا كانلل  هللتح 

 مكنة التحقي  كما ل   لها.الاهداؾ م
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 خطىات انتحهيم الاستراتيجي -ثانياً 
التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي  تحليل المقدرة الربحيةز هو احلد انلواع تحليلل الملوارد كلأداة  يعد

 للتحليل الاستراتيجي ال امل.
 ان التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي تتكون من ثلاثة عناصر وهي:

 Growth Componentعنصر النمو اثر  -1
ويقيس عنصر النمو التؽير في الدلل الت ؽيلي التي يمكن ان يعود فق  ال  التؽير في كمية الملرجا  

(out put)  التللي تللم بيعهللا مقارنللة بللين ال تللرة الحاليللة وال تللرة السللابقة. وبللتلك فانلله يقلليس التؽيللرا  فللي
 ,Horngern , et. al)اقلل او اكثلر قياسلا  بلال ترة السلابقة الايلرادا  والتكلاليؾ الناتجلة ملن بيل  وحلدا  

2000: 465). 
ويعد النملو مؤ لرا  لقيلاس ملد  امكانيلة الوحلدة الاقتصلادية وقلدرتها علل  تحقيل  الاربلاح والديموملة 

  (Jauch & Gluech, 1988: 206) والبقللاء والاسللتقرارذ ولصوصللا  عنللدما تعمللل فللي بيئللة متؽيللرة
 نصر النمو كما يأتي:ويمكن قياس اثر ع

 
 اثر ايرادا  المبيعا  في عنصر النمو: -أ

 سعر بي  الوحدة للسنة السابقة× كمية مبيعا  السنة السابقةز  –=  كمية مبيعا  السنة الحالية  فعليةز    
 
 اثر عناصر التكاليؾ في عنصر النمو - 

رةذ كلللؾ تحويليللةذ كلللؾ تسللويقيةذ كلللؾ البحللم ويللتم قيللاس الاثللر لكللل عنصللر عللل  حللدة  مللواد مبا لل
 والت ويرز

 
 (Horngern,et. al, 2006: 466)ويقاس كما يأتي: 

  ]كميللة العنصللر المسللتعملة فللي السللنة السللابقة -كميللة العنصللر الم لوبللة للسللنة الحاليللة[التكل للة = اثللر عنصللر 
  نصر النموفي ع كل ة الوحدة من العنصر للسنة السابقة×                      

 
 ويمكن قياس الاثر الكلي لعنصر النمو في الدلل الت ؽيلي للوحدة وكالاتي:

 ×××اثر ايراد المبيعا  في عنصر النمو 
 ×××اثر التكل ة في عنصر النمو        ز - 

 ×××الاثر الكلي لعنصر النمو           
 
 Pric – recovery componentاثر عنصر استرداد السعر  -2

عنصر استرداد السعر التؽير في الدلل الت لؽيلي النلاتة ملن التؽيلرا  فلي اسلعار الملدللا  او ويقيس 
الملرجا  بين ال ترة الحالية وال ترة السابقة. وبتلك فانه يقيس التؽيرا  في الايرادا  والتكاليؾ الناتجة فق  

 من التؽيرا  في اسعار المدللا  والملرجا .
 :(Horngern, 2000: 470)أتي ويمكن قياس هتا الاثر كما ي

 اثر ايرادا  المبيعا  في عنصر استرداد السعر -أ
 كمية المبيعا  للسنة الحالية×  ]سعر بي  الوحدة للسنة السابقة –سعر بي  الوحدة للسنة الحالية  [= 
 
 اثر التكل ة في عنصر استرداد السعر: - 
 ]لوحللللللدة مللللللن المللللللدللا  للسللللللنة السللللللابقةكل للللللة ا –كل للللللة الوحللللللدة مللللللن المللللللدللا  للسللللللنة الحاليللللللة [= 

 كمية المدللا  الم لوبة للسنة الحالية×         
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 وعليه يمكن قياس الاثر الكلي لهتا العنصر وكالاتي:
 ×××اثر ايرادا  المبيعا  في عنصر استرداد السعر     

 ×××اثر التكل ة في عنصر استرداد السعر             -
 ×××                            الاثر الكلي            

 
 اثر عنصر الانتاجية -3

ويقيس عنصر الانتاجية التؽير في التكلاليؾ اللتي ينلتة علن التؽيلر فلي كميلة الملدللا  بلين ال تلرة الحاليلة 
 وال ترة السابقة.

 ليا  الداللية.وترتب  الانتاجية بك اية استعمال الموارد المتاحة للوحدة الاقتصادية والتي ترتب  بمحور العم
 ويمكن قياس اثر عنصر الانتاجية كالاتي:

كميلة الملدللا  الم لوبلة للسلنة  –كميلة الملدللا  المسلتعملة للسلنة الحاليلة  [اثر التكل ة في عنصلر الانتاجيلة= 
 تكل ة المدللا  للوحدة للسنة الحالية×             ]الحالية

 
  انشرةة انعامة نهنناعات اننىفيةتطبيق انتحهيم الاستراتيجي في -المبحث انرابع

 نبتة عن ال ركة -اولا  
تلم ذ 1964و لركة صلناعة السلجاد فلي علام   ركة فتلاح با لا وال لركة العاملة لمنتجلا  الجلو  بعد تأميم

ال لركة العاملة للنسلية الو نيلةذ والتلي تحلول اسلمها فيملا بعلد الل  ال لركة العاملة للصلناعا  الصلوفيةذ تأسيس 
ة عدد من المعامل منها معمل السجاد الميكانيكيذ وهو متلصل في صلناعة السلجاد الميكلانيكي وتدم هتح ال رك

 لجودته العاليةذ وتميمح بألوان جتابة وثابتة. والسادة. والتي يعد من افلر انواع السجاد المنقوش
 اد:ويدم القسم الانتاجي في المعمل ستة ع ر ل ا  انتاجيا  لإنتاج الانواع الاتية من السج

 مز6× م 4سجاد افراح قياس   -
 مز4× م 3مز  3ر5× م 2ر5مز ذ  1ر7× م 1سجاد بؽداد قياس   -

 مز4× م 3مزذ  3ر5× 2ر5مز ذ  3× م 2مز ذ  4× م 1سجاد بابل قياس   -

 وهؼراض الدراسة تم التيار ل  انتاج سجاد افراح كعينة عمدية.
 والجدول الاتي يبين ال اقا  الاجمالية:

 ز1جدول  
 2112 -2111قا  الاجمالية لمعمل سجاد افراح لسنة ال ا

 2112 2111 وحدة القياس الت اصيل

 3511 111 3751 111 2م ال اقة الانتاجية ال علية

 1151 111 1111 111 2م عدد الوحدا  المباعة

 2911 111 3111 111 كؽم كمية المواد المبا رة المستعملة

 39 41 دورة عدد الدورا  التدريبية

 2دينار/ م سعر البي 
211 16 15111 

 الجدول : اعداد الباحم بالاعتماد عل  سجلا  ال ركة
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 المرتب ة بالانتاج فقد تم تقسيمها ال  ثلام انواع : اما التكاليؾ
 تكاليؾ المواد المبا رة -
 تكاليؾ الت ؽيل او التحويل  جمي  تكليؾ الصن  عدا المواد المبا رة الاوليةز -

 والت وير تكاليؾ البحم -

 والجدول الاتي يبين هتح التكاليؾ
 ز2جدول  

  الؾ دينارز  2112 -2111تكاليؾ الانتاج لسنة 

 2112 2111 الت اصيل

 للوحدة الاجمالي للوحدة الاجمالي 

 دينار/ كؽم 14911 2611 111 دينار/ كؽم 14841 2521 111 تكاليؾ المواد المبا رة

 2دينار/ م 24611 9135 111 2ينار/ مد 24568 9631 111 تكاليؾ الت كيل

 دينار/ دورة 61 111 2341 111 دينار/ دورة 61 111 2411 111 تكاليؾ البحم والت وير

 
 الجدول من اعداد الباحم اعتمادا  عل  سجلا  ال ركة

 
  ولؽرض قياس الدلل الت ؽيليذ فانه تم اتباع اعداد ك ؾ جمئي لل ركة ي مل فق  ل  انتاج سجاد افراح

 ز يبين تلك:3والجدول  
 ز3جدول  

  الؾ دينارز        معمل سجاد افراح ز2112 -2111ك ؾ الدلل للسنتين  

 2113 2112 الت اصيل

 ايراد المبيعا 
 ي رح التكاليؾ

111 211 16 111251 17 

 2611 111 2521 111 المواد المبا رة

 9135 111 9631 111 تكاليؾ الت كيل

 2341 111 2411 111  ويرالبحم والت تكاليؾ

 111 551 14 111 85 141 

 3165 111 1651 111 الدلل الت ؽيلي

 
 ملائم 1515 111         ال ر                                          

 

 ثانيا : ل وا  التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي
الل   2113وسلنة  2112الت لؽيلي ملا بلين سلنة  فلي اللدلل وتتدمن هتح الل وا  تحليل ال لر  او التؽيلر

 ثلاثة عناصر:
 اثر عنصر النمو في الدلل الت ؽيلي -1
 اثر ايراد المبيعا  في عنصر النمو -أ

 ملائم 2 431 111= +  164211×  ]1111 111 – 1 151 111[= 
 
 اثر عناصر التكاليؾ في عنصر النمو - 

 841×  ]3111 111 –ز 1 151 111 × 3111 111 [اثر تكل ة المواد المبا رة = 
                                                111 1111  

 ؼير ملائم  378 111= +                            
 = ص ر 24568×  ]3751 111 – 3751 111[يل = كاثر تكاليؾ الت 

 = ص ر 61 111×  ]41 – 41[اثر تكاليؾ البحم والت وير = 
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 فان صافي التؽير في اثر عنصر النمو في الدلل الت ؽيلي يكون:وبتلك 
 

 ملائم  2 431 111اثر الايرادا  +       
 ز  ؼير ملائم378 111اثر التكاليؾ    +    - 
 
 ملائم   2125 111صافي التؽير      +    
 
 اثر عنصر استرداد السعر في الدلل الت ؽيلي: -2
 ر استرداد السعر اثر ايراد المبيعا  في عنص -أ

 ؼير ملائم  1 381 111 -=  1 151 111× ]16ر211 – 15ر 111[= 
 
 اثر التكاليؾ في عنصر استرداد السعر: - 

 ؼير ملائم 217 111= +  3 451 111×  ] 14841 – 14911[اثر تكاليؾ المواد المبا رة = 
 

 ؼير ملائم 1575 511= +  3751 111×  ]24561 – 24611[تكاليؾ الت كيل = اثر 
 

 = ص ر 41×  ]61 111 – 61 111[البحم والت وير =  اثر تكاليؾ

 ؼير ملائم  364 511المجموع      +                                               
 

 وبتلك فان صافي التؽير في اثر عنصر استرداد السعر في الدلل الت ؽيلي يكون
 ؼير ملائم  1381 111 -اثر ايراد المبيعا         

 ز ؼير ملائم364 511اثر التكاليؾ            + -
                          

 ؼير ملائم                        1744 511 -صافي التؽير          
 
 اثر عنصر الانتاجية في الدلل الت ؽيلي -3
 ملائم 495 111 -=  14911×  ]3451 111 – 2911 111[اثر تكاليؾ المواد المبا رة =  -أ
 ملائم 652 511 -=  2ر611×  ]3751 111 – 3511 111[اثر تكاليؾ الت كيل =  - 
 ملائم  61 111 -=  61 111×  ]41 – 39[اثر تكاليؾ البحم والت وير =  -ج
 

 ملائم  1217 511 -         المجموع                                                   
 
 

فلي اللدلل الت لؽيليذ فلان نتلائة  نتائة قياس اثر كل ملن عنصلر النملو واسلترداد السلعر والانتاجيلة ولؽرض تحليل
 ز:4التحليل يبينها الجدول  
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 ز4جدول  
 2113 -2112للاصة التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي للسنوا  

 بالػ بألؾ دينارالم                                                                    
 2113ك ؾ الدلل  عنصر الانتاجية عنصر استرداد السعر عنصر النمو 2112ك ؾ الدلل  الت اصيل

 ايراد المبيعا 
 التكاليؾ -

 17 251 111 ص ر غ م 1381 111 - م2431 111+  16 211 111

     

 2 611 111 م495 111 - غ م 217 111+  غ م 378 111+  2521 111 مواد مبا رة

 9 135 111 م 652 511 - غ م 157 511+  ص ر 9631 111 تكاليؾ ت كيل

 2411 111 تكاليؾ بحم وت وير
 ز14 551 111 
 

 ص ر
 غ مز 378 111 + 

 ص ر
 غ مز 364 511 + 

 م61 111 -
 مز 1217 511 - 

111 341 2 
 ز141 85 111  

 316 5111 م 1217 511+  م  1744 511 - م 2152 111+  1651 111 صافي الدلل الت ؽيلي

 
 

 نتائة التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي
اللؾ  2431 111قد امهر  للاصة التحليل الاستراتيجي اثرا  لإيراد المبيعا  في عنصر النمو بمقلدار  -1

اللؾ دينلار فلي ؼيلر  1381 111دينار في صالح ال ركة  ملائلمز وفلي عنصلر اسلترداد السلعر بمقلدار 
علن سلنة المقارنلة  2113الاثر ميلادة فلي المبيعلا  فلي سلنة ملائمز ليكون صافي صالح ال ركة  ؼير 

2112. 
 وقد امهر  للاصة التحليل الاستراتيجي اثرا  لعناصر التكاليؾ وكما يأتي: -2

 
 الؾ دينار ؼير ملائم 378 111بلػ اثر التكاليؾ في عنصر النمو 

 ار ؼير ملائمالؾ دين 364 511واثر التكاليؾ في عنصر استرداد السعر 
الؾ دينار ملائمذ ات كان صلافي اثلر التكلاليؾ قلد اد  الل  انل لاض  1217 511واثر التكاليؾ في عنصر الانتاجية 

 .2112عن تكاليؾ سنة المقارنة  2113التكاليؾ في سنة 
ار اللؾ دينل 1515 111قد امداد بمقلدار  2113الاستراتيجي ان الدلل الت ؽيلي لسنة  امهر  للاصة التحليل -3

 عن سنة المقارنة وكان  هتح الميادة بسب :
 

 ملائم 2152 111اثر عنصر النمو 
 ؼير ملائم 1744 511اثر عنصر استرداد السعر  

 ملائم  1217 511اثر عنصر الانتاجية   
 

 ملائم  1515 111صافي التؽير  الميادةز 
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 الاستنتاجات وانتىصيات
 الاستنتاجات -اولاً 
   ل الوحدا  الاقتصادية في العرا ذ اهمها عدم وجود استراتيجيا  محددة لها.هناك اسبا  كثيرة ل -1
الاقتصللادية لا يتحقلل  مللن للللال ودلل  اسللتراتيجيا  محللددة لهللا فقلل  بللل تن يللتها بال للكل  ان نجللاح الوحللدة -2

 الم لو  ومتابعة التن يت.

 ية فلي دلمان ت بيل  اسلتراتيجيتهاتبرم اهمية الرقابة الاستراتيجية في كونها وسيلة تساعد الوحدة الاقتصلاد -3
 والتأكد من انها تن ت بال كل الصحيح.

توفير المعلوما  المرتب ة بنجلاح ان اهتمام الوحدا  الاقتصادية بالتحليل الاستراتيجي يؤدي ال  ميادة فرل  -4
 الاستراتيجيا  المودوعة.

عاقبلة او المقارنلة مل  المل ل  او مل  يمكن للوحدا  الاقتصادية استعمال الدلل الت ؽيلي ما بين ال تلرا  المت -5
 وحدا  اقتصادية رائدة في تحليل تن يت استراتيجيا  الوحدة الاقتصادية.

يساعد التحليل الاستراتيجي للدلل الت ؽيلي الوحدة الاقتصادية عل  الحصول عل  المعلوما  اللامملة لؽلرض  -6
 ت وير استراتيجيتها وتحسين اداءها المستقبلي.

اسلللتراتيجية الوحلللدة الاقتصلللادية يعتملللد علللل  تلللوفير المعلوملللا  التلللي ت يلللد ملللن تن يلللت هلللتح ان نجلللاح تن يلللت  -7
 الاستراتيجية وتعد المعلوما  المحاسبية قادرة عل  اجراء التحليل اللامم لإستراتيجية الوحدة الاقتصادية.

ا  للتأكللد مللن تن يللت لقللد اثبتلل  الدراسللة ان التحليللل الاسللتراتيجي للللدلل الت للؽيلي يسللاعد فللي تللوفير المعلوملل -8
 استراتيجيا  الوحدة الاقتصادية من للال تحليل التؽير في الدلل الاستراتيجي ال  ثلام مكونا  وهي:

 عنصر النمو -
 عنصر استرداد السعر -

 عنصر الانتاجية -

 
 انتىصيات -ثانياً 

 سو  التنافسي.درورة قيام ادارا  الوحدا  الاقتصادية بتبني استراتيجية لهاذ وتلك لؽرض البقاء في ال -1
درورة قيام الوحدا  الاقتصادية بتحليل التؽير في الدلل الت ؽيلي ما بين ال ترا  المحاسبية وتلك ملن لللال  -2

 التحليل ال امل للموارد.

لا يللوفر المعلومللا  ان اهتمللام الادارة بالللدلل الت للؽيلي كللرقم دون تحليللله ومعرفللة العناصللر المللؤثرة فيللهذ  -3
 اتلات القرارا .الملائمة لمساعدتها في 

ادارة ال للركة عينللة البحللم اللل  اسللتؽلال مواردهللا اسللتؽلالا  امللثلا  مللن اجللل تحقيلل  الك ايللة يجلل  ان تسللع   -4
 الانتاجية.

وتنمية الموارد الب رية ملن لللال ا لراكهم فلي اللدورا  التدريبيلةذ  السعي ال  ود  برامة للبحم والت وير -5
 ية هتح الدورا .وتحديد الاحتياجا  للتدريبية وتقييم فاعل

القيام باجراء دراسا  السو  الميدانية لإست لاع آراء المبائنذ الامر التي يلؤدي الل  ميلادة الحصلة السلوقية  -6
 وحجم مبيعاتها وتحقي  الارباح المردية التي تساعد الوحدة عل  الاستمرار.

اسللتراتيجيا  الوحللدة ان تعملليم الللربح كهللدؾ اسللتراتيجي قللد يللؤدي فللي كثيللر مللن الاحيللان اللل  الادللرار ب -7
الاقتصاديةذ والاكت اء بتحقي  الربح المرديذ هن تعميم اللربح فلي الاجلل القصلير يلؤدي الل  تقلليل بلرامة 

  البحم والت وير والدورا  التدريبية وتحسين الانتاجية.
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