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 السمخز

انرخف البحث لجراسة السُتغيخات السؤثخة في الدمػك الدياسي لرانع القخار في الػحجات الدياسية 
جية بالتشذئة الاجتساعية والبشاء  الجولية. اذ تشػعت تمظ الستغيخات بيغ ذاتية)  شخرية (  ارتبصت مغ

الشفدي لرانع القخار ، ومغ جية اخخى بالجيشامية الدياسية التي يعير بكشفيا صانع القخار ) الاقميات ، 
الاحداب ، الاعلام ، والخاي العام ( ، ومتغيخات اخخى مػضػعية كالشدق الفكخي العام  الدائج في الػحجة 

ائج الفمدفية والايجيػلػجية وفيع التاريخ والارادة الدياسية مغ ناحية ، الدياسية الجولية الستزسغ العق
ومتغيخات ادراكية كالكيع والترػر والتي تحجد الاشار العام لخؤية صانع القخار لمبيئة السحيصة بو والتي 

 تختمف في الكثيخ مغ الاحيان عغ حكيقة تمظ البيئة مغ ناحية اخخى .
 ( خات، عقائج ، ادراؾ ، قيع ، ترػرمتغي)  الكمسات السفتاحية :

 
Abstract 

The research focused on studying the variables affecting the political 

behavior of the decision-maker in the international political units. These 

variables are varied between subjectivity (personality) that was associated on 

the one hand with the social upbringing and psychological construction of the 

decision maker, and on the other hand with the political dynamism under which 

the decision maker lived (minorities, parties, media, and public opinion), and 

other objective variables such as the general intellectual pattern prevailing in the 

political unit It includes philosophical and ideological beliefs, an understanding 

of history and political will on the one hand, and perceptual variables such as 

values and perception, which determine the general framework of the decision-

maker’s vision of the surrounding environment, which often differs from the 

reality of that environment on the other hand. 

Keywords    :  (variables, beliefs, perception, values, perception) 

 

 السقجمة
لاريببا ان سببمػك صببشاا القببخار فببي مختمببف الػحببجات الدياسببية الجوليببة ، لا يسكببغ دراسببتو وتحميمببو     

وفقاً لمحدابات الكسية فقط . أو وفقاً لمسقاييذ الخقسية السختبصة بسػقبع اقمبيع الجولبة وحجبع الدبكان ، والسبػارد 
لبظ الدبمػك يبختبط بستغيبخات معشػيبة ) اعتباريبة( الاقترادية والقػة العدكخية . ذلظ لان الاساس في تحميب  ذ

أخببخى تبببػثخ بربببانع القبببخار الدياسبببي الخبببارجي .إذ يتبببرثخ ذلبببظ الدبببمػك بالسبببجركات والربببػر الحىشيبببة لربببانع 
القبببخار، واسبببمػب فيسبببو لمسثيبببخات الخارجيبببة فبببي البببػاقعيغ الاقميسبببي والبببجولي. كسبببا يبببختبط بالصبببباا الذخربببية 
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ج الفمدفية التي يعتشقيا صانع القخار ، ناليظ عغ تجاربو الذخرية ودرجة عدمو والتشذئة الاجتساعية والعقائ
 وترسيسو في مػاجية تحجيات البيئتيغ الجاخمية والخارجية.

تشبع اىسية السػضبػا مبغ نبجرة الجراسبات ، ولاسبيسا العخبيبة   التبي عشبت بسػضبػعة الستغيبخات الخاصبة 
سببمػكو الدياسببي الخببارجي. فقببج عكببف الغالبيببة مببغ الببباحثيغ عمبب  برببانع القببخار ت وتتببخك تببرثيخاً واضببحاً فببي 

دراسة ترثيخ البيئة الجولية ) الشطام الدياسي الجولي والقػى السييسشة فبي الدباحة الجوليبة(، وان اشبار الببعس 
. مببشيع البب  الستغيببخات الجاخميببة   الا ان الاىتسببام بجراسببة الستغيببخات الحاتيببة ) الذخرببية( كانببت نببادرة جببجاً 

( التي تؤثخ في صانع in putولاجمو يزح  اليجف مغ ىحا البحث : معخفة الستغيخات الحاتية ) السجخلات 
(السخغبػب فييبا لتحقيبق السربمحة الػششيبة out putالقخار ، وتحجد خياراتو فبي اتخباذ القبخارات ) السخخجبات 

 لبمجه.

 كغ في :اما الاشكالية الاساس في دراسة ترثيخ الستغيخات الحاتية فتس
التفاوت واليػن الذاسع ، احياناً   بيغ الػاقع السحيط بالػحجة الدياسية الجولية ، وبيغ صػرة ذلبظ الػاقبع  -

 في ذىغ صانع القخار ، وترػراتو عغ ذلظ الػاقع.

التبببايغ فببي سببمػك صببشاا القببخار ازاء مػقببف او بيئببة دوليببة محببجدة، تبعبباً لصببباعيع وتشذببئتيع والكببيع التببي  -
 بيا.يؤمشػن 

وتثيبببخ ىبببحه الاشبببكالية اكثبببخ مبببغ تدببباؤل : مبببا أىبببع الستغيبببخات الحاتيبببة فبببي سبببمػك صبببشاا القبببخار حيبببال 
السذكلات الجوليبة   ولسباذا يتببايغ سبمػك صبشاا القبخار وردود افعباليع ازاء مػاقبف ومثيبخات داخميبة وخارجيبة 

 محجدة  كالأزمات الجاخمية والشداعات والحخوب  

شكالية يشرخف البحث لأثبات فخضية مؤداىا   ان ردود افعبال صبشاا القبخار وفي محاولتشا ح  تمظ الا
لستغيببخات البيئتببيغ الجاخميببة والخارجيببة ، وبالتببالي سببمػكيع الدياسببي الخببارجي يتبببايغ ويتعببجد بتشببػا شببباعيع 
وتشذببببببئتيع الاجتساعيببببببة والكببببببيع التببببببي يؤمشببببببػن بيببببببا . ويثبببببببات تمببببببظ الفخضببببببية ستدببببببتخجم مببببببشي  التحميبببببب  

( ، اذ تجج فيو السشي  السشاسا لجراسة مثيخات البيئة الخارجية ) السجخلات( Systemic Methodسي)الشط
 وردود افعال صشاا القخار )السخخجات( بريغة مػاقف وقخارات سياسية خارجية.

لأجبب  كبب  مببا تقببجم تػزعببت ليكميببة البحببث عمبب  مبحثببيغ   تزببسغ الاول : الستغيببخات الحاتيببة الخاصببة 
ار ذاتو ، وعبخ مصمبي   الاول : الصباا الذخرية لرانع القخار . والثباني : الجيشاميبة الدياسبية برانع القخ 

) الحخكة الدياسية الجاخمية( . اما السبحث الثاني فتشاول الستغيبخات الخارجيبة ) السػضبػعية( التبي تبؤثخ فبي 
م داخ  الػحجة الدياسية الجولية. صانع القخار ، اذ انرخف السصما الاول مشو البحث في الشدق الفكخي العا

 اما الثاني فتشاول الستغيخات الادراكية لرانع القخار ، ثع تزسغ البحث خاتسة لاىع نتائجو:
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 الوتغيشات الزاتية ) الشخصية( الوبحث الاول : 
يقرببج بتمببظ الستغيببخات مببا يببختبط برببانع القببخار ذاتببو ، سببػاء كانببت شببباا مػروثببو او مكتدبببة . وتكػيشببو 
الشفدي والاجتساعي ، فزلًا عغ كيفية ادراكو لمبيئة السحيصة بو واسمػب فيسو لسا يحيط بو مغ مثيخات ، 
والتي تحجد جسيعيا سمػكو الدياسي ، وشخيقة تفاعمبو مبع البيئتبيغ الاقميسيبة والجوليبة ، والبخد عمب  مثيخاتيبا 

ة لرببانع القببخار . وفببي الثبباني : ولأجمببو سببشتشاول فببي ىببحا السبحببث مصمبببيغ   فببي الاول الصببباا الذخرببي
 الستغيخات الادراكية.

 الوطلب الاول : الطباع الشخصية لصانع المشاس

بببجءاً تُعببخف الذخرببية برنيببا : )تشطببيع ديشبباميكي لمػضببائف الشفدببية الفمدببجية التببي تحببجد مببجى تكيبب  فببخد  
كسبا تُعبخف بانيبا عببارة عبغ ) مخخجبات سبمػكية يسكبغ ادراكيبا مبغ خبلال  (1)معيغ لمبيئة التي يعير فييا(

ولا ريا ان الصباا الذخربية تُعبج السختكبد الاسباس  (2)ملاحطة ترثخىا بالبيئة الاجتساعية التي تػجج فييا(
لصخيقببة فيببع وادراك صببانع القببخار لسببا يحببيط بببو مببغ اوضبباا ومثيببخات ، كسببا تحببجد شخيقببة تفاعمببو معيببا ، 

 غ التي يتخح بيا القخار السشاسا لك  حالة ، وىػ ماسشػضحو مغ خلال الفخعيغ الآتييغ:والري

ان الصبببباا التبببي تتدبببع بيبببا شخربببية صبببشاا القبببخار ، واسبببمػب  :الفرررشع الاول : التنشررربة والبنرررا  النفسررري
الجاخميبة  تشذئتيع الاجتساعية   يحجدان نسط واسبمػب الاسبتجابة لمسػاقبف والسذبكلات التبي تفخزىبا البيئتبيغ

والخارجيببة لمػحببجة الدياسبببية الجوليببة. ومبببخد تمببظ الصببباا : العػامببب  الػراثيببة وتبببرثيخات البيئببة الاجتساعيبببة ) 
( 91العائمة ، السجرسة، الجساعة السخجعية...( التي نذر فييا الفخد .اذ كان لػفباة والبجي ىتمبخ قبب  بمػغبو )

. وتشبباول )الحدبباء الذببعبي( ، وتسيببد حياتببو الجراسببية عامبباً وحيبباة البببؤس التببي عاشببيا فببي الاكببػاخ القببحرة 
بالاخفاقبببات والفذببب  السدبببتسخ كببب  تمبببظ الطبببخوف دفعتبببو لميبببخوب مبببغ حالبببة الفذببب  الببب  الصسبببػح والاحبببلام 

 . (3)الخوماندية والترسيع لبمػغ اليخم الدياسي واقامة امبخاشػرية السانية واسعة

العقميببة والجدببسية التببي تشتقبب  مببغ جببب  لآخببخ مببغ خببلال فقببج اشببار ) تذببارلذ دارويببغ( البب  الخرببائز 
وفبي مقابب  ذلبظ ، يبخى الببعس ان الذخربية مبدودة بببعس الشدعبات الػراثيبة ، الا ان   (4)ميكاندم وراثي

( كسببا رأى البببعس 5ىببحه الشدعببات قابمببة لمتعببجي  والتغييببخ يحكببع العػامبب  السببؤثخة فييببا مببغ البيئببة الخارجيببة)
ايمػر( ان لمسػاصفات الجدجية ترثيخاً واضحاً في سمػك صشاا القخار   فكبان كب  مبغ ومغ بيشيع )أ .ج . ت

مػسبببػليشي وسبببتاليغ ونبببابميػن يعبببانػن مبببغ قربببخ القامبببة ، وكبببانػا يعػضبببػن عبببغ البببشقز بسذببباعخ القبببػة 

 .(6)والذجاعة والسجازفة ، وىػ ما دفعيع ال  تدشع اعم  السخاتا
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ازاء ما تقجم اشار ) لازاروس ( ال  ترثيخ العػام  الفديػلػجية في عسمية صشع القخار ، وان ترثيخىا 
كسا  (7)واضحاً عم  الدمػك الانداني ، وتمظ العػام  نابعة مغ ترثيخ العػام  الػراثية السحيصية بالفخد 

معيشة تتػافق مع قيع ومعاييخ  وجج البعس ان الانحجار الصبقي غالباً مايصبع الدمػك الدياسي بانساط
وان الصباا الذخرية تعج السختكد الاساس لصخيقة ادراك مايحيط بالفخد مغ  (8) الصبقة التي يشتسي الييا

الخئيذ الامخيكي نكدػن نحػ القػة ، ووججوا ان الجافع كان مثيخات ، اذ يدػق البعس مثالًا عغ ندوا 
شجه الاداة التعػيزية لاعادة بشاء احتخامو لحاتو ، فقج كان حخمانو مغ العصف الابػي ، فالقػة مثمت ع

 وعم  العكذ. (9)يقػل : ) لايسكغ لذخز انجاز شيء ذي قيسة في ىحه الحياة دون القتال مغ اجمو (

مغ ذلظ نجج ان الخئيذ الامخيكي كان متخدداً في القتال ابان الحخب العالسية الاول  بدبا تشذئتو الجيشية 
 (10يحاول ان يتسث  بذخرية الديج السديح )ا( لان والجه كان قداً)، وكان 
جخت ترشيفات عجيجة اتمظ الصباا مغ لجن العجيج مغ الباحثيغ ، فقج صشف )ارثخ كلايغ بيخك( وقج 

فيسا صشعيع )د. محمد الديج سميع( ال  : الستدمط ، صاحا  (11)صشاا القخار ال  السدتبج والستداى  
( ىتمخ) عشج واضحاً  الحات تركيج عم  الحخص ان ونجج(12)عم  تركيج الحات لحخيز العق  الستفتح، ا

 البؤس وعاش الفشػن  بكمية القبػل في مختيغ فذ  فقج ، والفذ  بالاخفاقات الجراسية حياتو تسيدت الحي
 ، الخوماندية والاحلام الصسػح ال  الفذ  حالة مغ ىخوبو بعج ذاتو فركج ، القحرة الاكػاخ وسكغ والعػز
( ال  Lane( كسا صشفيع )13).السانية امبخاشػرية واقامة الدياسي اليخم قسة ال  بالػصػل مدعاه وكممت

شخرية نسصية ، تدمصية ، وسياسي اداري ، مشطخ سياسي، بيخوقخاشي ، وشخرية عادية ، ومتعربة 
 صشاا القخار ال  :. اما ) ريشػ فان وجان باتيدت دروزي  ( فقج صشف شباا  (14)، وشاذة
 الانتيازي. –العقائجي  - أ

 السرمح. –السشاض    - ب

 السرمحي –السثالي  -جب 

 (15)الفصيغ –السغامخ  -د
ان ادراك صانع القخار لسا يحيط بو في الدباحة الجوليبة مبغ مثيبخات  : الفشع الثاني : صيغ اتخار المشاسات

واوضباا ، يبختبط ببخدود الافعبال والاسبتجابة . أذ ان الاسبتعجادات الشفدبية ىبي نطبام متكامب  مبغ الدببسات 
وذلبظ مبغ خبلال التشطبيع الانفعبالي ) العاشفبة(  .(16)الشفدية التي تسيد الفبخد فبي تفاعمبو مبع مػاقبف الحيباة

اذ لا تػجبج قاعبجة راسبخة لتحجيبج الدبمػك الستػقبع بدبا  .(17)والتشطيع الادراكبي )العقب  ( ووفقباً لكب  حالبة 
لمعجيببج مببغ السػاقببف ، ولأجمببو يمجببر صببشاا القببخار البب  عقائببجىع الخاصببة وادراكيببع  (18)عببجم اليقببيغ الييكمببي

و مجخلات الػراثة ومتغيخات البيئة السحيصة . كسا تذك  الايجيػلػجيا التي يؤمشػن الحاتي ، الحي تذتخك في
ان  –كسبا اشبار ) كيدبشجخ(  –بيا ) الشطارة الػحيجة( التي يبخون مبغ خلاليبا العبالع الخبارجي . ويعتقبجون 
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ة فبي مخحمبة تمظ الايجيػلػجية تُعج البمدع الذافي لك  السذكلات ، فزبلًا عبغ تجباربيع الذخربية الستخاكسب
تشافدببيع عمبب  الدببمصة وازاحببة مشافدببييع . ويسثبب  ىببحا الشسببػذج فببي الدببمػك الدياسببي خميصبباً مببغ الرببفات 

 .(19) الفخدية والبشاء الاجتساعي السحجد لمدمػك الدياسي الخارجي
وترسيدبباً عمبب  ماتقببجم فببرن الاسببتعجادات الذخرببية ليدببت متساثمببة بببيغ الاشببخاص لاخببتلافيع فببي الدببسات 

د. صادق الاسػد ، ويخجبع التساثب   –ثية والفديػلػجية التي تفخض بجورىا نسصاً مغ الدمػك كسا يخى الػرا
ويببخى ايزبباً  ان العببخوق البذببخية غيببخ متكافئببة بايمػجيببا ، اذ تببؤدي الخرببائز  (20)البب  العسببخ والجببشذ

 .(21)والدسات السذتخكة كمػن البذخة والشدعة الجيشية او القػمية ال  اتجاه او سمػك سياسي معيغ
وكشتيجة لك  ذلظ يختار صانع القخار احجى صيغ اتخباذ القبخار ، مشدبقاً مبع مبا يحسمبو مبغ ثقافبة ووعبي ، 

 :(22)عتقجه مغ قيع ذاتية او ايجيػلػجية يؤمغ بيا ، ومغ ابخز تمظ الريغ واكثخىا شيػعاً وماي
ويصمبق عميبو الاداري ايزباً . وىبػ يفتبخض ان صبانع القبخار فبي بحثبو عبغ  الانموذج التنظيمي  : - أ

البببجائ  يدببتخجم مببا درج عميببو رجبب  الادارة فببي عسمببو، والببحي يتدببع سببمػكو بالحخكببة السبخمجببة   
اجبخاءات روتيشيبة مكتدببة بالتجخببة وذات ثببات ندببي فيبػ يختبار الببجي  بدبخعة وضبسغ  باعتساد

مببجة زمشيببة محببجدة ، ولا يدببع  البب  الحببج الاعمبب  لمسكاسببا لأنيببا تشصببػي عمبب  السجازفببة ، ويقببب  

.(23)بالحج الادن  مغ السكاسا  الحي اشمق عميو ) سايسػن( البجي  الادن  السقبػل
 

اذ يقػم صانع القخار بالبحث الذام  لجسيع السعمػمات والبجائ  ،  الرشيد(: الانموذج العقلان  )  - ب
ويختببار البببجي  الببحي يحقببق افزبب  الفػائببج والسشببافع لجولتببو وفببق حدببابات رشببيجة. تذبببو مببا يدببمكو 

 الاقترادي الحي يبحث عغ اعم  الارباح بيغ مجسػعة البجائ  الستاحة.

الحي يختار فيو صانع القخار الببجي  البحي يتدبق مبع العقيبجة والفمدبفة التبي يبؤمغ  الانموذج العقيدي : -جـ 
ومبغ الامثمبة التاريخيبة عبغ ذلبظ   ان         (24)بيا . ولا يربو بالسعمػمات او الفػائج التبي تتعبارض مبع مجركاتبو

ػفيتي دولبببة ) دالاس( وزيبببخ خارجيبببة امخيكبببا فبببي خسدبببيشيات القبببخن الساضبببي كبببان يعتقبببج ان الاتحببباد الدببب
 .(25)عجوانية ، ويفدخ اية معمػمات تخد مغ الاتحاد الدػفيتي عم  انيا خجعة او اكحوبة 

تبمببػر ىببحا الانسببػذج فببي بمببجان عببالع الجشببػب ) الثالببث( بعببج ان تحببخرت مببغ  انمييوذج القييادث اليييو  ي  : -د
الغبخب اسباس مذبكلات عبالع  الجيسقخاشيبة( ويعبجون  –ربقة الاستعسار الغخبي ، فقادتو يخفزػن ) الػاقعية 

. (26)الجشببػب فببي التخمببف والفقببخ، ويببخون ان الشسبباذج الغخبيببة الجبباىدة لا تببتلائع مببع خرػصببيات بمببجانيع
وعم  الخغع مغ عجم تػحج رؤاىبع ، والتببايغ فبي ثقافباتيع ، والاخبتلاف فبي قبػة شخربية البدعيع ، الا انيبع 

وتصمعببات تتسحببػر حببػل التشسيببة ، وتخصببيغ  جسيعبباً يعبببخون عببغ خمببيط غيببخ متجببانذ مببغ رؤى وحاجببات
 الجبية الجاخمية ، والسحافطة عم  الدمصة وتثبيتيا.
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 الوطلب الثاني : الذيناهية السياسية

سببتتشاول فببي ىببحا السصمببا تببرثيخات الحخكببة الدياسببية داخبب  الػحببجة الدياسببية ، وكيبب  تببؤثخ مفخداتيببا فببي  
عسمية صشع القخار    وكي  تجفع صانع القخار صػب قخار سياسي خارجي محجد ، ويبجو لشا ان مغ اىبع 

تربببال داخببب  وخبببارج تمبببظ السفبببخدات : الاحبببداب الدياسبببية والاقميبببات مبببغ جيبببة ، والبببخأي العبببام ووسبببائ  الا
 الػحجة الدياسية مغ جية أخخى.

يبببجو ان للقميببات بسختمببف انػاعيببا ديشيببة ، اثشيببة ...تببرثيخاً  :الفررشع الاول : الالليررات والا ررساا السياسررية
فعشبجما تكبػن علاقبة  (27)واضحاً في سمػك صشاا القخار . وذلبظ مبغ خبلال دورىبا فبي الاسبتقخار الدياسبي

سببي ايجابيببة، يكببػن الشدببي  الاجتسبباعي متساسببكاً وداعسبباً لحخكببة صببشاا القببخار فببي الاقميببات بالشطببام الديا
السحببيط الببجولي. فالتعبباون والتببازر بببيغ السببػاششيغ يحقببق الػحببجة الػششيببة ، ويدببيع فببي دعببع حخكببة صببشاا 
القببخار ابببان الدببمع ، ودعببع عسميبببات الشسببػ الاقترببادي ودعببع صببانع القبببخار فببي تعبئببة الصاقببات وصبببج اي 

امببا اذا كانببت علاقببة الاقميببات سببمبية بالشطببام الدياسببي فدببتحج مببغ حخكببة صببشاا  .(28)ن ابببان الحببخبعببجوا
القببخار الدياسببي الخببارجي لاسببيسا عشببجما تذببك  ) شببابػر خامدبباً( او ) اذناببباً( لجولببة اجشبيببة ، اذ ثقببت فببي 

 .(29)عزج الجولة وتفقجىا القجرة عم  الخد عم  اي عجوان خارجي
تكبببػن بعبببس تمبببظ الاقميبببات ، وبدببببا مبببغ وشبببائ  بيشيبببا وببببيغ دولبببة مجببباورة تذبببجعيا عمببب  وازاء ذلبببظ قبببج 
الاجتسباعي والاقتربادي والامشبي لمجولبة . ناليبظ عبغ تبرثيخ بعبس  وتذك  معػل ىجم لمبشاء (30)الانفرال

جساعببات الزببغط داخبب  الشطببام الدياسببي ، والتببي تذبببك  قببجراتيا الساديببة وقػتيببا الشدبببية قيببجاً فببي بعبببس 
حيبببان عمببب  حخكبببة صبببشاا القبببخار ، ولاسبببيسا فبببي السجبببالذ التذبببخيعية والتشفيحيبببة ، ودفبببع بعبببس وسبببائ  الا

 .(31)الاعلام لمزغط ايزاً عم  صشاا القخار
اما فيسا يخز ) الاحداب الدياسية(   فيتبايغ دورىا في التبرثيخ بعسميبة صبشع القبخار الدياسبي الخبارجي . 

مخكببد الدببمصة ، ومببجى مذبباركتيا فببي عسميببة اتخبباذ القببخار . اذ لا وذلببظ وفقبباً لسببجى قخبيببا او بعببجىا عببغ 
يسكغ قياس ترثيخىا بذك  واضح في جسيع الانطسة الدياسية . ومع ذلظ لا يسكغ اغفال دورىا فبي تػجيبو 
الخأي العام والترثيخ فيو ، سػاء كانبت فبي الدبمصة او السعارضبة . فيبي تحبجد احيانباً أفباق العسب  الدياسبي 

 .(32)مجولة   مغ خلال مؤتسخاتيا ومصبػعاتيا وتػجيو مؤيجييا ونذاشاتيع الستشػعةالخارجي ل

فعشبببجما يكبببػن الحبببدب فبببي الدبببمصة ، مثببب  نطبببام الحبببدب الػاحبببج   يكبببػن تبببرثيخ الحبببدب واضبببحاً فبببي تػجيبببو 
يببو الدببمػك الدياسببي الخببارجي ، اذ يتخببح القببخارات الدياسببية الخارجيببة وفقبباً لسبادئببو واىجافببو . ويجشببج مؤيج

 –كسا يقػل ) يػميخ(  -فيكػن عشجىا ترثيخ الحدب الػاحج شجيجاً  (33)لجعع وتشفيح الدياسة الخارجية لمجولة 
امبا  .(34)عم  صشاا القخار ، اذ يُعجون مسثميغ لارادة الحدب في تػجيو الدمػك الدياسي الخبارجي لمجولبة 

الدياسية ثشائية الاحداب ، فيزصمع حدب الاغمبية مغ خلال مسثميبة فبي الدبمصة بتدبييخ شبؤون  في الشطع

http://www.ipsa-iraq.org/
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الجولببة وفقبباً لببخؤاه واىجافببو: ويكببػن الدببمػك الدياسببي الخببارجي لمجولببة متدببقاً بتببرثيخات مبادئببو . امببا حببدب  
 .(35)الخارجية  السعارضة فيقترخ دوره عم  نقج ذلظ الدمػك ، واحياناً عخقمة بعس اىجاف الدياسة

يبببجو ان ىشبباك علاقببة لايسكببغ التقميبب  مببغ اىسيتيببا بببيغ الاعببلام  : الفررشع الثرراني : الاعرررم والررشأ  العررام
. فقببج شبببو ) كببارل  (36)وعسميببة اتخبباذ القببخار الدياسببي الخببارجي ، وذلببظ مببغ خببلال عسميببة التببرثيخ والتببرثخ

دويببتر( الاترببال برعزبباء الجدببج الدياسببي ، فببالسجتسع الدياسببي لببيذ الا جدببج حببي يدببتقب  السعمػمببات 
مغ خلال صشاا القخار وصشاا الخأي ويتفاع  معيا ومع مشصقة وادراكبو ويتخبح مشيبا مػقفباً يعكبذ تحخكبو 

ك علاقبة متربمة ببيغ تبرثيخ وسبائ  (   ببان ىشباM.Rose. وىػ ما اكبجه )روس  (37)نحػ اتخاذ قخار معيغ
اذ ان الغاية الاساس مغ الخسبائ  التبي تبثيبا وسبائ  الاعبلام ىبي تغييبخ  (38)الاعلام وضرة صشاعة القخار

الاتجاىبببات الدبببمػكية لمسدبببتقب  سبببػاء كبببان صبببانع القبببخار او صبببانع رأي او رأي عبببام ، وفقببباً لسبببا يتػخببباه 
ا ، اسبببتسالة ، حبببخب نفدبببية(. فعسميبببات التبببرثيخ بسختمبببف السخسبب  مبببغ تبببرثيخ وعببببخ اسببباليا متشػعبببة ) اقشبببا

مدببتػياتيا تببجفع صببانع القببخار صببػب سببمػك محببجد ، كسببا تحقببق درجببات مختمفببة مببغ اسببتجابة الببخأي العببام 
 . (39)لجعع او رفس فع  سياسي خارجي بعيشو

، وتعسيبببق ولأجببب  مبببا تقبببجم ، تزبببح  الغايبببة الاسببباس للعبببلام   كدبببا ود السحايبببجيغ ، وتحييبببج السعببباديغ 
 (41)اذ تتجو رسائمو ال  الػحجات الدياسية الجولية صػب :  (40)صجاقة الاصجقاء

صبببشاا القبببخار لاقشببباعيع بالدبببمػك الايجبببابي مبببع مبببا يشدبببجع واىبببجاف الدياسبببة الخارجيبببة لمجولبببة  - أ
 السخسمة.

صشاا الخأي والشخا السثقفة لاقشاعيع وتػضي  دورىبع فبي التبرثيخ بقصاعبات البخأي العبام لبجعع   - ب
 وترييج الدياسة الخارجية لمجولة السخسمة.

جساىيخ الجول السدتقبمة ) الستمكية( لخسائ  الاعلام ، لاستسالتيا بترييج ، وعبجم عخقمبة   تشفيبح اىبجاف  -ج
 الدياسة الخارجية لمجولة السخسمة.

بباختلاف شبيعبة ازاء ك  ماتقجم فرن ترثيخ الخأي العام في الدمػك الدياسي الخارجي لرشاا القخار يتببايغ 
الببشطع الدياسببية ، اذ لايسكببغ تجبباوز او الغبباء تببرثيخه فببي تمببظ العسميببة. وىببػ مببا اكببجه ) روبببخت د. كببانتػر( 
بقػلو: ان الجول كافة تػاجو ضخورة تبخيخ سمػكيا الدياسي الخارجي امام شعػبيا ، واذا كان ذلبظ يربجق 

ميسباً ايزباً، حتب  فبي اكثبخ البجول قسعيبة واسبتبجاداً عم  الانطسة الدياسية الجيسقخاشية ، فرنو يُعج عشربخاً 
. كسا لايسكغ عدل عسمية صشع القخار الدياسي الخارجي عغ مصالبا البخأي العبام ، لسبا لبو مبغ تبرثيخ (42)

. وعمبب  الببخغع مببغ ىببحه الاىسيببة ، الا انشببا لايسكببغ (43)كببامغ وشبببو مدببتسخ فببي الدياسببة الخارجيببة لمجولببة
ام لاسببيسا فببي بمببجان عببالع الجشببػب ، والتببي لاتببدال تعبباني مببغ الفقببخ والتخمببف ، السبالغببة بتببرثيخ الببخأي العبب
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وتببرثيخات اليجسببة الاسببتعسارية سببابقاً ، واليجسببة الامبخياليببة الرببييػنية حاليبباً، اذ لايسكببغ ترييببج كبب  مببغ ) 
 (44)لفخسانكانشغ وبالسدتخون ( الحيغ عجاه قػة فائقة تشترخ عم  حخاب السذاة ونيخان السجفعية وحسلات ا

 والحي يرجق عم  بمجان عالع الذسال عسػماً.

ومغ الججيخ بالحكخ ان الخأي العام لايديع بك  قصاعاتو في التبرثيخ بعسميبة صبشع القبخار ، فيبػ يشقدبع الب  
ثلاثببة قصاعببات : الببخأي العببام الجسبباىيخي، والببخأي العببام السيببتع ، وصببشاا الببخأي ، فببالأول يذببس  الذببخائح 

اسعة ذات الترثيخ الزئي  بالقخار الدياسي الخارجي   بدبا مبغ قمبة وعييبا فبي بمبجان عبالع الجساىيخية الػ 
الجشػب ، وعجم اىتساميا برشع وتشفيح الدياسة الخارجية ، وىي تيتع بالأحبجاث الجاخميبة التبي ليبا مدباس 

ا ووعييبببا الدياسبببي بسفبببخدات الحيببباة اليػميبببة. امبببا البببخأي العبببام السيبببتع فيسثببب  الذبببخيحة التبببي تتسيبببد بثقافتيببب
،وقجرتيا عم  ابجاء الخأي ومشاقذة حاضخ ومدتقب  الجولة   ويكبػن ترثيخىبا اكثبخ مبغ الاول . امبا القصباا 
الاكثخ ترثيخاً فيع صشاا الخأي ، فرشاا الخأي يتستعػن بترثيخ عالٍ في الاراء الدياسبية الخارجيبة لسخيبجييع 

ايرببال اراءىببع وخيبباراتيع البب  صببشاا القببخار  وشببخح  مببغ قصاعببات الببخأي العببام مببغ جيببة ، وقببجرتيع عمبب 
( الببحيغ يتػلببػن الػضببائف السيسببة فببي سببمصات الجولببة ، او السػاقببع الاجتساعيببة ذات 45البببجائ  السقتخحببة .)

الييببببة فبببي السجتسبببع ) رجبببال وعمسببباء البببجيغ ، شبببيػخ العذبببائخ، السدبببؤولػن فبببي قصاعبببات الذبببباب والسبببخأة 
والشقاببببببببات...(. وقبببببببجرتيع عمبببببببب  ايربببببببال مصبببببببالبيع الببببببب  وحبببببببجة اتخبببببببباذ والعسبببببببال ورؤسببببببباء السشطسبببببببات 

 ويتزح ترثيخ الخأي العام في عسمية اتخاذ القخار الدياسي الخارجي مغ خلال:(46)القخار

تركيببببج شسػحببببات وتصمعببببات ومرببببالح الجسيببببػر والتببببي لايجببببج صببببانع القببببخار مشاصبببباً مببببغ الاضببببصلاا  -
 .(47)ببمػغيا

ع الػششيببة التببي يتػجببا ملاحطتيببا والاىتسببام بيببا مببغ لببجن صببشاا القببخار تركيببج القػاعببج الاخلاقيببة والكببي -
 .(48)الدياسي الخارجي

ردود افعال الخأي العام عم  القخارات التي يتخحىا صشاا القخار وسبمػكيع الدياسبي الخبارجي ، ولاسبيسا  -
لحيا . ولعب  تمظ القخارات التي تتقاشع مع تصمعات الذخائح الاجتساعيبة ، او التبي تحبجث ضبخراً بسربا

مغ ابخز الامثمة التاريخية عم  ذلظ   رفس الخأي العام الامخيكي استسخار الحخب في فيتشام في القبخن 
 الساضي.

ولابببج لشببا مببغ القببػل اخيببخاً ان تببرثيخاً الببخأي العببام يخببحاً بالتدايببج فببي الػقببت الببخاىغ ، بدبببا مخخجببات ثببػرتي 
التػاصببب  الاجتسبببباعي( فالسعمػمبببات السيسببببة لدياسبببات الببببجول الاتربببال والسعمػمببببات )الفزبببائيات ومػاقببببع 

 اصبحت في متشاول الخأي العام وترمو دون عشاء.
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 الوتغيشات الووضوعية  الوبحث الثاني :

وىببي الستغيببخات السحيصببة برببانع القببخار داخبب  الػحببجة الدياسببية الجوليببة وخارجيببا. والتببي تببؤثخ فيببو وتجفعببو 
كالشدببق الفكببخي داخبب  مجسببع الػحببجة الدياسببية ، والستغيببخات الادراكيببة  البب  انتيبباج سببمػك سياسببي محببجد 

والتبببي تذبببك  الاشبببار العبببام البببحي يبببجفع صبببانع القبببخار صبببػب شخائبببق واسببباليا ادراك الػاقبببع السحبببيط ببببو. 
 وسشتشاول ىحه الستغيخات عبخ مصمبيغ:

   الوطلب الاول : النسك الفكش  العام

يتذبك  ىببحا الشدببق داخب  مجتسببع الػحببجة الدياسببية الجوليبة ، والتببي يعببير بكشفيبا صببانع القببخار ، اذ يحببجد  
ذلبظ الشدبق الاسبمػب البحي يتعامب  ببو صبانع القببخار مبع السذبكلات التبي تػاجبو الػحبجة الدياسبية الجوليببة ، 

خارات التببي يتخببحىا . فعمبب  ويبػحي بالأليببات والصخائببق التببي يحب  بيببا تمببظ السذببكلات والسخبباشخ ، عببخ القبب
سبببببي  السثببببال ان الشدببببق الفكببببخي العببببام داخبببب  الػحببببجة الدياسببببية الاسببببخائيمية يتذببببك  وفببببق نطخيببببة الامببببغ 
الاسخائيمي وعقيجة عدكخة السجتسع . وىػ ما يجفع صشاا القخار في اسخائي  انتياج سمػك محبجد يسيب  الب  

وحتب  اليبػم ، الا ان  8491داخب  اسبخائي  مشبح عبام الثبات الشدبي . فعمب  البخغع مبغ تعبجد مخاكبد القبػى 
. (49)صشاا القخار في السؤسدة العدكخية يزصمعػن بالجور الفاع  في تػجيو الدمػك الدياسي الاسخائيمي

ولع  مغ ابخز الجعائع التي يختكد عمييا الشدق الفكخي العبام فبي الػحبجات الدياسبية الجوليبة ويتذبك  مشيبا 
الايجيػلػجيا ، فيبع التباريخ ، والعجيبج مبغ الكبيع التبي يبؤمغ بيبا مجتسبع الػحبجة الدياسبية : العقائج الفمدفية و 

 الجولية   كالارادة الدياسية وىػ ما ستتشاولو في الفخعيغ الآتييغ:

لاريببا ان العقائببج التببي يببؤمغ بيببا صببشاا القببخار تحببجد  : الفررشع الاول : العما ررذ الفلسررفية والايررذيولوجيا
يع نحببػ البيئتببيغ الجاخميببة والخارجيببة. فسببغ خببلال تمببظ العقائببج يببتع تحميبب  وتفدببيخ مفببخدات ادراكيببع وتػجيببات

البيئة السحيصة . فالعقائج تذك  الاشار العام لمخؤية ، وتحجد نػا واسمػب سمػكو في التعام  مع الػحجات 
وضح ك  مغ ) مبارجخيغ الدياسية الاخخى ، فالشدق العقيجي يقجم مشيجاً للاختيار واتخاذ القخارات . وقج ا

وىارولببج( ان الفببخد يببجرك الػاقببع مببغ خببلال مجسػعببة العقائببج التببي يببؤمغ بيببا ، والتببي تذببكمت عبببخ مببجة مببغ 
تديع فبي  –كسا يقػل مازن الخمزاني  –. وان مجسػعة العقائج التي يشصمق مشيا صانع القخار (50)الدمغ 

. فرببانع القببخار  (51)تفدببيخ عشاصببخ البيئببة الخارجيببة لجولتببو، وفيببع حخكببة دولتببو ومكانتيببا فببي تمببظ البيئببة
يفدببخ السعمػمببات فببي ضببػء مايعتقببجه ، ومببغ ثببع يتخببح القببخار السشاسببا لمببخد عمبب  مببجخلات البيئببة السحيصببة 

 بجولتو.

ي سمػكو ال  ترػر الشطبام البجولي عمب  اسباس وترسيداً عم  ما تقجم ، فرن صانع القخار الميبخالي يسي  ف
الببخبح لمجسيببع ، والتفاعبب  مببع الػحببجات الدياسببية الاخببخى لببيذ الا لعبببة يحقببق فييببا اللاعبببػن جسيعبباً ربحبباً 
ولايخدخ اياً مشيع ، وىػ ما ادى ال  نذػء قػى البخدا وسبباق التدبمح مبغ جيبة ، واتباح فخصباً لمستشافدبيغ 
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ما صشاا القخار الػاقعيػن   فيشتيجػن سمػكاً سياسياً خارجياً يحقق السرمحة لمتعاون في عالع فػضػي . ا
الخاصة لجولتيع بالجرجة الاساس ، ولا يبالػن في سمػكيع بسرالح الجول الأخبخى ، السيبع بمبػغ اىبجافيع ، 
ييغ وان كببان ذلببظ يُحببجث ضببخراً بسرببالح الببجول الاخببخى . ولأجمببو ارتبببط الدببمػك الدياسببي الخببارجي لمببػاقع

.ولع  ايبلاء (52)باستخجام القػة ، ولا يكتخثػن بساسي الذعػب ابان الحخوب ، شالسا يحقق مرالح دوليع 
صبببشاا القبببخار اببببان حكبببع ) ىتمبببخ ( اىسيبببة خاصبببتو لمقبببػة ، وايبببلاء صبببشاا القبببخار فبببي الياببببان اىسيبببة لمكبببيع 

يع الدياسببي الخببارجي   يببرتي التجاريببة ، واعتسبباد الػسببائ  الاقترببادية والتجاريببة اىسيببة خاصببة فببي سببمػك
 .(53)مرجاقاً لحلظ

اما الايجيػلػجيا والتي تفيع بذك  عام ) الافكار والآراء الدائجة في مخحمبة تاريخيبة معيشبة ولفئبة اجتساعيبة 
اذ انيببا تببػفخ السشبباخ الدياسببي والفكببخي الببحي يعسبب  فببي اشبباره صببانع القببخار ، اذ لايسكببغ عببدل  (54)معيشببة(

اء الدببائج لببجى شببعا مببغ الذببعػب عببغ الدياسببة الخارجيببة . فيببي تذببك  عشرببخ دفببع تببرثيخ السبببادلآ والآر 
وتعديببببد لمدببببمػك الدياسبببببي الخببببارجي ، فزبببببلًا عببببغ التبببببدام صببببشاا القبببببخار برشخىببببا الخئيدبببببة . كسببببا تبببببػفخ 
الايببجيػلػجيا الببجعع والترييببج مببغ لببجن قصاعببات الببخأي العببام لحخكببة وسببمػك صببشاا القببخار فببي البيئببة الجوليببة 

 ك  ذلظ يديع في يدخ وسخعة تشفيح الدياسة الخارجية لمجولة.. و (55)

يعبببج ) التببباريخ( سبببجلًا ضبببخساً مبببغ التجبببارب والكبببيع  : الفرررشع الثررراني : فارررن التررراسيس والاساد  السياسرررية 
والسعتقجات الاجتساعية التي عاشتيا الاجيال الساضية . ويتخك في ذىغ صانع القخار محرمة مغ ترثيخات 

. فتجارب شعا ما وعلاقتبو مبع الامبع الاخبخى ، (56)عاشفية مختمفة الشػعية في سمػك الاجيال الحاضخة 
تباريخ تمبظ العلاقبة   يذبك  احبجى السبجخلات السيسبة فبي عسميبة التفاعب  ببيغ فزلًا عغ فيع صشاا قبخاره ل

صببشاا القببخار فببي الػحببجات الدياسببية الجوليببة . وذلببظ مببغ خببلال فيببع تبباريخ العلاقببة وادراك الببحات الػششيببة 
. وسمدببمة التجببارب الستػارثببة . وىببحا يفدببخ احيانبباً بعببس اسببباب العلاقببة الدببمبية الدببابقة بببيغ فخندببا (57)
. وميسببا كانببت تببرثيخات (58)السانيببا ، وبببيغ العببخب وانكمتببخا والتببي لاتخمببػ مببغ جببحور تاريخيببة سببمبية مببؤثخة و 

تسثب  جانبا تعميسبي لربشاا القبخار  –كسا اكبج روببخت د. كبانتػر  –التجارب الدابقة ، فرن دروس التاريخ 
 .(59)يتسث  في تجشا اخصاء الساضي

جة العدم والتربسيع التبي يبجعع فييبا جسيبػر الػحبجة الدياسبية صبشاا اما الارادة الدياسية ، فتخى فييا : در 
قببخارىع ابببان الازمببات والحببخوب . ليقببف صببشاا القببخار بجمُببج  وحببدم فببي الترببجي لكبب  مببا يحيببق بالجولببة مببغ 
شببخور .والارادة الدياسببية تعتسببج عمبب  الببخوح السعشػيببة لمذببعا ، ومببجى التجببانذ الاجتسبباعي بببيغ مكػناتببو 

كسبا ان الكبيع الثقافيبة تحببجث تبرثيخاً نػعيباً فبي سبمػك السبػاششيغ ، مبغ خببلال  (60)لبجة بالتباريخوالبجروس الخا
كيفيببببة تفدببببيخىع لمساضببببي ، وتقببببػيسيع لمحاضببببخ واستذببببخافيع لمسدببببتقب  كسببببا اشببببار البببب  ذلببببظ ) روسببببشاو( 
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فزببببلًا عببببغ اىسيببببة التجببببانذ الاجتسبببباعي الببببحي يسثبببب  ارادة الذببببعا ، ودرجببببة ترببببسيسو عمبببب  تحقيببببق (61)
لاىجاف . وك  ذلظ يذحح ىسع صشاا القخار ، ويديجىع ترسيساً وعدمباً فبي صبشع وتشفيبح اىبجاف الدياسبة ا

الخارجيبببة . فالذبببعا عشبببجما يكبببػن مػحبببجاً بكببب  اشيافبببو ، ويبببشعع بالاسبببتقخار الاجتسببباعي ، وبببب رادة سياسبببية 
ارات سياسبية خارجيبة وك  ذلظ يديع في دعع وتديي  ميسة صانع القبخار فبي اتخباذ قبخ  (62)متػثبة وفاعمة

 جخيئة وشسػحو تحقق السرمحة الػششية.

 الوطلب الثاني : الوتغيشات الادساكية

 Inتببختبط ىببحه الستغيببخات بترببػر صببانع القببخار لمبيئببة السحيصببة بببو ، وبكبب  مببا تحسبب  مببغ مببجخلات )  

puts سمبية او ايجابية ، وبسجى تصابقيا مع الكيع التي جُبَ  عمييا خلال التشذئة الاجتساعية . وقج وجج )
ك  مبغ ) مارجخيبت وىارولبج سبيخاوت( فبي دراسبتيسا لتحميب  الدياسبة الخارجيبة  ان الفبخد يبجرك الػاقبع مبغ 

، والادراك الشاشببع عشيببا   خببلال مجسػعببة الكببيع والعقائببج. اذ ان الرببػر التببي كػنيببا عبببخ مببجة مببغ الببدمغ 
( والتبببببي تختمبببببف عبببببغ ) البيئبببببة الػاقعيبببببة psychological Milieuاشمقبببببا عميبببببو ) البيئبببببة الشفدبببببية 

operational Milieu فالسيع في عسمية اتخباذ القبخار ىبػ كيب  يتربػر صبانع القبخار البيئبة السحيصبة )
 . (63)بو ، وليذ البيئة كسا ىي قائسة بػاقعيا الحكيقي 

تقجم نجج ان البيئة الشفدية   مجسػعة السجركات ) السفاليع( والعقائج والخرائز السختبصة برانع  ازاء ما
القببخار ، وتذببك  الاشببار العببام لدببمػكو وخياراتببو تجبباه البيئببة السحيصببة بببو . ويقببػل ) كببايلان ( ان صببانع 

سا اشار)سشايجر( ال  ان ، ك(64)القخار يكػن مخغساً في التعام  مع الطخوف التي يججىا عم  ارض الػاقع
. ويزبببح  الدبببمػك الدياسبببي (65)حخكبببة ىبببؤلاء ) صبببشاا القبببخار( تتبببرثخ بكيفيبببة ادراكيبببع وتعبببخيفيع لمسػقبببف

لربشاا القبخار بالتبالي ىبػ نتيجبة تربػراتو عبغ العبالع الخبارجي، فالبيئبة الشفدبية تذبك  السشطبار البحي يببخى 
ية لرانع القخار مغ جية، وبالثقافة الدياسية الدائجة مغ خلالو العالع. وىحا السشطار يترثخ بالسدايا الذخر

. وتختكببد البيئببة الشفدببية عمبب  (66)فببي الػحببجة الدياسببية التببي يعببير بكشفيببا صببانع القببخار مببغ جيببة أخببخى 
 عشرخيغ  ) الكيع والترػر( وىػ ما سشتشاولو مغ خلال الفخعييغ الآتييغ:

تعببج الكببيع احببج اىببع محببجدات الدببمػك الاندبباني . اذ تذببك  الاشببار الببحي  : (Valuesالفررشع الاول المررين ) 
فيي تسث  مجسػعة السبادلآ والسعاييخ التي  (67)يحجد ويػجو حخكة الفخد والجساعة عبخ نذاشاتيع السختمفة

. ويببخى فييببا ) ىشببخي فببايخ جيمببػد( (68)تخسببخت عبببخ الاجيببال ، وتحببجد مببا ىببػ مخغببػب فيببو مببغ الدببمػك
فيسا يجبج فييبا )ىػلدبتي( نتاجباً لعسميبة التشذبئة  (69)ائية الجافعة لك  الدمػك الغائي الذعػري السرادر الشي

 .(70)الاجتساعية ، فزلًا عغ ترثخىا بطخوف البيئة الاجتساعية ، وبالخيخات التي يسخ بيا الافخاد
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لبة ، حبدب ، حادثبة ، وازاء ما تقجم فرن تقييع صانع القخار لمسعمػمبات التبي تبخده عبغ البيئبة الخارجيبة ) دو 
مػقف( مغ حيث جػدتيا مغ عجمو ، يتػقف اساساً عم  الكبيع التبي يحسميبا عبغ تمبظ البيئبة ، الا ان ذلبظ 
التقييع لايُعج مصمقاً او راسخاً عم  الجوام . فقج يتغيخ احياناً عم  وفق تصػرات سياسبية مفاجئبة تحبجث فبي 

يببة أخببخى يعمببق البببعس اىسيببة كبيببخة عمبب  تجببارب . ىببحا مببغ جيببة . ومببغ ج(71)الشطببام الدياسببي الببجولي 
وخببببخات صبببانع القبببخار ، الا ان ذلبببظ لا يسكبببغ عبببجه عببباملًا حاسبببساً فبببي تبببرثيخ الكبببيع ببببادراك البيئبببة الجوليبببة 
وصشاعة القخار. ذلظ لان التفاعلات ببيغ الػحبجات الدياسبية الجوليبة لا تتكبخر ببشفذ الربيغة والاسبمػب ، 

خجاتيببا . فالتفاعبب  الدياسببي بببيغ وحببجتيغ سياسببيتيغ دولتببيغ لا تتكببخر بببحات كسببا لا تتذببابو مببجخلاتيا ومخ
 السجخلات والسخخجات ، ولا بالجرجة والكثافة نفديا.

وترسيدبباً عمبب  ماتقببجم نجببج ان بعببس الكببيع تعببجُ الاسبباس والسختكببد لببجى صببشاا القببخار عشببج تفبباعلاتيع مببع 
لذسال( نجج ان ) الحخية الفخدية ، الخفالية الاقترادية .ففي السجتسعات الغخبية ) عالع ا(72)البيئة الجولية 

. تعج الكيع الاساس التي لا يحيج عشيا صانع القخار ، بالسقاب  نجج ان قيع ) الرخاا (73)، الجيسقخاشية...(
ضج الامبخيالية ، مشاصخة حخكبات التحبخر، غمببة القصباا العبام ...( تعبج الكبيع الاسباس لبجى صبشاا القبخار 

الاشتخاكية . اما في مجتسعات عالع الجشػب فرن ) رفس الديصخة الاجشبية ، الجفاا عغ الػحبجة في الجول 
الػششية ، حق تقخيخ السريخ ، تحقيق التشسية( تعج الكيع الاساس لجى غالبية صشاا القخار في بمجان عالع 

 الجشػب.

يسث  الترػر مجسػعة الافكار والسعمػمات التبي تذبك  الخؤيبة الحىشيبة  : (Imageالفشع الثاني التصوس )
لرانع القبخار عبغ البيئبة السحيصبة ببو. وىبي وليبجة الخسبائ  التبي يتدبمسيا الاندبان خبلال نذبرتو ، اذ تدبيع 
العائمة والجساعات السخجعية والسؤسدات التخبػيبة والجيشيبة ووسبائ  الاعبلام فبي تربػراتو عبغ كب  القزبايا 

لسفببخدات الساديببة والسعشػيببة التببي تحببيط بببو كرندببان. وبالتببالي يذببك  الترببػر   مجسػعببة الافكببار والببخؤى وا
التببي تحكببع سببمػك صببانع القببخار فببي التفاعبب  مببع البيئببة السحيصببة . فيببػ يدببتجيا لافكبباره ومعمػماتببو عشببج 

ئببة السحيصببة. اذ ان عسميببة التفاعبب  ، ويترببخف بسببا يببخاه ىببػ ، ولببيذ عمبب  الاسبباس الحكيقببي لسفببخدات البي
 .  (74)ىشاك بػناً ، واحياناً يكػن شاسعاً  بيغ حكيقة الذيء وبيغ ترػر الذيء في ذىغ صانع القخار

ازاء ذلببظ ، فببرن السعمػمببات مببغ حيببث الكببع والشببػا تببؤثخ فببي تحجيببج تمببظ الرببػرة الحىشيببة ) الترببػر( لببجى 
السرببخي البيئببة الجوليببة ابببان القصبيببة  صببانع القببخار. فعمبب  سبببي  السثببال كيبب  كببان يترببػر صببانع القببخار

الثشائيببة   وكيبب  يتخببح قببخاراً مببا حيببال الاتحبباد الدببػفيتي او الػلايببات الستحببجة الامخيكيببة   وىبب  ان رؤيتببو 
وترببػره لمػلايببات الستحببجة الامخيكيببة ذاتيببا عشببجما تفكببظ الاتحبباد الدببػفيتي ابببان القصبيببة الاحاديببة  فببخئيذ 

تذببك  لجيببو الترببػر السشاسببا احيانبباً لقزببية دوليببة، لان السدببؤوليغ فببي مكتبببو الجولببة او الحكػمببة قببج لا ي
والسدتذاريغ لا يدودوه بك  ما ير  الييع مغ معمػمات. او قج يدودوه بسعمػمات مجتدأة ووفقاً لخغباتيع ، 

http://www.ipsa-iraq.org/
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ار ولايدودوه بسعمػمبات ميسبة لا يخيبجون ايرباليا لمبخئيذ لاسبباب خاصبة . عشبجىا لا يبتسكغ مبغ اتخباذ قبخ 
( 8011رشببيج ، لعببجم اكتسببال الرببػرة الحىشيببة الحكيكيببة لمسػقببف . فقببج اشببار )ىػلدببتي( البب  ان مببغ بببيغ )

% 0( بخقيببة فقببط ، اي بسعببجل 01بخقيببة تربب  البب  البيببت الابببيس ، لا يربب  الببخئيذ الامخيكببي سببػى )
يعيشيببا او حببجث مببا   وفزببلًا عببغ مببا تقببجم نجببج ان قمببة السعمػمببات او اجتببداء بعزبباً مشيببا لقزببية   .(75)

يدبببا ضبببابية الخؤيببة لببجى صببانع القببخار ، ولايسكشببو مببغ الاحاشببة بكبب  مببجخلات القزببية او الحببجث قيببج 
السعالجببة . ولعبب  الدبببا كسببا نببخى قببج يخجببع امببا البب  ضببيق الػقببت وكثببخة السعمػمببات الببػاردة ، او البب  ان 

دىع برنيببا قببج تكببػن مدعجببة، او قببج لا مببجراء السكاتببا او السدتذبباريغ قببج يخفببػن بعببس السعمػمببات لاعتقببا
يقجمػن الشرائح او الانتقادات لبعزيا ، كسا لا يقجمػن البجائ  التي تتشاقس مع مفباليع القائبج او صبانع 
القخار السدبؤول ، وتتشباقس مبع رؤاه لمسػقبف الخبارجي وكب  ذلبظ يبؤدي الب  اتخباذ القبخار غيبخ السشاسبا ) 

 الخشيج(.

ي مبا ، يبختبط بسبجى تصبابق الربػرة الحىشيبة ) التربػر( لبجى صبانع القبخار ، ان نجاح او فذ  قخار سياسب
مببع الػاقببع دون اجتببداء او تزببخيع، او ربسببا اىسببال لبببعس مفببخدات البيئببة . اذا مببا كانببت تمببظ الترببػرات 
بعيببجة عببغ الػاقببع ، او لا تتفببق مببع حكيقببة السػقببف . فببالقخار الخشببيج يشبغببي ان يختكببد عمبب  صببػرة ذىشيببة 

الػاقبببببع بكببببب  جدئياتبببببو دون اىسبببببال ايببببباً مشيبببببا ، والاىتسبببببام بذبببببك  مػضبببببػعي بكببببب  مببببباىػ اسببببباس  تدبببببتقخأ
 .(76)وضخوري 

 الخاتوة : 

تببببيغ لشبببا مبببغ كببب  ماتقبببجم ، ان الستغيبببخات السبببؤثخة فبببي سبببمػك صبببشاا القبببخار تتبببػزا ببببيغ نبببػعيغ رئيدبببيغ : 
غ جيببببة عمبببب  الصببببباا متغيببببخات ذاتيببببة وأخببببخى مػضببببػعية ، فالدببببمػك الدياسببببي لرببببشاا القببببخار يختكببببد مبببب

الذخرببية التببي تحببجد شخيقببة فيسببو وادراكببو لسببا يحببيط بببو مببغ مثيببخات واوضبباا تفخزىببا البيئببة السحيصببة ) 
داخ  وخارج الشطام الدياسبي(. اذ ان لمعػامب  الػراثبة والتشذبئة الاجتساعيبة قربا الدببق فبي تحجيبج فيسبو 

نساط مغ صشاا القخار كالسدتبج والسغامخ وادراكو وبسا يشعكذ عم  سمػكو الدياسي ، وىػ مايفزي ال  ا
 ، كسا تفزي ال  نساذج متشػعة مغ صيغ اتخاذ القخارات   كالانسػذج الاداري والخشيج والعقيجي وغيخىا.

ويختكبد سببمػك صبشاا القببخار مبغ جيببة أخبخى عمبب  الستغيبخات الادراكيببة والتبي تذببك  البيئبة الشفدببية لرببانع 
  الكببيع والترببػرات ، اذ يتبببايغ محببػر تمببظ الكببيع مببغ الفخديببة والخفاليببة القببخار ، ولعبب  مببغ اىببع مختكداتيببا 

الاقتربببادية الببب  رفبببس الدبببيصخة الاجشبيبببة وتحقيبببق التشسيبببة وغيخىبببا . كسبببا ان تربببػر صبببانع القبببخار لمبيئبببة 
الجوليببة قببج لايتصببابق غالببباً مببع واقببع تمببظ البيئببة ، اذ يببتع اىسببال بعببس مفببخدات البيئببة الخارجيببة او اجتببداء 

عببس مفخداتيبببا ، وتزببخيع بعزبببيا الأخبببخ . وبالتببالي فبببرن الرببػرة الحىشيبببة لربببانع القببخار لاتتصبببابق مبببع ب
 حقائق مفخدات تمظ البيئة . وبالتالي لاتتصابق الرػر الحىشية لرشاا القخار عغ بيئة دولية محجدة.
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فيببي تتببػزا بببيغ  امببا الستغيببخات السػضببػعية التببي تببؤثخ فببي صببانع القببخار وتجفعببو البب  انتيبباج سببمػك محببجد
الشدبببببق الفكبببببخي العبببببام البببببحي يتذبببببك  داخببببب  الػحبببببجة الدياسبببببية   كالعقائبببببج الفمدبببببفية  :الاوؿ محبببببػريغ   

والايببجيػلػجيا ، والتببي تعببج البػصببمة الخاسببخة لرببشاا القببخارات مببغ جيببة . وفيببع التبباريخ والارادة الدياسببية 
يسا اببان التي تسث  درجة العدم والترسيع التي يجعع بيا جسيػر الشطبام الدياسبي صبشاا القبخار فيبو ، ولاسب

الجيشامية الدياسية التي تديع في ترثيخات متبايشة ) سمبية وايجابية ( فبي : اما الثاني الازمات والحخوب . 
سبمػك صببشاا القببخار ، وفقبباً لاسبتقخار الشدببي  الاجتسبباعي واسببتسخار عسميببات التشسيبة مببغ جيببة . ومببغ جيببة 

الدبببمصة ، ومبببجى مذببباركتيا فبببي القبببخار اخبببخى، تبببرثيخ الاحبببداب الدياسبببية حدبببا قخبيبببا وبعبببجىا عبببغ مخكبببد 
الدياسي . ىحا فزلًا عغ دور الخأي العام في الترثيخ عم  صشاا القخار في عسميبة اتخباذ القبخار الدياسبي 
، ودوره في مجى دعبع صبشاا القبخار بعسميبة تشفيبح الدياسبة الخارجيبة لمجولبة . امبا دور وسبائ  الاعبلام فقبج 

القخار ، وتعبئبة البجعع الجسباىيخي لدبمػكيع ، وبسبا يدبي  تشفيبح القبخارات يكػن داعساً ومحفداً لدمػك صشاا 
الدياسية ولاسيسا الخارجية . او قج يكػن معخقلًا لحخكة صشاا القخار برثارة الخأي العام سػاء داخب  الػحبجة 

 الدياسية او خارجيا ، وشغ حسلات اعلامية مزادة لدمػكيع الدياسي.

لقخار لسجخلات محجدة ومتصابقة مغ مفخدات البيئتيغ الجاخمية ) داخ  الػحجة واخيخاً اذا ما تعخض صشاا ا
الدياسبببية الجوليبببة( والخارجيبببة ) البيئبببة الدياسبببية الجوليبببة(  فبببرن قبببخاراتيع الدياسبببية الخارجيبببة لاتتصبببابق بببب  

الجيشاميببة واحيانبباً تتقبباشع، وذلببظ لتبببايغ نذببرتيع الاجتساعيببة ومعتقببجاتيع وترببػراتيع ، ومببجى دعببع مفببخدات 
 الدياسية في بمجاتيع لدمػكيع الدياسي الخارجي .
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،  2003وكحلظ : احسج حديغ جاسػع الخبيعػي : البيئػة الاجتساةيػة واثخىػا عمػى الدػمػؾ الدياسػي لمسػػاشغ العخاقػي بعػج عػاـ 

 . 22، ص 2018بغجاد، جامعة الشيخيغ ،
 

ح ةباس الصػائي : السػجخل الػى الدياسػة الخارجيػة ، دراسػة فػي الدػمػؾ د. صال      ( بالتفريل عغ ىحه الريغ يشطخ: (22
 .2014- 207( ص ص 2017) مصبعة الكتاب ، بغجاد ، 2الدياسي الخارجي : ط

) دار     ؛ ناصيف يػسف حتي الشطخيات في العلاقات الجولية 476-474(: د. محمد الديج سميع ، ـ. س . ذ، ص ص  (23
 .191-188(. ، ص ص 1958الكاتب العخبي ، بيخوت ، 

)24) Joseph H.Derivera : The Psychological Dimension of Foreign policy ( Charles 

Emeril publishing, Ohio,1988) p.124.   

)
25

) K . J . Holsti: International Politics Frame work for Analysis ( NewYork, prentice 

Hall, 1972) p.365.  
 .42-39( يقارف مع : د. ىشخي كيدشجخ ، ـ. س. ذ ، ص ص  (26
مع مايحىب اليو ؛ ثامخ كامل محمد : الشطع الدياسية الحجيثة والدياسات العامة ، دراسػة معاصػخة فػي اسػتخاتيجيات  (قارف  (27

 .126(، ص 2004ادارة الدمصة : ) دار مججلاوي لمشذخ والتػزيع ، عساف ، 
)
28

) James N. Roseau: Moral Fervor Systematic Analysis And scientific consciousness of 

foreign policy: ( farces Pinter publisher lid, London, 1980) p: 21.     

)
29

) Joseph frankel: International politics : conflict And Harmony : ( perguinbook litd, 

England, 1973) p.73. 

)
30

) Michael P. Sullivan : International Relations, The ories And Evidence : ( Engle wood N 

.J .Prentic-Hall,1976) P.380.   

)
31

) Joseph Franko : National Interest, opcit, p. 105-106 P . A. Reynolds, opcit, p . 84. 

وعمى الخغع مغ ذلظ يخى البعس اف تأثيخ جساعات الزغط يتحجد في ضػء مجى استجابة صشاع القخار لسصالبيػا . يشطػخ : د. 
 219الخمزاني ، ـ . س . ذ ، صمازف 

   R . J .Holistic, opcit, p.211يشطخ ويقارف مع :         ((32
 .3(، ص1975،) مصبعة دار الخشاد ، بغجاد ،  2د. شسخاف حسادي : الاحداب الدياسية والشطع الحدبية : ط 

)33) Marian lrish, Elke Frank : U .S. A. Foreign Policy Context. Conduct, Content: 
(Harcort price Jovanovich . Inc., New York, 1975) pp.143-148.  

( يشطػػخ : جيخالػػج ـ. يػػػميخ : مفػػاهيع الاحػػداب الدياسػػية الجيسقخاشيػػة الامخيكيػػة ، ) عػاشػػف ومرػػالح( تخجسػػة : محمد (34
 .74-73، ص ص  1999تجار ، عساف ، 

      Marian lrish, Elke Frank,opcit., 147 ( قارف مع : (35
( يقػارف مػع : د. حامػج ربيػع " نطػع السعمػمػات وعسميػة صػشع القػخار القػػمي " مجمػة معيػج البحػػث والجراسػات العخبيػة ،  (36

 .36- 35، ص ص  1982( سشة 11بغجاد ، العجد )
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( 1982علاقات الجولية : تخجسة محسػػد نػافع ) مكتبػة الانجمػػ ، القػاىخة ، ( يشطخ ويقارف مع : كارؿ دويتر : تحميل ال (37
، 1974. وقػػارف مػػع : د. حامػػج ربيػػع : نطخيػػة الدياسػػة الخارجيػػة ، مكتبػػة القػػاىخة الحجيثػػة ، القػػاىخة ،  90-88ص ص 

 .19ص
 ( نقلًا عغ نفذ السرجر.(38

بالتفريل عغ تمظ الاساليب يشطخ : د. صالح ةباس الصائي " الاستسالة في الاعلاـ الرييػني".قزايا سياسية  ( (39
 .118-112.ص ص 2000)بغجاد( السجمج الاوؿ ، العجد الاوؿ ، كانػف الثاني ،

 .72(  ص  1975( يشطخ ويقارف مع : حامج ربيع : الجعاية الرييػنية) مصبعة الذعب ، القاىخة ،  (40
 .Joseph Frankel , opcit., p136(يشطخ يقارف مع : (41

Jacques Elul : Propaganda, The Formation of men's Attitudes : ( Vintage Book, New 
york, 1973) pp: 61-89.  

، عساف ، ( يشطخ : روبخت د. كانتػر : الدياسة الجولية السعاصخة : تخجسة د. احسج ضاىخ ) مخكد الكتب الاردني  (42
 .358(. ، ص1989

43) ) Leonard A. Kusnitz : public opinion And Foreign policy: ( westpord , connetiout, 
Greenuwood press, 1984) p.15.  

 .94( ، ص1989( يقارف مع : مارسيل بيخؿ : الدياسة الخارجية : تخجسة خزخ خزخ ) جخوس بػس ،  (44
 James N.Rosen an : Public Opinion and foreign policy : ( New york ( يشطخ ويقارف مع :45)

,Random House, 1981) pp.43-73.  
 ( فيسا تقجـ يشطخ ويقارف مع :(46

 M .A .Scott, opcit, pp: 56-60 

Reynolds, opcit, pp: 82-83. 

James N. Roseau, : public Opinion And Foreign policy, opcit., pp. 42-73. 

K . J. Holst, opcit,p394. 

)
47

) Leonard A.Kusnitz:opcit.,p.7.  

)
48

)  Joseph Franked , opcit.,p.177. 
الدياسة الخارجية ، دراسة نطخية : ) مصبعة دار الحكسة ، بغجاد ،  ( قارف مع مايحىب اليو ؛ د. مازف الخمزاني ، (4949
 .221، ( ص 1991

 .24-23نقلًا عغ : د. محمد الديج سميع ، ـ. س . ذ، ص ص  ( (50
 .299 – 298ـ . س . ذ ،   ( د. مازف الخمزاني ، (51
للاستدادة عغ تأثيخ العقائج في السجرستيغ السثالية والػاقعية يشطخ ستيفغ وولت : العلاقات الجولية عالع واحج :  ( (52

 http:// sia. Net/ sia/view- article . phpzid7 نطخيات متعجدة : تخجسة زقاغ عادؿ ، زيجاف وياني.
 

   A.F.K.Organski,opcit,pp72-83( يشطخ : (53
 .89ربيع : نطخية الدياسة الخارجية ، ـ . س . ذ ، صد. حامج  ( (54
 .169 – 167( د. شسخاف حسادي ، ـ . س . ذ ، ص ص  (55
. د. مازف الخمزاني ، ـ. س . ذ ، 135( يشطخ ويقارف مع : د. صالح ةباس الصائي ، ـ . س . ذ . ص ص  (56

 .113- 112ص ص 
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سبيل السثاؿ ؛ اترف بالسثالية والفخدية والتخدد ، فيسا اترف  ( اذ تتشػع الرفات القػمية ؛ فالذعب الفخندي عمى (57

الخوس بالغسػض والرلابة والعشاد ، يشطخ: ىاند جي مػرجشثاو : الدياسة بيغ الامع : الرخاع مغ اجل الدمصاف 
 . 27( ، ص1965) الجار القػمية لمصباعة والشذخ ، القاىخة ،  1والدلاـ : تخجسة خيخي حساد ، ج

 
(، 1966يقارف مع : روي مكخ يجس : مشاىج الدياسة الخارجية في دوؿ العالع : تخجسة د. حدغ صعب ) بيخوت  ( (58
 .133ص

( 1989( روبخت د. كانتػر : الدياسة الجولية السعاصخة : تخجسة : د. احسج ضاىخ ،) مخكد الكتاب الاردني ، عساف ،  (59
 (.367ص 
قارف مع ما يحىب اليو ) ىاند جي مػركتذاو( في فيسو لمسعشػية القػمية . ىاند جي مػرجشثاو ، ـ. س .ذ ، ص  ( (60
193. 

)61) James N.Rosenau , opcit,p.21. 
 .80( قارف مع : كاضع ىاشع نعسة ، ـ. س .ذ ، ص (62

)63) Harold Sport, Margaret Sport " En viroment Factor in the study of international 
politics" Journal of conflict Resolution, vot.1.1957.p.318. 
 
)64) Coplin, William D.: Interoduction to International politics ( Ney York, Meridian 
publishing Company, 1971) p.184. 

في الدياسة الخارجية " رسالة ماجدتيخ " ، الجامعة يقارف مع : مػسى محمد شػيخش : رجل الجولة في العالع الثالث ودوره 
   .12، ص1989السدتشرخية ، بغجاد ، 

 .92( نقلًا عغ ؛ د. مازف الخمزاني ، ـ.س .ذ ، ص (65
 .42-41( يشطخ ويقارف مع : د. سعج ابػ دية ، ـ. س . ذ ، ص ص  (66

Kenneth Boulding The lmage: ( Ann Arbor : Universitg of Michigan Press,1956) . p p : 

69-70 
( يشطخ : د. صالح ةباس الصائي " دور الاعلاـ في تخسيخ الييع الاخلاقية " دراسات سياسية )بغجاد (، بيت الحكسة ،  (67

 .63-62، ص ص  2007( ؾ اوؿ ، 12الدشة الخامدة ، العجد )
 .33( ، ص1966قارف مع : فػزية ذياب : الييع والعادات الاجتساةية : ) دار الكاتب العخبي ، القاىخة ،  ( (68
( نقلًا عغ : ج اوسيبػؼ : قزايا عمع الاجتساع : تخجسة سسيخ نعيع ، فخج احسج : ) دار السعارؼ بسرخ ، القاىخة ،  (69

 .132( ،ص1970
 .K.J . Holisti, opcit, pp.141-143 قارف وانطخ ايزاً :

 .Ibid,p.152 ( يشطخ :   (70
) مشذػرات ذات  4وقارف مع : اسساعيل صبخي مقمج ، : العلاقات الدياسية الجولية ، دراسة الاصػؿ والشطخيات : ط

 .253،ص 1985الدلاسل ، الكػيت ،
امل مع الاتحاد الدػفيتي ، كاف يعجه ( يدػؽ ) د. سعج ابػ دية ( مثلًا عغ ذلظ : فرانع القخار الاردني عشجما كاف يتع (71

، اذ لع يجج صانع 1967شامعاً تػسعياً ساةياً لشذخ مبادئو في الػشغ العخبي، الا اف تمظ الترػرات خفت حجتيا بعج عاـ 
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ردني القخار مانعاً مغ اقامة علاقات مع الاتحاد الدػفيتي بعج حخب الاياـ الدتة ، بل وحتى جخت وقتيا زيارة صشاع القخار الا 
 .47يشطخ : د. سعج ابػ دية ، ـ.س .ذ، ص للاتحاد الدػفيتي .

 ( للاستفاضة عغ تأثيخ العقائج في مجركات صشاع القخار يشطخ: (72
Brooke Noel Moore, Kenneth Bruder: Philosophy the power of ldeas: Sixth Edition  
(Mc Grdu Hill, Cali forina, 2006). 
                 

 (يشطخ ويقارف مع : د. صادؽ الاسػد " ايخؾ فخوـ ودوافع الدمػؾ الدياسي في السجتسعات الستقجمة " قزايا سياسية      (73
 .209-207،ص ص  2000)بغجاد( السجمج الاوؿ ، العجد الاوؿ ، كانػف الثاني ،     
 .Kennet Boulding , opcit, pp: 69-70 ( يشطخ ويقارف مع : (74

 .42-41وكحلظ ؛ د. سعج ابػ دية ، ـ. س. ذ ، ص ص        
)75) Holisti, opcit, p. 391. 

 .236-235( يشطخ ويقارف مع : د. محمد الديج سميع ، ـ.س. ذ ، ص ص  (76
 
 

 السرادر والسخاجع:
 اولًا : الكتب العخبية :

 (.1973الشيزة السرخية ، ) القاىخة ، مكتبة  10د. احسج زكي صالح : عمع الشفذ التخبػي : ط -1
) مشذػػػرات ذات الدلاسػػل ،  4اسػػساعيل صػػبخي مقمػػج : العلاقػػات الدياسػػية الجوليػػة ، دراسػػة الاصػػػؿ والشطخيػػات : ط  -2

 (.1985الكػيت ، 
: تخجسػػة حدػػغ فخػػخ ) السؤسدػػة العخبيػػة لمجراسػػات والشذػػخ ، بيػػخوت ،  1أ . ج . تػػايمػر : اربعػػة وجػػػة والخجػػل : ط -3

1974.) 
 يغ يخؾ : البعج الانداني في العلاقات الجولية : تخجسة لجشة مغ السختريغ ) القاىخة ، بجوف تاريخ(.ارثخ كلا -4
جيخالػػج ـ. بػػػميخ : مفػػاهيع الاحػػداب الدياسػػية الجيسقخاشيػػة الامخيكيػػة: ) عػاشػػف ومرػػالح ( تخجسػػة محمد نجػػار        )  -5

 (.1999عساف ، 
) الػػجار  1الرػػخاع مػػغ اجػػل الدػػمصاف والدػػلاـ : تخجسػػة خيػػخي حسػػاد ، جىػػاند جػػي مػرجشثػػاو : الدياسػػة بػػيغ الامػػع ،  -6

 (.1965القػمية لمصباعة والشذخ ، القاىخة ، 
ىشػػخي كيدػػشجخ : الدياسػػية الخارجيػػة الامخيكيػػة : اعػػجاد د. حدػػيغ شػػخيف ) مصػػابع الييئػػة السرػػخية العامػػة لمكتػػاب ،  -7

 (.1973القاىخة ، 
 (.1974جية : ) مكتبة القاىخة الحجيثة ، القاىخة ، د. حامج ربيع : نطخية الدياسة الخار  -8
 (.1975د. حامج ربيع : الجعاية الرييػنية : ) مصبعة الذعب ، القاىخة ،  -9

 (.1982كارؿ دويتر : تحميل العلاقات الجولية : تخجسة محسػد نافع ) مكتبة الانجمػ السرخية ، القاىخة ،   -10
جسػػة محمد بػػغ احسػػج السغشػػي ، د. محمد الدػػيج سػػميع ) جامعػػة السمػػظ لػيػػج جشدػػغ : تفدػػيخ الدياسػػة الخارجيػػة : تخ   -11

 (.1982سعػد، الخياض ، 
 (.1989مارسيل بيخؿ : الدياسة الخارجية : تخجسة خزخ خزخ ) جخوس بػس ،  -12
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 (.1991د. مازف الخمزاني ، الدياسة الخارجية ، دراسة نطخية :) مصبعة دار الحكسة ، بغجاد ، -13
، التغييػػخ والتشسيػػة  3ؿ الاجتسػػاع الدياسػػي : الدياسػػة والسجتسػػع فػػي العػػالع الثالػػث: جد. محمد عمػػي محمد : اصػػػ -14

 (. 1989الدياسية ) دار السعخفة الجامعية ، الاسكشجرية ، 
د. محمد الديج سميع : التحميل الدياسي الشاصػخي ، دراسػة فػي العقائػج والدياسػة الخارجيػة ) مخكػد دراسػات الػحػجة  -15

 (.1983العخبية ، بيخوت ، 
 (.1977) دار السعارؼ بسرخ ، القاىخة ،  2عاشف وصفي : الثقافة والذخرية : ط -16
د. سعج ابػ دية : البيئة الشفدية واراىا في عسمية صشع القػخار فػي سياسػية الاردف الخارجيػة : ) السشطسػة العخبيػة  -17

 (.1982لمعمػـ الادارية ، الاردف ، 
 (. 1980تخجسة ىيثع الكيلاني ) السؤسدة العخبية لمجراسات ، بيخوت ، فيكتػر فيخنخ : الحخب العالسية الثالثة :  -18
 (.1966فػزية ذياب : الييع والعادات الاجتساةية : ) دار الكاتب العخبي ، القاىخة ،  -19
د . صػػادؽ الاسػػػد : عمػػع الاجتسػػاع الدياسػػي ، اسدػػو وابعػػاده ) بغػػجاد ، مجيخيػػة دار الكتػػب لمصباعػػة والشذػػخ ،  -20

1986.) 
) مصبعػة 2ح ةباس الصائي : السجخل الى الدياسة الخارجية ، دراسػة فػي الدػمػؾ الدياسػي الخػارجي : طد. صال -21

 (.2017الكتاب ، بغجاد ، 
مشذػػرات  –ريشػفاف وجاف باتيدت  دوروزيل: مجخل الى تاريخ العلاقات الجولية : تخجسة فايد كع تفاش ) بيػخوت  -22

 (.1967عػيجات ،
 (.1981) دار الذخوؽ ، بيخوت ،  1رية : تخجسة سيج محمد غشيع ، طريتذارد س . لازاروس : الذخ -23
 (.1989روبخت د. كانتػر : الدياسة الجولية السعاصخة : تخجسة د. احسج ضاىخ ) مخكد الكتب الاردني ، عساف ،  -24
 (.1966روي مكخيجس : مشاىج الدياسة الخارجية في دوؿ العالع : تخجسة د. حدغ صعب ) بيخوت  -25
 (.1975،) مصبعة دار الخشاد ، بغجاد ،  2سادي : الاحداب الدياسية والشطع الحدبية : طد. شسخاف ح -26
) دار ة في استخاتيجيات ادارة الدمصة :ثامخ كامل محمد : الشطع الدياسية الحجيثة والدياسات العامة ، دراسة معاصخ  -27

 (.2004مججلاوي لمشذخ والتػزيع ، عساف ، 

 ثانياً: الخسائل الجامعية:

كيلاف عخيبي الرفار " اثخ الستغيػخ الذخرػي فػي عسميػة صػشع القػخار الدياسػي الخػارجي "،  رسػالة ماجدػتيخ ،  عسخ -1
 .2000كمية العمػـ الدياسية / جامعة الشيخيغ ، 

محمد عجناف الخفاجي : اثخ الييع الاجتساةية في الدػمػؾ الدياسػي فػي السجتسعػات الشاميػة والستقجمػة ) دراسػة مقارنػة(  -2
 .2001اجدتيخ ، كمية العمػـ الدياسية ، جامعة الشيخيغ ، رسالة م

 ثالثاً : البحػث

د. حامج ربيع " نطع السعمػمات وعسميػة صػشع القػخار القػػمي " مجمػة معيػج البحػػث والجراسػات العخبيػة ، بغػجاد ، العػجد  -1
 .1982( سشة 11)
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