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 :لملخص

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى مدتؾػ التخظيط الاستخاتيجي ودرجة مسارسة الإدارة الجامعية لخؤساء اقداـ جامعة 
) 954التجريدييؽ والعلاقة بيشيسا,  واعتسج الباحث السشيج الؾصفي الارتباطي. تكؾف مجتسع البحث مؽ (واسط مؽ وجية نغخ 

) مؽ تجريديَ في كميتي 200تجريديَ في جامعة واسط,  واختيخت عيشة البحث بالظخيقة العذؾائية, و بمغ عجد أفخاد العيشة (
) فقخة مؾزعة بيؽ السجالات (الخؤية السدتقبمية, والقؾانيؽ 40نة تزسشت (التخبية لمعمؾـ الاندانية والرخفة. وتؼ اعتساد استبا

) فقخة مؾزعو بيؽ ثلاث 45والانغسة, والييكل التشغيسي, والتشفيح) لمتخظيط الاستخاتيجي واستبانة للإدارة الجامعية تكؾنت مؽ (
), وتؾصل الباحث الى SPSSستعساؿ بخنامج (مجالات وتأكج الباحث مؽ صجقيا واتداقيا. وتؼ تحميل نتائج بيانات البحث با

نتائج مشيا: مدتؾػ التخظيط الاستخاتيجي لخؤساء الاقداـ مؽ وجية نغخ التجريدييؽ  كاف متؾسط وعجـ وجؾد فخوؽ تعدػ 
لستغيخ(الجشذ, التخرص) ودرجة مسارسة الادارة الجامعية كانت ايزا متؾسظة ووجؾد علاقة ارتباطية طخدية بيؽ متغيخؼ 

 حث  وبشاء عمى استشتاجات البحث تؼ صياغة تؾصيات عجيجة.الب
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Abstract 

The study aimed to identify the level of strategic planning and the degree of   university 

administration practice for heads of departments at the University of Wasit from the faculty point 

of view and the relationship between them. The researcher adopted the relational descriptive 

approach. The research community consisted of (954) teaching in the Faculties of Education for 

Humanities and Pure Sciences. The research sample was chosen randomly, and the number of the 

sample members reached (200) teaching staff. A questionnaire was adopted that included (40) 

paragraphs distributed among the fields (future vision, laws and regulations, organizational 

structure, and implementation) for strategic planning and a questionnaire for university 

administration consisting of (45) paragraphs distributed between three areas and the researcher 

made sure of their validity and consistency. The results of the research data were analyzed using 

the (SPSS) program, and the researcher reached conclusions, including the level of strategic 

planning for department heads from the faculty point of view was average, and there were no 

differences attributable to the variable (gender, specialization) and the degree of university 

management practice was also moderate and the presence of a direct correlation between the two 

variables. Based on the results of the research, many recommendations were formulated. 

Key words: strategic planning, university administration, department heads, Wasit University
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 :Problem of the Research  مذكلة البحث
يعج التخظيط الاستخاتيجي الحجخ الاساس في تدويج الامؼ بالكيادات الؾاعجة التي تقؾد التقجـ الى الاستقخار, وىؾ احج       

السرادر التي تخفج البمج بالقجرات والكفاءات السدتقبمية التي تؤدؼ دورىا الاساس في جسيع الحقؾؿ الاجتساعية والعمسية والتقشية 
ط الاستخاتيجي يعج التؾجو الكثيخ مؽ السشغسات نغخاً لشجاحو في كثيخ مؽ الحقؾؿ ولا سيسا السجاؿ والاقترادية, فالتخظي

التعميسي, فيؾ يؤدؼ الى تعغيؼ السخخجات, وىحا ما حجا ببعض السؤسدات التعميسية ومشيا الجامعات أف تتبع ىحه السشيجية 
اتيجي في قظاع التعميؼ في كثيخ مؽ الجوؿ لؼ يشل حغاً وافخاً مؽ في استعساؿ  التخظيط  في بخامجيا. الا اف التخظيط الاستخ 

وقج تدايجت الحاجة إلى التخظيط الاستخاتيجي  الاىتساـ الحؼ يرل الى مدتؾػ طسؾحات السدؤوليؽ ومتخحؼ القخار حتى الاف.
السظمؾبة لإجخاء البحؾث العمسية, البحث العمسي الحؼ يعاني مؽ نقص السعخفة بنتيجة ما تؾاجيو مؽ مذكلات وتحجيات تختبط 

وغياب التعاوف العمسي بيؽ الجامعات عمى السدتؾػ السحمي والجولي, وعسمية التجريذ؛ إذ تعاني مؽ نسظية السقخرات الجراسية, 
ء واستعساؿ طخائق التجريذ التقميجية, وخجمة السجتسع كسا تعج الإدارة الجامعية السحخؾ الخئيدي والسدؤوؿ عؽ تحديؽ أدا

الجامعات وبحلػ فإنو لداماً عمييا أف تزع في أولؾية استخاتيجياتيا أف تتبشى فكخاً إداريا ناجحاً فيي تعتبخ محخاباً لمفكخ الحخ 
مؽ الثقافة والحزارة الإندانية الستظؾرة  وىي أيزاً مأوػ لمعمساء والباحثيؽ في مختمف مياديؽ العمؾـ والسعخفة  وىحا ما ألقى 

دؤوليات كبيخة تجاه السجتسع والأمة جسعاء لكيادة السجتسع والؾصؾؿ بو إلى مراؼ الجوؿ الستقجمة وأف تتعامل عمى الجامعة م
 مع العالؼ الستقجـ بكل أخظاره وتعقيجاتو وتتحجد مذكمة البحث الحالي في الاجابة عمى الدؤاؿ الاتي:

رؤساء اقدام  جامعة واسط من لدى  ارة الجامعيةالإدالتخطيط الاستراتيجي ودرجة ممارسة هل توجد علاقة بين مدتوى 
 وجهة نظر التدريديين ؟

 : Research Importance أهمية البحث
تكسؽ اىسية الجراسة في دراسة متغيخات البحث الستسثمة بالتخظيط الاستخاتيجي والإدارة الجامعية, حيث تأتي أىسية        

دراسة التخظيط الاستخاتيجي عمى مدتؾػ مؤسدات السجتسع في كؾنو يدسح بالتعخؼ عمى الخؤية الجساعية لمسؤسدة ورسالتيا 
تؾاجو التعميؼ , وحذج الجيؾد لمحج مؽ خظخ التيجيجات  وتظبيق وتشفيح الاستخاتيجيات , وتقييؼ الفخص والتيجيجات التي قج 

), وأف مؽ أسباب تؾجو مؤسدات التعميؼ العالي نحؾ التخظيط الاستخاتيجي ىي مقجرتو عمى  23,ص2016بشجاح (عمي ,
فخص والسرادر الستؾفخة , ووضع خظو ثابتة التخظيط الشاجح للأنذظة السدتقبمية ومؾاجية التحجيات السدتقبمية , واستغلاؿ ال

لإنجاح عسمية اتخاذ القخارات في السؤسدات , فيؾ يداعج عمى دراسة نقاط القؾة والزعف وأىجاؼ وغايات السؤسدة التعميسية 
اتيجي أحج ) كسا اف التخظيط الاستخ 78,ص2012السدتقبمية , ويعدز أدائيا ويجعميا مشغسة أكثخ فعالية وقؾة (الكمثؼ وبجرانو ,

الادوات الادارية التي تداعج عمى التحجيج الجقيق للأولؾيات حيث  تختبط بالأىجاؼ السشذؾدة , والتي تعسل عمى تحديؽ 
), وعسمية التخظيط جدء متكامل وعشرخ 76,ص 2005السخخجات التعميسية وجعميا اكثخ ملائسة لدؾؽ العسل (غشيسة ,

فيي ليدت نذاط أو تسخيؽ يجب الانتياء مشو وتخكو , وكل دقيقة يتؼ قزاؤىا في  أساسي مؽ عشاصخ مؽ الإدارة والكيادة ,
), ونغخا لاحتلاؿ الجامعة مكاف الرجارة في 87,ص 2001التخظيط تؾفخ مؽ ثلاث إلى أربع دقائق عشج بجء التشفيح(ىايشد,
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عخفي والفكخؼ فيي تحتاج لإدارة عمسية واعية السجتسع ولجورىا السيؼ في تظؾيخه وتشسيتو كؾنيا تسثل مخكد الإشعاع العمسي والس
قادرة عمى مسارسة مياميا بفاعمية, وقادرة عمى تشفيح أىجاؼ الجامعة, اذ اف الإدارة الجامعية تذكل حجخ الأساس الحؼ يشظمق 

ية مؾاجية مشو الإصلاح ويدشج إليو التغييخ والتظؾيخ وجؾدة العسل الجامعي بكل تفاصيمو, وىي الجية التي تتحسل مدؤول
التحجيات القائسة وتعسل عمى حل إشكالاتيا والتعامل معيا بسا يقؾد العسل الجامعي بسجخلاتو وعسمياتو ومخخجاتو وتحتل أىسية 
كبيخة في الجوؿ الستقجمة والشامية عمى حج سؾاء, ولأىسية الإدارة الجامعية تدايجت الحاجة مع مخور الؾقت لتحديؽ أدوارىا 

خ التعميؼ لغخض تحقيق الكفاءة في استعساؿ السؾارد والتؾزيع الأفزل لياء وأيزا تحقيق الفاعمية والسداىسة وإسياميا في تظؾي
). والإدارة الجامعية لابج أف تذتسل عمى العجيج مؽ العسميات الإدارية والفشية 54,ص 2007في تظؾيخ بشاء لمجامعة(عبج العاؿ,

يكؾف لجييا استخاتيجيات وسياسات واضحة لكي تسارس أدوارىا بفاعمية وضخورة أف مثل التخظيط والتقؾيؼ الستابعة ولا بج أف 
تقؾـ الإدارة الجامعية بالتخظيط والعسل عمى تحقيق وعائف الجامعة (التجريذ, البحث العمسي, خجمة السجتسع), وذلػ مؽ 

بسكانتيا ومؽ ىشا جاءت الجراسة الحالية لتتشاوؿ  خلاؿ ريادتيا وتجؾيج بخامجيا وتحجيثيا والاستجابة لستظمبات السخحمة والارتقاء
 العلاقة بيؽ التخظيط الاستخاتيجي والإدارة الجامعية لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ. 

 ييجؼ البحث إلى الآتي: Research Goals    اهداف البحث
لخؤساء اقداـ جامعة تظبيق التخظيط الاستخاتيجي مدتؾػ ) في 0.05ىل  تؾجج فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ ( -1

 لستغيخؼ (الجشذ ,التخرص)؟ واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ تعدػ 
 لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ.الإدارة الجامعية التعخؼ عمى درجة مسارسة  -2
لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ الإدارة الجامعية مسارسة درجة ) في 0.05ىل تؾجج فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ ( -3

 لستغيخؼ ((الجشذ ,التخرص)؟ وجية نغخ التجريدييؽ تعدػ 
ودرجة مسارسة التخظيط الاستخاتيجي ) بيؽ مدتؾػ تظبيق 0.05ىل تؾجج علاقة ارتباطية ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ ( -4

 خ التجريدييؽ ؟لجػ رؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغالإدارة الجامعية 
 لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ.التعخؼ عمى مدتؾػ تظبيق التخظيط الاستخاتيجي  -5

 :Search Limits    حدود البحث     
لجػ عيشة مؽ  الإدارة الجامعية ودرجة مسارسة التخظيط الاستخاتيجي يتحجد البحث الحالي بجراسة العلاقة بيؽ مدتؾػ     

رؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ تجريديَ كمية التخبية لمعمؾـ الاندانية وكمية التخبية لمعمؾـ الرخفة لمعاـ 
 ).2019-2018الجراسي(

 :Terms Definition  تحديد المرطلحات
 :Strategic Planning التخظيط الاستخاتيجي       
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اتخاذ قخارات, ووضع اىجاؼ, واستخاتيجيات, وبخامج زمشية مدتقبمية, وتشفيحىا ومتابعتيا". ): بأنو "عسمية 2001عخفو (غشيؼ, 
 ).238,ص2001(غشيؼ, 

): بأنو "العسمية التي يتؼ بؾاسظتيا بشاء ترؾر ورؤػ مدتقبمية لمسشغسة, وعسمية تظؾيخ الاجخاءات, 2003عخفو (الرخف,  -
 ).229,ص2003رخف, والعسميات الزخورية لتحقيق ىحا السدتقبل". (ال

تظؾيخ وتخريص السؾارد السظمؾبة الخظط  السخسؾمة, وىي مجسؾعة مؽ القخارات تتخح وفقاً لسؾقف التعخيف الاجخائي:   
 عمى وفق استجابة مجسؾعة الخبخاء عمى الاستبانة السعجة ليحا الغخض. تسميو العؾامل البيئة السختمفة

 
 : University administrationالإدارة الجامعية 

): بأنيا "مختكد اساس في مشغؾمة التعميؼ العالي, فبرلاحيا ترمح السشغؾمة, فيي السحؾر والاداة, 2010عخفيا (ىدايسو,  -
وىحا يفخض اف تترف ىحه الإدارة بقجرات قيادية متسيدة لجورىا التاريخي, ذلػ انيا تقؾد اخظخ مؤسدة في السجتسع, مؤسدة 

رات, فعمييا يتؾقف تقجـ السجتسع, لتحغى بقبؾؿ وقشاعة العشاصخ البذخية الاخخػ السكؾنة لمسشغؾمة". صشاعة العقؾؿ والقج
 ).,394,ص 2010(ىدايسو, 

التعخيف الاجخائي : وىي تتكؾف مؽ رئيذ الجامعة ومداعجيو وعسجاء الكميات ورؤساء الأقداـ وفي البحث الحالي العيشة تذسل  -
 ويقاس بالجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب عمى السكياس.رؤساء اقداـ جامعة واسط فقط 

 الاطار النظري: 

إف مؽ متظمبات  البحث العمسي و يعج واحجاً مؽ اركانو الاساسية ىؾ وجؾد اطارؼ نغخؼ أو خمفية  نغخية تكؾف الخكيدة     
فمدفي  يعتسج عميو الباحث في تفديخ والقاعجة الاساسية يدتشج الييا الباحث في تحجيج بحث, فزلًا عسا يذكمو مؽ اساس 

 الشتائج.

 :Strategic Planning التخظيط الاستخاتيجي  
ويعبخ عؽ التخظيط الاستخاتيجي بأنو سمدمة مؽ القخارات التي تتعمق بالسدتقبل لتحقيق الأىجاؼ السقخرة لمجامعات لبقائيا     

ونسؾىا عمى الامج البعيج, ولكي يتحقق الشجاح لعسمية التخظيط لا بج مؽ تحجيج استخاتيجية تتزسؽ تحجيج أىجاؼ الجامعة, ووضع 
وتؾفيخ الامكانات السادية والبذخية, والتشبؤ باحتسالات السدتقبل والغخوؼ السختمفة  الخظط وتختيب الاولؾيات,

). والتخظيط الاستخاتيجي عسمية مشغسة تقؾـ بيا الإدارة العميا تحجد التؾجيات طؾيمة الاجل, فزلًا عؽ أداء 2008,183(سيج,
, وىي سمدمة مترمة مؽ القخارات والاجخاءات التي تؤدؼ إلى الجامعة عؽ طخيق التشفيح والتقؾيؼ السدتسخ للاستخاتيجية السؾضؾعة

 ). 441, ص2009تشسية استخاتيجيات مشاسبة تداعج عمى تحقيق أىجاؼ الجامعة (غشيسة, 
 اىسية التخظيط الاستخاتيجي:

 ضساف وجؾدة الخقابة والستابعة السدتسخة. -
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جػ تحكيقشا للأىجاؼ مسا يسكششا مؽ اجخاء التعجيلات تحجيج السدتؾيات الكياسية في كل مخحمة, وبالتالي يسكؽ قياس م -
 السظمؾبة في الؾقت السشاسب.

 لمخظؾات القادمة . التخظيط يجعل مدتعجاً  -
 يجعمػ تتخح افزل القخارات. -
التخظيط يكذف عؽ الحقائق ويؾضح الامؾر بؾجؾد بخنامج زمشي واولؾيات مختبة وخظؾات محجدة بتؾاريخ معيشة يكذف  -

 ).45,ص2016عؽ اىجاؼ (عمي وآخخوف, كامل الحقائق 
 عشاصخ التخظيط الاستخاتيجي:   
 يقؾـ التخظيط الاستخاتيجي عمى اربعة عشاصخ ىي:   
 السدتقبمية في اتخاذ القخارات: تحجيج بجائل يسكؽ اتباع اؼ مشيا مدتكبلًا. -
 الاستخاتيجيات.العسمية: تبجأ بتحجيج الاىجاؼ ثؼ الدياسات وطخائق الؾصؾؿ إلى  -
 الفمدفة: يسثل التخظيط الاستخاتيجي اتجاىاً واسمؾباً في الحياة وجدءاً ميساً مؽ العسمية الادارية. -
الييكمية: عسمية مشغسة تدعى إلى تحجيج الغايات والاىجاؼ والدياسات والاستخاتيجيات, وتعسل عمى انجاز الخظط السفرمة  -

 ).Johnson,2004,p56(لتظبيقيا لكي تحقق أىجاؼ السشغسة 
 

 : University administrationالإدارة الجامعية 
إف اليجؼ الأساسي لإدارة أؼ مؤسدة يكسؽ في تؾجيو العامميؽ فييا وتشغيسيؼ بيجؼ تحقيق تفعيل جيج لسجخلاتيا كافة        

). وقج اىتؼ الباحثؾف في إعظاء مفاليؼ وأسذ للإدارة الجامعية 19, 1998ضسؽ مدعى لتحقيق أىجافيا (الخظيب وآخخوف, 
في صشع السدتقبل بتؾافخ الزسانات, مثل الاستقلاؿ الفكخؼ والأنغسة الستبعة فييا التي لكي يكؾف التعميؼ الجامعي أداة فعالة 

ليا علاقة بسجخيات الأمؾر, مثلا الييأة التجريدية, والسشاىج, والقبؾؿ, والامتحانات, وعلاقتيا بالدمظة والتسؾيل (محمد,  وكساؿ, 
1990 ,44.( 

ولكي تقؾـ الإدارة الجامعية بسيساتيا الأساسية يشبغي أف تترف بكثيخ مؽ الرفات مثل التخكيد عمى العلاقات الإندانية     
بيؽ جسيع أعزاء الإدارة الجامعية, واتباع الأسمؾب الجيسقخاطي في اتخاذ القخارات, ومخاعاة التخرص والقجرات الفخدية 

ؤوليات, والاعتساد عمى التخظيط الاستخاتيجي, وتحجيج الأولؾيات وتختيبيا, وفتح السجاؿ لمعامميؽ, وتحجيج الرلاحيات والسد
لمقجرات والإبجاعات الفخدية والجسعية, والاعتساد عمى الأسذ والسعاييخ الثابتة لمجسيع, مع مخاعاة السيؾؿ والظسؾحات لمعامميؽ 

 ).138, 1984بالإدارة الجامعية (السييشي, 
الاختيار الكفء لمسؾارد البذخية بحيث تكؾف ليا القجرة وميارة التخظيط في السدتقبل وفي مجالات الإدارة ولا بج مؽ      

وتؾفيخ الاستثسار السدتسخ والتسكؽ الستشاسب مع السدؤوليات السدشجة إلييا والشتائج السدتيجفة مؽ وراء استعساليا وتظبيق 
 ).64, 2010مفاليسيا وأساليبيا لتحقيق الأىجاؼ (الظيظي, 
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 : ومؽ اىجاؼ الإدارة الجامعية
 التخظيط الاستخاتيجي. -
 الحخية الاكاديسية لمتجريدي. -
 تييئة السخاجع السظمؾبة لمتجريدي مؽ بحؾث وكتب. -
 تسؾيل بحؾث التجريدييؽ. -
 ).8: 2006دعؼ حزؾر التجريدييؽ لمسؤتسخات والشجوات السحمية والعالسية. (الدبيجؼ,  -

وتذكل الإدارة الجامعية حجخ الأساس الحؼ يشظمق مشو الإصلاح, ويدشج إليو التغييخ والتظؾيخ وجؾدة العسل الجامعي      
بكل تفاصيمو, وىي الجية التي تتحسل مدؤولية مؾاجية التحجيات القائسة, وتعسل عمى حل إشكالاتيا والتعامل معيا بسا يقؾد 

والؾصؾؿ إلى تحقيق « ومخخجاتو إلى تحقيق القجر السظمؾب مؽ الجؾدة في ىحه العسمياتالعسل الجامعي بسجخلاتو وعسمياتو 
, وىحا يقتزي العسل السدتسخ عمى تحديؽ وتظؾيخ الإدارة الجامعية ولتحديؽ الإدارة «الأىجاؼ العامة التي رسستيا الجامعة

خضيا طبيعة العلاقة بيؽ الجامعة والبيئة. فالجامعة الجامعة أسبابو السؾجبة؛ فعسمية التظؾيخ الإدارؼ في الجامعة ضخورة تف
تدتجيب لمحاجات السمحة في السجتسع مؽ حيث زيادة الظمب عمى تخررات معيشة دوف يخىا كسا تقؾـ الجامعة بإعجاد السؾارد 

 2007, , لحلػ تحتاج لمتظؾيخ الإدارؼ بذسل مدتسخ (عبج العاؿ«وتخجـ السجتسع السحمي وغيخىا مؽ السياـ« البذخية
 ). 65,ص

كسا إف تحديؽ وتظؾيخ الإدارة الجامعية أصبح أداة فاعمة تدتعسل لغة العمؼ والسعخفة وليا القجرة عمى تؾجيو السجتسعات     
بذكل عاـ ومؤسدات التعميؼ العالي بذكل خاص؛ فتحديؽ الإدارة الجامعية يجعميا تعسل بظخيقة سمدمة بعيجة عؽ الرخاعات 

ديج مؽ الجؾدة في الخجمات التي تقجميا, كسا إف عسمية التحديؽ تكدبيا القجرة عمى التغييخ وتحقق ليا الاستقخار وت« والأزمات
 ).89,ص2006لسا يتساشى مع متظمبات العرخ الحالي وتحجيات السدتقبل (الريخفي, 

جيل ججيج  وتكسؽ أىسية تحديؽ الإدارة الجامعية مؽ خلاؿ إدراؾ العبء السمقى عمى كاىل الجامعات في إعجاد وبشاء    
يحسل فكخا قادرا عمي استيعاب تحجيات العرخ ويجيج تظبيق السعخفة بذكل مخف ومتؾاصل لسلاحقة الستغيخات السعاصخة: كحلػ 
ما يؤكج عمي أىسية التعميؼ الجامعي تمػ الجعؾة لتظؾيخ إدارتو لتحقيق عجد مؽ السدايا مثل زيادة التشديق بيؽ التعميؼ الجامعي 

باتو والحاجة لسؾاكبة الجامعة لديادة حجؼ السعخفة في العرخ الحالي, وكحلػ معجؿ نسؾىا  والدعي لتظؾيخ وسؾؽ العسل ومتظم
قجرة الجامعة عمي الكياـ بسيسة تشسية التفكيخ لجؼ خخيجييا عمي أف تكؾف مكانا لتجريب الجارسيؽ عمى حل السذاكل وعمي 

) أف تحديؽ 2013), وتخػ معؾض (56,ص2015سختمفة (سميساف, التفكيخ بأسمؾب عمسي في مجالات الحياة الستعجدة وال
الإدارة الجامعية يتظمب إعادة الشغخ في القؾانيؽ والمؾائح والقخارات بعيجا عؽ التعقيج والخوتيؽ وتحجيثيا برؾرة مدتسخة: وإعادة 

ض الرلاحيات. ىحا بالإضافة إلى دعؼ تؾزيع السدئؾليات بيؽ الدمظة السخكدية والجامعات لتحقيق مفيؾـ الإدارة الحاتية وتفؾي
إدارة الجامعة في جسيع الأنذظة الأكاديسية والسالية والإدارية. كسا إف مؽ جؾانب التحديؽ السيسة في الإدارة الجامعية إعادة 
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دارية ليكمة التشغيسات الإدارية بالجامعات بسا يتشاسب مع الاتجاىات الإدارية السعاصخة وتحجيج مدتؾيات السدئؾلية الإ
بالجامعة واليياكل التشغيسية والسؾارد البذخية والسادية ونغؼ السعمؾمات علاوة عمى اختيار القادة الجامعييؽ وفق أسذ عمسية 
تتؾافخ فييؼ الكفايات الذخرية والسيشية التي تؤىميؼ لمكيادة الشاجحة وفي ذات الدياؽ وىشاؾ مجسؾعة مؽ الاتجاىات الحجيثة 

 تحديؽ الإدارة الجامعية وىي:السختبظة بتظؾيخ و 

) استقلالية الجامعة: ويعشي ذلػ انو حق لمجامعة أو السؤسدة في أف تتخح قخاراتيا وتشغؼ شؤونيا بجوف ضغؾطات خارجية 1
, وفي الؾقت ذاتو لا تخخج عؽ «وتعشي استقلالية الجامعة أف تكؾف قادرة عمى التكيف باستسخار مع الاحتياجات البيئية

 جولة ورعايتيا وإشخافيا.تؾجييات ال

وىحه السذاركة يختمف أسمؾبيا « ) مذاركة الإدارة الجامعية: وتعشي السذاركة ىشا التذاركية في عسمية اتخاذ القخارات الإدارية2
 ودرجتيا باختلاؼ السدتؾيات السذتخكة وبشؾع القخارات التي يتؼ اتخاذىا.

, وتحقق لمجامعة «تختكد عمى إشباع حاجات الظلاب والسجتسع السحيط« معات) تؾكيج الجؾدة: وىي فمدفة إدارية لكيادة الجا3
الشسؾ والتظؾر السدتسخيؽ وتؾصميا إلى تحقيق أىجافيا, وىي تزسؽ الفعالية العغسى والكفاءة السختفعة في الحقل العمسي 

 والبحثي, وتؤدؼ في الشياية إلى التفؾؽ والتسيد والسشافدة.

والتقشيات السعاصخة والاستخشاد « عية: وىحا يتزسؽ تجريب الكيادات الجامعية عمى نغؼ الإدارة الحجيثة) تجريب الكيادات الجام4
 ). Thomas,2001,p43بالأىجاؼ الؾاضحة لكي يتسكؽ كل فخد مشيؼ مؽ تأدية واجبو عمى الؾجو الأكسل(

ظيع الجامعات الكياـ بأدوارىا في السجتسع تأسيداً لسا سبق, أف تحديؽ الإدارة الجامعية مظمب ميؼ وضخورؼ لكي تدت     
حيث لا يقترخ دورىا عمى الاستجابة لسؤثخات البيئة فحدب, بل يتعجػ ذلػ لتدخيخ بيئة الجامعة لتحقيق  أىجافيا في تشسية 

ة مختفعة السجتسع وإحجاث التغييخ السظمؾب فيو. وتعج جامعة واسط إحجػ السؤسدات الأكاديسية السسؾلة حكؾمياً وتتستع بجرج
مؽ الاستقلاؿ الحاتي, وتدعى إلى التفؾؽ والخيادة في البحث العمسي والتجريذ  وخجمة السجتسع في مختمف مجالات الإدارة 
والفشؾف والآداب والعمؾـ الاجتساعية  والظبيعية. كسا أف جامعة واسط تعسل عمى  تبادؿ السعمؾمات سعياً مشيا إلى التظؾر 

 ي والإدارؼ تساشيا مع متظمبات السجتسع .والتقجـ في السجاؿ العمس
 دراسات سابقة:

): ىجفت الجراسة تشاوؿ واقع التخظيط الاستخاتيجي في السؤسدات العامة الاردنية وتأثخه ببعض 2000دراسة (الغدالي,  -
ؾيسيا, واعجت الستغيخات. تبشى الباحث نسؾذجا لمتخظيط الاستخاتيجي يذتسل عمى ثلاث مخاحل: صؾغ الخظة, وتشفيحىا, وتق

) مؤسدة عامة, خسذ جامعات, وتؾصمت الجراسة إلى اف 47) مؽ افخاد الادارات العميا في (178استبانة طبقت عمى (
%) مؽ مجيخؼ الادارات العميا في السؤسدات العامة الاردنية والجامعات بسفيؾـ التخظيط الاستخاتيجي, وتسارس ىحه 57.3(

رجة متؾسظة, واوصت الجراسة بزخورة البجء باستعساؿ مفيؾـ التخظيط الاستخاتيجي السؤسدات التخظيط الاستخاتيجي بج
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كأسمؾب ادارؼ يداعج السشغسات عمى التأقمؼ مع بيئتيا الجاخمية, وتؾفيخ السديج مؽ الجورات التجريبية للإدارات العميا حؾؿ مفيؾـ 
 ).14,ص 2000التخظيط الاستخاتيجي, وكحلػ تأكيج مبجأ السذاركة  (الغدالي, 

): ىجفت الجراسة إلى معخفة دور الإدارة الجامعية في تحقيق وعائف الجامعة في جامعتي قشاة 2008دراسة بخقعاف وسعيج ( -
الدؾيذ وحزخمؾت. اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي حيث تكؾف مجتسع الجراسة مؽ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ 

) عزؾا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 96وحزخمؾت, وقج تكؾنت عيشة الجراسة مؽ (ومداعييؼ في جامعتي قشاة الدؾيذ 
) فقخة 42جامعة حزخمؾت). ولتحقيق ىجؼ الجراسة تؼ تظبيق استبانة مكؾنة مؽ ( 32«. قشاة الدؾيذ 64ومداعجييؼ (

وتؼ استخخاج الستؾسظات مؾزعة عمى مجالات: التعميؼ والبحث العمسي وخجمة السجتسع وتشسية الاتجاه الكيسي والعقائجؼ. 
الحدابية والانحخافات السعيارية والعلامات السئؾية واختبار (ت) وتحميل التبايؽ الأحادؼ لمؾصؾؿ لشتائج الجراسة. وقج أعيخت 
نتائج الجراسة أف أدوار الإدارة الجامعية تخاوحت بيؽ السشخفض والستؾسط, حيث كانت متؾسظة في مجاؿ التعميؼ ومشخفزة في 

كسا بيشت الشتائج عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد العيشة لأدوار « تشسية الاتجاه الكيسي والعقائجؼمجاؿ 
الإدارة الجامعية, تعدػ لستغيخ السدسى الؾعيفي, وفي حيؽ كانت الفخوؽ لرالح أفخاد العيشة مؽ جامعة قشاة الدؾيذ في كل 

 ).56,ص2008خقعاف وسعيج,مجالات أدوار الإدارة الجامعية (ب
) تدتيجؼ الكذف عؽ دور الإدارة الجامعية في تشسية كفايات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 2010دراسة القخني( -

, وتؼ استعساؿ السشيج الؾصفي السدحي, وتكؾف مجتسع الجراسة مؽ جسيع أعزاء «الدعؾدية ومعؾقاتيا في الجامعات الدعؾدية
) عزؾ ىيئة تجريذ, يتؾزعؾف عمى سبع جامعات حكؾمية: وتؼ 3659الجامعات الدعؾدية والبالغ عجدىؼ (ىيئة التجريذ في 

) فقخة, مؾزعة عمى مجالات 55) عزؾ ىيئة تجريذ طبقت عمييؼ استبانة مكؾنة مؽ (370اختيار عيشة عذؾائية تكؾنت مؽ (
والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخافات « لتكخاراتالتجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع والسعيقات. وتؼ استعساؿ ا

السعيارية, واختبار تحميل التبايؽ الستعجد والسقارنات البعجية لمؾصؾؿ لشتائج الجراسة. وأعيخت نتائج الجراسة أف دور الإدارة 
 ).13,ص2010القخني,الجامعية في تشسية كفايات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية جاء بجرجة متؾسظة(

) ىجفت إلى التعخؼ عمى دور جامعة السمػ فيرل في تحقيق التشسية السيشية لأعزاء ىيئة 2012دراسة الشاجؼ والدكي ( -
التجريذ بيا فيسا يتعمق بالأداء التجريدي والبحث العمسي وخجمة السجتسع, تكؾف مجتسع الجراسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في 

) فقخة مؾزعة عمى مجالات: الأداء 559) عزؾ, وقج تؼ ترسيؼ استبانة مكؾنة مؽ (778قج بمغ عجدىؼ (جامعة السمػ فيرل و 
) فخدا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمػ 185التجريدي والبحث العمسي وخجمة السجتسع وتظبيقيا عمى عيشة بمغت (
جابات أعزاء ىيئة التجريذ حؾؿ دور الجامعة في فيرل, وأشارت الشتائج إلى وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ است

تشسيتيؼ ميشياً, فيسا يتعمق بالأداة ككل تبعًا لستغيخ الجشذ وذلػ لرالح مجسؾعة الحكؾر وتبعًا لستغيخ الجرجة الؾعيفية بيؽ 
التخرص  درجة أستاذ ودرجة أستاذ مداعج لرالح درجة أستاذ في حيؽ لؼ تغيخ فخوؽ بيؽ الاستجابات تبعًا لستغيخات

 وسشؾات الخبخة والجشدية.
) ىجفت إلى معخفة مؾقف الكيادات الجامعية مؽ الإدارة السخكدية مجخلًا لتشسية السجتسع تكؾف 2016دراسة الكبيدي وأحسج ( -

) فقخة مؾزعة عمى أربعة مجالات, وتؾصمت الجراسة 50) قائجا جامعياً, وتؼ بشاء استبانة تزسشت (183مجتسع البحث مؽ (
 أف دور الإدارة السخكدية مؽ وجية نغخ الكيادات الجامعية كاف مشخفزة في تشسيةإلى 

السجتسع وبيشت الشتائج عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في ترؾرات أفخاد عيشة الجراسة لجور الإدارة السخكدية في تشسية 
 ).25,ص2016(الكبيدي واحسج, السجتسع السحمي تعدػ لستغيخات الجشذ والسؤىل العمسي والختبة الأكاديسية
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 Research Methodology: البحث  مشيجية  
اعتسج الباحث السشيج الؾصفي الارتباطي لتحقيق أىجافو, وىحا السشيج مؽ أكثخ السشاىج شيؾعاً وانتذاراً واستجابة لستظمبات    

حيث وصف مجتسع البحث وعيشتو, فزلًا عؽ  اتبعت سمدمة مؽ الإجخاءات مؽ ,الجراسة ولا سيسا في البحؾث التخبؾية والشفدية
وصف الأداة السدتعسمة وإيجاد الرجؽ والثبات للأداة, وتحجيج الؾسائل الإحرائية السلائسة التي استعسمت في تحميل البيانات 

 مؽ اجل التؾصل إلى الشتائج.

 Search procedures:إجخاءات البحث 

 تتزسؽ إجخاءات البحث الخظؾات السشيجية التي اعتسجىا الباحث لتحقيق اىجاؼ بحثو, وعمى الشحؾ الاتي :    
 البحث وعيشتو: مجتسع

واختيخت عيشة البحث  ) تجريدي,954عجدىؼ ( جامعة واسط البالغ اعزاء الييئة التجريدية فيمؽ  البحث مجتسع تكؾف     
تجريدي وتجريدية مؽ كمية التخبية لمعمؾـ الاندانية وكمية التخبية لمعمؾـ ) 200لػ بمغت العيشة (بالظخيقة العذؾائية البديظة وبح

  الرخفة. 
  Search Tools أدوات البحث:

 اداة التخظيط الاستخاتيجي: -اولا

اعتسج الباحث الاستبانة كسرجر رئيذ في جسع السعمؾمات لاستكساؿ متظمبات الجانب العسمي التظبيقي والؾصؾؿ إلى        
 السعمؾمات, وىي: السرادر لجسع ادرمر اعتسج الباحث وقجالشتائج, وقج صسست الاستبانة بشحؾٍ يخجـ ىجؼ البحث ومتظمباتو 

 الدابقة والجراسات والأبحاث والتقاريخ, والسقالات والجوريات العلاقة, ذات والأجشبية العخبية والسخاجع الكتب في الثانؾية وتتسثل
 البيانات في جسع الييا الباحث الأولية التي لجأ السختمفة والسرادر الانتخنت مؾاقع في والسظالعة الجراسة, مؾضؾع تشاولت التي

مؾزعة بيؽ اربعة  ) فقخة40وقج تكؾنت الاداة مؽ ( .بالجراسات الدابقة واستعانةلمبحث  رئيدة كأداة  الاستبانة عؽ طخيق الأولية
الاستخاتيجية والخؤية السدتقبمية, والاستخاتيجية والقؾانيؽ والانغسة, والاستخاتيجية والييكل التشغيسي, والاستخاتيجية مجالات ىي (

 :)1), كسا مؾضح في الججوؿ (والتشفيح
 مجالات استبانة التخظيط الاستخاتيجي ) تؾزيع الفقخات عمى وفق1الججوؿ (

 الشدبة السئؾية عجد الفقخات السجالات ت
 25 10 الخؤية السدتقبمية 1
 25 10 القؾانيؽ والانغسة 2
 25 10 الييكل التشغيسي 3
 25 10 التشفيح 4
 %100 40 السجسؾع 



 
( ذ  وجل ل ا ة  واعي لاجت ا لوم  ع ل وا ت  يا ن سا ل ل ا فلسفة و ل ل )1هجلة لارك  عذد  ل ا  )00( ة  لسن ا عبحوث  )1202(  وا لاجت ا ن   عل

885 
 

 

وبعج الانتياء مؽ صياغة فقخات الأداة برؾرتيا الأولية وضع مكياس ثلاثي متجرج (مؾافق بجرجة كبيخة, ومؾافق بجرجة       
 ) عمى التؾالي.1,2,3متؾسظة, وغيخ مؾافق) لكل فقخة تقابميا الأوزاف (

 مؤشخات صجؽ وثبات السكياس : 

) استاذاً في تخرص الإدارة التخبؾية لغخض تحكيسيا 12عجدىؼ ( :عخض الباحث الاستبانة عمى محكسيؽ )(Validityالرجؽ 
% ندبة اتفاؽ بيؽ السحكسيؽ 80وتؼ استعساؿ مخبع كاؼ لاستخخاج اتفاؽ اراء السحكسيؽ واعتسجت والتحقق مؽ صجؽ فقخاتيا 

 لعجّ الفقخة صادقة. 
) وذلػ بتظبيق test-retestالاختبار وإعادة الاختبار) (لتحقيق الثبات اعتسج الباحث (طخيقة و (Reliability): ثباتُ الأداة  

) تجريديا مؽ خارج عيشة الجراسة الاساسية, ومؽ ثؼ تؼ حداب 30الاداة واعادة تظبيقيا بعج أسبؾعيؽ عمى مجسؾعة مكؾنة مؽ (
ة الاتداؽ الجاخمي ). كسا جخػ حداب معامل الثبات بظخيق0.82معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ إجاباتيؼ في السختيؽ, اذ بمغ (

 ) وعجت ىحه الكيؼ ملائسة لغايات الثبات.0.91بحدب معادلة ألفا كخونباخ, اذ بمغت (

ثانيا: اداة الإدارة الجامعية: تؼ الخجؾع إلى الأدب الشغخؼ وعجد مؽ الجراسات الدابقة  التي تشاولت الإدارة الجامعية مثل 
) فقخة مؾزعة عمى ثلاث مجالات  ىي مجاؿ التجريذ و تكؾف كل 45مؽ(دراسات حيث قاـ الباحث بتظؾيخ استبانة مكؾنة 

 ) فقخة.15مجاؿ مؽ السجالات الثلاث مؽ (
 تؼ التحقق مؽ صجؽ أداة الجراسة مؽ خلاؿ عخضيا عمى عجد مؽ أعزاء ىيئة التجريذ : )(Validityالرجؽ 

إبجاء ممحؾعاتيؼ عمييا مؽ حيث دقة الرياغة المغؾية ) محكسا حيث طمب مشيؼ قخاءة فقخات أداة الجراسة و 11والبالغ عجدىؼ (
 لمفقخات ومجػ مشاسبة الفقخات لسجالاتيا وححؼ الفقخات الستذابية واقتخاح ما يخونو مشاسبا.

 ) فقخة مؾزعة عمى نفذ السجالات الدابقة.45وبعج الأخح بسلاحغات السحكسيؽ أصبحت الاستبانة مكؾنة مؽ (
لمتأكج مؽ ثبات أداة الجراسة فقج تؼ التحقق بظخيقة الاختبار وإعادة الاختبار بتظبيق السكياس وإعادة  :(Reliability)ثباتُ الأداة   

) تجريدي ومؽ ثؼ تؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾف 30تظبيقو بعج أسبؾعيؽ عمى مجسؾعة مؽ خارج عيشة الجراسة مكؾّنة مؽ (
) 2اب معامل الثبات بظخيقة الاتداؽ الجاخمي حدب معادلة كخونباخ ألفا والججوؿ رقؼ (بيؽ تقجيخاتيؼ في السختيؽ وتؼ أيزاً حد

يبيؽ معامل الاتداؽ الجاخمي وفق معادلة كخونباخ ألفا وثبات الإعادة  لمسجالات والأداة ككل حيث بمغت الجرجة الكمية لثبات 
 ئسة لغايات ىحه الجراسة.) واعتبخت ىحه الكيؼ ملا0.94) و للاتداؽ الجاخمي( 0.93الإعادة (

 )الاتداؽ الجاخمي وثبات الاعادة لمسجالات والجرجة الكمية2الججوؿ (
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 الاتداؽ الجاخمي ثبات الاعادة السجاؿ
 0.90 0.91 التجريذ

 0.86 0.93 البحث العمسي
 0.90 0.88 خجمة السجتسع
 0.89 0.91 الجرجة الكمية

 
   Statistical Means):  الؾسائل الاحرائية (   

 ) وعمى الشحؾ الاتي:SPSSاستعسل الباحث الؾسائل الاحرائية السشاسبة بالاستعانة بالحقيبة الاحرائية (
 ) لاستخخاج اتفاؽ اراء السحكسيؽ عمى صلاحية فقخات الادوات. Chi-Square.مخبع كاؼ(1
 اعادة الاختبار ولتحقيق اليجؼ الخامذ.. معامل ارتباط بيخسؾف لتعخؼ عمى ثبات الاداتيؽ بظخيقة 2
) لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لسعخفة دلالة الفخوؽ وفقل لستغيخات الجشذ والتخرص في اليجؼ الثاني (T-Test. الاختبار التائي3

 والخابع.
 . معادلة ألفا كخونباخ لاستخخاج الثبات.4
 ؿ والثالثالؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ والؾسط الحدابي لتحقيق اليجؼ الاو  -5

 عخض الشتائج ومشاقذتيا :
 كحلػ الاستشتاجات والتؾصيات والسقتخحات.البحث وتفديخىا, عخض نتائج       
 التعخؼ عمى مدتؾػ تظبيق التخظيط الاستخاتيجي لخؤساء اقدؼ جامعة واسط مؽ :الاوؿ  اليجؼ

 وجية نغخ التجريدييؽ.
 :اولًا: الشتائج عمى مدتؾػ السجالات

 الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لسجالات التخظيط الاستخاتيجي) 3ججوؿ (
 

 الؾزف السئؾؼ % الؾسط السخجح السجالات ت السختبة

 84.30 2.51 الخؤية السدتقبمية 1 1
 83.53 2.50 القؾانيؽ والانغسة 2 2
 82.6 2.47 التشفيح 4 3
 80.86 2.42 الييكل التشغيسي 3 4
 82.82 2.47 السعجؿ  
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), %82.82) ووزف مئؾؼ (2.47) إلى اف السعجؿ العاـ ليحه السجالات الاربعة كاف بؾسط مخجح (3يذيخ الججوؿ (        
. وأف مجاؿ تظبيق التخظيط الاستخاتيجي لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽوىي نتيجة متؾسظة لسدتؾػ 

%), وحرل مجاؿ القؾانيؽ والانغسة 84.30) ووزف مئؾؼ (2.51مخجح ( الخؤية السدتقبمية حرل عمى السختبة الاولى بؾسط
), اما مجاؿ التشفيح فقج ناؿ السختبة الثالثة بؾسط مخجح %83.53) ووزف مئؾؼ (2.50عمى السختبة الثانية بؾسط مخجح (

ووزف مئؾؼ  )2.42), وجاء في السختبة الخابعة مجاؿ الييكل التشغيسي بؾسط مخجح (%82.6) ووزف مئؾؼ (2.47(
)80.86%. ( 

 ثانياً: الشتائج عمى مدتؾػ الفقخات لكل مجاؿ.
 .) فقخات10) اف ىحا السجاؿ يتزسؽ (4يتزح مؽ الججوؿ ( :الخؤية السدتقبميةالسجاؿ الأوؿ: 

 )الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ الخؤية السدتقبمية4ججوؿ (

الؾسط  الفقخات ت السختبة
 السخجح

الؾزف 
 السئؾؼ%

1 2  
 87.85 2.63 تحخص الاستخاتيجية عمى اشخاؾ اعزاء الييئة التجريدية في صشع الخظط والبخامج.

 87.14 2.61 افتقار الجراسات العميا لاستخاتيجية واضحة الخؤية والشيج السدتقبمي. 7 2
 تخكد الخؤيا عمى استيعاب التكشؾلؾجيا بأحجث واعمى مدتؾياتيا. 6 3

2.60 86.66 
 تدعى الاستخاتيجية في السجػ البعيج عمى ايجاد القدؼ السدتقل السشتج في الجامعة. 4 4

2.54 84.76 
 84.76 2.54 تحجد الاستخاتيجية في رؤاىا سبع سشؾات بعجاً زمشياً لعسميا. 9 5

 84.04 2.52 تستمػ الاستخاتيجية الخؤية والؾضؾح في تحجيج الخظط بعيجة السجػ. 1 6
 84.04 2.52 الخؤيا كؾنيا أداة تغييخ استخاتيجي شامل لسكؾنات القدؼ العمسي. تتسيد 10 7
 82.38 2.47 تخكد الاستخاتيجية في رؤيتيا عمى دراسة الؾاقع القائؼ عسقاً وشسؾلًا. 3 8
 82.14 2.46 تعسل عمى تظؾيخ الكيادات الاكاديسية وتؾزيعيؼ في ضؾء الكفاءة والتخرص. 5 9

 في السدتقبل. القدؼ سياسات واستخاتيجيات عسميا باستسخار بسا يحقق أىجافيا تغيخ إدارة 8 10

2.3 79.28 
 84.30 2.51 الكمية  
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) : (تحخص الاستخاتيجية عمى اشخاؾ اعزاء الييئة التجريدية في صشع الخظط 2) إلى أف الفقخة (4يذيخ الججوؿ (         
%), وىحه الشتيجة مختفعة, وىحا يعشي اف 87.85) ووزف مئؾؼ (2.63والبخامج) حرمت عمى السختبة الاولى بؾسط مخجح (

صشع القخار وإعجاد الخظط الاستخاتيجية, والسذاركة عمى مدتؾػ الؾحجات أيدخ  السذاركة لا بج مؽ أف تكؾف فعمية في عسميات
أنؾاع السذاركة تحكيقاً, فيؾ يزسؽ تؾافخ السعمؾمات والسؾارد الادارية, ويجعؼ التعاوف بيؽ تمػ الؾحجات, كحلػ يسكؽ أف تؤدؼ 

). ويخػ 53-52, ص 1977(ىاند فايمخ, ىحه السذاركة إلى التعخؼ السبكخ عمى بعض السذكلات بتشفيح إصلاح معيؽ. 
الباحث أف السذاركة تديؼ في تؾفيخ السعمؾمات الجقيقة والكافية في الؾقت السشاسب, وتخجسة وتفديخ القخارات بشحؾٍ عسمي 

نحخاؼ عؽ لأغخاض التشفيح, وتؾفيخ التغحية الخاجعة برؾرة معمؾمات عؽ مجخيات التشفيح ولا سيسا الجؾانب الإيجابية والدمبية والا
 اليجؼ كي يتؼ تعجيل تمػ القخارات والدياسات.

): (افتقار الجراسات العميا لاستخاتيجية واضحة الخؤية والشيج السدتقبمي), فقج حرمت عمى السختبة الثانية بؾسط 7أما الفقخة (    
ب الاستخاتيجية الؾاضحة في %), وتعمل ىحه الشتيجة أف الجراسات العميا تعاني مؽ غيا87.14) ووزف مئؾؼ (2.61مخجح (

رؤيتيا ونيجيا السدتقبل, وعجـ قجرتيا عمى امتلاؾ رؤية واضحة مؽ جية, ووضع خظط رصيشة في تشفيحىا مؽ جية اخخػ. ىحا 
الامخ أضعف قجرة القدؼ عمى تكؾيؽ مجارس عمسية وبحثية  قادرة عمى دفعيا نحؾ التحجيث والتظؾيخ, والاستجابة لحاجات 

 )114,ص 2012يخات الخارجية, ومؾاكبة حخكة التقجـ العمسي في العالؼ في الؾقت ذاتو. (العسيخؼ, السجتسع والتغ
): (تعسل عمى تظؾيخ الكيادات وتؾزيعيؼ في ضؾء الكفاءة والتخرص) فقج حرمت عمى السختبة ما قبل الاخيخة 5أما الفقخة (  -

الإدارة الجامعية تعسل عمى تظؾيخ واختيار وتعييؽ الكيادات %), وتبيؽ الشتيجة اف 82.14) ووزف مئؾؼ (2.46بؾسط مخجح (
الادارية عمى مدتؾػ الجامعة وكمياتيا واقداميا العمسية ووحجاتيا الادارية يشبغي اف يتؼ عمى اساس الكفاءة والخبخة والسعخفة 

مية, فأساليب العسل الادارؼ الحجيثة العمسية والسؾاىب والقجرات والامكانات التي تسكشيا مؽ العسل في وعائف متعجدة داخل الك
 ).  47,ص2014تقؾـ عمى العسل الجسعي عؽ طخيق فخؽ العسل وليذ عمى العسل الفخدؼ. (العاني, 

): (تغيخ إدارة الجامعة سياسات واستخاتيجيات عسميا باستسخار بسا يحقق أىجافيا في السدتقبل) فقج حرمت عمى 8أما الفقخة ( -
%), وتعمل الشتيجة اف "الجامعة كسؤسدة اجتساعية تعميسية بحثية 79.28) ووزف مئؾؼ (2.37مخجح ( السختبة الاخيخة بؾسط

مظالبة بأف تحجث تغييخاً بدياساتيا واستخاتيجياتيا وعسمياتيا الاجخائية في ضؾء ما يحجث مؽ تغييخات اجتساعية مدتججة وعخوؼ 
ؾازنات ومعادلات ججيجة تحخؾ الاوضاع الجامعية وتحقق أفزل نؾعية ثقافية متغيخة, ومتغيخات معخفية مدتحجثة, بحثاً عؽ ت

,ص 1999وكسية في التؾعيف الاجتساعي الامثل لمجامعة تعميساً وانتاجاً وتظبيقاً لمسعخفة العمسية في الجامعة والسجتسع" (جابخ, 
19.( 

 .) فقخات10) اف ىحا السجاؿ يتزسؽ (5يتزح مؽ الججوؿ (   السجاؿ الثاني: القؾانيؽ والانغسة:

 الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ القؾانيؽ والانغسة)5ججوؿ (
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الؾسط  الفقخات ت السختبة
 السخجح

الؾزف 
 السئؾؼ%

 مخاقبة الجقة والحيادية التامة في تظبيق القؾانيؽ والانغسة. 7 1
2.6 86.66 

 الاستخاتيجية اف تكؾف القؾانيؽ والانغسة محخكاً وقائجاً لعسمية التظؾيخ.تدعى  3 2
2.58 86.19 

 تزع الجامعة بجائل استخاتيجية مشاسبة للأنغسة والقؾانيؽ السعسؾؿ بيا. 10 3
2.58 86.19 

 الجفع بتظبيق القؾانيؽ والانغسة بأعمى درجات الابجاع والتسييد. 8 4
2.57 85.71 

 تتدؼ القؾانيؽ والانغسة بالسخونة والتججيج الجائسيؽ.يخعى اف  4 5
2.49 83.09 

 تقؾـ الجامعة بإعجاد الانغسة والقؾانيؽ السظمؾبة لمتخظيط الاستخاتيجي. 5 6
2.47 82.38 

 تتجشب الازدواجية والتشاقزات والغسؾض في القؾانيؽ والانغسة. 2 7
2.45 81.66 

 بالقؾانيؽ الانغسة وسبل تظبيقيا.تشغيؼ دورات لمعامميؽ لمتعخؼ  6 8
2.45 81.66 

 تييئة الاستخاتيجية مشاخاً سميساً لتظبيق القؾانيؽ والانغسة.  9 9
2.43 81.19 

 تعسل الاستخاتيجية عمى تظؾيخ القؾانيؽ والانغسة لتكؾف فعالة. 1 10
2.42 80.71 

 83.53 2.50 الكمية  
 

) : (مخاقبة الجقة والحيادية التامة في تظبيق القؾانيؽ والانغسة) حرمت عمى السختبة 7) إلى أف الفقخة (5يذيخ الججوؿ (      
%), جاءت بجرجة مختفعة, اؼ اف عسميات الخقابة  والجقة  التامة نحؾ التأكج 86.66) ووزف مئؾؼ (2.6الاولى بؾسط مخجح (

فيي تتؼ بريغ وإجخاءات ضعيفة غيخ مجروسة تفقج ججواىا بعج حيؽ, ويقؾد ذلػ إلى تعثخ عسميات مؽ تظبيق القؾانيؽ والانغسة, 
الادارية, وتدؾيف الامؾر وصخؼ الشغخ عشيا, والعؾدة بالأوضاع إلى سابق عيجىا لحلػ تحرل فجؾة بيؽ ما يتؼ مؽ أعساؿ وما 

جية اف تكؾف القؾانيؽ والانغسة محخؾ وقائج لعسمية  التظؾيخ), فقج ): (تدعى الاستخاتي3يتخح مؽ قخارات في السدتقبل أما الفقخة (
%), وتعمل ىحه الشتيجة, اف الإدارة الجامعية تدعى إلى 86.19) ووزف مئؾؼ (2.58حرمت عمى السختبة الثانية بؾسط مخجح (

 تعميسية وتحقق اىجافيا السدتقبمية.وضع استخاتيجية مشتغسة خاصة بالقؾانيؽ والانغسة يكؾف ليا دور كبيخ في تظؾيخ العسمية ال
): (تييئة الاستخاتيجية مشاخ سميؼ لتظبيق القؾانيؽ والانغسة) فقج حرمت عمى السختبة ما قبل الاخيخة بؾسط مخجح 9أما الفقخة (   

ق القؾانيؽ والانغسة %), وتبيؽ الشتيجة اف تييئة الإدارة الجامعية عخوفاً ومشاخاً جيجاً وسميساً لتظبي81.19) ووزف مئؾؼ (2.43(
 وفقاً لمدياؽ السعسؾؿ بو لتحقيق اىجافيا.
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): (تعسل الاستخاتيجية عمى تظؾيخ القؾانيؽ والانغسة لتكؾف فعالة) فقج حرمت عمى السختبة الاخيخة بؾسط 1أما الفقخة (     
عات العالسية, إذ يشبغي اف نزع %), لسؾاكبة التغييخ والتظؾيخ الحاصل في الكميات والجام80.71) ووزف مئؾؼ (2.42مخجح (

استخاتيجية تقؾـ بتحجيث التذخيعات والقؾانيؽ والتعميسات التي تشغؼ العسل الادارؼ بشحؾٍ دورؼ لإزالة التعارض والازدواجية فييا 
الكمية  بيجؼ تؾفيخ درجة كبخػ مؽ الحخية والسخونة لمعامميؽ في السدتؾػ التذغيمي وبالتالي تظؾيخ العسمية الادارية داخل

 ) 121-120,ص 2007وتحجيثيا مسا يؤدؼ إلى تحقيق اىجافيا بكفاءة وفاعمية. (الريخفي, 
 ) فقخات.10) اف ىحا السجاؿ يتزسؽ (6السجاؿ الثالث: الييكل التشغيسي: يتزح مؽ الججوؿ (

 الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ الييكل التشغيسي)6ججوؿ (

 الؾسط الفقخات ت السختبة
 السخجح

الؾزف 
 السئؾؼ%

 86.90 2.60 تدعى الاستخاتيجية لتظؾيخ ليكل تشغسي يدتجيب لظسؾحاتيا. 1 1
 83.57 2.50 اف تتدؼ اليياكل التشغيسية السخنة والكفاءة تتكيف مع تغيخ الغخوؼ. 2 2
 82.38 2.47 تعتسج وسائل اتراؿ كفؾءة وسخيعة بيؽ مكؾنات الييكل. 7 3
 الاستخاتيجية عمى التعخيف بآليات التعامل مع اليياكل ومدتؾياتيا.تعسل الخظط  5 4

2.45 81.90 
 80.47 2.41 تبتعج الاستخاتيجية عؽ اليياكل التي تحتكخ الرلاحيات بيج السخكد فحدب. 6 5
 80 2.4 تدعى الاستخاتيجية لمتفاعل مع الجامعات السشاعخة لتظؾيخ ليكميا التشغيسي. 10 6
 79.76 2.39 الييكل التشغيسية الدمؼ الراعج والشازؿ الدخيع لمسعمؾمات.يدتؾعب  3 7
 79.24 2.37 تييئة مشاخ تشغيسي مشاسب للإبجاع والابتكار. 9 8
تتجو الاستخاتيجية لاعتساد ليكل تشغيسي مفمظح عؽ طخيق تخفيض عجد السدتؾيات  4 9

 77.85 2.33 التشغيسية.
 76.90 2.30 والتزخؼ في البشى التشغيسية.تعالج بدخعة جؾانب الخمل  8 10
 80.86 2.42 الكمية  

    
): (تدعى الاستخاتيجية لتظؾيخ ليكل تشغسي يدتجيب لظسؾحاتيا حرمت عمى 1) إلى أف الفقخة (6يذيخ الججوؿ (        

%), وتبيؽ الشتيجة, اف الإدارة الجامعية غايتيا وضع استخاتيجيات 86.90) ووزف مئؾؼ (2.60السختبة الاولى بؾسط مخجح (
 مشغسة وىادفة لتظؾيخ اليياكل التشغيسية بشحؾٍ جيج تدتجيب لظسؾحاتيا في السدتقبل. 

سط ): (اف تتدؼ اليياكل التشغيسية السخنة والكفاءة تتكيف مع تغيخ الغخوؼ), فقج حرمت عمى السختبة الثانية بؾ 9أما الفقخة ( -
) ووزف مئؾؼ %), وتعمل ىحه الشتيجة أنو نغخاً لمتغيخات والتظؾرات الادارية والاساليب الستبعة في ادارة السؤسدات 2.33مخجح (

اف عمييا اف تعتسج ليكلًا تشغيسياً مخناً ديشامياً قابلًا لمتغيخ والتظؾرات العمسية, فحجوث تظؾرات في البيئة الخارجية سؾاء كانت 
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): 4يخة يكؾف ليا الاثخ الكبيخ في مدتقبل الكميات اف لؼ يكؽ ىشاؾ مخونة كبيخة لسؾاكبتيا والتشاغؼ معيا أما الفقخة (صغيخة اـ كب
(تتجو الاستخاتيجية لاعتساد ليكل تشغيسي مفمظح عؽ طخيق تخفيض عجد السدتؾيات التشغيسية) فقج حرمت عمى السختبة ما 

%), وتبيؽ الشتيجة اف الييكل التشغيسي للإدارة الجامعية مؽ دوف تغييخ 76.90ؼ () ووزف مئؾ 2.30قبل الاخيخة بؾسط مخجح (
يتسيد بكثخة الحمقات والاجخاءات الادارية, وتعقج الاترالات بيؽ السدتؾيات الادارية العميا والجنيا, وىحا بالظبع يؤخخ عسمية صشع 

تجو الإدارة الجامعية في الاعتساد عمى ترسيؼ اليياكل التشغيسية القخار, ويسكؽ أف يؤدؼ إلى فقجاف الرمة بيؽ العامميؽ. لحلػ ت
وتحاوؿ أف تجعل سمدمة قريخة, اؼ أف تكؾف السشغسة بديظة في ليكميا بسعشى دمج الؾعائف الستساثمة والتخمص مؽ 

 الاجخاءات الادارية الظؾيمة والسعقجة غيخ السبخرة التي تدتشدؼ وقتاً كبيخاً.
(تعالج بدخعة جؾانب الخمل والتزخؼ في البشى التشغيسية) فقج حرمت عمى السختبة الاخيخة بؾسط مخجح ): 8أما الفقخة (   

%), وتعمل الشتيجة اف الإدارة الجامعية تعسل عمى تغحية راجعة لسعالجة الخمل في البشية التشغيسية 76.90) ووزف مئؾؼ (2.30(
 وتقؾية مفاصل الييكل التشغيسي. 

 ) فقخات.10) اف ىحا السجاؿ يتزسؽ (7تشفػػػيح:  يتزح مؽ الججوؿ (السجاؿ الخابع: ال
 )الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ التشفيح7ججوؿ (

الؾسط  الفقخات ت السختبة
 السخجح

الؾزف 
 السئؾؼ 

 87.14 2.61 يختبط تحقيق الاستخاتيجية لأىجافيا بتؾافخ الامكانات البذخية والسادية. 1 1

 85.95 2.57 يمتدـ كل مدتؾػ وعيفي برلاحياتو بجقة وامانو.اف  3 2

 85.71 2.57 تدعى الاستخاتيجية لايجاد مرادر ججيجة لتسؾيل بخامجيا. 7 3

 85.47 2.56 تدتعيؽ الاستخاتيجية بالبحث العمسي والجراسات لزساف تشفيح أفزل. 5 4

 84.28 2.52 في السكاف السشاسبيمتدـ التشفيح الشاجح لمبخامج بؾضع الخجل السشاسب  2 5

 84.28 2.52 تحتفع الاستخاتيجية بقاعجة بيانات متظؾرة تدتجيب لعسمية التشفيح. 6 6

 80.2 2.4 تتجدأ الخظة طؾيمة الامج إلى خظط سشؾية متساسكة لأغخاض التشفيح.  10 7

 78.57 2.35 وضع مدتؾيات حازمة لمخقابة وتقؾيؼ الاداء مقارنة بالأىجاؼ السؾضؾعة. 4 8

 77.38 2.32 تذخص الاستخاتيجية جؾانب القؾة لتظؾيخىا وجؾانب الزعف لسعالجتيا. 8 9

 77.38 2.32 تزع الاستخاتيجية ثلاثة بجائل مؽ الخظط التشفيح لمتكييف بحدب الغخوؼ. 9 10
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 82.6 2.47 الكمية  

 
حرمت عمى ) الاستخاتيجية لأىجافيا بتؾافخ الامكانات البذخية والساديةيختبط تحقيق ): (1الفقخة () إلى أف 7يذيخ الججوؿ (    

%), وتبيؽ الشتيجة  أنو مؽ اجل تحقيق استخاتيجية مشغسة وىادفة 87.14) ووزف مئؾؼ (2.61السختبة الاولى بؾسط مخجح (
اف يمتدـ ): (3أما الفقخة ( مفة وجيج ووقتتقؾـ الإدارة الجامعية بتؾفيخ جسيع الامكانات واستثسارىا مؽ اجل تحقيق اىجافيا باقل ك

%), 85.95) ووزف مئؾؼ (2.57كل مدتؾػ وعيفي برلاحياتو بجقة وامانو), فقج حرمت عمى السختبة الثانية بؾسط مخجح (
 وتعمل ىحه الشتيجة اف كل مدتؾػ مؽ مدتؾيات الؾعيفة للإدارة الجامعية تتظمب برلاحياتو بكل دقة وامانة.

تذخص الاستخاتيجية عشج التشفيح جؾانب القؾة لتظؾيخىا وجؾانب الزعف لسعالجتيا), و(تزع ): (8,9تاف (أما الفقخ     
) 2.32الاستخاتيجية ثلاثة بجائل مؽ الخظط التشفيح لمتكييف بحدب الغخوؼ) فقج حرمتا عمى السختبتيؽ الاخيختيؽ بؾسط مخجح (

جامعية تقؾـ عمى تذخيص نقاط القؾة والزعف عؽ تشفيح الخظط %), وتبيؽ الشتيجة, اف الإدارة ال77.38ووزف مئؾؼ (
 الاستخاتيجية ومعالجتيا وذلػ بؾضع بجائل مشاسبة لمتشفيح لخظط الاستخاتيجية التي تتكيف مع معظيات العرخ والغخؼ.

لخؤساء اقداـ يجي مدتؾػ تظبيق التخظيط الاستخات) في 0.05ىل  تؾجج فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ (اليجؼ الثاني: 
 لمستغيخات (الجشذ ,التخرص)؟ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ تعدػ 

 لعيشتيؽ مدتقميتيؽ اعيخت نتائج التحميل الاحرائي ما يأتي : T. testوباستعساؿ الاختبار التائي       
فخوؽ ذات دلالو معشؾية بيؽ متؾسط فيسا يخص متغيخ الجشذ لأفخاد العيشة اوضحت نتائج التحميل الاحرائي عجـ وجؾد  -أ

 ) يؾضح ذلػ:8) والججوؿ (0.05درجات الحكؾر ومتؾسط درجات الاناث عشج مدتؾػ دلالة (
 

 يبؽ الفخوقات بيؽ الستؾسظات والانحخاؼ السعيارؼ بيؽ عيشتي الحكؾر والاناث )8ججوؿ (

 العجد السجسؾعة
الؾسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 
 درجة الحخية

مدتؾػ  tقيسة 
 الججولية السحدؾبة الجلالة

 990. 199 5.507 113.196 113 ذكؾر
1,96 0.05 

 5.265 113.038 87 اناث
 

وقج تعدػ ىحه الشتيجة إلى اف الجسيع ذكؾراً واناثاً يتحسمؾف السدؤولية بججارة في تظبيق التخظيط الاستخاتيجي لمشيؾض بالعسمية       
 التخبؾية في جسيع السجالات.

لالو وبالشدبة لستغيخ التخرص الجراسي (عمسي , إنداني) فقج أعيخت نتائج التحميل الإحرائي عجـ وجؾد فخوؽ ذات د -ب 
 ) يؾضح ذلػ :9معشؾية بيؽ متؾسط درجات التخرص العمسي ومتؾسط درجات التخرص الإنداني والججوؿ (
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 ) يبؽ الفخؽ بيؽ متؾسط درجات التخرص العمسي ومتؾسط درجات التخرص الإنداني 9ججوؿ (

 العجد التخرص
الؾسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 
 درجة الحخية

مدتؾػ  tقيسة 
 الججولية السحدؾبة الجلالة

 406. 199 5.571 113.322 113 انداني
1,96 0.05 

 5.206 113.818 87 عمسي
 

مسؽ تخرص انداني وعمسي ربسا يعدػ الدبب إلى أف  عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة احرائية بيؽ عيشة البحثواف        
التخرص لا يسثل سبباً في اختلاؼ وجيات الشغخ في مدألة تخص التخظيط الاستخاتيجي في جسيع العسميات الادارية  والدبب 

 يعدػ إلى اف كلا التخرريؽ ييتساف بعسمية التخظيط الاستخاتيجي في مجالات العسل الادارؼ. 
 لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ.الإدارة الجامعية تعخؼ عمى درجة مسارسة ال اليجؼ الثالث:

 :اولًا: الشتائج عمى مدتؾػ السجالات

 ) الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لسجالات الإدارة الجامعية10ججوؿ (
 

 الؾزف السئؾؼ % الؾسط السخجح الختبة السجالات ت
 81.89 2.46 1 التجريذ 1
 74.59 2.44 2 خجمة مجتسع 3
 80.07 2.26 3 البحث العمسي 2
 78.85 2.38  السعجؿ 

            
),. %78.85) ووزف مئؾؼ (2.38) إلى اف السعجؿ العاـ ليحه السجالات الثلاثة كاف بؾسط مخجح (10يذيخ الججوؿ (       

%), وجاء حقل خجمة السجتسع في السختبة 81.89( ) ووزف مئؾؼ 2.46وأف مجاؿ التجريذ  جاء بأعمى مختبة بؾسط مخجح (
) 2.26%),  اما مجاؿ البحث العمسي فقج ناؿ السختبة الاخيخة بؾسط مخجح (74.59) ووزف مئؾؼ (2.44الثانية بؾسط مخجح (

بأدوارىا مؽ ), وىحا يذيخ إلى أف الإدارة الجامعية الستسثمة بخؤساء الاقداـ في البحث الحالي فيسا يختص 80.07ووزف مئؾؼ (
وعائف التجريذ وخجمة السجتسع والبحث العسمي لا زاؿ عسميا يحتاج لمسديج مؽ التظؾيخ والتحجيات السعاصخة, وفي ىحا الدياؽ 

), و لكي تؤدؼ الإدارة الجامعية أىجافيا لا بج ليا مؽ أف نغاما إدارياً يداعج في تحقيق أىجافيا 2005يؤكج الدعيج وعسارة (
 ي تؾفيخ بيئة مشاسبة تذجع التعميؼ والبحث.ليعكذ رغبتيا ف
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ويخػ الباحث أنو لابج للإدارة الجامعية مؽ وضع الخظط ورسؼ البخامج والاستخاتيجيات التي تسكشيا مؽ السذاركة الفاعمة في     
اف الشؾعية. بسعشى بشاء مختكدات التشسية السدتجامة, ولحلػ يشبغي الحفاظ عمى مدتؾاىا العمسي ومدتؾػ خخجييا والعسل عمى ضس

التبرخ عشج كل السجخلات مؽ أىجاؼ وخظط وتعميؼ ومشاىج ووسائل وتقؾيؼ ومخخجات لتتشاسب وتتؾاءـ مع الأدوار السفتخضة 
 مشيا.
كسا يشبغي الارتقاء بسدتؾػ إدارة الجامعة مؽ حيث تفاعميا وانفتاحيا عمى مؤسدات السجتسع الأخخػ أف ىحه الأىجاؼ      

يسكؽ تحكيقيا إلا مؽ خلاؿ إدارة جامعية متابعة لمستغيخات العمسية والاقترادية والدياسية عمى السدتؾييؽ السحمي والغايات لا 
والعالسي, ومجركة تساما لسكانة الجامعة في السجتسع مع ضخورة إيلاء البحث العمسي ودعؼ الكادر التجريدي فيو أىسية كبيخة كؾنو 

), التي بيشت أف أدوار 2008ر الإدارة الجامعية, وتتفق ىحه الجراسة مع دراسة بخقعاف وسعيج (وقع في أدنى مختبة مؽ مخاتب أدوا
 الإدارة الجامعية تخاوحت بيؽ السشخفض والستؾسط حيث كانت متؾسظة في مجاؿ التعميؼ ومشخفزة في مجالات أخخػ.

 ثانيا الشتائج عمى مدتؾػ الفقخات لكل مجاؿ:
 السجاؿ الأوؿ: التجريذ.

 )الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ التجريذ11ؿ (ججو 
 
الؾسط  الفقخات الخقؼ السختبة

 السخجح
الؾزف 

 السئؾؼ%
 100 3.00 التشؾيع في أساليبيا لتشفيح السدؤوليات الإدارية 14 1
 87.85 2.63 اختيار أعزاء ىيئة التجريذ وفق معاييخ مؾضؾعية 1 2
 87.33 2.62 مسارسة مدؤولياتيا اعتساد خظة استخاتيجية فى 15 3
 87.14 2.61 تؾفيخ دورات تجريبية لاعزاء ىيئة التجريذ 3 4
 86.66 2.60 تظبيق معابيخ إدارة الجؾدة الذاممة لتقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ 2 5
 80.71 2.42 دعؼ استعساؿ تكشؾلؾجيا السعمؾمات كأحج مرادر التعميؼ. 9 6
 80.22 2.41 السشاسب لمحخية الأكاديسيةتؾفيخ السشاخ  5 7
 79.77 2.39 تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى استعساؿ طخؽ مختمفة لمتقؾيؼ 4 8
 78.67 2.36 تذجيع الشذاطات اللاصفية 12 9

 78 2.34 تذجيع مسارسة التفكيخ الابجاعي لمظمبة 8 10
 77.56 2.33 الجراسية التي تحتاج ذلػتعديد استعساؿ المغة الإنجميدية في تجريذ السؾاد  11 11
 77.56 2.33 التخكيد نؾعية مخخجاتيا التعميسية داخل وخارج الجامعة 13 12
 76.79 2.31 تعديد استعساؿ المغة العخبية الفرحى فى التجريذ . 10 13
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 75.11 2.25 الاشخاؼ عمى تظؾيخ السؾاد الجراسية لمتخررات التي تقجميا 6 14
 75.11 2.25 قاعجة بيانات بجانب الكتاب الجامعيتؾفيخ  7 15
 81.89 2.46 الجرجة الكمية  

 
) والتي تشص عمى 14) حيث جاءت الفقخة رقؼ (2.25-3.00) أف الاوساط السخجحة قج تخاوحت ما بيؽ (11يبيؽ الججوؿ (        

) ونريا 7) بيشسا جاءت الفقخة رقؼ (2.65بؾسط مخجح بمغ ("التشؾيع في أساليبيا لتشفيح السدؤوليات الإدارية' في السختبة الأولى 
) وبمغ الؾسط مخجح لسجاؿ التجريذ ككل 2.11'تؾفيخ قاعجة بيانات بجانب الكتاب الجامعي' بالسختبة الأخيخة و بؾسط مخجح بمغ (

يشرب عمى وعيفة التجريذ كؾنو  ) وجاءت بجرجة تقجيخ متؾسظة وتبجو ىحه الشتيجة مبخرة فاىتساـ الإدارات الجامعية عسؾما2.46(
وعيفة حيؾية تتخؾ آثارىا الجمية عمى الخخيجيؽ والحيؽ بحكؼ معارفيؼ ومعمؾماتيؼ التي اكتدبؾىا يعكدؾف كفاية الإدارة الجامعية 

فييا مؽ وقجرتيا عمى أداء دورىا ىحا. ولابج للإدارة الجامعية في جامعة واسط أف تقؾـ بإعجاد خظط مجروسة لتظؾيخ (التجريذ) 
خلاؿ تؾفيخ القاعات السجيدة: والإمكانات السادية الأخخػ والاىتساـ بتجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى جانب العسل السدتسخ عمى 

 تظؾيخ قؾاعج البيانات فييا لسا لحلػ مؽ أىسية كبيخة لمظالب وعزؾ ىيئة التجريذ عمى حج سؾاء.

تي تؾلي تشسية أداء الكادر التجريدي أىسية بالغة بسا يشعكذ إيجابا عمى وعيفة ويتفق ذلػ مع خظة الجامعة الاستخاتيجية وال  
) أنيا يجب أف تخكد بالأساس عمى اىتساـ كافة قياداتيا الجامعية مؽ Lydia & Glen, 2009التجريذ. وتخػ ليجيا وجميؽ (

خجمة السجتسع) وذلػ مؽ خلاؿ  -لبحث العمسيا -رؤساء الأقداـ) لتحقيق وعائف الجامعة (التجريذ -العسجاء -(رؤساء الجامعات
ريادتيا وتجؾيج بخامجيا وتحجيثيا والاستجابة لستظمبات السخحمة والارتقاء بسكانتيا كسؤسدة كسا يسكؽ القؾؿ أف الاىتساـ بؾعيفة 

عالي مؽ خلاؿ العسل عمى (التجريذ), يعؾد إلى أف أبخز قزايا الإدارة الجامعية ىؾ مؾاكبة العمؼ و السعخفة في إدارة التعميؼ ال
الأساليب الإدارية الستشؾعة لتشفيح السياـ و السدؤوليات ضسؽ فمدفة و رؤية وأىجاؼ واضحة تعتبخ الأساس في العسل الإدارؼ 

), التي بيشت أف دور الإدارة الجامعية في تشسية كفايات أعزاء ىيئة التجريذ 2010الشاجح. وتتفق ىحه الجراسة مع دراسة القخني (
), التي بيشت أف 2012بالجامعات الدعؾدية جاء بجرجة متؾسظة. في حيؽ تختمف ىحه الشتيجة عؽ نتيجة دراسة الشاجؼ والدكي (

الستؾسط العاـ لجور جامعة السمػ فيرل في تحقيق التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بيا مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة قج جاء 
 يعؾد سبب الاختلاؼ ىشا لاختلاؼ بيئتي الجراستيؽ وخرائص العيشة في كل مشيسا. تقجيخه ضعيفا بذكل عاـ وربسا

 السجاؿ الثاني: البحث العمسي
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 )الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ البحث العمسي12ججوؿ (

الؾسط  الفقخات الخقؼ السختبة
 السخجح

الؾزف 
 السئؾؼ%

 88.44 2.65 الكفاءة العمسية (الخبخة, القجرات, السيارات)تؾكيل مياـ البحث العمسي لحوؼ  29 1
 87.33 2.62 دعؼ بشاء الفخؽ البحثية داخل القدؼ العمسي 16 2
 86.44 2.59 تؾفيخ السدانجة الدياسية لجعؼ بخامجيا وخظظيا البحثية 30 3
 82.38 2.47 تحفيد نذخ البحؾث العمسية في السجلات السحكسة 17 4
 81.66 2.43 قؾاعج بيانات متكاممة لكل جؾانب العسل بالقدؼ العمسي استعساؿ 26 5
 80.71 2.42 تحفيد اعزاء الييئة التجريدية مؽ خلاؿ مشح كتب شكخ وتقجيخ 18 6
 80.22 2.41 تدييل عسل الباحثيؽ مؽ خلاؿ تؾفيخ قؾاعج بيانات وتقشيات السكتبة الحجيثة 21 7
 79.77 2.39 الدؾؽ السحمياجخاء دراسات عمى حاجات  27 8
 78.67 2.36 تجريب الباحثيؽ في دورات متخررة بالأساليب الاحرائية الستظؾرة 23 9

 78 2.34 الاشتخاؾ بقؾاعج البيانات العالسية لتدييل عسل الباحثيؽ  25 10
 77.56 2.33 الاىتساـ بستظمبات أعزاء ىيئة التجريذ الخبخاء في مجاؿ البحث العمسي  28 11
 77.56 2.33 العسل ضسؽ مشغؾمة واضحة لجعؼ البحث العمسي 19 12
 76.79 2.31 تفعيل نغاـ الابتعاث داخميا وخارجيا 22 13
 75.11 2.25 تؾفيخ مكافئات مجدية لمبحؾث السسيدة  20 14
 70.44 2.11 التعاوف مع الجامعات الاخخػ لتشغيؼ البحؾث السذتخكة والشجوات والسؤتسخات العمسية 24 15
 80.07 2.26 الجرجة الكمية  

) والتي تشص عمى 29)حيث جاءت الفقخة رقؼ (2.11-2.65) أف الاوساط السخجحة قج تخاوحت ما بيؽ (12يبيؽ الججوؿ (     
) بيشسا 2.65تؾكيل مياـ البحث العمسي لحوؼ الكفاءة العمسية (الخبخة .القجرات .السيارات)" في السختبة الأولى وبستؾسط حدابي بمغ (

سخات العمسية" بالسختبة الأخيخة ) ونريا 'التعاوف مع الجامعات الأخخػ لتشغيؼ البحؾث السذتخكة والشجوات والسؤت24جاءت الفقخة رقؼ (
) جاءت وعيفة (البحث العمسي) في السختبة الأخيخة بيؽ الؾعائف جسيعيا وىحا يذيخ لؾجؾد مذكمة لجػ 2.11وبستؾسط حدابي بمغ (

سي فييا الإدارة الجامعية في وعيفة البحث العمسي وىحا يتظمب مشيا بحؿ السديج مؽ الجيج ووضع الخظط السشاسبة لجعؼ البحث العم
ذلػ أف وعيفة البحث العمسي مؽ الؾعائف التقميجية السيسة التي تسيد أؼ إدارة جامعية عؽ غيخىا, فالبحؾث العمسية التي يقؾـ بيا 
أعزاء ىيئة التجريذ يسكؽ أف تسكؽ الإدارة الجامعية مؽ وضع خظط إدارية مدتقبمية ناجحة كسا يسكؽ أف تسكشيا مؽ تظؾيخ 

مة السجتسع السحمي وقج يعؾد تخاجع وعيفة البحث العمسي ىشا لعجـ تؾفخ السؾازنات السالية الكافية مسا يتظمب وعيفتي التجريذ وخج
مؽ الإدارة الجامعية البحث عؽ حمؾؿ تسؾيمية ليا واستثسار ما تقجمو مؽ خجمات لبعض السؤسدات وبالتالي تتسكؽ مؽ تفعيل دورىا 

خورة تؾفيخ السدانجة لجعؼ البخامج و الخظط البحثية لمجامعة مؽ خلاؿ وجؾد مدؤوليؽ في دعؼ البحث العمسي. و يزاؼ لسا سبق ض
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عمى درجة مؽ الؾعي بأىسية تؾفيخ مدانجة سياسية مؽ طبقة الدياسييؽ القادريؽ عمى تؾجيو التخكيد عمى تذخيع و تشفيح الدياسات 
ميسات يعج مؽ الاليات الفاعمة التي تعسل عمى تحخيػ عجمة البحث التعميسية و الإدارية العميا و تحؾيميا إلى قؾانيؽ و أنغسة و تع

العمسي و يداىؼ في تظؾره نحؾ الإنجاز و تحقيق أىجاؼ الجامعة في مجاؿ البحث العمسي وتتفق ىحه الجراسة مع دراسة تخوجاؾ 
 في معغؼ الجامعات.)  التي بيشت اف مدتؾػ فاعمية البحث العمسية كاف متؾسظاً Trojak & Tutko, 2015وتؾتكؾ (

 السجاؿ الثالث: خجمة السجتسع

 )الؾسط السخجح والؾزف السئؾؼ لفقخات مجاؿ خجمة السجتسع13ججوؿ (

الؾسط  الفقخات الخقؼ السختبة
 السخجح

الؾزف 
 السئؾؼ%

 85.78 2.57 تؾعيف نتائج البحؾث العمسية في خجمة السجتسع السحمي 31 1
 84.04 2.52 السجتسع السحمي تؾفيخ السؾارد اللازمة لخجمة 44 2
 82.38 2.47 تظبيق بخامج التجريب مؽ اجل مؾاكبة التغييخات التي تحجث في السجتسع 45 3
 82.14 2.46 التخررية في البحث العمسي 35 4
 81.66 2.45 تقييؼ دورات تجريبية تفي بحاجات السجتسع السحمي 32 5
 81.66 2.43 تظبيقيادعؼ الخظط التشسؾية لمسداىسة في  40 6
 80.71 2.42 دعؼ الابحاث العمسية التي تقجـ حمؾؿ لسذكلات السجتسع 37 7
 80.22 2.41 تؾعيف الابحاث العمسية السسيدة لخجمة السجتسع السحمي 34 8
 79.77 2.39 الخبط بيؽ حاجات الدؾؽ والسجتسع السحمي والتخررات السظخوحة 33 9

 78.67 2.36 الاندانية لا بشاء السجتسع السحميالاىتساـ بالجؾانب  39 10
 78 2.34 تظؾيخ التذخيعات الستعمقة بدياسات التعاوف مع السجتسع السحمي 43 11
 77.56 2.33 تبشي مبجأ السذاركة السجتسعية 41 12
 76.89 2.31 التعاوف مع مؤسدات مختمفة لتشفيح مذاريع مذتخكة لخجمة السجتسع 42 13
 76.44 2.29 مخافقيا في خجمة السجتسع السحمي وضع كل 36 14
 75.11 2.25 عقج شخاكة بيؽ الجامعة و مؤسدات السجتسع السحمي 38 15
 74.59 2.44 الجرجة الكمية  

 
) والتي تشص عمى 31)  حيث جاءت الفقخة رقؼ (2.25-2.57) أف الاوساط السخجحة قج تخاوحت مابيؽ (13يبيؽ الججوؿ (     

) 38), بيشسا جاءت الفقخة (2.57نتائج البحؾث العمسية في خجمة السجتسع السحمي في السختبة الأولى وبؾسط مخجح بمغ (تؾعيف 
), ورغؼ وقؾع 2.25والتي تشص عمى عقج شخاكة بيؽ الجامعة و مؤسدات السجتسع السحمي بالسختبة الأخيخة وبؾسط مخجح بمغ (
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ى إلى جانب (وعيفة التجريذ), إلا أف الشتيجة تؤكج ضخورة قياـ الإدارة الجامعية في وعيفة ( خجمة السجتسع) في السختبة الأول
جامعة واسط بتظؾيخ دورىا في خجمة السجتسع السحمي, وقج يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ تحديؽ بخامج التجريب السقجمة مؽ الجامعة لمسجتسع 

في السجتسع علاوة عمى ضخورة إسياـ الإدارة الجامعية في  السحمي, والتي تحتؾؼ التجريب عمى مؾاضيع تؾاكب التغييخات الحاصمة
مذاريع التشسية السحمية مؽ خلاؿ تقجيؼ الاستذارات وإجخاء البحؾث وعقج شخاكات فعمية مع مؤسدات السجتسع السحمي, ولا بج مؽ 

يجه السجتسع العخاقي مؽ تغييخات و القؾؿ إف الإدارة الجامعية لا بج أف تزع خظط استخاتيجية لخجمة السجتسع السحمي في عل ما يذ
تظؾرات في مختمف مجالات الحياة الدياسية مشيا و الاقترادية والاجتساعية الثقافية والتي تتظمب مؽ الجامعة أف تيتؼ بالسجتسع 

ة قادرة عمى السحمي,  وأف لا تكؾف بسعدؿ عسا يجخؼ مؽ تغييخات داخل السجتسع السحمي,  فالجامعة مؤسدة قيادة اجتساعية وتخبؾي
تحسل مدؤولية رعاية السجتسع وخجمتو في مختمف الجؾانب, ولا يشبغي أف تكؾف العلاقة بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي ضعيفة أو 
حتى متؾسظة, بل أف مؽ نقاط القؾة التي تحدب لإدارة الجامعة قؾة علاقتيا بالسجتسع السحمي و فاعميتيا في تقجيؼ مدتؾػ عالي مؽ 

), التي بيشت أف دور 2016الخعاية لأفخاد ىحا السجتسع, وتتفق نتيجة الجراسة الحالية مع رؤية دراسة الكبيدي وأحسج (الكيادة و 
 الإدارة السخكدية كانت مشخفزة في تشسية السجتسع مسا يدتعجؼ الحاجة لتظؾيخىا وتشسيتو. 

لخؤساء اقداـ جامعة الإدارة الجامعية مسارسة درجة  ) في0.05اليجؼ الخابع: ىل تؾجج فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ (
 لستغيخؼ (الجشذ ,التخرص)؟ واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ تعدػ 

 لعيشتيؽ مدتقميتيؽ اعيخت نتائج التحميل الاحرائي ما يأتي : T. testوباستعساؿ الاختبار التائي       
 ) يؾضح ذلػ:14) والججوؿ (0.05عيشة الحكؾر والاناث عشج مدتؾػ دلالة ( فيسا يخص متغيخ الجشذ لافخاد -أ

 ) يبؽ الفخوقات بيؽ الستؾسظات والانحخاؼ السعيارؼ بيؽ عيشتي الحكؾر والاناث14ججوؿ (

 العجد السجسؾعة
الؾسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 
 درجة الحخية

مدتؾػ  tقيسة 
 الججولية السحدؾبة الجلالة

 99. 199 13.04 109.60 113 ذكؾر
1,96 0.05 

 11.32 111.31 87 اناث
 

اوضحت نتائج التحميل الاحرائي عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالو معشؾية بيؽ استجابات العيشة وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة       
 )التي تؾصمت إلى عجـ وجؾد فخوؽ تعدػ لستغيخ الجشذ لأعزاء ىيئة التجريذ حؾؿ الإدارة الجامعية. 2018 (الذيذشية

وبالشدبة لستغيخ التخرص الجراسي (عمسي , إنداني) فقج أعيخت نتائج التحميل الإحرائي عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالو  -ب  
 ) يؾضح ذلػ :15لتخرص الإنداني والججوؿ (معشؾية بيؽ متؾسط درجات التخرص العمسي ومتؾسط درجات ا
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 ) يبؽ الفخؽ بيؽ متؾسط درجات التخرص العمسي ومتؾسط درجات التخرص الإنداني 15ججوؿ (

 العجد التخرص
الؾسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 
 درجة الحخية

مدتؾػ  tقيسة 
 الججولية السحدؾبة الجلالة

 0.91 199 2.49 23.14 113 انداني
1,96 0.05 

 3.27 22.24 87 عمسي
       

مسؽ تخرص انداني وعمسي, وربسا يعدػ  عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة احرائية بيؽ عيشة البحثتذيخ الشتائج إلى        
 الدبب إلى أف التخرص لا يسثل سبباً في اختلاؼ وجيات الشغخ بالشدبة لمتجريدييؽ حؾؿ درجة مسارسة الإدارة الجامعية .

التخظيط الاستخاتيجي ) بيؽ مدتؾػ تظبيق 0.05ىل تؾجج علاقة ارتباطية ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ ( اليجؼ الخامذ:
لجػ رؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ ؟ ولتحقيق ىحا اليجؼ قاـ الباحث الإدارة الجامعية ودرجة مسارسة 

 ستخاتيجي والإدارة الجامعية  مؽ وجية نغخ التجريدييؽ وكانت الشتائج كالاتي:بحداب معاملات الارتباط بيؽ التخظيط الا

 مدتؾػ الجلالة الإدارة الجامعية التخظيط الاستخاتيجي الاداة 
 0.0. 1 0.421 الإدارة الجامعية

 0.0. 0.421 1 التخظيط الاستخاتيجي
     

) وىؾ معامل 0.421يتبيؽ مؽ الججوؿ اعلاه اف معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ التخظيط الاستخاتيجي والإدارة الجامعية يداوؼ(      
ارتباط طخدؼ, مسا يعشي اف العلاقة طخدية كمسا تؼ الاعتساد عمى التخظيط الاستخاتيجي برؾرة اكبخ كمسا تسكشت الإدارة 

إف تحديؽ وتظؾيخ الإدارة الجامعية يجعميا أداة فاعمة تدتعسل لغة العمؼ ساسية بذكل فاعل, و الجامعية مؽ الكياـ بسياميا الا
والسعخفة وليا القجرة عمى تؾجيو السجتسعات بذكل عاـ والسؤسدات التعميسية بذكل خاص؛ فتحديؽ الإدارة الجامعية يجعميا تعسل 

ستقخار وتديج مؽ الجؾدة في الخجمات التي تقجميا, كسا إف عسمية بظخيقة سمدمة بعيجة عؽ الرخاعات والأزمات, وتحقق ليا الا
 التحديؽ تكدبيا القجرة عمى التغييخ لسا يتساشى مع متظمبات العرخ الحالي وتحجيات السدتقبل.

 
 الاستشتاجات:

ييؽ ىؾ معجؿ اف السعجؿ العاـ لسدتؾػ تظبيق التخظيط الاستخاتيجي لجػ رؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريد -1
 متؾسط.

في مدتؾػ تظبيق التخظيط الاستخاتيجي مؽ وجية نغخ  =&) 0.05(عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ  -2
وقج تعدػ ىحه الشتيجة إلى اف الجسيع ذكؾراً واناثاً يتحسمؾف السدؤولية بججارة في التجريدييؽ وفقا لستغيخؼ(الجشذ, التخرص), 
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أف التخرص لا يسثل سبباً في اختلاؼ وجيات  الاستخاتيجي لمشيؾض بالعسمية التخبؾية في جسيع السجالات, كساتظبيق التخظيط 
الشغخ في مدألة تخص التخظيط الاستخاتيجي في جسيع العسميات الادارية,  والدبب يعدػ إلى اف كلا التخرريؽ ييتساف 

 .بعسمية التخظيط الاستخاتيجي في مجالات العسل الادارؼ 
لخؤساء اقداـ جامعة واسط مؽ وجية نغخ التجريدييؽ ايزا جاءت متؾسظة, الإدارة الجامعية السعجؿ العاـ لجرجة مسارسة  -3

وىحا يذيخ إلى أف الإدارة الجامعية الستسثمة فيسا يختص بأدوارىا مؽ وعائف التجريذ وخجمة السجتسع والبحث العسمي لا زاؿ 
 ومؾاكبة الستغيخات والسدتججات والتحجيات السعاصخة.عسميا يحتاج لمسديج مؽ التظؾيخ 

الإدارة الجامعية مؽ وجية نغخ درجة مسارسة في  =&) 0.05(عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ  -4
 التجريدييؽ وفقا لستغيخؼ(الجشذ, التخرص).

 وجؾد علاقة طخدية بيؽ التخظيط الاستخاتيجي ومسارسة الإدارة الجامعية . -5
 ؾصيات:الت
 التخظيط الاستخاتيجي يعسل عمى تظؾيخ الكيادات وتؾزيعيؼ في ضؾء الكفاءة والتخرص. -1
 الاستخاتيجية تدعى اف تكؾف القؾانيؽ والانغسة محخكاً وقائجاً لعسمية التظؾيخ. -2
 الخظط الاستخاتيجية تعسل عمى تعخيف العامميؽ بآليات التعامل مع اليياكل ومدتؾياتيا. -3
لإدارة الجامعية الاساليب الحجيثة في تدييخ العسل وانذاء قاعجة بيانات متكاممة تتزسؽ كافة اجخاءات ضخورة اف تتبشى ا -4

 العسل الادارؼ والفشي التي تعسل عمى تعديد السسارسات الادارية الفعالة.
 اجخاء مديج مؽ الجراسات حؾؿ ادوار الإدارة الجامعية مؽ وجية نغخ الظمبة والسجتسع السحمي. -5

 : السقتخحات    
 دراسة معؾقات تظبيق التخظيط الاستخاتيجي في الجامعات العخاقية. -1
 دراسة دور التخظيط الاستخاتيجي في زيادة فاعمية اداء الإدارة السجرسية. -2
 دراسة العلاقة بيؽ درجة مسارسة الإدارة الجامعية ومدتؾػ ضساف الجؾدة.  -3
 دراسة جؾدة الإدارة الجامعية في الجامعات العخاقية.  -4
5-  
 

 السرادر:

) : دور الجامعة والاستاذ الجامعي في تحليل السعؾقات التي تؾاجو البحث العمسي والتظؾيخ 2006الدبيجؼ , صباح حدؽ عبج (-
 لؾجيا, وزارة التعميؼ العالي , سؾريا.التكشؾلؾجي في العخاؽ وسبل التظؾيخ , السؤتسخ الخابع لمسؤسدة العخبية لمعمؾـ والتكشؾ 
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):إدراؾ أعزاء ىيئة التجريذ لستظمبات الاعتساد وضساف الجؾدة والرعؾبات التي تؾاجو 2005الدعيج, عادؿ وعسارة, سامي (-
اء أد تظبيقو بسؤسدات التعميؼ العالي في مرخ دراسة ميجانية. السؤتسخ القؾمي الدشؾؼ الثاني عذخ العخبي الخابع 'تظؾيخ

 .2005ديدسبخء  19-18الجامعات العخبية في ضؾء معاييخ الجؾدة الذاممة جامعة عيؽ شسذ 
 ) : صشاعة التشسية الادارية في القخف الحادؼ والعذخيؽ , دار الخضا لمشذخ, سؾريا.2003الرخف , رعج (-
, 1السعمؾمات, دار حامج لمشذخ والتؾزيع, ط) : أساسيات إدارة السذاريع وتكشؾلؾجيا  2010الظيظي, خزخ مرباح اسساعيل(-

 عساف, الاردف.
) : الإدارة الاستخاتيجية لمسؾارد البذخية كسجخل في عسمية التظؾيخ التشغيسي "بالتظبيق عمى وزارة  2014العاني, عمي فائق(-

 الشفط العخاقية", كمية التجارة, اطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة, جامعة القاىخة.
العسيخؼ , سخاب فاضل مخبيخ , بشاء إنسؾذج إدارة الاصلاح والتظؾيخ في جامعة بغجاد, جامعة بغجاد / كمية التخبية ابؽ -

) : التججيج التخبؾؼ مؽ اجل جامعة السدتقبل , 1999جابخ , محسؾد طمبة (  2012الييثؼ, اطخوحة غيخ مشذؾرة , بغجاد , 
 , مرخ .1ة , طمكتبة الايساف لمشذخ والتؾزيع والظباع

): دور الإدارة الجامعية في تشسية كفايات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية ومعؾقاتيا في 2015القخني, نؾرة (-
 الجامعات الدعؾدية. أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾره, جامعة اليخمؾؾء إربج, الأردف.

مؽ الإدارة السخكدية مجخلا لتشسية السجتسع. مجمة ): مؾقف الكيادات الجامعية 2016الكبيدي, جسعة وأحسج, ميا (-
 .383-403): 219الأستاذ,العخاؽ ع(

): معؾقات التخظيط الاستخاتيجي في جامعة اـ القخػ مؽ وجية نغخ 2010الكمثؼ, حسج بؽ مخضي وبجرانو ,حازـ عمي(-
 اعزاء ىيئة التجريذ , رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾره جامعة اـ القخػ الدعؾدية.

): دور جامعة السمػ فيرل في تحقيق التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بيا. السجمة 2012شاجؼ, سعج والدكي, أحسج (ال-
 .339-389) 13العمسية لجامعة السمػ فيرل: العمؾـ الإندانية والإدارية, ـ(

قتخحات لمتظؾيخ. رسالة ماجدتيخ غيخ ): دور ادارات الجامعات الأردنية في تفعيل البحث العمسي وم2010اليدايسو, فاضل( -
 مشذؾرة, جامعة اليخمؾؾ, الأردف.

, 1) : التججيج التخبؾؼ مؽ اجل جامعة السدتقبل , مكتبة الايساف لمشذخ والتؾزيع والظباعة , ط1999جابخ , محسؾد طمبة ( -
 مرخ.

, الاسكشجرية ,  1ية, دار الكتاب القانؾني, ط) : الاصلاح والتظؾيخ الادارؼ كسجخل لمحكؾمة الالكتخون2007الريخفي, محمد ( -
 مرخ.

 ) : الإدارة التعميسية بيؽ السخكدية واللامخكدية, العمؼ والايساف لمشذخ والتؾزيع, كفخ الذيخ.2008سيج, اسامة محمد( -
 ):مجخل إلى التظؾيخ التخبؾؼ, مظبعة شسذ لمشذخ والتؾزيع, القاىخة.2007عبج العاؿ, الديج (-
) : التخظيط الاستخاتيجي ودوره في 2016عبج الؾاحج والديج , فايدة احسج احسج والعخيذي, جبخيل بؽ حدؽ (  عمي , عيج-

 الاصلاح الستسخكد حؾؿ السجرسة , الظبعة الاولى , دار صفاء لمشذخ والتؾزيع , عساف .
 ذخ والتؾزيع , عساف .) : التخظيط أسذ ومبادغ عامة , الظبعة الثانية , دار رضا لمش2001غشيؼ , عثساف (-
 ):التخظيط التخبؾؼ, دار السديخة لمشذخ والتؾزيع, عساف.2005غشيسو,محمد متؾلي(-
 .12) : تخظيط الاصلاح التخبؾؼ تخجسة ؾ. بدظؾروس, مجمة التخبية الججيجة , العجد 1977ىاند, فايمد (-
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