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 ملخص
ارات ولاسٌما الاستتثمار الأجنبتً المباشتر شهد العالم فً السنوات الأخٌرة تطورا كبٌرا فً حركة الاستثم

وقد حصلت البلدان النامٌتة ومنهتا الأقطتار العربٌتة نلتى نصتٌ  ضتكٌل لا ٌكتاد ٌتاكر رحٌانتاة ورهتم ضت لة  تا  
التدفقات فإنها قتد رثترت بصتورة مباشترة رو هٌتر مباشترة فتً قتوة العمتلة رمتا بتتوفٌر فترت العمتل رو بتع ٌت  

التٌن ٌتوقتتع نلتتى متتدر تتتوافر محتتددات جتتا  الاستتتثمار الأجنبتتً فتتً البلتتدان البطالتتةة ورثر تتا فتتً كتت  الحتت
المضٌفةة ومدر تسا ل حكومات تلك البلدان مع المستثمرٌن الأجان  من خ ل قتوانٌن الاستتثمار التتً تستنها 

 والتً قد تفرض نلى المستثمر الأجنبً تشغٌل نسبة معٌنة من العمال المحلٌٌن.
 

Summary: 

The world has witnessed in recent years a major development in the 

movement of investment, especially Foreign Direct Investment has got the 

developing countries, including Arab states share a small insignificant 

sometimes, despite the paucity of these flows, they have influenced, directly or 

indirectly in the labor force, and the provision of employment opportunities or 

Strengthening unemployment, and their impact in both cases depends on the 

availability of the determinants to attract foreign investment in host countries, 

and the extent of indulgence Governments of those countries with foreign 

investors through investment laws enacted by that may be imposed on foreign 

investors run a certain percentage of local workers. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 المقذمت
بتتً المباشتتر شتتهد تطتتورا نالمٌتتا ملحونتتا ورصتتب  متتن ر تتم ردوات ممتتا لاشتتك فٌتتلا رن الاستتتثمار الأجن

ة ور داد  تاا التوجتلا متع بداٌتة باقتصتاد الستو تتوجلا للأختا  وبشكل خات تلك التً الدول النامٌةفً التموٌل 
 الأمتوالنتٌجة لمسا مة الشركات متعدٌة الجنسٌة فً نقل وتدوٌر  سعالتسعٌنٌات من القرن العشرٌنة ورخا ٌت

رنطتى الاستتثمار الأجنبتً المباشتر فتان اا كمن خ ل تخطٌها للحدود وبناء شبكاتها نبر دول العالمة و  نالمٌا
ورستوا  العمتل و ٌتادة  دفعة  امة لمسٌرة التكامتل العتالمً متن خت ل المستا مة فتً ربتط رستوا  رر  المتال

اي تمتا  بلا الشركات الأجنبٌة فتً الأجور وإنتاجٌة رر  المال فً الدول المضٌفة للا فض  نن الدور الكبٌر ال
البطالتة  انخفتاض إلتىفض  نن ارتفاع الأجور التً تقدمها للعاملٌن لدٌها مما ٌؤدي  ةٌدةتوفٌر فرت نمل جد

و ٌادة القدرة الشراكٌة للعاملٌن لدر  ا  الشركاتة وبالتالً المسا مة فً الحد من الفقر والتاي ٌعتد متن ر تم 
ة ولا ٌخفى نلٌنا إن متا ٌحدثتلا الاستتثمار الأجنبتً متن اثتأر اٌجابٌتة لتن والاجتمانٌةر داع التنمٌة الاقتصادٌة 

  .تتحق  إاا لم تتوافر محددات جابلا

 فرضيت البحث 
رن  ناك ن قة بٌن الاستثمار الأجنبتً المباشتر والقتور العاملتةة ورن  ٌنطل  البحث من فرضٌة مفاد ا

 .خر ٌعك  آثار سلبٌةاٌجابً والآة الأول ع قة لها وجهٌن ا  ال

 هذف البحث

ٌهتتدع البحتتث إلتتى تحدٌتتد الع قتتة بتتٌن الاستتتثمار الأجنبتتً المباشتتر والقتتور العاملتتة فتتً رقطتتار نربٌتتة 
تم اختٌتار الأقطتار نٌنتة الدراستة بشتكل متبتاٌن فمصتر  تً (ة وقد مصرة وتون ة والسعودٌةة وقطرمختارة )

بتترة والستتعودٌة  تتً الأكبتتر مستتاحةة وتتتون  تتمتتتع بموقعهتتا الأكثتتر ستتكانا وبالتتتالً فإنهتتا تمتلتتك قتتوة نمتتل اك
الجغرافً الاي ٌمثل نامل جتا  للمستتثمرٌن الأجانت ة رمتا قطتر فهتً الأصتغر مستاحة والأقتل ستكاناة وقتد تتم 

 القور العاملة. ا  رثر الاستثمار الأجنبً فًقٌ

 منهجيت البحث 
 ث ثة محاور  ً: إلىحث البحث والوصول إلى  دفلا تم تقسٌم الب ةلغرض رثبات فرضٌ

 الإطار الننري ل ستثمار الأجنبً المباشر والقور العاملة.     الأول:  بحثالم
 الأقطار العربٌة.فً الاستثمار الأجنبً المباشر والقور العاملة واقع الثانً:  بحثالم
)مصترة وتتون ة  دراستةالثالث: قٌا  رثر الاستتثمار الأجنبتً فتً القتور العاملتة فتً الأقطتار نٌنتة البحث لما

 .والسعودٌةة وقطر(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر والقىي العاملت. /الأولبحث الم
 

 مفهوم الاستثمار الأجنبً المباشر ومحدداتلا  -رولا
الأجنبتً لجت ء ٌنطوي الاستثمار الأجنبً المباشر نلى تملتك المستتثمر مفهوم الاستثمار الأجنبً المباشر:  -1

متع المستتثمر التوطنً فتً  رو لكل الاستثمارات فً المشروع المعنًة فض  نتن مشتاركتلا بتإدارة المشتروع
حالتتة الاستتتثمار المشتتترك رو ستتٌطرتلا الكاملتتة نلتتى الإدارة والتننتتٌم فتتً حالتتة ملكٌتتتلا المطلقتتة لمشتتروع 

 الأجنبتتًقتصتتادي والتنمٌتتة الاستتتثمار تجتتارة العالمٌتتةة ومننمتتة التعتتاون الالالا مننمتتة وتعرفتت الاستتتثمار.
 بأنلا ري نشاط استثماري مستقر فً بلد معٌن ٌسمى )بلد المنشأ(ة والاي ٌمتلك رصول فتً بلتد آختر المباشر

وٌعكت  الاستثمار الاي ٌفضً إلى ن قة طوٌلة الأمد   والاستثمار الأجنبً  رنري  .ٌسمى )البلد المضٌع(
قتاكم فتً دولتة مضتٌفة هٌتر تلتك التتً  لأجنبتًة رو الشتركة الأم فتً فترع رجنبتًللمستثمر امنفعة وسٌطرة داكمتٌن 

ٌتضتتمن مصتتلحة داكمتتة  الأجتتلالمباشتتر نلتتى انتتلا استتتثمار طوٌتتل  الأجنبتتًوٌعتترع الاستتتثمار  .ٌنتمٌتتان إلتتى جنستتٌتها
ستتثمار وسٌطرة من كٌان مقٌم فً اقتصاد ما نلى مشروع مقام فً اقتصتاد آختر. وٌعترع صتندو  النقتد التدولً الا

ترتبط  رننلى  الأنمالمؤسسات  إحدر رسهممن  ركثر رو%( 11مباشر حٌن ٌمتلك المستثمر ) بأنلا الأجنبً
 .(111ت ة9114)مهدية المؤسسة إدارةفً  التأثٌر ا  الملكٌة بالقدرة نلى 

 دات رساستٌةمحددات الاستثمار الأجنبً المباشر: تعتمد نوامل جا  الاستثمارات المباشرة نلى ث ثة محد -9
لها ن قة بالموقع رو البلد المضٌع فالمحدد الأول ٌتمثل بالإطار المؤسسً والسٌاسات الاقتصادٌة التً لهتا 

والتشرٌعات والقوانٌن الخاصة بعمل الشتركات  ستقرار السٌاسًةلاكا رثر فً الاستثمارات فً البلد المضٌع
لستتو ة وستتعر الصتترعة والتجتتارة الخارجٌتتة ة وتننتتٌم المنافستتة فتتً اٌةالأجنبٌتتةة وسٌاستتات التخصٌصتت

 وهٌر ا.
ل  بالتسهٌ ت لتسٌٌر وإدارة الأنمال للمستثمرٌن كوكالات تروٌج وتٌسٌر الاستتثمارة عالمحدد الثانً ٌتو

 ة والخدمات الاجتمانٌة.والحواف  الاستثمارٌةة والممارسات الإدارٌة والبٌروقراطٌة
 حتتد كبٌتتر نتتوع الاستتتثمار المباشتتر إلتتىالاقتصتتادٌة البحتتتة التتتً تحتتدد  فأنتتلا ٌتمثتتل بالعوامتتلرمتتا المحتتدد الثالتتث 

 وتنقسم  ا  العوامل إلى:

 تلك المتعلقة بالاستثمارات السانٌة وراء الأسوا  -ر
(Market-Seeking Foreign Direct Investment:)  ة ومنتتاط  التجتتتارة الحتتترةة كحجتتتم الستتتو

لتى الأستوا  الإقلٌمٌتة والعالمٌتةة وتفضتٌ ت المستتهلكٌن فتً ة وإمكانٌة الوصتول إومتوسط دخل الفرد ونمو 
 .البلد المعنً

 كفاءةالتلك المتعلقة بالاستثمارات السانٌة وراء  - 
(Efficiency-Seeking Foreign Direct Investment :)وتكتالٌع ة كوساكل النقلة وكلفة الٌتد العاملتة

 .المواد الخامة وتكالٌع المنتجات الوسٌطة

 المتعلقة بالاستثمارات السانٌة وراء المواردتلك  -ج
(Resource-Seeking Foreign Direct Investment):  كتوفرة المتوارد الطبٌعٌتةة والمتواد الأولٌتةة

ٌد العاملة الما رة رو هٌر الما رة الرخٌصتةة والأصتول التكنولوجٌتة ورصتول المنشتأة كالأستماء التجارٌتةة وال
 .(Dunning, 1994, pp.35-36) وهٌر اوالجسور كالموانئ والطر   والهٌاكل الأساسٌة العمرانٌة

وفتتً  تتاا الصتتدد تشتتٌر التتدلاكل إلتتى رن معنتتم الاستتتثمارات بتتٌن الولاٌتتات المتحتتدة والٌابتتان وروربتتا  تتً 
متن  تا  الاستتثمارات تونتع فتً  %(11استثمارات سانٌة وراء الأسوا  اات طتابع رفقتًة إا رن ركثتر متن )

ما فً الدول النامٌة فمعنم الاستثمارات تسعى وراء الكفاءة للتصدٌر كسلع نهاكٌة رو وسٌطة قطاع الخدماتة ر
واات طتتابع نمتتودي وفتتً قطتتاع الصتتنانات التحوٌلٌتتة و تتً تكتتون فتتً بلتتدان قرٌبتتة متتن الولاٌتتات المتحتتدةة 

رفرٌقٌتا جنتو  بالإضتافة لتالك تشتٌر المستوحات التتً رجرٌتت متع المستتثمرٌن الأجانت  فتً  والٌابانة وروربتا.
والاستتقرار السٌاستتًة الصتحراء إن متن ر تم العوامتل المشتجعة ل ستتثمار  تً: التشترٌعات وحستن تطبٌقهتاة 

مستوحات الاستتثمار فتً دول وتشتٌر والقدرة للوصول إلى الأسوا ة والسٌاسات التجارٌةة وكلفة الٌد العاملة. 
ة واحتمتتالات التكامتتل الاقتصتتادية لأٌتتدي العاملتتةالشتترقٌة رن العوامتتل الجاابتتة تمثلتتت بكلفتتة ومهتتارة ا روربتتا

فتشتٌر مستوحات استتثماراتها  رما بالنسبة إلى الأقطار العربٌتة والاستقرار الاقتصادية وإمكانٌة تحوٌل العملة.
والفستتاد البٌروقراطتتًة وكلفتتة استتتخدام البنٌتتة  ةالإدارٌتتةل ستتتثمار المتمثلتتة بالمعوقتتات  إلتتى العوامتتل الطتتاردة

    ة ومستور الخدمات الاجتمانٌة. ونقت المهارات والأٌدي العاملةالتحتٌةة 
 



 

 
 مفهوم القور العاملة والعوامل المحددة لها -ثانٌا

بأنها تمثل العناصر البشرٌة العاملتة فتً نرفت مننمة العمل العربٌة القور العاملة ) مفهوم القور العاملة: -1
 ً ج ء مهم من الستكان التاٌن ٌعملتون مقابتل رجترا ومرتت  و قطانات الإنتاج وقطاع الخدمات فً الدولةة

الإنستان  مفهتومو نتاك ث ثتة محتددات ٌرتكت  نلٌهتا  ة(ٌتقاضونلا وتعتمتد نلتٌهم الدولتة فتً تحقٌت  ر تدافها
ة ري إن قتوة العمتل  تً و ً: القدرة نلى العملة والرهبة فً العملة توافر الفرد واستعداد  للعمل المشتغل

ستتنة بعتتد استتتبعاد ربتتات البٌتتوت  51-11تصتتادٌا متتن الستتكان التتتً تتتتراوب رنمار تتا بتتٌن الفكتتة النشتتطة اق
وٌتحدد حجم القتور العاملتة فتً ري بلتد  ل وفكة الط   المدار  والجامعاتةوالمرضى والعاج ٌن نن العم

 : (92ة ت9112)القرٌشًة وف  الصٌغة الآتٌة
 الطلبة والمساجٌن والمرضى                                                       

والتتتاٌن لا ٌرهبتتتون فتتتً                                                                                      -الأشتتتخات ختتتارج ستتتن العمتتتل -حجتتتم القتتتور العاملتتتةك حجتتتم الستتتكان الكلتتتً
   العمل لأي سب  كان 

فهنتاك نتاملٌن وامتل ندٌتدة تحتدد حجتم القتور العاملتة فتً ري بلتد ثمتة نالعوامل المحددة للقتور العاملتة:  -9
رساستٌٌن و متتا معتتدلً الخصتتوبة والوفٌتتاتة كمتا رن  نتتاك نتتا رة  امتتة تتتؤثر فتً قتتوة العمتتل و تتً الدفعتتة 

(ة إا إن اثتتر اختتت ع معتتدلات الموالٌتتد متتن الستتكان نتتن معتتدلات Population Momentumالستتكانٌة )
شرة فتً تغٌتر الهٌكتل العمتري للقتور العاملتةة ولكنتلا ستٌأخا متدة  منٌتة حتتى الوفٌات لن ٌنهر بصورة مبا

حجتم وتكتوٌن قتوة العمتل المستتقبلٌة تحتدد  معتدلات  رنٌنهر  اا الأثرة ري انلا نامل طوٌل الأجتلة بمعنتى 
 ( 11-1الخصتتتوبة الحالٌتتتة فتتتً المجتمتتتع و تتتاا متتتا ٌستتتمى بمتتتدة الإنالتتتة الستتتكانٌة بتتتٌن فكتتتتً الطفولتتتة )

 وٌمكن إٌجا  ر م العوامل المحددة لقوة العمل بما ٌأتً:  (793-792ة ت9114)توداروة (51-11ل )وسن العم
إن حجم القور العاملة فً ري ننام اقتصادي للا ن قة مباشرة بحجم السكان ومعدلات  العوامل الدٌمغرافٌة: -ر

ث تغٌٌتر فتً حجتم الستو ة ٌتؤدي إلتى حتدو ٌتادة حجتم الستكان  إننمو  والتركٌ  العمري للاة لالك ن حتن 
لستو ة كمتا رن التغٌترات تغٌٌتر فتً حاجتات النتا  ومتن ثتم تغٌٌتر فتً تركٌت  ا إلتىٌكل السكان  وٌؤدي التغٌٌر فً 

ة فض  نن إن السكان  و الرافد الأساسً النونٌة والكمٌة للسكان تؤدي إلى تغٌرات فً التناس  بٌن نوامل الإنتاج

فتً  ٌكتل  العاملتةة والتغٌتر تتؤدي إلتى  ٌتادة فتً حجتم القتورادة فتً حجتم الستكان ة إا رن ال ٌتلعرض القور العاملتة
  .(132تة 9111)نبد الحسٌنة  رض الأٌدي العاملةـالسكان ٌؤدي إلى تغٌر فً نونٌة ن

تؤثر العوامل الاقتصادٌة كمستور الأجورة والمستتور العتام للأستعارة وحالتة التدورة العوامل الاقتصادٌة:  - 
التاٌن  تم فتً  ة فً حجم القور العاملةة فالعوامل الاقتصتادٌة لتٌ  لهتا تتأثٌر فتً نتدد الأشتخاتالاقتصادٌ

ة إا رن الأشخات الاٌن لا ٌرهبتون فتً العمتل سن العملة بل ٌكون مجال تأثٌر ا رهبة الأشخات فً العمل
احتمتال إن كثٌترا متن  الحقٌقتً ٌكتون  نتاكارتفاع مستتور الأجتر  لا ٌدخلون فً تعداد القور العاملة ففً حالة

ة وٌفضتلون رن تبقتى ال وجتات فتً البٌتوت لإدارة  والأ واج سٌتركون رولاد م فً المدار  إلتى ستن متتأخرة الآباء

بالنستتبة لابتتاء رو  ستتن الإحالتتة نلتتى المعتتا  دون العمتتل فتتً ختتارج البٌتتتة كمتتا قتتد ٌتتنخفضالشتتؤون العاكلٌتتة 
 .(41ت ة1431)سلٌمانة عك  صحٌ  رٌضاالأمهات و اا ٌؤثر فً حجم القور العاملة وال

تؤثر العوامل القانونٌتة تتأثٌرا مباشترا فتً حجتم القتور العاملتة العوامل القانونٌة والسٌاسٌة والاجتمانٌة:  -ج
من خ ل التشرٌعات والقوانٌن الخاصة بالعملة وبرامج الرناٌة الاجتمانٌةة وإنانات البطالةة والتشترٌعات 

رما العوامل السٌاسٌة فتؤثر فً حجم القور العاملتة متن خت ل طبٌعتة  إلى رخرر. الخاصة بالهجرة من دولة
 ومدر استقرار الأوضاع الأمنٌة وانتشار العنتع والجرٌمتة والتهجٌتر رلقسترية فضت  نتن الننام السٌاسًة

 إلتىة ورصحا  الكفاءة مما ٌتؤدي للهجتر قوة النقابات العمالٌةة وندم توفٌر فرت للعمل بالنسبة للخرٌجٌن
تحوٌتل جت ء كبٌتر متن القتور العاملتة متن القطتاع  إلتىخارج الوطنة فض  نتن تتأثٌر الحترو  التتً تتؤدي 

رما العوامل الاجتمانٌة فأنها تؤثر فً القور العاملة من خ ل ننترة المجتمتع  القطاع العسكري. إلىالمدنً 
 . والعك  صحٌ  رٌضا جم القور العاملةفكلما كان المجتمع ٌننر للعمل باحترام ردر الك إلى  ٌادة حللعمل 

 



 

 
 الع قة بٌن الاستثمار الأجنبً المباشر والقور العاملة -ثالثا

إن ل ستثمار الأجنبً المباشر آثارا مباشترة فتً ستو  العمتل فهتو قتد ٌحتدث آثتارا اٌجابٌتة إاا كتان ٌتوفر 
و تتو ٌتتوفر (ة 1ةت9112قتترمة(ة ممتتا ٌتتؤدي إلتتى تراجتتع البطالتتة والفقتتر )New Jobsالونتتاكع الجدٌتتدة )

ة والثانٌة ننتد دختول الاستتثمارات الجدٌتدة مجتال الإنشاءمرحلة  رثناء الأولىالوناكع الجدٌدة نلى مرحلتٌن: 
كمتا ٌكتون مثمترا إاا كتان المستتثمر الأجنبتً مهتمتا بشتبكات (. 152ة ت9114)مؤتمر العمل العربًة  الإنتاج

ة إا شجعت التعوٌضات شرونات نامة تم بٌعها لمستثمرٌن رجان فً م الأمان الاجتمانٌة كما حدث فً تون 
الممنوحة لبعض العاملٌن نلى إنهاء الخدمة والمغادرة بشكل طونً وخفضت الحاجة للطرد التامة وفتً بلتدان 
روروبتتا الشتترقٌة وآستتٌا الوستتطى قتتام بعتتض المستتتثمرٌن الأجانتت  بتتدفع معونتتات البطالتتة كتكتتالٌع اجتمانٌتتة 

(Kikeri,1992,p.3 إن تهٌكة جو تنافسً ٌصاحبلا ا تماما بشبكات الأمان الاجتمانٌة سٌؤدي إلى كتب  رو .)
بالأحرر تأجٌل القرار بالهجرة بمتا ٌتوفر  متن فترت للعمتل والأجتور المغرٌتةة إا ٌعمتل نلتى إٌقتاع استتن اع 

ك قتد ٌكتون بصتورة مؤقتتة الخبرات الوطنٌة التً تشكو منها البلدان المضٌفة ولاسٌما النامٌتة منهتاة إلا رن الت
ري إن فانلٌة تأجٌل قرار الهجرة للكوادر الوطنٌة ٌرتبط بعدم لجوء الشركات الأجنبٌة إلتى إهتراء وجتا   تا  

 .(12ت ة1435)نجمٌة وقرٌصةةالكوادر خارج روطانها
ٌفة وربما ٌص  القول إن التدفقات الداخلة متن الاستتثمارات الأجنبٌتة المباشترة وفتً بعتض البلتدان المضت

 ( ٌوض  الك:1تؤدي إلى رفع الإنتاجٌة الحدٌة للعمل و ٌادة الأجور الحقٌقٌة والشكل )
 (1الشكل )

 اثر رر  المال الأجنبً فً الإنتاجٌة الحدٌة والأجور الحقٌقٌة
                                                   MPk    الناتج الحدي 

 لرر  المال                                                                     
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                   F          B            A                                 المال   رر رصٌد          
 

 المصدر:
 - Gerald M.Meier, (International Trade and Development), Harper & Row  

Publishers, New York 1963, p.92. 

 
                



 

 
ً رصتٌد رر  المتالة رمتا العمتودي فٌمثتل النتاتج الحتدي لترر  المتال ٌمثل المحور الأفقالساب  الشكل 
( ٌمثل ن قة الناتج الحدي لرر  المتال إلتى رصتٌد رر  المتالة فلتو افترضتنا إن رصتٌد رر  EGوالمنحنى )

(ة ABCE(ة والاي ٌمثتل رر  المتال المحلتًة والنتاتج الكلتً الأولتً تمثلتلا المستاحة )ABالمال الأولً  و )
(ة ومجمتتوع الأجتتور الحقٌقٌتتة الأولٌتتة تمثلهتتا ABCDالكلٌتتة نلتتى رر  المتتال تمثلهتتا المستتاحة )والأربتتاب 

(ة إا رن النتاتج المضتاع BF(. ٌراف  الك حدوث تدف  لرر  المال الأجنبتً بمقتدار )DCEالمساحة المثلثة )
ممثلتتتة  ( وان مكاستتت  رر  المتتتال الأجنبتتتً ستتتتكونBFGCمتتتن قبتتتل الاستتتتثمار الأجنبتتتً تمثلتتتلا المستتتاحة )

(ة ممتتتا ٌتتتؤدي إلتتتى انخفتتتاض الأربتتتاب الكلٌتتتة نلتتتى رر  المتتتال المحلتتتً إلتتتى المستتتاحة BFGHبالمستتتاحة )
(ABHI( ة وارتفاع الأجور الحقٌقٌة للعمل التتً رصتبحت تمثلهتا المستاحة)EIG ة ري رن المثلتث المحصتور)

المضتاعة ري (  تو المكست  الصتافً CHG( والتاي تمثلتلا المستاحة )BFGH( و)DCHIبٌن المستاحتٌن )
 انلا ٌمثل الآثار الاٌجابٌة التً ٌحدثها رر  المال الأجنبً فً القور العاملة والأجور الحقٌقٌة.

رن معارضً الاستثمار الأجنبً ٌلفتون الأننار إلى انلا قد ٌؤدي إلى منافع نلتى مستتور المشتروعة إلا 
 ٌادة حجم العاطلٌن نتن العمتلة رمتا نتن انلا ٌحدث آثارا سلبٌة جمة نلى مستور الاقتصاد الكلً تتمثل فً  اإ

رو تقلٌتل فترت العمتل ننتد قٌتام المستتثمرٌن الأجانت  بشتراء مشترونات نامتةة طرٌ  تسرٌ  القور العاملتة 
فتتتً التنمٌتتتة  الأجنبتتتًهٌتتتر العتتتادل ل ستتتتثمار  الأثتتترومتتتن  نتتتا ٌنهتتتر  الحدٌثتتتة ةنتٌجتتتة استتتتخدام التكنولوجٌتتت

ة الجنستٌة مشتكلة ا دواج الهٌكتل الاقتصتادية وت ٌتد متن ستوء تو ٌتع تتدنم الشتركات المتعدٌت إاالاقتصادٌةة 
 تتا  الشتتركات تمٌتتل لتع ٌتت  مصتتال  نتتدد قلٌتتل متتن متتدٌري المصتتانع المحلٌتتة وبعتتض العمتتال  إنالتتدخلة كمتتا 

. كمتا الأجورمما ٌ ٌد من الفجوة فً  الأخررالعالٌة فً القطاع الحدٌث نلى حسا  القطانات  الأجور رصحا 
لتلبٌتة  الأولمطلوبة فتً المقتام  رخرروالاتجا  لتصنٌع سلع  الأساسًالغااء  إنتاجد تحول بعٌدا نن الموار إن

بتٌن العمتال فتً القترر  رستورطلبات الصتفوة المحلٌتة والمستتهلكٌن الختارجٌٌنة و تاا ٌجعتل الوضتع التتوا نً 
ة العمال القروٌٌن إلى المدٌنتة وإقرانهم فً المدن من حٌث الفرت الاقتصادٌةة مما ٌؤدي فً النهاٌة إلى  جر

 .(552ة ت9114رو إلى خارج روطانهم )توداروة 
أصحا  القرار فً رٌة دولة قد ٌتخاون وٌنفاون خ ل لحنات قرارات تدمر حٌاة الم ٌٌن متن النتا ة ف

ل ونتاكفهم وٌعد العاملون ر م ضحاٌا الاستثمار الأجنبً  فقد تنتدفع البطالتة بقتوة إلتى الأمتام ننتدما ٌفقتد العمتا
(ة كما  و الحال فً رلمانٌتا ننتدما اتختات الحكومتة Traditional Jobs()Esselaar,2005,p.4التقلٌدٌة )

-1442قتترارا بتخصٌصتتٌة خدمتتة القطتتارات لمستتتثمرٌن رجانتت ة إا خفتتض مستتتخدمً  تتا  الخدمتتة للأنتتوام )
 . (7ت ة9117 )خطا ةرلع نامل (991( رلع إلى )775(م من )1442

ر الأجنبً قد ٌستعٌن بعمال رجان  بتدلا متن العمتال المحلٌتٌن وبطبٌعتة الحتال  نتاك تتأثٌرات إن المستثم
كبٌرة لهؤلاء الأجان  نلى العمال المحلٌتٌنة ونلتى جوانت  الحٌتاة الاقتصتادٌة والاجتمانٌتة المختلفتةة و نتاك 

رجنبتً ٌتؤدي إلتى  ررٌان حتول  تاا الموضتوعة الأول إن كتل نامتل مستتورد متن الختارج لٌستتعٌن بتلا مستتثمر
إح للا محل العامل المحلً. والثانً ٌؤكد بأنلا بدون العمال الأجان  من الصع  القٌام بالعدٌد من الأنمال التتً 
ٌع ع العمال المحلٌٌن نن القٌام بهاة رو رنها هٌر مؤ لة للقٌام بهاة فهناك بعض الأنمتال لا ٌقتوم بهتا العمتال 

لاسٌما فً دول الخلٌج العربٌة بل ٌقوم بها نمال نر  رو رجان  بتدلا متن المحلٌٌن كالصنانات الحرفٌة مث  و
( ٌوضتت  منحنتتى الطلتت  نلتتى العمتتل ومنحنتتى نتترض العمتتال 2العمتتال المحلٌتتٌن رو بالإضتتافة إلتتٌهمة والشتتكل )

ل المحلٌٌنة ومنحنى العرض الكلً للأٌدي العاملة المحلٌة والوافدة معا الاي ٌقع إلى ٌمٌن منحنى نرض العما
المحلٌٌنة وٌكون شكللا مسطحا نونا ماة و اا ٌعنً بان العمال الوافدٌن ٌستجٌبون إلى الأجور بصورة رفضتل 

إلتى  L1لكن ندد العمال سوع ٌرتفتع متن  W2إلى  W1من العمال المحلٌٌنة ولهاا فان الأجور تنخفض من 
L2      :ًكما ٌأت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 (2الشكل )

 لعمال المحلٌٌنرثر العمال الوافدٌن فً ا
 الأجور                                                                             

                                                                                          W                                

                                                                                                       

 E                                      نرض العمل                                        

 الوطنً                                           

 

 العرض الكلً                           
 A                         للعمل                               
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   L                                  L2      L1  L3          Oندد العمال        

 
 المصدر:

 .138-137ة ت2007مدحت القرٌشًة )اقتصادٌات العمل(ة الأردنة دار واكل للنشر  -

 
هبٌن فً العمل ركثتر متن العمتال ٌكون العمال الوافدٌن را W2نند مستور الأجر نلا الشكل ر ن حن من

-L3فقتطة وان العترض البتاقً ) L3المحلٌٌنة ونند  اا الأجر ٌكون العمال المحلٌٌن الراهبٌن فً العمتل  تم 

L2 ٌمثل العمال الوافتدٌنة ولكتن إاا لتم ٌتتم الاستتعانة بالعمتال الوافتدٌن فتان مقتدار العمتال المحلٌتٌن ستٌكون )
(L1فقطة وٌكون الأجر فً  ا  ا )( لحالةW1 ة ري رن الأجور ستكون رنلى بغٌا  العمال الوافدٌن. ومن  نا)

نفهم رن  ناك  ٌادة فً نرض العمل بمجال استثماري معٌن بسب  الاستعانة بالعمال الوافدٌنة مما ٌؤدي إلتى 
انخفتتاض معتتدل الأجتتور وانخفتتاض حجتتم العمتتال المحلٌتتٌنة ممتتا ٌتتؤدي إلتتى الاستتتغناء نتتن العمتتال المحلٌتتٌن 

ة إا انخفضتت الأجتور الستاب لأجر و اا ما لاحننا  فً الشتكل المتبقً منهم فً العمل سٌعانً من انخفاض او
وٌمكتن القتول رن الاستتثمار الأجنبتً المباشتر ٌحتدث فتً قتتوة  (.W2CL3O( إلتى )W1AL1Oالكلٌتة متن )

ٌتمثتل بأ تداع المستتثمر العمل اثرٌن إحدا ما سلبً والآخر اٌجابً والك ٌعتمتد نلتى نتاملٌن رساستٌٌن الأول 
الأجنبً وهاٌاتلا التً تتمثل بتحقٌ  الأرباب دون الا تمام بغٌتر التكة والثتانً ٌتمثتل بالسٌاستات التتً تنتهجهتا 

 حكومات البلدان المضٌفة.
 



 

 في الأقطار العربيت لاستثمار الأجنبي المباشر والقىي العاملتواقع ا /الثانيبحث الم
  ً المباشر واتجا اتلا فً الأقطار العربٌةحجم الاستثمار الأجنب -رولا

رن اهلتت  الاستتتثمارات الأجنبٌتتة المباشتترة فتتً الأقطتتار العربٌتتة تتجتتلا نحتتو القطانتتات الخدمٌتتة كالستتٌاحة 
والمصارع والأسوا  المالٌتةة بٌنمتا تحجتم تلتك الاستتثمارات نتن الاتجتا  نحتو القطانتات الستلعٌة التتً نتادة 

اتصتفت التتدفقات الطوٌلتة دة رطول لتحقٌ  مردود العملٌتة الاستتثمارٌةة وقتد تتطل  استثمار ٌواجلا مخاطر وم
الأجل الداخلة إلى الدول النامٌة كالاستثمار الأجنبً المباشر بالتابا  وندم الاستتقرار خت ل الستنوات الأخٌترة 

نتتن  لتتى البحتتثتستتعى هالبٌتتة البلتتدان النامٌتتة ومنهتتا الأقطتتار العربٌتتة إالتتتً رنهتترت تقلبتتات حتتادة ورهتتم التتك 
فضت  نتن كونتلا طرٌقتة فعالتة الاستثمار الأجنبً المباشتر وجابتلا بانتبتار  وستٌلة مكملتة ل ستتثمار المحلتًة 

لاكتسا  الم ٌد من الكفاءة نن طرٌ  نقل التكنولوجٌا الم كمةة ونلى الرهم من التك فتأن البلتدان العربٌتة لتم 
                المتدفقة إلى البلدان النامٌة والعالم.ات تتمكن من جا  سور الن ر الٌسٌر من مجمل الاستثمار

فٌمتا  وٌمكن إجمال ربر  المعوقات التً رثرت فً الحد من تدف  الاستثمارات الأجنبٌة إلى الأقطار العربٌتة
 ٌلً: 

ندم تتوفر ختراكط استتثمارٌة للمنتاط  الجغرافٌتة الوانتدةة بحٌتث ٌتتمكن المستتثمر الأجنبتً متن الاستتفادة  -1
 منها.

 نلى حد سواء. الأجنبًالروتٌن والإجراءات البٌروقراطٌة التً تعرقل نملٌات الاستثمار المحلً  -9
 ندم توفر الأٌدي العاملة الما رة التً ٌحتاجها المستثمرون الأجان . -7
   ر.فً قطانات معٌنة مثل البترول والغا  والسٌاحة دون القطانات الأخر ترك  الاستثمارات الأجنبٌة -2
التكنولوجٌا الغربٌة المقدمتة للبلتدان النامٌتة والعربٌتة بصتفة خاصتة مرتفعتة التكلفتة خصوصتا بعتد الوحتدة  -1

 الأوروبٌة.
انهٌار الاتحاد السوفٌتً الساب  ونهور جمهورٌات روروبتا الشترقٌة ومتا اتبتع التك متن تغٌتر فتً جغرافٌتة  -5

 .(2-5ة ت9112)القشً والعبادية ها الأقطار العربٌةتدف  الاستثمار الأجنبً إلى البلدان النامٌة ومن
 

البلتتدان النامٌتتة والعتتالم فتتً  إلتتىوٌمكتتن م حنتتة مستتا مة الأقطتتار العربٌتتة فتتً إجمتتالً التتتدفقات الداخلتتة 
 :الاي ٌبٌن ض لة تلك التدفقات (1الجدول )
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 (1الجدول )

 (م 2008-1995إجمالً مسا مة الأقطار العربٌة فً تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر الوارد نالمٌا للمدة )
 )بم ٌٌن الدولارات والنس  المكوٌة(

 السنة         
 
 لٌمالإق

 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 العالم
341.144 386.100 481.911 690.905 1.086.750 1.387.953 817.574 716.128 557.869 710.755 916.277 1.461.674 1.878.838 1.997.353 

 628.733 528.344 433.764 334.285 275.032 175.138 155.528 219.721 252.459 231.880 194.055 193.224 147.978 115.973 الدول النامٌة

 114.361 96.333 54.548 37.650 21.605 15.682 8074 7711 2629 2495 8740 7288 3582 255 الأقطار العربٌة

حصة الأقطار العربٌة 
متتتتن إجمتتتتالً التتتتدول 

 النامٌة%

 
0.23 

 
2.35 

 
3.77 

 
4.50 

 
1.08 

 
1.04 

 
3.51 

 
5.19 

 
8.95 

 
7.86 

 
11.26 

 
14.4 

 
15.3 

 
15.5 

حصة الأقطار العربٌة 
 من إجمالً العالم%

 
0.08 

 
0.93 

 
1.51 

 
1.27 

 
0.23 

 
0.19 

 
0.94 

 
1.13 

 
2.81 

 
3.04 

 
4.11 

 
4.8 

 
4.9 

 
5.7 

 وضع الجدول بالانتماد نلى: 
 .2009ونكتادة آخر تحدٌثة دٌسمبر الموقع الالكترونً لإحصاءات ر -
 .924ة ت9114(ة الكوٌتة الصفاة 9113المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارة )تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة  -

 .922ة ت1444(ة الكوٌتة الصفاة 1443المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارة )تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة  -



 

إلتى الأقطتار العربٌتة جنبً المباشر التداخل اب  اتجا ا تصاندٌا فً تدفقات الاستثمار الأـجدول السن حن من ال
 بنستبة ملٌتون دولار (255حتوالً ) الأقطتار العربٌتة إلىبلغت قٌمة التدفقات المباشرة الداخلة  1995ففً نلم 

صتل قٌمتة الاستتثمارات الأجنبٌتة ارتفعتت لتثتم %( بالنستبة للعتالمة 0.08لبلتدان النامٌتة و)من حصة ا%( 23)
و تو رنلتى مستتور ٌتتم رصتد  لتتدف  الاستتثمارات  ( ملٌتون دولار114.361حتوالً )إلى  2008الداخلة نام 

متن التتدفقات المتجهتة إلتى البلتدان النامٌتةة ومتا  (%15.5الأجنبٌة الداخلة إلى الأقطار العربٌة و و ما ٌمثتل )
لعربٌتة ا الأقطتاربعتض  رن إلتىة وٌرجع  تاا الارتفتاع ى مستور العالم%( من إجمالً التدفقات نل5.7نسبتلا )

منحت المستثمرٌن الأجان  م ٌدا من التسهٌ ت من جراء سن قوانٌن استثمارٌة جدٌدةة والاستمرار بعملٌات 
 . التخصٌصٌة 

ا كتت  نلتتى حتدة فتتً جتتا  الاستتثمار الأجنبتتً المباشتترة و تتا إمكانٌتتة الأقطتار العربٌتتةاختلفتتت وقتد 
للشركات متعددة الجنستٌةة و تاا متا  ٌعتمد نلى مدر اندماجها فً الأسوا  العالمٌة وتحرٌر الأنشطة التجارٌة

 (: 2ٌوضحلا الجدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 129                                                             (2الجدول )                                                                        
 )بم ٌٌن الدولارات( 2008  -1995تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر الوارد إلى الأقطار العربٌة للمدة 

 السنة    
 القطر

1995 

 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 2846 1662 1795 1081 882 634 1065 1196 438 507 501 260 270 25 الج اكر

 1794 1735 2815 1049 865 517 217 81 364 454 180 329 2048 431 البحرٌن

 234 195 164 23 39 14 4 3 3 4 3 2 3 3 جٌبوتً

 9495 11578 10043 5379 2157 237 647 510 1235 1065 1076 887 636 598 مصر

 488 485 383 515 306 5 2- 6- 3- 7- 7 1 1 2 العرا 

 1954 1850 3266 1532 651 436 64 100 787 158 310 361 16 13 الأردن

 56 123 122 250 24 67- 7 147- 16 72 59 20 347 7 الكوٌت

 3808 2131 2675 2573 1899 2860 257 249 298 250 200 150 80 35 لبنان

 4111 4000 2013 261 364- 142 145 101- 142- 128- 128- 82- 136- 107- لٌبٌا

 103 153 155 115 5 214 118 92 40 1 ----- 1 4 7 مورٌتانٌا

 2386 2003 2450 2933 1070 2429 481 2825 215 850 417 188 357 355 المغر 

 2928 3125 1688 ------ 3- ------ 5- 20 62 189 218 7 4 ----- فلسطٌن

 29 28 19 715 200 489 26 83 16 39 101 65 60 29  نمان

 6700 4700 3500 1469 1199 625 624 296 252 113 347 418 339 94 قطر

 38223 24318 16293 4628 1942 778 453 20 1884- 780- 4289 3044 1129- 1877- السعودٌة

 87 141 96 24 21 1- ---- ---- ----- 1- ---- 1 1 1 الصومال

 2601 2436 3541 2305 1511 1349 713 574 392 371 371 98 ---- ---- السودان

 2116 1242 658 500 275 180 1030 110 270 263 82 80 89 100 سورٌا

 2781 1618 3312 782 639 584 821 486 779 368 668 365 351 378 تون 

 13700 14187 12806 12000 8359 4256 1307 1184 515- 985- 258 232 301 399 الإمارات

 463 917 1121 266- 144 6 102 136 6 308- 219- 139- 60- 218- الٌمن

 
 وضع الجدول بالانتماد نلى:

 .2009الموقع الالكترونً لإحصاءات رونكتادة آخر تحدٌثة دٌسمبر  -

 .922ة ت9114(ة الكوٌتة الصفاة 9113المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارة )تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة  -

 .922ة ت1444(ة الكوٌتة الصفاة 1443سة العربٌة لضمان الاستثمارة )تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة المؤس -



 

( فقتتد 2008-1995التتتدفقات الداخلتتة اتستتمت بالتابتتا  طٌلتتة المتتدة )ٌتضتت  متتن الجتتدول الستتاب  إن 
مقارنتة متع  (38223تتدفقات )لٌبلت  نصتٌبها متن تلتك ال 2008المضٌفة للعام تصدرت السعودٌة قاكمة الأقطار 

ة وٌعتتود ستتب   تتا  ال ٌتتادة إلتتى الإصتت حات التتتً قامتتت بهتتا الحكومتتة 2007ملٌتتون دولار نتتام  (24318)
وجا  الم ٌد من الاستثمارات الأجنبٌة ومن  المستثمرٌن الأجان  الم ٌد متن التستهٌ تة إا رصتب  السعودٌة 

 المحلً. نلى قدم المساواة مع المستثمرالمستثمر الأجنبً 
بلغتتت الاستتتثمارات الأجنبٌتتة ة إا 2008وجتتاءت فتتً المرتبتتة الثانٌتتة الإمتتارات العربٌتتة المتحتتدة لعتتام 

وتعتود  تا  ال ٌتادة إلتى ة 1995ن دولار نام ( ملٌو399( ملٌون دولار بعد رن كانت )13700الداخلة حوالً )
نبٌة ومنها التطبٌ  الصارم لقتوانٌن الملكٌتة لجا  الاستثمارات الأج الخطوات التً اتخاتها الحكومة الإماراتٌة

 .الفكرٌةة وافتتاب مدٌنة دبً ل نترنت و ً خطوة لجعل الإمارات مرك  إقلٌمً لتكنولوجٌا المعلومات
ة 2008( ملٌتتون دولار نتتام 9495وحصتتلت مصتتر نلتتى المرتبتتة الثالثتتة بإجمتتالً استتتثمارات بلغتتت )

وٌ حن رن السعودٌة ومصر داكما ٌنهران سوٌة كمتلقٌن ركٌسٌن ل ستثمار الأجنبً المباشر من بتٌن البلتدان 
العربٌة بسب  الحجم الكبٌر لسوقهماة وكالك الاستقرار السٌاسً والاقتصادي وتوفر الهٌاكل الارتكا ٌة الجٌدة 

الاستتثمار الأجنبتً المباشتر خصوصتا فتً مصتر و ا  الحواف  ركثر ر مٌة من الحتواف  الضترٌبٌة فتً اجتتاا  
ة فتً المقابتل تنهتر التً تركت ت الاستتثمارات فٌهتا فتً قطانتات الستٌاحةة والكٌمٌاوٌتاتة والتشتٌٌد والهندستة

لدٌنا رقطارا رخرر اتسمت بتدفقات ضكٌلة جدا لا تكاد تاكرة ورحٌانا تكون تدفقات سالبة والتدفقات السالبة  نتا 
ر الأجنبً بسح  ج ء متن ررستماللا الأصتلً التاي ستب  ضتخلا فتً وقتت ستاب ة إا تتجتاو  تعنً قٌام المستثم

التدفقات التً ٌعٌد ا المستثمر الأجنبً إلى بلد إقامتلا ننٌرتها التواردة خت ل تلتك الستنوات كمتا  تو الحتال فتً 
م متن تتد ور فتً 9117ض لة التدفقات الواردة إلٌلا إلى الأحداث التتً رنقبتت نتام  إلىالعرا ة إا ٌعود السب  

وانتشار العنع والجرٌمة والتهجٌر رلقسري وهٌر الك. وكالك  و الحال بالنستبة للتٌمن التتً  الأمنٌة الأوضاع
نن الاستثمار  الأجان شهدت صرانات داخلٌة فً السنوات الأخٌرة تسببت فً ن وع الكثٌر من المستثمرٌن 

 .فٌها
ت فتً اجتتاا  الرستامٌل الأجنبٌتة ولاستٌما الاستتثمار ونستطٌع القول إن بعض الأقطار العربٌتة فشتل

الأجنبً المباشر و اا ٌعود لعدة رسبا  كصغر رسواقها المحلٌةة وحدوث الاضتطرابات السٌاستٌة والصترانات 
الأ لٌة كما  و الحال فً الٌمن والعترا ة والقضتٌة الفلستطٌنٌة التتً متا تت ال متؤثرة فتً ستاكر ررجتاء التوطن 

  العربً.
نستبة الاستتثمار الأجنبتً المباشتر ث ثة مجامٌع بالنسبة لتطتور  إلىن تقسٌم الأقطار العربٌة كما ٌمك

 ( كالآتً:3( كما موض  فً الجدول )2008-1995إلى الناتج المحلً الإجمالً للمدة )
المجمونة الأولى وتشمل الأقطار التً كانت فٌها نسبة الاستثمار الأجنبً المباشر إلى الناتج المحلً  -1

 .ة والمغر والأردن ةالإجمالً مرتفعة نسبٌا مثل لبنانة وجٌبوتً
النتتاتج  إلتتىالمباشتتر  الأجنبتتًالتتتً كانتتت فٌهتتا نستتبة الاستتتثمار  الأقطتتارالمجمونتتة الثانٌتتة: وتشتتمل  -9

 .ة والسودانمعتدلة نسبٌا كالسعودٌةة وقطرة وتون ة ونمان والبحرٌن الإجمالًالمحلً 

النتتاتج  إلتتىالمباشتتر  الأجنبتتًالتتتً كانتتت فٌهتتا نستتبة الاستتتثمار  طتتارالأقالمجمونتتة الثالثتتة: وتشتتمل  -7
ة ولٌبٌتتاة ومورٌتانٌتتاة و تتً التتٌمنة والكوٌتتتة والج اكتتر والعتترا منخفضتتة نستتبٌا  الإجمتتالًالمحلتتً 

 .والصومالة وسورٌا

            
راجهتا ضتمن إدفً نقد التسعٌناتة إلا رن بالإمكان الثالثة وٌمكن تصنٌع الإمارات ضمن المجمونة 

     . فً السنوات الأخٌرة المجمونة الأولى



 

 (3الجدول )
 )نسبة مكوٌة(  2008-1995تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر الوارد إلى الأقطار العربٌة كنسبة من الناتج المحلً الإجمالً للمدة 

 السنة    
 القطر

1995 

 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 1.57 1.25 1.54 1.06 1.04 0.93 1.87 2.17 0.80 0.60 1.26 0.54 0.58 0.00 الج اكر

 7.96 8.93 18.42 7.79 7.70 5.30 2.56 1.01 4.53 6.81 2.88 5.13 33.37 7.36 البحرٌن

 24.45 23.40 21.25 8.33 5.79 2.27 0.59 0.59 0.59 0.79 0.67 0.49 0.66 0.63 جٌبوتً

 5.69 8.67 8.95 5.47 2.62 0.31 0.72 0.54 1.24 1.11 1.19 1.04 0.83 0.86 مصر

 0.48 0.70 0.70 1.52 1.18 0.00 0.01- 0.04- 0.01- 0.05- 0.08 0.02 0.06- 0.07 العرا 

 10.33 12.40 23.17 14.07 7.15 4.35 1.27 2.00 9.63 1.92 3.92 4.98 0.22 0.20 الأردن

 0.04 0.11 0.12 0.29 0.04 0.14- 0.01 0.50- 0.04 0.24 0.23 0.07 1.10 0.03 الكوٌت

 12.93 11.08 11.75 12.17 8.85 14.44 7.14 8.50 5.78 5.12 6.71 11.54 0.62 0.32 لبنان

 4.64 7.56 4.00 2.42 1.12 0.58 0.71 0.38- 0.41 0.42- 0.54- 0.22 0.40- 0.35- لٌبٌا

 3.22 5.60 5.81 44.05 25.48 7.96 5.85 6.88 3.73 1.27 0.02- 0.24- 0.03- 0.48 مورٌتانٌا

 2.83 3.82 3.75 2.80 1.59 4.65 1.19 7.43 1.14 3.43 1.00 3.23 0.79 0.90 المغر 

 ----- 0.52 0.38 0.96 1.11 0.46 0.27 0.50 1.51 4.51 5.53 4.40 5.26 3.81 فلسطٌن

 5.57 7.74 4.72 4.97 0.45 0.12 0.60 0.03 0.42 0.25 0.72 0.41 0.40 0.34 نمان

 7.42 7.36 6.17 5.89 3.78 2.66 3.22 1.68 1.42 0.91 3.39 3.70 3.74 1.15 قطر

 8.06 6.45 5.19 3.83 0.78 0.36 0.24 0.28 0.10 0.08 0.06 0.03 0.04 0.41 السعودٌة

 ---- 5.57 3.79 1.04 0.22- 0.04- 0.01 0.00 0.01 0.04- 0.00 0.07 0.10 0.09 الصومال

 3.79 4.38 8.07 6.95 5.67 6.08 3.93 3.65 2.99 3.46 3.39 0.92 0.00 0.11 السودان

 4.16 3.31 2.01 2.07 1.31 0.77 0.53 0.52 1.37 1.48 0.47 0.49 0.59 0.74 سورٌا

 6.85 4.62 10.70 2.70 2.26 2.34 3.90 2.44 4.01 1.77 3.37 1.93 1.79 2.09 تون 

 4.96 7.41 7.77 8.16 9.41 4.81 1.75 1.70 0.72- 1.79- 0.53 0.45 0.63 0.93 ماراتالإ

 1.71 4.24 5.87 1.80- 1.04 0.05 0.95 1.38 0.07 4.03- 3.47- 2.03- 0.94- 4.18- الٌمن

 
 وضع الجدول بالانتماد نلى:

 .2009الموقع الالكترونً لإحصاءات رونكتادة آخر تحدٌثة دٌسمبر  -



 

 واقع القور العاملة العربٌة ومشك تها -ثانٌا
 واقع القور العاملة فً الأقطار العربٌة:  -1

ٌتابا  حجم القور العاملة فً الأقطار العربٌة من قطر لآخترة فمنهتا متا ٌتمتتع بفتاكض فتً قتوة العمتل 
العمتل  ا رستوكمصر والسودانة ومنها ما ٌعانً من شحلا فً ننصر العمل كدول الخلٌج متث ة ومتن  نتا فتان 

 العربٌة تتصع بعدة خصاكت  ً:
نتٌجتة  9111% نتام 99بلغتت  تا  النستبة  إا :تتمتع المنطقة العربٌة بارتفاع نسبة الشبا  فتً الستكان - ر

ارتفتتاع  إلتتى ردرة ممتتا لتراجتتع نستتبة الوفٌتتات بشتتكل كبٌتتر فتتً حتتٌن انخفضتتت نستتبة التتولادات بشتتكل اقتتل
 إلتىتسارع معتدل نمتو القتور العاملتة العربٌتة  إاة الأخٌرة معدلات النمو السكانً بشكل كبٌر فً السنوات

العربٌتة فشتلت فتً مواكبتة نمتو  الأقطتار% خ ل الث ثٌن سنة الماضٌةة ورهم الك فان بعض 7من  ركثر
 القور العاملة فٌها وتوفٌر ما ٌل م من فرت نمل.

وشمال  الأوسطمنطقة الشر   إنفً العمل ن حن  الإناث: رهم ضعع مشاركة للمررةالمشاركة المت اٌدة  -  
الخلتٌج التتً ارتفعتتت  رقطتارارتفتاع خت ل الستنوات الماضتتٌة كمتا  تو الحتال فتتً  رنلتتىقتد ستجلت  رفرٌقٌتا

 للمتررة%ة واقتل مشتاركة 11 إلتىوصتلت  رفرٌقٌتا%ة وفتً شتمال 91متن  ركثتر إلتىمشاركة المررة فٌهتا 
 (.2ة ت9114)مولا ة  % فقط من مجموع قوة العمل7شهدتها الٌمن بنسبة 

بلتو  ستكان الحضتر بنستبة  إمكانٌتة إلتى الإنمتاكًالمتحتدة  الأمتمالن وب والهجترة: تشتٌر توقعتات برنتامج  -ج
المتدن بشتكل  إلىباستثناء مصر والٌمن وسورٌا بسب  استعداد الشبا  للهجرة  9191% بحلول نام 21

العدٌتد متن المهتاجرٌن  تم  إنن حتن دول الخلتٌجة وفتً كلتتا الحتالتٌن  إلى روالغر   إلىالهجرة  رواكبرة 
كل من العرا  ولبنان وتتون  والمغتر   وٌأتًالاي ٌعد  درا للعقولة  الأمرمن الاكور حاملً الشهادات 

 بهجرة العقول. المتأثرةالعربٌة  الأقطارفً مقدمة 
نلتى حتد ستواء  لإنتاثواالعربٌة ارتفانا فً معدل التحصٌل التعلٌمً بالنسبة للاكور  الأقطارالتعلٌم: حققت  -د

ة ولهاا العامل دور كبٌر فتً تغٌٌتر نونٌتة العترض الأخٌرةخ ل السنوات  الأمٌةو اا سم  بخفض نسبة 
العربٌة فشلت فتً المحافنتة نلتى نونٌتة  الأقطارالعدٌد من  إن إلى نا  الإشارةالعملة وٌمكن  رسوا فً 

التعلٌمٌة نج ت نن ت وٌد  الأننمة رنري متاحةةراقٌة للتعلٌم نتٌجة لت شً معاٌٌر التدرٌ  والمنا ج ال
و تو متا المت اٌدة من الخرٌجٌن بالمهارات المطلوبة فً القطاع الخات فً نل الاقتصاد الجدٌتدة  الأنداد

ٌفستتر استتتمرار التونٌتتع فتتً القطتتاع العتتام كمتت ا للعدٌتتد متتن الشتتبا  العتتاطلٌن نتتن العمتتل كستتبٌل وحٌتتد 
 (.3ة ت9114طالة )مولا ة لحد من البللحكومات العربٌة ل

ٌتسم حجم القور العاملة العربٌة بالتابا  من قطتر لآختر تبعتا لحجتم الستكان والنتروع الستاكدة فتً كتل  
ومتدر قتدرة الحكومتات العربٌتة نلتى قطر من حٌث روضاع المعٌشتةة واستتقرار النتروع السٌاستٌة والأمنٌتة 

 (:4و اا ما ن حنلا من ررقام الجدول )ان  الصحٌةة توفٌر فرت العمل لأبناء شعوبها ومدر ا تمامها بالجو
 
 
 
 
 
 
 

                
                     



 

 (4الجدول )
 حجم القور العاملة فً الأقطار العربٌة سنوات مختارة )ملٌون نسمة(

 2008 2005 2000 1995 1990 القطر

 14478825 13429167.69 11078387 8961244 7231551.5 الج اكر

 363209 342084.1646 311398.25 262076.4375 219602.5 البحرٌن

 376643 336031.3252 279840.3125 232979.8438 217362.8906 جٌبوتً

 26315732 22533123.59 20021302 17507924 16573167 مصر

 7456792 ------------- ------------ 5812007 4727919.5 العرا 

 1908660 1797876.935 1542559.5 1256741.375 753539.875 الأردن

 1428972 1384074.253 1143375.75 873608.875 852515.1875 الكوٌت

 1405706 1585776.845 1265086.625 1135049.5 941693.1875 لبنان

 2294912 2403558.793 1916136.5 1542726.625 1257583.625 لٌبٌا

 1353737 1225120.567 1032524.938 897468.75 805421.5 مورٌتانٌا

 11793738 11075373.36 9954001 8869823 7529135 المغر 

 1052396 937851.9836 912339.0625 778509 567369.6875 نمان

 943383 761794.6648 618418.5625 497028.3125 392640.6563 فلسطٌن

 899391 460444.3885 319800.5938 284260.875 255806.2031 قطر

 9030770 8173205.7 6712264.5 5918808 5095203.5 السعودٌة

 3460450 3509640.812 3014091.25 2714308 2838845 الصومال

 13099550 10396172.54 9227773 8489831 7811926 السودان

 6732879 7571375.406 6035905 4748237 3672222.25 سورٌا

 3789601 3835173.459 3329894.75 2851147 2443082.5 تون 

 2813830 2562641.221 1875759.375 1293332.125 904469.1875 الإمارات

 5957945 6005664.971 4826174 3964494 2961312.25 الٌمن

 1.1695712 1.0032614 85417025 78891600 68052362 المجموع

 وضع الجدول بالانتماد نلى: 
ة بٌانات سحبت من الموقع 2008-1990ج الأمم المتحدة الإنماكً الإحصاكٌات العربٌةة برنام -

WWW.arabstats.org . 
 

تصتنٌع  نتاٌمكنرن مصر جتاءت فتً المرتبتة الأولتى بحجتم قوتهتا العاملتة و نتا من الجدول الساب  ن حن 
 :إلىالأقطار العربٌة من حٌث قوة العمل 

كما  و الحال فً مصتر والستودان وهٌر تا ة الموارد ومحدودرقطارا نربٌة تعانً من فاكض فً قوة العمل  -ر
إلى الأقطار النفطٌة رو إلتى الغتر ة  من الأقطار هٌر النفطٌة التً كانت وما الت دول مرسلة للأٌدي العاملة

وتتتأتً مصتتر فتتً مقدمتتة الأقطتتار العربٌتتة المرستتلة لقتتوة العمتتل نتٌجتتة ل ٌتتادة حجتتم الستتكان بشتتكل كبٌتتر فتتً 
 السنوات الأخٌرة.

التً تعانً من شحلا ننصر العمل و ً هنٌة بموارد ا كأقطار الخلٌج و ً رقطار الأقطار العربٌة النفطٌة  - 
ة كالكوٌتتة والإمتاراتة وقطترة والبحترٌنة ونمتان وهٌر تا متن للعمال الوافدٌن من نر  ورجان مستقبلة 

 . الأقطار النفطٌة



 

 مشك ت القور العاملة فً الأقطار العربٌة -9
العربٌتتة ٌستتببها التقتتدم العلمتتً  الأقطتتارتتتنعك  نلتتى  رنتطتتورات لا بتتد فتتً العتتالم   العمتتل ٌشتتهد ستتو

والتقنتتًة والتطتتورات فتتً المنتتاخ الاقتصتتادي والمحلتتً والعتتالمً كالتخصٌصتتٌة وتغٌتتر دور الدولتتة وحجمهتتاة 
الخلتٌج نتدد  رقطتارالعربٌتة ولاستٌما  الأقطتارالعمل فً  رسوا ة وتعانً والانفتاب والعولمة والمنافسة وهٌر ا

متتن المشتتك ت تختلتتع متتن بلتتد لآختتر متتن حٌتتث شتتدتها ومتتن حٌتتث نونٌتتة الحلتتول والسٌاستتاتة ومتتن  تتا  
 المشك ت:

العمتتال الوافتتدٌن واختتت فهم متتن حٌتتث الجتتن  والمهتتارة والمصتتدرة ومتتا ٌخلفتتلا  تتؤلاء متتن مشتتك ت  -1
 والاستمرارٌة. الأمنٌةالتكلفة الاقتصادٌة والاجتمانٌة والمخاطر 

 .العام  وع المواطنٌن نن العمل فً القطاع الخات وتمرك  م فً القطاعن -9

دٌموهرافٌتتة  لأستتبا ستتو  العمتتل ونهتور البطالتتة الصترٌحة ولتتٌ  فقتتط المقنعتة  إلتىتتدف  الشتتبا   -7
تمثلتتت اقتصتتادٌة واجتمانٌتتة  ورختتررتعلٌمٌتتة كارتفتتاع مستتتور التعلتتٌمة  ورستتبا كفتتتوة الستتكانة 

 سن التقاند. تأخرة فض  نن للإناثاء والتعلٌم بالنسبة بارتفاع نرض العمل من النس

العمتال المحلٌتتٌن محتل العمتال الوافتتدٌن ولاستٌما فتً المشتتارٌع الاستتثمارٌة التتً ٌتتتم  إحت لصتعوبة  -2
 .رجان تخصٌصٌتها وبٌعها لمستثمرٌن 

دول  العربٌتة ولاستٌما الأقطتاروجود فاكض صرٌ  فً قوة العمل المحلٌة وبطالة مكشوفة فتً بعتض  -1
نلى حستا   الأجنبًالخلٌج مع وجود نمال وافدٌن ٌستفٌدون من خدمات الدولة المضٌفة ل ستثمار 

 العمال المحلٌٌن.

 الأجانت التتً تتدفع بالمستتثمرٌن  الإنمتالالعامل المحلً ون وفلا نن ممارستة بعتض  إنتاجٌة بوط  -5
 ( 3ت ة2001الاستعانة بالعمال الوافدٌن بدلا منلا. )ودٌعة 

 

قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في القىي العاملت في الأقطار  /الثالثث بحالم
 )مصر، وتىنس، والسعىديت، وقطر( عينت الذراست

  رنمواجا لقٌا  اثر الاستثمار الأجنبتً المباشتر فتً قتوة العمتل لأ مٌتة موضتوع اكنا نود اختٌار العر
وبة الحصتتتول نلتتتى البٌانتتتات المتعلقتتتة بتتتالمتغٌرات البحتتتث لبلتتتدنا الحبٌتتت  فتتتً النتتتروع الرا نتتتةة إلا رن صتتتع

المستخدمة فً الأنمواج حال دون الكة ونلى رسا  الك تم اختٌار نٌنة من الأقطار العربٌتة كنمتااج للقٌتا  
 وفٌما ٌأتً توصٌع للأنمواج وتفسٌر لنتاكج القٌا :

 ً الأقطار نٌنة الدراسةتوصٌع رنمواج اثر الاستثمار الأجنبً المباشر فً القور العاملة ف -رولا
طٌلتة متدة القٌتا ة فً حجتم القتور العاملتة جاءت مصر بالمرتبة الأولى من بٌن الأقطار نٌنة البحث  

تلٌها السعودٌة ثم تون ة ورخٌرا قطر ولقٌا  اثتر الاستتثمار الأجنبتً المباشتر فتً القتور العاملتة نأختا بعتٌن 
لأجنبً المباشر الوارد متغٌرا مستق  لتنهر لنا ن قة موجبتة رو الانتبار قوة العمل كمتغٌر تابعة والاستثمار ا

ستلبٌة بٌنهمتتاة ونلتتى رستتا  التتك وضتتع رنمتتواج القٌتتا  لكتتل قطتتر متتن الأقطتتار المختتتارةة وباستتتخدام بٌانتتات 
 ( وكما ٌأتً:C-1ملح  الجدول )

 (:FDIالاستثمارات الأجنبٌة المباشرة ) -1
ٌن الاستثمار الأجنبً المباشر والقور العاملة  تً ن قتة اات ٌشٌر بعض الاقتصادٌٌن إلى إن الع قة ب

إمتا وجهٌنة فالاستثمار الأجنبً قد ٌحدث آثارا اٌجابٌة فً القتور العاملتة متن خت ل تتوفٌر الونتاكع الجدٌتدةة 
ممتتا ٌتتؤدي إلتتى تأجٌتتل قتترارات الهجتترة وتراجتتع فتتً مرحلتتة إنشتتاء المشتتروع رو فتتً مرحلتتة نمتتل المشتتروعة 

الة بشرط ندم قٌام المستثمرٌن الأجان  بتقدٌم إهراءاتهم المالٌة للعمال التوطنٌٌن كمتا رستلفنا. رو معدلات البط
من خ ل الفنٌٌن والخبراء الأجان  التاٌن ٌعرفتون احتدث الوستاكل المتبعتة فتً الإنتتاج واكتشتاع طتر  جدٌتدة 

نلى مدر توفر محددات مناستبة لجابتلا ة ري رن رثر  الاٌجابً ٌعتمد للإنتاجة مما ٌؤدي إلى إنتاج نالً الجودة
 .بما فٌها قوانٌن وتشرٌعات الاستثمار التً تسنها حكومات البلدان المضٌفة



 

إن  نالتك نتاملٌن رساستٌٌن ٌحتددان قتوة العمتل فتً المجتمتع و متا معتدلً الوفٌتات (: Lالقور العاملتة ) -9
وتراجتع  رستبا  ر مهتا  ٌتادة نتدد الستكانةإن  ٌادة القور العاملة فً رٌة دولة ٌعود إلى ندة والولاداتة ري 

رو  ٌادة فرت العمتل التتً قتد توفر تا الحكومتة للعتاطلٌن ننتلاة رو  معدل الوفٌات و ٌادة الولادات كما رسلفناة
التً قد ٌوفر ا مستثمري القطاع الخات ومنهم المستثمرٌن الأجان ة ف ٌادة قوة العمل تعنتً  ٌتادة اكبتر فتً 

العربٌتتة تعتتانً متتن نقتتت فتتً التونتتع  الأقطتتارحكومتتات التتدول النامٌتتة ومنهتتا  رن إلاة نتتدد العمتتال المنتجتتٌن
(Underemployment)  باستثناء بعض دول الخلٌجة رو تعانً من البطالة المفتوحة رو الصرٌحةة فتالأفراد

 .قادرٌن نلى العمل و م فً سن العملة إلا رنهم لا ٌجدون نم 

 ة الآتٌة: وبالك ٌنهر لدٌنا الأنمواج بالصٌغ
L= b0+ b1FDI+ u                                                                     

 (Lالمتغٌر التابع                        القور العاملة                         )
 (FDIالمتغٌر المستقل                     الاستثمار الأجنبً المباشر       )

 (uالعشواكً                                                           ) المتغٌر
                

 تقدٌر نتاكج اثر الاستثمار الأجنبً المباشر فً القور العاملة وتحلٌلها -ثانٌا
 ( ن حن رن المتغٌر المستقل المتمثل بالاستثمار الأجنبتً المباشتر مقبتولا لتفستٌر القتور5من الجدول )

 العاملة فً الأقطار المختارة كما ٌأتً: 
 

 (5الجدول )
 رفضل التقدٌرات لأنمواج اثر الاستثمار الأجنبً فً القور العاملة للأقطار المختارة

 القطر نوع الدالة الأنمواج الاختبارات الإحصاكٌة

D.W R-sq F 

1.45 
 لا ٌوجد ارتباط ااتً 

56.7% 22.28 Log(L)= 6.99+ 0.096 log(FDI) 
 (9.51) (2.72)      t    

 اللوهارتمٌة
Log(Y)= log(b) 

 مصر

1.59 
 لا ٌوجد ارتباط ااتً

57.4% 22.94 Log(L)= 6.11+ 0.140 log(FDI) 
 (4.93) (1.79)         t 

 اللوهارتمٌة
Log(Y)= log(b) 

 تون 

0.30 

 ٌوجد ارتباط ااتً 
63.5% 29.52 Log(L)= 6.63+ 0.069 log(FDI) 

     (4.39) (0.43)         t 
 اللوهارتمٌة

Log(Y)= log(b) 
 السعودٌة

1.33 

 لا ٌوجد ارتباط ااتً
73% 45.89 Log(L)= 5.13+ 0.168 log(FDI) 

     (0.08) (2.77)         t 
 اللوهارتمٌة

Log(Y)= log(b) 
 قطر

 وضع الجدول بالانتماد نلى النتاكج المستخرجة من الأنمواج.   



 

اب  ٌبتتٌن لنتتا ارتبتتاط الاستتتثمار الأجنبتتً المباشتتر بع قتتة طردٌتتة متتع الأٌتتدي العاملتتة الجتتدول الستت 
رر  المتال  رن(ة ري 0.096المصرٌة ف ٌادة الأول بمقدار وحدة واحدة ٌحدث ارتفانا فتً قتوة العمتل بمقتدار )

 الأجنبً احدث رثرا اٌجابٌا فً القور العاملة.
%( من مجمتوع التغٌترات 56.7قوة تفسٌرٌة للأنمواج بلغت ) ونلى رسا  الك حصلت المتغٌر المستقل نلى

الكلٌتتة الحاصتتلة فتتً المتغٌتتر التتتابع موضتتحة بقٌمتتة معامتتل التحدٌتتدة ومتتا تبقتتى متتن تلتتك التغٌتترات والبالغتتة 
( ري لا ٌوجتد مشتكلة D.W()1.45واتسون ) -%( ٌحدثها المتغٌر العشواكًة فً حٌن بل  اختبار دربن43.3)

 ارتباط ااتً.
تون  ن حن إن المتغٌتر المستتقل ٌترتبط بع قتة طردٌتة متع المتغٌتر التتابعة ري رن  ٌتادة الأول  وفً

(ة ري رن الاستثمار الأجنبً احدث رثرا اٌجابٌا فً 0.140بمقدار وحدة واحدة سٌحدث  ٌادة فً الثانً بمقدار )
%( من مجمتوع 57.4واج بنسبة )قوة العمل التونسٌةة وبالك سٌطر المتغٌر المستقل نلى قوة تفسٌرٌة للأنم

التغٌرات الحاصلة فً المتغٌر التابع حس  ما تنهر  لنا قٌمة معامل التحدٌد فً الجدول الساب ة وما تبقى من 
واتستتتتون  -%( تعتتتتود إلتتتتى المتغٌتتتتر العشتتتتواكًة بٌنمتتتتا بلتتتت  اختبتتتتار دربتتتتن42.6تلتتتتك التغٌتتتترات والبالغتتتتة )

(D.W()1.59و اا ٌعنً انلا لا توجد مشكلة ا ).ًرتباط اات 
وكالك  و الحال لو رمعنا الننر فً دوال كل من السعودٌة وقطترة إا رن الاستتثمار الأجنبتً المباشتر 
ٌرتبط بع قة طردٌة متع القتور العاملتةة ففتً المملكتة العربٌتة الستعودٌة إن  ٌتادة الأول بمقتدار وحتدة واحتدة 

تغٌتر المستتقل متن  الأنمتواج قتوة تفستٌرٌة بلغتت (ة ومن  نا فتان الم0.069سٌؤدي إلى  ٌادة الثانً بمقدار )
%( متتن مجمتتوع التغٌتترات الكلٌتتة الحاصتتلة فتتً المتغٌتتر التتتابعة ومتتا تبقتتى متتن تلتتك التغٌتترات والبالغتتة 63.5)
(ة و تاا ٌعنتً 0.30واتسون فقتد بلغتت ) -%( ٌعود سببها إلى المتغٌر العشواكًة رما قٌمة اختبار دربن36.5)

( متن النتوع الموجت  التتً تنهتر ننتد استتخدام Serial- correlationالتسلستلً ) إن  ناك مشكلة ل رتبتاط
( RHO()Pالس سل ال منٌةة ومن اجل معالجة  ا  المشكلة نستخرج قٌمتة معامتل الارتبتاط التااتً البستٌط )

 ( وكما ٌأتً:1( و)1-والاي تتراوب قٌمتلا بٌن )
 

RHO= 1-D.W/2= 1-0.30/2= 0.7/2= 0.05                                 
 

( و تً 1.11جدٌتدة بلغتت )(D.W) وبعد الك نقوم بتعدٌل البٌانات من جدٌتد والحصتول نلتى قٌمتة  
 تقع فً منطقة ندم وجود ارتباط ااتًة ري نقبل فرضٌة العدم.

رما فً قطر فان  ٌادة الاستثمار الأجنبً المباشر الداخل إلٌها بمقدار وحتدة واحتدة ٌحتدث  ٌتادة فتً 
(ة وبتتالك ٌستتتحوا المتغٌتتر المستتتقل نلتتى قتتوة تفستتٌرٌة للأنمتتواج بلغتتت 0.168ة العمتتل القطرٌتتة بمقتتدار )قتتو
%( متتن مجمتتوع التغٌتترات الحاصتتلة فتتً المتغٌتتر التتتابع حستت  متتا ن حنتتلا متتن قٌمتتة معامتتل التحدٌتتد فتتً 73)

 -ٌنمتا بلت  اختبتار دربتن%( تعتود إلتى المتغٌتر العشتواكً. ب27الجدولة والمتبقتً متن تلتك التغٌترات والبالغتة )
 (.Auto- correlation(ة و اا ٌعنً انلا لا توجد مشكلة ارتباط ااتً )D.W( )1.33واتسون )

وخ صة القول إن الاستتثمار الأجنبتً المباشتر احتدث رثترا اٌجابٌتا فتً قتوة العمتل فتً الأقطتار نٌنتة 
طار ولاسٌما دول الخلٌج قامتت متؤخرا الدراسةة وٌبدو رثر  ركثر وضوحا فً قطر والسب  فً الك رن  ا  الأق

بستتن قتتوانٌن استتتثمارٌة تفتترض نلتتى المستتتثمرٌن الأجانتت  تشتتغٌل نستتبة معٌنتتة متتن العمتتال المحلٌتتٌنة ففتتً 
المملكة العربٌة السعودٌة قامت الحكومة بإتباع سٌاسة )السعودة( التً تشترط نلى المستثمر الأجنبتً تشتغٌل 

إحت ل الأٌتدي العاملتة المحلٌتة محتل الأجنبٌتةة وفتً قطتر قامتت الحكومتة  نسبة معٌنة من العمال الوطنٌٌنة رو
القطرٌة بإتباع سٌاسة )القطرنة( التً تعنً إح ل العمال المحلٌٌن محل الأجان ة وكتالك  تو حتال نمتان التتً 

بحرنتة( انتهجت سٌاسة )التعمٌن( ري إح ل العمال العمانٌٌن محل الأجان ة والبحرٌن التً انتهجت سٌاستة )ال
ة فالمهتارات الإدارٌتة والقتدرات التننٌمٌتة والتكنولوجٌتا الحدٌثتة بإح ل الأٌدي العاملة البحرٌنٌة محل الأجنبٌة

التً تراف  الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة ٌمكن ان تكون اات اثر محدود فً تطوٌر المهارات المحلٌةة وربما 
ب  نمو قدراتها الداخلٌة نتٌجتة لهٌمنتة المستتثمرٌن الأجانت  تؤدي إلى إناقة تنمٌة  ا  المهارات نن طرٌ  ك

 .  نلى الأسوا  المحلٌةة ومن ثم نهور مشاكل التونع و ٌادة البطالة
 



 

 والتىصياث ستنتاجاثلاا
  الاستنتاجات  -رولا

لبلتد نلتى نتاملٌن رساستٌٌن إحتدا ما ٌتمثتل بأ تداع المستتثمر الأجنبتً فتً االأجنبتً  ررثر الاستثماٌتوقع  -1
المضٌع فقد ٌستعٌن المستثمرٌن الأجان  بعمال رجان  بما ٌنسجم ومصالحهم الشخصٌةة والثتانً ٌتمثتل 
سٌاستتات الاستتتثمار التتتً تتبعهتتا حكومتتات البلتتدان المضتتٌفة متتن ختت ل تقٌٌتتد المستتتثمر إلتت ام المستتتثمر 

 الأجنبً بتشغٌل نسبة معٌنة من العمال المحلٌٌن.
 الأجنبتتًالعربٌتتة لتتم تتتتمكن متتن  ٌتتادة حصتتتها متتن الاستتتثمار  الأقطتتار إنتبتتٌن  م2008-1995ختت ل المتتدة  -9

كانتت  رنبعتد  م2008التدول النامٌتة نتام  إلتى%( من مجموع التدفقات الداخلتة 15.5بنسبة ) إلاالمباشر 
و اا ٌدل نلى نج  الأقطار العربٌة نن جا  الاستثمارات الأجنبٌة التتً تحتتل  م1995%( نام 11.26)

 ة خاصة فً تطوٌر قدراتها.ر مٌ
 إاالعربٌتةة  الأقطتارفتً  الإجمتالًالنتاتج المحلتً  إلتىالمباشتر  الأجنبًتطور نسبة الاستثمار  ٌ حن تابا  -7

%(ة رمتا 2.09ة تلتهتا تتون  بحتوالً )م1995%( فتً نتام 7.36تصدرت  ا  النس  البحرٌن بحتوالً )
             %(.12.93%(ة تلتها لبنان بحوالً )24.45فقد تصدرت جٌبوتً القاكمة بنسبة ) م2008فً نام 

إن الاستتتثمار الأجنبتتً احتتدث رثتترا اٌجابٌتتا فتتً الأقطتتار نٌنتتة الدراستتة وٌعتتود الستتب  فتتً التتك إلتتى لجتتوء  -2
حكومات تلك الأقطار إلى إتباع سٌاسات استتثمارٌة متن شتانها إلت ام المستتثمرٌن الأجانت  بتشتغٌل نستبة 

ٌنة رو العمتتل نلتى إحتت ل العمتال المحلٌتٌن محتتل رقترانهم الوافتتدٌن ولاستٌما فتتً معٌنتة متن العمتتال المحلٌت
 المشرونات العامة التً تم بٌعها لمستثمرٌن رجان .

لوحن رن اهل  الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة فً الأقطار العربٌة تتجلا نحو القطانتات الخدمٌتة كالستٌاحة  -1
تلك الاستثمارات نن الاتجا  نحو القطانات السلعٌة التً نادة  والمصارع والأسوا  المالٌةة بٌنما تحجم

 تتطل  استثمار ٌواجلا مخاطر ومدة رطول لتحقٌ  مردود العملٌة الاستثمارٌة.
 

 التوصٌات -ثانٌا
نلى الأقطار العربٌة بشكل نام رن تتجلا نحو الانفتاب نلى الاستثمار الأجنبً وتدنم  اا الاتجا  بمتا ٌحقت   -1

المشتركة لطرفً العملٌةة وان تمن  الفرصة للمستثمرٌن الأجان  آخاة بننر الانتبار تجار  دول المصال  
 جنو  شر  آسٌا ومصلحة البلد المضٌع.

 الأقطتارالقٌام بالاتصال المباشر بالشركات المتعددة الجنسٌة ومحاولة جابها واستغ ل الموارد المتاحة فً  -9
 سو  المحلٌة.وبما ٌسا م فً توسٌع الالعربٌة 

توستتٌع دور اتفاقٌتتة منطقتتة التجتتارة العربٌتتة الحتترة الموحتتدة وفتتت  الأبتتوا  رمتتام المستتتثمرٌن الأجانتت   -7
 ل ستفادة من سعة السو   ا  الاتفاقٌة التً تضم اهل  الأقطار العربٌة.

التدول المضتٌفة  المباشر او اثتر اٌجتابً فتً قتوة العمتل ٌنبغتً نلتى حكومتات الأجنبًلكً ٌكون الاستثمار  -2
بتشتغٌل نستبة متن العمتال  الأجان سٌاسة استثمارٌة مشروطة مع المستثمرٌن  إتباعالعربٌة  الأقطارومنها 

ة مع تعوٌض العمال المتضررٌن من العمالة الأجنبٌة من خ ل دفعات المحلٌٌن وتحدٌد حجم العمال الوافدٌن
ٌض نن السكن وهٌر التكة متع إمكانٌتة وضتع برنتامج الضمان الاجتمانً رو التأمٌنات الاجتمانٌة رو التعو

   ٌقلل رو ٌمنع إنطاء إنانات للعمال الوافدٌن.
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 (c-1ملح  الجدول )
 تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر الواردة وحجم القور العاملة فً الأقطار نٌنة الدراسة 

 
 السنة

 قطر السعودٌة تون  مصر

الاستثمار الأجنبً 
 (FDIالمباشر )

القور 
 (Lالعاملة )

الاستثمار 
الأجنبً المباشر 

(FDI) 

القور العاملة 
(L) 

الاستثمار 
الأجنبً 
المباشر 

(FDI) 

القور العاملة 
(L) 

الاستثمار 
الأجنبً 
المباشر 

(FDI) 

القور العاملة 
(L) 

1990 347 16573167 89 2443082.5 312 5095203.5 5 255806.2031 

1991 253 16101871 173 2515523.5 165 5283310 43 263577.875 

1992 459 16287268 584 2599377 250 5448423.5 40 270220.2813 

1993 1.207 16688377 656 2685722.75 180 5613734 72 275477.875 

1994 1.133 17471726 566 2766728.75 690 5766535.5 132 280202.3438 

1995 595 17507924 378 2851147 578 5918808 94 284260.875 

1996 636 17810866 351 2934911.75 64 6069661 339 286725.5625 

1997 887 18082682 365 3019265.75 57 6216562.5 418 288786.1875 

1998 1.076 18357484 668 3122635 94 6364877.5 347 293898.1875 

1999 1.065 19596134 368 3224178.25 123 6543873.5 113 303719.5313 

2000 1.235 20021302 779 3329894.75 183 6712264.5 252 319800.5938 

2001 510 20315482 486 3432365 504 6936853.5 296 346869.625 

2002 647 20697132.

8 

821 3531525.31

6 

453 7350011.96

1 

624 380757.952 

2003 237 21390077.

39 

584 3624896.77

3 

778 7620261.34

2 

625 412838.3266 

2004 2.157 21943164.

22 

639 3730152.11

7 

1.942 7878267.48

8 

1.199 437847.2526 

2005 5.376 22533123.

59 

782 3835173.45

9 

12.097 8173205.7 2.500 460444.3885 

2006 10.043 23110744 3.312 3939012.49

5 

18.293 8438029.35

1 

3.500 476681.7864 

2007 11.578 25768389 1.618 3716479 24.318 8816526 4.700 792938 

2008 9.495 26315732 2.761 3789601 38.223 9030770 6.700 899391 

 
 وضع الجدول بالانتماد نلى:

 .2009الموقع الالكترونً لإحصاءات رونكتادة آخر تحدٌثة دٌسمبر  -

(ة الكوٌتتة الصتفاة 9113المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارة )تقرٌر مناخ الاستثمار فً التدول العربٌتة  -
 .922ة ت9114

(ة الكوٌتتة الصتفاة 1443سة العربٌة لضمان الاستثمارة )تقرٌر مناخ الاستثمار فً التدول العربٌتة المؤس -
 .922ة ت1444

 

ة بٌانتتتتات ستتتتحبت متتتتن الموقتتتتع 2008-1990الإحصتتتاكٌات العربٌتتتتةة برنتتتتامج الأمتتتتم المتحتتتتدة الإنمتتتتاكً  -
WWW.arabstats.org . 


