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تحث ذطثٍقً فً  -سٌادج كفاءج انخطىط الانراخٍح ين خلال اػادج ذزذٍثها 

 فً شزكح دٌانى نهصناػاخ انكهزتائٍح   يم انراج انًحىلاخايؼاحذ 

 
 و.و كزٌى قاسى محمد    

kareemdiyala17@gmail.com 
 ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد -عبٓؼخ د٣ب٠ُ

 
 انًسرخهص

٣غبْٛ ثشٌَ كبػَ ك٢ ص٣بدح  لأٗٚا٤ٔٛخ خبطخ  الاٗزبطزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُخطٞؽ إٔ ُِ

ؽ٤ش  ُؼ٤بع ك٢ اُٞهذ ٝأُٞاسد أُب٤ُخ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ُخطٞؽ الاٗزبط ٣ٝغبْٛ ك٢ رو٤َِ ا

رو٤ٜٔب  خطٞؽ الاٗزبط ٝ رشر٤تا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُطشم أُغزخذٓخ ك٢  رٜذف اُذساعخ 

الاٗزبط ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ٝٓؼشكخ دٝس اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُٔؾطبد الاٗزبط ك٢ ص٣بدح ًلبءح 

ٝهذ رْ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ دساعخ اؽذ ٓؼبَٓ الاٗزبط ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ , ُِٞهذ الآضَ 

ك٢  اُزأخ٤شأُغبس اُزٌِ٘ٞع٢ ُؼ٤ِٔخ الاٗزبط ٝرؾذ٣ذ الاٝهبد ٌَُ أُؾطبد ٝٓؼشكخ اعجبة 

خ الاٗزبط ٝه٤بط ًلبءح اُخؾ الاٗزبع٢ ٝاػبدح اُزشر٤ت ٝهذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ آٌب٤ٗخ ػ٤ِٔ

ُزُي ٗظش٣ب رو٤ِض ػذد أُؾطبد ثؾ٤ش ٣ؤد١ رُي ا٠ُ ص٣بدح اٌُلبءح ك٢ اُخؾ الاٗزبع٢ 

 . أُؼَٔ

 الانراج كفاءج, : انرزذٍة انذاخهًانزئٍسٍحانكهًاخ 

 

 انًقذيح:

إ اُششًبد الاٗزبع٤خ اُؾذ٣ضخ ٢ٛ اُز٢ رغؼ٠ دائٔب ا٠ُ رز٤َُ  اُؼوجبد  اُز٢ ٣ٌٖٔ 

إ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ الاٗزبط ٝرغؼ٠ دائٔب ا٠ُ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ثبُشٌَ اُز١ ٣غؼَ 

اُششًخ هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٓغ اُششًبد الاخشٟ ك٢ اُغٞم ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس اُغ٤ذ 

٤خ الاٗزبع٤خ ٝٓؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٝخبطخ ٓب ُِٔٞاسد أُزبؽخ ُِؼِٔ

 ثبُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُخطٞؽ الاٗزبط .٣زؼِن 

ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ الاداسح ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ر٘بٍٝ ٛزا 

اُجؾش ٓشٌِخ ػ٤ِٔخ ك٢ اؽذ أُؼبَٓ الاٗزبط أُؾٞلاد اٌُٜشثبئ٤خ اُزبثؼخ ُِششًخ اُؼبٓخ 

ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ك٢ د٣ب٠ُ ٝاُز١ ٣ؼَٔ ؽب٤ُب دٕٝ ؿ٤شٙ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼبَٓ اُز٢ 

, ؽ٤ش رْ دساعخ ثٜب اُششًخ خلاٍ اُلزشح اُغبثوخُظؼجخ اُز٢ ٓشد رٞهلذ ٗز٤غخ اُظشٝف ا

ًٝلبءرٜب ػ٠ِ اسع اُٞاهغ ٝٓؾبُٝخ عٔغ اُج٤بٗبد اٌُبك٤خ ػٖ ٓشٌِخ رشر٤ت خطٞؽ الاٗزبط 

ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ اٌُلبءح ُخؾ الاٗزبط  ُلإٗزبطرغِغَ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٝالاٝهبد أُطِٞثخ 
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بث٤ِخ س اٌُلبءح ُِخؾ أُوزشػ  ثٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح اُوٝٓؾبُٝخ اػبدح ٓٞاصٗخ اُخؾ ٝاخزجب

 .اُز٘بكغ٤خ ُِٔؼَٔ ٝاُششًخ

ك٢ أُؾٞس الاٍٝ رْ اُزطشم ا٠ُ  ,ٓؾبٝساسثؼخ  رْ ر٘بٍٝ أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ

, آب أُؾٞس اُضب٢ٗ  كوذ ر٘بٍٝ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٜغ٤خ اُجؾش ٝاعِٞة اعزؼشاع اُجؾشٓ٘

جؾش ٖٓ الاعب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغبْٛ ك٢ اؿ٘بء اُُِجؾش ٝاُز١ سًض ػ٠ِ اْٛ الادٝاد ٝ

ُِجؾش ٖٓ خلاٍ دساعخ , آب أُؾٞس اُضبُش كز٘بٍٝ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ

ؽبُخ ٓؼَٔ اٗزبط أُؾٞلاد اٌُٜشثبئ٤خ ٝرؾذ٣ذ اثؼبد أُشٌِخ ٓجذئ٤ب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ 

ح, آب أُؾٞس اُشاثغ كز٘بٍٝ ثؼغ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُخؾ الاٗزبط ثؼذ ه٤بط اٌُلبء

  أُلاؽظبد  ٝالاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُخبطخ ثبُٔٞاصٗخ  ُِخؾ الاٗزبع٢ ُِٔؼَٔ .

 

 انًحىر الاول: ينهدٍح انثحث

 أولا: يشكهح انثحث 

 ؾ الاٗزبع٢ ك٢ ٓؼَٔ اٗزبط أُؾٞلاداُخدساعخ ًلبءح ك٢ رٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش 

ٝعٞد اخز٘بهبد ٝرشاًْ ك٢  ك٢ ششًخ د٣ب٠ُ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ثؼذ ٓلاؽظخ  اٌُٜشثبئ٤خ

٣ؤد١ ا٠ُ ّ اُزٞاصٕ ذلإ ػُِخؾ الاٗزبع٢ ٓخشعبد ثؼغ الاهغبّ ٝدساعخ ؽبُخ اُزٞاصٕ 

ٛذس ك٢ أُٞاسد أُزبؽخ ٓٔب ٣ض٣ذ ك٢ رٌب٤ُق الاٗزبط ٖٓ خلاٍ ػ٤بع اُٞهذ ٝػذّ 

ٝخبطخ اُز٘ظ٤ْ أُبد١  ز٤غخ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُخؾ الاٗزبطٗاُؼبِٓخ  ُلأ٣ذ١الاعزضٔبس الآضَ 

٣غْٜ ٝثشٌَ كبػَ ك٢ ت اُغ٤ذ ٣ٌٖٔ إ اُزشر٤ؽ٤ش إ  ُِٔؼذاد ٝأٌُبئٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ

 . اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اٌُلبءح ٝالاعزوشاس ُِؼ٤ِٔخ

 هذف انثحث  :ثانٍا

الاٗزبط ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ دساعخ ػ٤ِٔخ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُخطٞؽ 

اٌُٜشثبئ٤خ ٝاُز١ ح ُخؾ اٗزبط ٓؼَٔ أُؾٞلاد اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ دساعخ اٌُلبء

ٝٓؼشكخ ٓذٟ آٌب٤ٗخ رو٤َِ اُٜذس ٣ؼَٔ ؽب٤ُب ثبػزجبسٙ ٝاؽذ ٖٓ اْٛ أُؼبَٓ اُزبثؼخ ُِششًخ 

خ رٞاصٕ ك٢ ٝا٣غبد ؽبُٝٓشاهجخ ػ٤ِٔخ رذكن الاٗزبط ك٢ اُخؾ ٝص٣بدح اٌُلبءح ك٢ أُٞاسد 

ٖٓ  ٖٓ عذ٣ذ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عؼَ اُخؾ الاٗزبع٢ ٣ؼَٔ ثأهظ٠ ًلبءح ٝكؼب٤ُخاُخؾ الاٗزبع٢ 

 . خلاٍ رؾذ٣ذ ٓٞؽٖ اُخَِ 

 ثانثا: أهًٍح انثحث 

اُذاخ٢ِ ُخطٞؽ الاٗزبط  لأ١ ٓؼَٔ  ا٤ٔٛخ اُجؾش رٔضِذ ك٢ أصجبد إ اُزشر٤ت

٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ دساعخ ٣ؼذ ػشٝسح ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ خؾ اٗزبط ٝاؽذ اٝ ػذح خطٞؽ 

لإ رُي ٖٓ شبٗٚ إ ٣غْٜ ٝثشٌَ كبػَ  خلاٍ كزشاد ص٤٘ٓخ ٓؾذدح  ٓغزٔشح ُِخؾ الاٗزبع٢
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٣ٌٖٔ إ ٣غْٜ  دساعخ خؾ الاٗزبط ك٢ أُؼَٔ )ٓؼَٔ أُؾٞلاد(ؽ٤ش إ ك٢ ص٣بدح اٌُلبءح 

ك٢ سكغ  ٓٔب ٣ٌٖٔ إ ٣غْٜك٢ رؾغ٤ٖ ٝص٣بدح اٌُلبءح ارا ٓب رْ خِن ٓٞاصٗخ ع٤ذح ُزُي اُخؾ 

 كشص ُِز٘بكظ ٓغٓغزٟٞ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلبءح أُ٘زٞط اُٞؽ٢٘ ٣ٝخِن 

 الاٗزبط اُؼب٢ُٔ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ دػْ اُظ٘بػخ ٝثبُزب٢ُ ا٣غبد كشص ػَٔ عذ٣ذح .

 راتؼا: فزضٍح انثحث 

ٜذس ك٢ ك٢ أُظ٘غ ك٢ رو٤َِ اُاػبدح رشر٤ت اُخؾ الاٗزبع٢ ػ٤ِٔخ رغبْٛ هذ 

 بُزب٢ُ ص٣بدح اٌُلبءح الاٗزبع٤خ.ٝ ثأُٞاسد أُزبؽخ 

 انثحث  خايسا: يدرًغ

إ ٓغزٔغ اُجؾش رٔضَ ك٢ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٓزٔضِخ ثإؽذٟ  ششًبرٜب ٢ٛٝ اُششًخ 

ٓؼَٔ اٗزبط أُؾٞلاد  ) ـ, ؽ٤ش رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ثاُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜشثبئ٤خ ك٢ د٣ب٠ُ

  .( ػٖٔ اُششًخاٌُٜشثبئ٤خ

 سادسا : انحذود انشينٍح

)أُؼَٔ( خلاٍ  اُ٘ظق الاٍٝ ُؼبّ  رٔذ ٛزٙ اُذساعخ ُخطٞؽ الاٗزبط ك٢ اُششًخ

2016  . 

 

 : يذخم نظزي ػن انرزذٍة انذاخهً نخطىط الانراج.انًحىر انثانً

 نثذج ذارٌخٍح اولا: 

ػ٤ِٔخ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ٝٓٞاصٗخ خطٞؽ الاٗزبط دٝسا ٜٓٔب ك٢ ص٣بدح ًلبءح  أدد

( ؽش٣وخ رشر٤ت ٝٓٞاصٗخ خطٞؽ الاٗزبط Akachi( اعزخذاّ )1983الاٗزبط كل٢ ػبّ )

ك٢ ص٣بدح ٓؼذٍ الاٗزبط ُِخؾ الاٗزبع٢ ٝرو٤َِ صٖٓ دٝسح الاٗزبط ُِٔؾطبد ٝص٣بدح  ًأعِٞة

( ٓلّٜٞ الاٗشطخ أُزشاثطخ Agrawal ( اعزخذّ )1985)آب ك٢ ػبّ  ًلبءح اُخؾ الاٗزبط,

ك٢ ٓٞاصٗخ ٝرشر٤ت خؾ اُزغ٤ٔغ ؽ٤ش رْ رخظ٤ض ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد أُزشاثطخ ُِٔؾطخ 

) اُؼب٢ٗ( ؽش٣وز٢  اعزخذّ 1997ك٢ ػبّ ٝ اُٞاؽذح ٤ُٝظ ثؼذ ػ٤ِٔخ ًٔب ًبٕ ٣ؼزٔذ عبثوب,

٠ ػبَٓ أُشٝٗخ ُض٣بدح اٌُلبءح أُششؼ الاًجش ٝؽش٣وخ الاٝصإ أُٞهؼخ ٝرْ الاػزٔبد ػِ

( ثبعزخذاّ 1997) ( ك٢ ػبّاُخلبع٢)هبّ  ًٔب ٖٓ خلاٍ دساعخ ٗغجخ ٝاُٞهذ اُؼبؽَ,

خؾ اٗزبط ٓجشدح اُٜٞاء ؽ٤ش رْ اُزٞطَ ا٠ُ  ؽش٣وخ اُؾذ ٝاُلشع أُطٞس ك٢ رط٣ٞش

 آٌب٤ٗخ ص٣بدح اٌُلبءح ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼب٣ش ٓضَ اٌُلبءح ٝٓؼذٍ اُزذاٍٝ.
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 انرزذٍة انذاخهًثانٍا: 

 انًاط ػًهٍح الانراج .3

 يفهىو انًاط الانراج  .أ 

٣٘جـ٢ إ رأخز اُششًخ ثؼ٤ٖ الاػزجبس ثؼغ الآٞس راد اُؼلاهخ ثؼ٤ِٔبد اٗزبعٜب ٖٝٓ 

, ٞة رشر٤ت أُؼذاد ٝٝعبئَ الاٗزبطاٜٛٔب ؽج٤ؼخ أُ٘زظ اُز١ رشؿت ك٢ اٗزبعٚ , أعِ

ٝػ٤ِٚ كإٔ خؾ الاٗزبط اُز١ ثٚ) الاعِٞة  ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ رظْٔ ػ٠ِ ٝكوٜب رغ٤ٜلاد الاٗزبط

( ك٢ 94, ص 1993أٝ اُطش٣وخ اُز٢ ر٘زظ أٝ رظ٘غ أُ٘زظ اُزبّ(.)أُٞع١ٞ ٝأخشٕٝ, 

ػٞء اُز٣ٞ٘غ ك٢ شٌَ  الاٗزبط اُز١ ٣زٞاكن ٓغ ٗٞع اُزشر٤ت ٝٛذف الاٗزبط ٝؽغٔٚ 

ٝؽغْ اُز١ رؼزٔذ ػ٠ِ دسعخ رٔبصَ  اُغِؼخ أُ٘زغخ  ُلإٗزبطاظٜشد اُذساعخ صلاصخ اٗٞاع 

 الاٗزبط ٝٛزٙ الاٗٔبؽ ٢ٛ:

  نًط انراج انًشارٌغProject . 

  نًط الانراج انًرقطغIntermittent 

 نًط الانراج انًسرًزcontinuous . 

 

 نًط انراج انًشارٌغ (3

اٌُج٤شح لا ٣وظذ ثبُٔششٝع ٛ٘ب أُششٝع ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ اٝ اػٔبٍ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ 

ٝاٗٔب اُغٜٞد الاخشٟ أُ٘ظٔخ ٝأُزؼٔ٘خ ػذح اٗشطخ كشػ٤خ ُٔ٘زظ ٝاؽذ ٝكش٣ذ  ٖٓ ٗٞػٚ  

ٝٓٞاسد  ٝٝكن ٛزا ٣ؼشف ٗٔؾ أُشبس٣غ اٗٚ )ػ٤ِٔخ الاٗزبط اُز٢ رغزضٔش آٞاٍ ًض٤شح,

  .p288 , 1995) ػذ٣ذح لإٗزبط ٓبدح ٝاؽذح اعزغبثخ ُطِت اُضثٕٞ /٣ٝزْ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ(

Russel et at.) 

٣ٝز٤ٔض ٛزا اُ٘ٔؾ ثجوبء أُ٘زظ ك٢ ٓٞهؼٚ ٝرغِت ُٚ الادٝاد ٝأُؼذاد ٝاُؼب٤ِٖٓ 

ٝرٌٕٞ أُ٘زغبد راد ٗٞػ٤خ كش٣ذح ٝاؽغبّ ًج٤شح ٓضَ اُغلٖ  ,ؽغت ؽبعخ رُي أُٞهغ ُٜب

 (. Reid and Sander, 2002, 52-55)ٌٝاُطبئشاد ....اُخ 

 

 نًط الانراج انًرقطغ.  (2

أُزوطغ اٗزبط ٝرظ٤٘غ اُغِغ ثظٞسح ٓزوطؼخ ػ٠ِ شٌَ ٣وظذ ث٘ٔؾ الاٗزبط 

(, 110: ص1991 ,اُغؼذدكؼبد  ٝؽغت اٝآش اُطِت ٝٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ثبُطِج٤بد )

٣ٝزظق ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ الاٗزبط ثظـش ؽغْ الاٗزبط ؽغت ٓٞاطلبد ٣غذٛب اُضثبئٖ اٝ ٓذ٣ش 

زؼِٔخ,  ٖٝٓ ػ٤ٞة اُؼ٤ِٔبد  ٝالاٗزبط لا ٣ؾزبط ا٠ُ رخظض  ك٢ أُؼذاد ٝالادٝاد أُغ

ٛزا اُ٘ٔؾ  ص٣بدح اُزٌب٤ُق  أُزـ٤شح ٌَُ ٝاؽذ, طـش ؽغْ اُذكؼبد أُ٘زغخ 

(MEREDITH, 1987: p235) . 
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 .نًط الانراج انًسرًز (1

٣ٝؼشف ٛزا اُ٘ٔؾ ر٘ظ٤ْ اعزٔشاس رذكن أُ٘زغبد اُ٘ٔط٤خ اُز٢ رزغْ ثبُؾغْ اُؼب٢ُ 

  لأٗٚٝاُز٣ٞ٘غ اُو٤َِ ثبُٔخشعبد( ُزا ٣ٜزْ ٓٞػٞع ٛزا اُجؾش ثٜزا أُٞػٞع ٖٓ الاٗزبط 

٣زطبثن ٓغ ٜٓبّ الاٗزبط أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُششًخ ػ٤٘ٚ اُجؾش اُز٢ رٔزِي خطٞؽ اٗزبع٤خ 

د ٖٓ ٓشؽِخ ا٠ُ اخشٟ ُؾ٤ٖ اًزٔبُٜب ثبُشٌَ اُٜ٘بئ٢ ... ٣ٝزظق رزؾشى ػ٤ِٜب أُ٘زغب

ٛزا اُ٘ٔؾ ثٌجش ؽغْ الاٗزبط ٣ٝؾزبط ا٠ُ رخظض ك٢ اُؼَٔ ٝٛ٘بى ٖٓ الاٗزبط أُغزٔش  ٓب 

 ( MEREDITH, 1987: p236 ) ٣أر٢: 

 انًرذفق  FLOW 

 انردًٍغ  ASSEMBLY 

 انًنفصم   DISCRETE 

 ًِلخ اُٞؽذح ٝعُٜٞخ اُشهبثخ الاداس٣خ ثبٗخلبعُزا ٣ز٤ٔض ٛزا اُ٘ٔؾ 

(Meredith,1978, P257  .) 

 

  LAYOUTانرزذٍة انذاخهً نًزفق الانراج  .ب 

 ٣ٝوغْ ا٠ُ :

  ًيفهىو انرزذٍة انذاخهLAYOUT CONCEPT  

ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع الاٗٞاع اُشئ٤غ٤خ ُلأٗٔبؽ لا ثذ ٖٓ ٓؼشكخ ٓلّٜٞ اُزشر٤ت 

اهغ أُبد٣خ داخَ أُظ٘غ ثأشٌبٍ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٝر٘ظ٤ْ أُٞاُذاخ٢ِ اُز١ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٙ )ثبٗٚ 

إ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾون ٝكٞساد   ؼٖٔ اٗغ٤بث٤خ ًلؤح ُلأكشاد ٝأُ٘زغبد(ر

اُؾظٍٞ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٓ٘بعت اٝ هذ ٣ٌٕٞ عِجب ٣ٝٞكش ٛذس ك٢ اُٞهذ  ْاهزظبد٣خ أرا ٓب ر

أكؼَ رشر٤ت ؽج٤ؼ٢ ُِٔظ٘غ ٝأُٞاسد ٝاُطبهخ ُزُي ٣ٌٖٔ إ ٣ؼشف اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ثأٗٚ 

, شخض, , ًبث٤٘خٝٛزٙ أُٞاسد هذ رزؼٖٔ  ٓشًض ػَٔاُز٢ رغزخذّ أُغبؽخ داخَ أُظ٘غ 

ُِٔظ٘غ   , ٝؽز٠ هغْ ٝإ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ لا ٣شزشؽ إ ٣زٞهق ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ الاٌٍٝٓزت

 .( Reid and Sanders, 2002, 283) ثَ ٣ٌٖٔ إ ٣زـ٤ش  ثؼذ رُي

  ًاهذاف انرزذٍة انذاخه 

ٛ٘بى اٛذاف ُِزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُزا كإٔ رشر٤ت أُؼذاد ٝالاهغبّ ٝاُزغ٤ٜضاد الاخشٟ 

 ثشٌَ اٝ ثأخش اٛذاف رغؼ٠ أُ٘شأح ُِزؾو٤ن ٜٓ٘ب ٓضَ :

 .َٔرو٤َِ ٓذاُٝخ أُٞاد ث٤ٖ ٓشاًض اُؼ 

 (. َرؾغ٤ٖ الاٗزبط ٝرو٤َِ ٓخضٕٝ رؾذ اُزشـ٤WORK-PROCESS) 

 ُٔؼ١ٞ٘ اُؼب٤ِٖٓ .رؼض٣ض اُذػْ ا 



 1047/  14العدد   كريم قاسم محمد .م.م  الانتاجية من خلال اعادة ترتيبها....زيادة كفاءة الخطوط 

 

 ISSN (1681-6870)                              388                       يدهح كهٍح انزافذٌن اندايـؼح نهؼهىو

 رو٤َِ الاعزضٔبس ك٢ أُؼذاد . 

إ اػبدح اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ك٢ أُظ٘غ ٣ض٣ذ ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٣ٝغبْٛ ك٢ ص٣بدح  الاٗزبع٤خ 

ؽ٤ش ٣وَِ اُؼ٤بع ٝاُٜذس ٝاُؼٞػبء ؽ٤ش ٣شاػ٠ ك٢ ثؼغ اُزظب٤ْٓ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ 

٣غبْٛ ك٢ أ٣غبد رلبػَ ٝث٘بء ُج٤ئخ اُؼَٔ ٓضَ رلبػَ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝٓشاًض اُغِٞط ٝ

رغْٜ ك٢ ص٣بدح رذكن أُؼِٞٓبد ٣ٝغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الارظبلاد ٝص٣بدح أُج٤ؼبد ػلاهبد 

ؽ٤ش ٣ؼزجش ثٔضبثخ الاػلإ أُشئ٢ ٣ٝغْٜ ك٢ ص٣بدح ه٘بػخ اُضثٕٞ ٝخبطخ ك٢ ٓغبلاد 

ا٠ُ  ٗٚ ٣ٜذفرؾذد ًلبءح اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ لااُخذٓخ ٝٛٞ ٣ؼذ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ 

 ( Heizer , 1996,404اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ أُبد١ )

ث٤ئخ رؼٖٔ  ثؼ٤ِٔخ خِن٣ٌٖٝٔ إ ٣٘ظش ا٠ُ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ُِٔظ٘غ ثأٗٚ الاٛزٔبّ 

أُٞاهغ أُبد٣خ أُ٘بعجخ ُزذكن أُٞاسد ٖٓ خلاٍ ٝػغ اُزغ٤ٜلاد ٝاُلاد ٝأُٞاد 

 ( . Slact ,et, at,2004,203ٝأُٞظل٤ٖ ثٔب ٣ؾون رشش٤ذ ك٢ أُٞاسد )

ٖٓ اُلٞائذ اُز٢ ر٘زظ ػٖ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ اُغذ٣ذ ُِٔؼَٔ ثبٗٚ ٣ؼ٤ق ه٤ٔخ ُِؼَٔ 

ٝاُششًخ ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ ًِق ٓ٘بُٝخ أُٞاد ٝاُزؾ٤َٔ ٝاُخض٣ٖ رؾذ اُزشـ٤َ ٝرخل٤غ 

اُوظٟٞ ٖٓ أُغبؽخ ٝسكغ ٓؼ٣ٞ٘بد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ  الاعزضٔبس ك٢ أُؼذاد ٝالاعزلبدح 

إ ُذساعخ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ا٤ٔٛخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ُؼَٔ ًلش٣ن ٝاؽذ ٣ٝؼبف ا٠ُ رُي كؼب٤ُخ ا

ٛ٘بُي رـ٤شاد ك٢ الاٗزبط ٝؽغّٞ أُخشعبد  أٝ روذ٣ْ ٓ٘زٞط ع٤ذ أٝ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي 

اخزلاف ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝلا ٣وزظش رُي ػ٠ِ أُظبٗغ ثَ ػ٠ِ أُ٘شأح اُخذ٤ٓخ ٓضَ أٌُبرت 

رو٤َِ صٖٓ الاٗزظبس ُِٔشاعغ اٝ اُضثٕٞ  ٝأُطبػْ ٝاُج٘ٞى ٖٓ خلاٍ

(Evans,1993,209). 

  LAYOUT  CONCEPTانىاع انرزذٍة انذاخهً  :ثانثا  

 ٓؼ٤٘ب ٖٓ اٗٔبؽ  الاٗزبط ٜٝٓ٘ب: ٛ٘بى اٗٞاع  ٖٓ اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ٣لائْ ًَ ٜٓ٘ٔب ٗٔطب 

 FIXED POSITIONانرزذٍة ػهى اساص انًىقغ انثاتد  -3

أُششٝع صبثزب ك٢ ٌٓبٗٚ ٝرغِت ُٚ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُؼذاد ٝأُغزِضٓبد ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٣جو٠ 

( لإٔ أُ٘زظ ٣ٌٕٞ صو٤لا ٝ ًجش اُؾغْ ٓٔب RENBER, 1988, P406ا٠ُ ٌٓبٕ اُؼَٔ )

٣ظؼت  ٗوِٚ  ٝ رؾش٣ٌٚ  ٓضبٍ  رُي اُغلٖ ٝ اُطبئشاد ٝ ك٢ ثؼغ أُ٘زغبد  اُخذ٤ٓخ  

أُ٘زظ  اُؼبؽَ كؼ٠ِ  عج٤َ أُضبٍ  ٣ٌٕٞ ٗوَ أُؼذاد  ٝالاعٜضح ػشٝس٣ب ك٢ ٌٓبٕ  

اُششًبد ٝ أُؾلاد  اُز٢  روذّ  خذٓبد  اُظ٤بٗخ  ٝاُزظ٤ِؼ  ك٢ أُ٘بصٍ  لأعٜضح  اُزِلبص  

 (Slack et,al,2004,207) .ٝرظ٤ِؼ  الاكشإ  ٝ الاعٜضح  اٌُج٤شح  الاخشٟ

ؾش٣ي ُزُي رلؼَ ششًبد اُظ٤بٗخ ٝاُزظ٤ِؼ  ٛزا اُ٘ٞع ػ٘ذٓب رٌٕٞ ًِلخ  ٗوَ  ٝر

ُزُي ٣ز٤ٔض ثغُٜٞخ  اٜٗب رزطِت ػ٤ِٔبد ٣ذ٣ٝخ  ثغ٤طخ اُوطؼخ اُشئ٤غ٤خ ػب٤ُخ عذا ك٢ ؽ٤ٖ

(. آب ٤خ )ٝاُخبص  ك٢ أُٜبساد اُجشش٣خالاششاف ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ أُ٘زظ ٝأُشٝٗخ اُؼبُ
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الاسثبى اُ٘برظ ػٖ خضٕ أُٞاد الا٤ُٝخ ثبُوشة ٖٓ ػ٤ِٔخ الاٗزبط  ٞاْٛ ٓغبٝئ ٛزا اُ٘ٞع كٜ

.(Krajewski,2005,303 .) 

 انرزذٍة ػهى اساص انؼًهٍح   -2

٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘ٞع ٓلائٔب ػ٘ذٓب ر٘زظ اُششًخ ٓ٘زغبد ٓ٘ٞػخ اٝ ٓ٘زظ ٝاؽذ ثأشٌبٍ ٝاٗٔبؽ  

ٓخزِلخ  ا١ اٗٚ  ٣٘بعت ٗٔؾ الاٗزبط أُزوطغ ؽ٤ش رغٔغ  اُؼ٤ِٔبد  أُزشبثٜخ  ك٢ هغْ ٝاؽذ 

 Reid and) :بد  ٝاْٛ ٓضا٣ب ٛزا اُ٘ٞع ٢ٛدكؼكل٢ ٛزا اُ٘ٞع  رٌٕٞ أُ٘زغبد ػ٠ِ شٌَ  

Sanders ,2002,284 ) 

 ْ٣زطِت ثشٌَ  ػبّ اعزضٔبس اهَ ك٢ أُؼذاد  كؼلا ػ٠ِ ر٘ٞع  الاػٔبٍ ك٢ رظ٤ٔ 

 إ  ٣ؤد١  ا٠ُ  سػب ٓؼبػق  ا٠ُ  ُِؼبَٓ.اُؼ٤ِٔخ  ٣ٌٖٔ 

 .اعزخذاّ  ٓؼِٞٓبد  راد اؿشاع ػبٓخ 

  ك٢ رخظ٤ض  هٞح اُؼٔبٍ  ٝأُؼذاد ٣ٔزبص ثبُٔشٝٗخ. 

 اُؼ٤ِٔخ ك٢ٜ:آب ٓغبٝئ اُزشر٤ت ػ٠ِ اعبط 

 .طؼٞثخ اُغ٤طشح ٝالاششاف لإٔ الاػٔبٍ ر٘زوَ ٖٓ هغْ ا٠ُ اخش 

 .٣ؾزبط  ا٠ُ ٜٓبسح  ػب٤ُخ 

 بص اؽٍٞ ٓوبسٗخ ٓغ  ثو٤خ الاٗٞاع٣ٌٕٞ  ٝهذ  الاٗغ. 

 

 انرزذٍة حسة انًنرح .  -1

 طبدٝأُؼذاد  ُِٔ٘زظ  اٝ أُٜٔخ  أُزلشدح  ٝرأخز  ٓؾك٢ ٛزا اُ٘ٞع  رزخظض  أُٜبّ  

 ٣ٝجذأ ثبُٔؾطخ الا٠ُٝ  ُٝؾ٤ٖ اٗزٜبء ٝرغ٤ٔغ أُ٘زظ ك٢   linear path  اُؼَٔ ٓغبسا خط٤ب

ثإٗزبط  ٤ًٔبد  اُز٢ روّٞ   ٛزا اُ٘ٞع  ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُؾطخ  الاخ٤شح ٣ٝلائْ 

رٌٕٞ  راد  ٓ٘زظ  اٝ خذٓخ  ٝاؽذح )اٗزبط ًج٤شح ٝثزش٤ٌَ  ٗٞػ٤خ  طـ٤شح  ٝؿبُجب ٓب 

ٝػ٠ِ اُخؾ أُغزو٤ْ أًضش ش٤ٞػب ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ  (. Slack et,al,2004,214) ٗٔط٢(

( Uثشٌَ ؽشف ) اخشٟ, ؽ٤ش اعزخذٓٞا خطٞؽب إ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ  ؽٞسٝا اشٌبلا اُزشر٤ت  الا

ُٜٝزا (. 19, 2005اُج٤بر٢ ٝاُشا١ٝ,  ) رٞكش ارظبٍ اًضش كؼب٤ُخ. ب( لأCٜٗٝؽشف )

 اُزشر٤ت ٓغبٝئ اٜٛٔب:

 ُخؾ  رؤد١ ا٠ُ ػطَ اُخؾ  ثبٌُبَٓإ ػطَ ا١ ٓؾطخ  ك٢ ا. 

 ُٞؽذح  ػ٘ذ اٗخلبع  ؽغْ  الاٗزبطاسرلبع  ًِلخ  ا. 

 . ٣ؤد١  ا٠ُ اٗخلبع  اُشػ٠  اُٞظ٤ل٢  ؽغت  اُشٝارت 
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 HYBRIDLA YOUTانرزذٍة انهدٍن  -1

 ,٣غٔغ ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ رشر٤ت اُؼ٤ِٔخ٣شًض الارغبٙ أُؼبطش ػ٠ِ رشر٤ت اُٜغ٤ٖ اُز١ 

أُ٘زظ اُز١ ٣ؼذ اعزشار٤غ٤خ ٝع٤طخ ؽ٤ش ٣زْ رشر٤ت عضء ٖٓ أُظ٘غ ػ٠ِ اعبط اُؼ٤ِٔخ 

أٜٗب  F.M.Sٝاُغضء الاخش ػ٠ِ اعبط أُ٘زظ ,ٝػ٘ذٓب ر٘زظ اُششًخ ٗظبّ اُزظ٤٘غ أُشٕ   

 ,Reid and Sander, 2002) زخذّ اُزش٤ًت اُٜغ٤ٖ ٖٝٓ اٗٞاػٚ:ك٢ اؿِت الاؽ٤بٕ رغ

288). 

      خلا٣ب رٌِ٘ٞع٤ب أُغب٤ٓغG.T.C 

  ػبَٓ ٝاؽذ ٌٝٓبئٖ ٓزؼذدحO.W.M.M  اُؾذ٣ض٢ ٝاُج٤بر٢(

,2002 ,175  . ) 

 PRODUCTION OR ASSEMBLYخطىط الانراج او انردًٍغ راتؼا: 

LINES   

ٝاخشٕٝ   ARKURIET ٝKAY ٝHARGREAFERاعٜٔذ ٓخزشػبد ًَ ٖٓ 

اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ  ٝٓب ثؼذٛب ك٢ ظٜٞس ط٘بػخ اُ٘غ٤ظ ٝرطٞسٙ ثؼذٛب ط٘بػبد ػذ٣ذح  اص٘بء

ٓٔب ادٟ ا٠ُ رطٞس ثؼغ ا٥لاد ٝأُؼذاد اُز٢ عبػذد  ػ٠ِ اٗزبط اُغِغ  ٝث٤ٌٔبد ًج٤شح  

الاٗزبط ( ٝث٘لظ اُٞهذ ظٜٞس ٓلّٜٞ WIILD, 1972, p6ثٔؼب٣ش راد دهخ ػب٤ُخ ) اٝ

اُٞاعغ ُِٔ٘زغبد راد أُ٘زٞط اُٞاؽذ ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الاٗزبط اُٞاعغ أُغزٔش 

 ٛٔب :

 .غ أُ٘زغبد اُغبئِخ ٝشجٚ اُغبئِخُزظ٤٘ (FLOW PROCESS) ػ٤ِٔبد رذكن -3

وذح اُز٢ ُٜب ( ُزظ٤٘غ ا ُٔٞاد أُلظِخ أُؼFLOW LINESخطٞؽ اُزذكن ) -2

 ٝثٜزا ٣ٌٖٔ روغ٤ْ خطٞؽ الاٗزبط ا٠ُ : اثؼبد ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب 

  خطٞؽ اُزغ٤ٔغ ا٤ُذ٣ٝخMANUAL. 

  خطٞؽ اٝ اٗظٔخ الاٗزبط أُؤرٔـزخAUTOMATED. 

  خطٞؽ الاٗزبط أُخزِطخMIXED. 

  LINE BALANCINGيىاسنح خط الانراج  خايسا: 

ُوذ روذٓذ الاشبسح ا٠ُ إ خؾ الاٗزبط اٝ اُزغ٤ٔغ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؾطبد 

اُز٢ رٞصع أُٜبّ ػ٤ِٜب ٣ٝوّٞ الاكشاد اُؼبِٕٓٞ ػ٤ِٜب  أُزشبثٜخ اٝ )ٓشاًض اُؼَٔ( اُؼَٔ

ك٢ اٗغبص أُٜبّ أُ٘بؽخ ثٌَ ٓؾطخ ُؾ٤ٖ ارٔبّ أُ٘زظ ثشٌَ ٜٗبئ٢. ٝلأؿشاع اُجؾش 

٣ٌٖٔ اعزخلاص اُزؼش٣ق  الاعشائ٢ اُزب٢ُ ُٔٞاصٗخ خؾ الاٗزبط : ك٢ٜ اخز٤بس الاٗشطخ اٝ 

ؽجوب ُٔب ٣لشع  STATIONSجخ ٝرخظ٤ظٜب ػ٠ِ أُؾطبد  ػ٘بطش اُؼَٔ أُ٘بع

اُزؼبهت اُزٌِ٘ٞع٢  ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٝكن ًَ ٓؾطخ ٝٛٞ ٗلغخ ك٢ أُؾطبد الاخشٟ ٣ٌٕٝٞ 

خ ٣ٌٖٔ  ٝرٌٕٞ ًلبءح اُخؾ اػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ ٣ٌٖٝٔ إ رؼشف ٓٞاصٗ  اُٞهذ اُؼبؽَ اهَ ٓب

 : خطٞؽ الاٗزبط ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
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٢  ثبُشٌَ  ٝالاعِٞة اُز١ ٣ؾذس الاٗغ٤بة اُغَٜ ٝأُ٘ظْ ٣ٝؼ٢٘ رشر٤ت اُخؾ الاٗزبع

 ,٠ُ الاخشٟ اُز٢ ر٤ِٜبا (work stationُِؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٖٓ اؽذٟ ٓؾطبد اُؼَٔ )

ثؾ٤ش لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ا١ رأخ٤ش اٝ رؼطَ ك٢ ا١ ٓؾطخ ػَٔ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب إ رزغجت ك٢ 

( ٖٝٓ SLACK TIMEرؼط٤َ )رٞهق أُؾطخ اُزب٤ُخ ُٜب ػٖ اُؼَٔ, ا١ ك٢ ؽبُخ 

     ٤ٜب ٓٞاصٗخ  خطٞؽ الاٗزبط  ٢ٛٝ:اُؼشٝس١ ٓؼشكٚ اُؼٞآَ اُز٢ رغز٘ذ ػِ

 . َٔاٝهبد اٗغبص ػ٘بطش اُؼ 

 .ػلاهخ الاعجو٤خ 

 ( ٓؼذٍ الاٗزبط أُشؿٞة ك٤ٚ اٝ اُضٖٓ ُِذٝسحSCHOLED, 1979, 

p54.) 

 اهذاف يىاسنح خطىط الانراج . :سادسا

 :ـٝرزِخض اٛذاف أُٞاصٗخ ث

رؾذ٣ذ ا١ خطٞح ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اُز٢ رزشاًْ ػ٤ِٜب اػٔبٍ ؿ٤ش ٓ٘غضٙ  -3

(BACKLOG) ( ٝاُز٢ عزٌٕٞ ٢ٛ ٗوطٚ الاخز٘بمBOTTLENECK ػ٠ِ )

 خؾ الاٗزبط ٝعزؾذد ثبُزب٢ُ هذسح ًبَٓ اُ٘ظبّ.

 .٤َِ ػذد ٓؾطبد اُؼَٔ ٝػذد اُؼٔبٍرؾذ٣ذ اٝ رو -2

 ص٣بدح ًلبءح خؾ الاٗزبط. -1

 اٝ الأٗشطخ اُز٢ عز٘غض ك٢ ًَ ٓؾطٚ. رؾذ٣ذ اُلؼب٤ُبد -1

 رو٤َِ دٝسح اُٞهذ ٝص٣بدح الاٗزبط. -1

 رخل٤غ اُٞهذ اُذٝس١. -1

 .رخل٤غ اُزٌب٤ُق -1

 سكغ ًلبءح خؾ الاٗزبط. -8

 رو٤َِ ٝهذ اُزؼطَ اٝ كوذإ اُزٞاصٕ. -1

 رٞص٣غ اُٞهذ ك٢ اُزٞاصٕ ثبُزغب١ٝ ث٤ٖ ٓؾطخ اُؼَٔ.  -31

 رغ٘ت ا١ أسثبى ك٢ ػ٤ِٔخ الاٗزبط.  -33

 يىاسنح انخط الانراج تاسرخذاو انحاسىب. اسانٍةساتؼا :

اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعب٤ُت ٝاُطشم اُز٢ ر٘لز ثشٌَ ٣ذ١ٝ ٌُٖٝ ٛزا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ رطج٤وٜب ػ٠ِ 

اُؾبعٞة ٝخبطخ ارا ًبٗذ أُشٌِخ ًج٤شح ٝراد ػ٘بطش ًج٤شح اُؼَٔ ُٝؼذد ٝاعغ ٖٓ 

 أُؾطبد ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ثؼغ اُطشم  ٝالاعب٤ُت الاعبع٤خ:

 ِٞٓٞاٍ. ة ًٞاع 

 ثشٗبٓظ ًبُت. 

 ٗظبّ اُجبًب. 
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 يؼاٌز ذقذٌى اداء خط الانراج . ثاينا:

٤ش شبؽ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣زطِت اػزٔبد ٓؼب٣روغ٤ْ اداء ا١ خؾ اٗزبع٢ إ شبٗٚ شبٕ ا١ ٗ

٤ش الاعبع٤خ  ظ ثٞػٞػ دهخ اُغٞاٗت أُخزِخ ُلأداء ٝع٤زْ اعزؼشاع ُِٔؼب٣ٓؼ٤٘خ رؼٌ

أُظبٗغ ك٢ اُؼبُْ ٛزٙ  ًٝزُي أُؼزٔذح ٖٓ هجَ اؿِتادث٤بد اداسح اُؼ٤ِٔبد ك٢ ٝاُشبئؼخ 

, ًِلخ ٝاؽذٙ ,ٓؼذٍ الاٗزبط, اُٞهذ اُؼبؽَ, ٗغجخ اُزأخ٤ش, ٤ش ٢ٛ )ًلبءح اُخؾأُؼب٣

 ٓزٞعؾ ٝهذ اُخذٓخ ٌَُ ٓؾطخ(., ٗغجخ اُلؼب٤ُخ, ًِلخ اُؼطَ, ٗغجخ أُشٝٗخ, اٗغ٤بث٤ٚ اُخؾ

 Efficiencyانكفاءج: 

( ٣ٌٖٝٔ إ رؾغت ؽبهخ اُ٘ظبّاُلؼ٤ِخ ا٠ُ اُطبهخ اُلبػِخ ) اٌُلبءح ٢ٛ ٗغجخ أُخشعبد

 ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ : 

 32 :2010اُلؼَ :ٓؤ٣ذ )         100اٌُلبءح = )أُخشعبد اُلؼ٤ِخ / اُطبهخ اُلبػِخ( * 

(P  

 

يم انراج انًحىلاخ انكهزتائٍح فً ايؼ احذسٌادج كفاءج الانراج فً : انًحىر انثانث

 دٌانى انصناػٍح ين خلال ذزذٍة خط الانراجشزكح 

 ذؼزٌف تانشزكح انًنردح:

٢ٛٝ ششًخ ُِٔ٘زغبد اٌُٜشثبئ٤خ روغ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ؽ٤ش ًبٗذ اُجذا٣خ ك٢ 

)أُغٔغ  ـعبثوب ث ( ٝأُغ٠ٔ  1974ذع٤خ اُخل٤لخ ػبّ )أٗشبء ٓغٔغ اُظ٘بػبد اُٜ٘

.ٖٝٓ 1978ٕ اُزشـ٤َ اُزغش٣ج٢ ػبّ ٝاُز١ ٣شَٔ ػذح ٓؼبَٓ اٗزبع٤خ ؽ٤ش ًب اُظ٘بػ٢(

, ٓؼَٔ ٓؼَٔ شٔؼبد اُوذػ ,اٌُٜشثبئ٤خ, ٓؼَٔ أٌُٞاح أُوب٤٣ظ)ٓؼَٔ  اْٛ أُؼبَٓ

َٓ أُؾُٞخ اٌُٜشثبئ٤خ, ٓؼَٔ ؿبص الاسًٕٞ, ٓؼَٔ اُوبثِٞ )اٌُبثَ اُؼٞئ٢( بٓؼ أُشاٝػ,

ا٠ُ  رغ٣ٞوٜبؽ٤ش روّٞ اُششًخ ثزغ٣ٞن ٓ٘زغبرٜب آب ا٠ُ اُغٞم أُؾ٠ِ أٝ ٣زْ اؽ٤بٗب 

 اُخبسط.

ؽ٤ش رٔذ دساعخ  َٓ اٗزبط أُؾٞلادبٓؼاؽذ ع٤زْ ك٢ ٛزا اُغبٗت اُزطشم ا٠ُ     

خبطخ ٖٓ هجَ  ثأ٤ٔٛخ٣زٔزغ  ثبػزجبسٙ  )2016ٍٝ ٖٓ  اُؼبّ )ؽبُخ أُؼَٔ خلاٍ اُ٘ظق الا

ك٢ اُشٌَ  خبص ثٔؼَٔ اٗزبط أُؾُٞخ ًٔب ٓٞػؼؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٝطق أُخطؾ اُ اُششًخ

 الار٢ : 
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 انًسار انركنهىخً نؼًهٍح الانراج (1انشكم )

 اػرًادا ػهى انًؼاٌشح انًٍذانٍح  ين اػذاد انثاحث: انًصذر

 اُغبثن ًٝٔب ٤:٢ِ٣٘خ ك٢ أُخطؾ أُج ثبلأهغبّرغش١ ػ٤ِٔخ ط٘بػخ أُؾُٞخ ٓشٝسا 

ثبُشٌَ  ثٞاعطخ أٌُبئٖٝص٢٘ اُج٤ِذ )طلبئؼ ٖٓ اُؾذ٣ذ(  ٣زْ ك٢ هغْ روط٤غ اُج٤ِذ .3

 رغش٣ت ٣غبػذ ػ٠ِ اُخبسع٢ ُِٔؾُٞخ ثبُشٌَ اُز١ أُطِٞة ُؼَٔ ا٤ٌَُٜ

 اُزجش٣ذ(.) خبسط أُؾُٞخ  اُؾشاسح

٣زْ روط٤غ ثؼغ الاعضاء اُذاخ٤ِخ ُِٔؾُٞخ  )ؽذ٣ذ ع٤ٔي(ك٢ هغْ روط٤غ اُؾذ٣ذ .2

 ٝالاعضاء اُذاػٔخ ُِجذٕ.

ك٢ هغْ ُؾ٤ْ اُخضإ ٣زْ ُؾ٤ْ اعضاء اُخضإ اُشئ٤غ٤خ )اُؾٞع( ٝاُـطبء اُؼ١ِٞ  .1

 ُِٔؾُٞخ .

 ك٢ هغْ اػذاد اُوِت اُؾذ٣ذ١ ٣زْ ر٘ظ٤ْ طلبئؼ أُؼذٕ اُخبطخ ثبُوِت اُؾذ٣ذ١ .1

 ُذسعخ ؽشاسح ػب٤ُخ. ٝسثطٜب ٝٝػؼٜب ك٢ كشٕ ًٜشثبئ٢ ٝرؼش٣ؼٜب

اُخضإ ٣زْ اصاُخ الاعضاء اُـ٤ش ٓشؿٞة ثٜب ٖٓ ٤ٌَٛ أُؾُٞخ   ر٘ظ٤قك٢ هغْ  .1

 .ثخ ٝاُض٣ٞد ثبعزخذاّ ٓؾب٤َُ خبطخالارش ٝأصُٚ

ُؼَٔ أُِق اُشئ٤ظ علاى اُخبطخ ثبُِٔق آب ك٢ هغْ اػذاد أُِق ٣زْ ُق الا .1

 ٝاُضب١ٞٗ ُِٔؾُٞخ .

أُؾُٞخ ٝاُـطبء اُؼ١ِٞ ك٢ ؽٞع ًج٤ش ِٓٔٞء ك٢ هغْ اُظجبؿخ ٣زْ ؿٔش ثذٕ  .1

ذ٣ذ طجبؽ ٝرؾذ دسعخ ؽشاسح ٓشرلؼخ  صْ ٣غزخشط ٣ٝزْ رؼش٣ؼٚ ُٜٞاء ش ثلا

 .٤ُغق

جلاعز٤ٌ٤خ ٝاُخشج٤خ داخَ رضج٤ذ ثؼغ اُؼٞاصٍ اُ ك٢ ٓشؽِخ رضج٤ذ اُؼٞاصٍ ٣زْ .8

 .أُؾُٞخ

ر٤ت سثؾ ك٢ هغْ اُزغ٤ٔغ الاثزذائ٢ ٣زْ رغ٤ٔغ أُِلبد ٓغ اُوِت اُؾذ٣ذ١ ٝرش .1

 .الاعلاى

ٝرضجذ الاؽشاف ك٢ هغْ اُزغ٤ٔغ اُٜ٘بئ٢ ٣زْ ٝػغ أُِلبد ٝاُوِت داخَ اُخضإ  .31

 ٝاُزٞط٤لاد ٝاُـطبء اُؼ١ِٞ ُِٔؾُٞخ .

تنظيف  لحيم الخزان تقطيع البليت

 الخزان

 تجميع بدائي صبغ الخزان

 تثبيت العوازل اعداد الملف   اعداد القلب الحديدي تقطيع الحديد

تركيب المحولة 

 النهائي
 الفحص النهائي الشحن بالزيت
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 .ُؾبس ٢ٌُ ٣زْ  رلش٣ـٜب ٖٓ اُٜٞاء٣زْ شؾٖ أُؾُٞخ ثبُض٣ذ ا .33

 .ُٞخ ُِزأًذ ٖٓ علآزٜب ٖٓ اُؼ٤ٞة٣زْ كؾض أُؾ .32

 خلاٍ الاهغبّ  اُز٢ رٔش ثٜب ػ٤ِٔخ رظ٤٘غ أُؾُٞخأُؾطبد اْٛ ٣ٞػؼ  (1)ٝاُغذٍٝ 

 أُطِٞثخ ُزِي اُؼ٤ِٔبد. ٝالأٝهبد

 الاوقاخ انًطهىتح فً انًحطاخ( 3خذول )

رغِغَ 

 اُؼ٤ِٔخ

 سٓض اُؼ٤ِٔخ

 Station )أُؾطخ(
 ٝطق اُؼ٤ِٔخ

 اُٞهذ أُطِٞة

 (ده٤وخ)

 )أُؾطخ(اُؼ٤ِٔخ 

 اُغبثوخ

1 ST1 5 روط٤غ اُج٤ِذ / 

2 ST2  10 اُؾذ٣ذروط٤غ / 

3 ST3 30 ُؾ٤ْ اُج٤ِذ ST1 

4 ST4 60 اػذاد اُوِت اُؾذ٣ذ١ ST2 

5 ST5 5 اُخضإ ر٘ظ٤ق ST3 

6 ST6 60 اػذاد أُِق ST4 

7 ST7 ٕ30 طجؾ اُخضا ST5 

8 ST8 ٍ10 رضج٤ذ اُؼٞاص ST6 

9 ST9 60 اُزغ٤ٔغ الاثزذائ٢ ST7 

10 ST10 5 اُزغ٤ٔغ اُٜ٘بئ٢ ST8/ ST9 

11 ST11 15 اُشؾٖ ثبُض٣ذ ST10 

12 ST12 10 اُلؾض اُٜ٘بئ٢ ST11 

  300   أُغٔٞع

 ين اػذاد انثاحثانًصذر: 

اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ اْٛ الاهغبّ اُز٢ ٣ٔش ثٜب الاٗزبط ًٝلبءح رِي الاهغبّ  ٝكن أُؼبدُخ ( 2)ٝاُغذٍٝ 

 اُزب٤ُخ : 

     100اٌُلبءح = )أُخشعبد اُلؼ٤ِخ / اُطبهخ اُلؼ٤ِخ ( * 

 ( كفاءج اقساو انًؼًم2اندذول )

 اُوغْ     

 الاٗزبط

اػذاد 

 اُخضإ

هغْ 

 أُؼبدٕ

هغْ 

 اُظجبؿخ

اُوِت 

 اُؾذ٣ذ١

هغْ 

 اُِق

اُزغ٤ٔغ 

 الا٢ُٝ

اُزغ٤ٔغ 

 اُٜ٘بئ٢
 اُلؾض

الاٗزبط 

 ا٢ٓٞ٤ُ
25 25 25 25 25 25 25 25 

اُطبهخ 

 اُزظ٤ٔ٤ٔخ
28 26 46 75 38 34 56 28 

 %89 %44 %73 %65 %33 %54 %96 %89 اٌُلبءح
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 : ث٤ب٤ٗب ( ٣ج٤ٖ ًلبءح اهغبّ أُؼَٔ  2ٝاُشٌَ اُزب٢ُ )

 ( كفاءج اقساو انًؼًم 2انشكم )

رؾذ٣ذ ػ٤ِٔخ ٓٞاصٗخ خؾ الاٗزبط اُؾذ الاد٠ٗ ٖٓ ٓؾطبد اُؼَٔ اُلاصّ ُِٞطٍٞ 

(  Equal Cycle Timeٓزغب١ٝ )ٝرؼ٤ٖ ٝهذ دٝس١  %( أٝ أًضش95ا٠ُ ًلبءح ث٘غجخ )

عبػبد  ٝػذد  ُلإٗزبطُٜزٙ أُؾطبد ٝاُٞهذ اُذٝس١  ٣زْ ؽغبثٚ ثٔؼشكخ أُؼذٍ ا٢ٓٞ٤ُ 

)ٝعجخ طجبؽ٤خ   اُشلزبد)ٝهذ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ(  ؽ٤ش إ أُؼَٔ ٣ؼَٔ ث٘ظبّ  اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ

 ,ٓؾُٞخ( روش٣جب٢ٓ25 ٣جِؾ روش٣جب )عبػبد( ٝثٔؼذٍ اٗزبط ٣ٞ 7عبػبد ٝٝعجخ ٓغبئ٤خ  7

 ٣ٌٕٞ رُي ًْ ٢ِ٣: (CT)ذٝس١ُٝؾغبة اُٞهذ اُ

 ٓؼذٍ الاٗزبط ا٢ٓٞ٤ُ / ) ٝهذ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ( = (CT) اُٞهذ اُذٝس١

CT=(14X60)/25=33.6 

 خؾ الاٗزبع٢  ٣ٌٕٞ رُي ًٔب ٢ِ٣ :ُٝؾغبة اٌُلبءح ُِ

اُٞهذ   )ٓغٔٞع الاٝهبد ُٔشاؽَ الاٗزبط(/)ػذد ٓؾطبد اُؼَٔ) = ًلبءح خؾ الاٗزبط

 (100%) (((CT) اُذٝس١

E=((300)/(12x33))=0.74%                                                            
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٠ ػ٤بع ثبُٞهذ ( ؽ٤ش ٣ؤد١ رُي اُ%74) ٗلاؽع إ اٌُلبءح ُخؾ الاٗزبط ٢ٛ

ٝص٣بدح رٌب٤ُق الاٗزبط ٝػذّ اعزضٔبس أُٞاسد ثبُشٌَ الآضَ ُزُي ٣غزٞعت ٓٞاصٗخ ٝرشر٤ت 

الاٗزبط ثبُشٌَ اُز١ ٣ض٣ذ ًلبءح اُخؾ ٖٓ خلاٍ ٓؾبُٝخ رو٤َِ ػذد أُؾطبد ٝرغ٘ت خؾ 

٣غزٞعت رُي  زبؽخ ٝخظٞطب اُٞهذ ٝاُغٜذ اُجشش١أُ ٛذس ثبُٔٞاسد ا١ ػ٤بع اٝ

٤خ ( ٓغ آٌبSlack Timeٗ) ٓلاؽظخ أُؾطبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾذس ك٤ٚ ػ٤بع ك٢ اُٞهذ

 .دٓغٜب ٓغ ٓؾطبد اخشٟ

(٣ٌٕٞ ٖٓ  WSTاُ٘ظش١ الاد٠ٗ ُٔؾطبد اُؼَٔ ٝاُز١ ٗشٓض ُٚ ثبُشٓض )ُٝؾغبة اُؼذد 

 خلاٍ ا٣غبد:

 10+15+5+60+10+30+60+5+60+30+10+5)=)300(= JCاُٞهذ ا٢ٌُِ)

 (/)اُٞهذ اُذٝس١( JCا٢ٌُِ )اُؼذد الاد٠ٗ ُٔؾطبد اُؼَٔ=اُٞهذ 

WST=(JC)/(CT)=(300)/(33.6)=8.92=9  

ٓؾطبد ٝثبُؼٞدح ا٠ُ ٓؾطبد  (9أُؾطبد ٛٞ )ُزُي ٣ٌٕٞ اُؼذد اُ٘ظش١ ُؼذد 

 ,ST1اُؼَٔ )الاهغبّ ُِٔؼَٔ( ٖٝٓ خلاٍ الاٝهبد ٗوّٞ ثذٓظ أُؾطخ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ) 

ST2 ) دٓغٜٔب ثٔؾطخ ٝاؽذح ٝػ٠ِ اػزجبس إ اُٞهذ أُطِٞة ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔب اهَ لإٌٓب٤ٗخ

ُ٘لظ  ٝاؽذح( ك٢ ٓؾطخ ST10, ST11, ST12أُؾطبد )ٖٓ اُٞهذ اُذٝس١ ًٝزُي 

 ؽ٤ش إٔ: اُغجت

 (  ST2+ST1 =10+5 =15≤CT)ـ اُٞهذ ُ

 (ST12+ST11+ST10  =10+15+5 =30  ≤CT)ـ اُٞهذ ُ

 : ًٝٔب ٣بر٢ ( ٣ج٤ٖ إ ػذد أُؾطبد ٣ٌٖٔ اخزضاُٜب ا٠ُ رغؼخ ٓؾطبد3ٝاُشٌَ )

 

 

 

 

 

 ( انًسار انركنهىخً تؼذ انذيح1شكم )ان

 -(: Eٝثزُي ٣ٌٖٔ اخزجبس اٌُلبءح)

ST3 

ST4 

ST5 

ST6 

ST7 

ST8 

ST9 ST1 

ST2 

ST10+ST11

+ST12 
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   E=((300)/(9x 33.6 (  = 0.99 

٣ٌٖٔ  ( ٝثبُزب٢ُ كإٔ رُي %99ثشٌَ ٝاطجؾذ ) أصدادٙ  ٗلاؽع إ ًلبءح خؾ الاٗزبط

 ٣ؤد١ اُزو٤َِ ػ٤ِٔخ اُٜذس ك٢ اُٞهذ اص٘بء الاٗزوبٍ ث٤ٖ أُؾطبد ٝرو٤َِ اُزشاًْ ك٢ الاٗزبط.

 

 الاسرنراخاخ وانرىصٍاخ  انًحىر انزاتغ:

 الاسرنراخاخاولا: 

ٖٓ خلاٍ دساعخ ؽبُخ أُؼَٔ رج٤ٖ إ ػ٤ِٔخ اُزشر٤ت ٝأُٞاصٗخ ُخطٞؽ الاٗزبط  .3

٤ُغذ ثأكؼَ ؽبلارٜب ٓٔب ٣ؤصش ك٢ اٌُلبءح ٝثبُزب٢ُ ٣ؤد١ رُي ا٠ُ ػ٤بع ك٢ 

ٓٔب اُٞهذ اص٘بء اٗزوبٍ أُ٘زٞط ث٤ٖ أُؾطبد ٝرشاًْ الاٗزبط ك٢ ثؼغ أُؾطبد 

 .ثغجت ػ٤بع اُٞهذ ٝاُغٜذ اُجشش١ ٣ض٣ذ رٌب٤ُق الاٗزبط

 12ًلبءح أُؼَٔ ٝكن اُزشر٤ت اُؾب٢ُ ُِٔؼَٔ ٝػذد أُؾطبد ) ٖٓ خلاٍ دساعخ  .2

ٝؽظٍٞ  ٗلاؽع ٝعٞد ثؼغ الاسثبى ٝرٌذط أُ٘زٞط ك٢ ثؼغ الاهغبّٓؾطخ( 

 .(  %74) رذ٢ٗ ٓغزٟٞ  اٌُلبءح ا٠ُ ٛذس ك٢ اُٞهذ ك٢ اهغبّ اخشٟ ادٟ ا٠ُ 

اُشائذح ر٢ُٞ ػ٤ِٔخ أُٞاصٗخ ٝاُزشر٤ت اُذاخ٢ِ ا٤ٔٛخ خبطخ إ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ  .1

 لأٜٗب اؽذٟ اْٛ اعجبة ٗغبؽٜب. 

 رىصٍاخانثانٍا: 

٤ت اُذاخ٢ِ أُٞاصٗخ ٝاُزشرٝرط٣ٞش ٣غت اُؼَٔ ٝثشٌَ دٝس١ ػ٠ِ دساعخ  .3

ُخطٞؽ الاٗزبط ُِٔؼبَٓ الاٗزبع٤خ ٝخبطخ أُؼبَٓ اُز٢ رؾز١ٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ 

 أُؾطبد.

( ا٠ُ 12رو٤ِض ػذد أُؾطبد داخَ أُؼَٔ ٖٓ )ك٢ أُؼَٔ ه٤ذ اُذساعخ ٗوزشػ   .2

( ك٢ ٓؾطخ ٝاؽذح ٝدٓظ ST2,ST1( ٓؾطبد ٖٓ خلاٍ دٓظ أُؾطز٤ٖ )9)

 .ك٢ ٓؾطخ ٝاؽذح ٝروش٣جٜب ٖٓ ثؼؼٜب( ST12,ST11,ST10أُؾطبد )

ٝأُٞاصٗخ ُخطٞؽ ٣غت الاٛزٔبّ ثشٌَ عذ١ ك٢ ٓٞػٞع اُزشر٤ت اُذاخ٢ِ  .1

الاٗزبط ك٢ ٓؼبَٓ الاٗزبط ٝاُششًبد ُذٝسٛب اُلبػَ  ك٢ رو٤َِ رٌب٤ُق الاٗزبط 

  .ٝػ٘ظش اعبع٢ ٖٓ ػ٘بطش اُ٘غبػ ٝص٣بدح اٌُلبءح 

إ أُٞاصٗخ ٝاُزشر٤ت اُغ٤ذ٣ٖ ُخطٞؽ الاٗزبط ٣وِلإ اُٞهذ اُؼبئغ ٣ٝض٣ذإ  .1

ء ٣ٝوِلإ الاسثبى ٣ٝض٣بٕ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ الادا اٌُلبءح ٣ٝوِلإ اُخض٣ٖ ٣ٝؼٔلإ

 .ٝاُضثبئٖ ٖٓ  سػ٠ اُؼب٤ِٖٓ
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Abstract: The internal arrangement of the production 

lines is particularly important because it actively 

contributes to the increased efficiency and 

effectiveness of the production lines and contributes to 

reduce the loss in time and financial resources. The 

study aims to identify the methods used in the order of 

production lines and evaluate and examine the role of 

the internal arrangement of the production plants to 

increase production efficiency through the optimal 

investment of time. In the practical part of this 

research, one of production factories have been  

studied through follow up technological path of the 

production process,  and to determine the times for 

each station and find out the reasons for the delay in 

the production process and measure production line 

efficiency. Re-arrangement has been reached to the 

possibility of reducing the number of stations so that it 
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leads to increased efficiency in the production line in 

theory, for the factory. 

Keywords: Internal Arrangement, Production Efficiency 


