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 المستخلص
ممارسات ادارة الموارد  بتوسٌطالمٌادة الاستراتٌجٌة للمٌزة التنافسٌة  تأثٌرؾ هذا البحث إلى التعرؾ على هد    

للمٌادة  ، كان الؽرض من البحث هو تشخٌص والعًفً المصارؾ العرالٌة / ببؽداد  البشرٌة الاستراتٌجٌة
ذات الأثر الكبٌر فً المنظمة  ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌةممارسات ، فضلا عن تحدٌد الاستراتٌجٌة 

الادارٌة ومن هنا تتضح لنا منهما فً تحمٌك التطوٌر لسٌاسات الادارات العلٌا  المبحوثة وتحدٌد دور كل
ت متمحورة حول فٌما إذا كانت هنان علالة من خلال مجموعة تساؤلا مشكلتهأهمٌتها. وعبر البحث عن 

ارتباط بٌن متؽٌرات البحث التفسٌرٌة ومتؽٌر الاستجابة، وفً ضوء ذلن انبثمت عنه ثلاث تساؤلات رئٌسة. 
ولتحمٌك أهداؾ البحث تم استخدام استبانة مطورة لؽرض جمع البٌانات وتوزٌعها على أفراد عٌنة البحث، وتم 

( فردا وتم الاعتماد على الرزمة الإحصائٌة 40بلػ تعدادها)عض المصارؾ ببؽداد ومن موظفً بباختٌار عٌنه 
(بتحلٌل الانحدار البسٌط، والانحراؾ SPSSللمٌام بالتحلٌل الإحصائً لهذا البحث، مستخدم، مماٌٌس )

 المعٌاري، معامل ارتباط بٌرسون. 
المٌادة الاستراتٌجٌة ات منها هنالن دور وفً ضوء النتائج وتحلٌلاتها توصل البحث لمجموعة من الاستنتاج

فً المصارؾ العرالٌة / ببؽداد التابعة ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌة فً تحمٌك استراتٌجٌة  للمٌزة التنافسٌة
وان النتائج التً تم التوصل الٌها توضح بشكل جٌد توفر البنٌة الاساسٌة اللازمة لٌد البحث المالٌة لوزارة 
تحاول ان فان المصارؾ العرالٌة / ببؽداد   Strategic leadershipهذه الابعاد اما بخصوص بعُدلتحمٌك 

تلتزم بهذا البعُد بصورة ممبولة عن طرٌك استخدام أنظمة المكافأة ومراجعة الاداء بشكل فاعل ومعالبة 
رورٌة لمزاولة المنظمة السلوكٌات المنالضة ، وأخٌرا لدم البحث مجموعة من التوصٌات التً ٌعتمد أنها ض

ٌة متكاملة خاصة للمٌزة التنافسٌة المتعلمة لنشاطها بهدؾ البماء فً مٌدان العمل منها اعتماد استراتٌجٌة رئٌس
و توضح ماهً احتٌاجات العاملٌن والمجتمع والبرامج المهمة التً تخصهم واعداد خطط  بالمٌادة الاستراتٌجٌة

 سنوٌة منظمة واضحة الاهداؾ .

المٌادة الاستراتٌجٌة , الرؤٌا الاستراتٌجٌة , ممارسات اخلالٌة , تحفٌز والحفاظ  ) لكلمات المفتاحٌة :ا 

 ممارسات إدارة الموارد البشرٌة (.للكفاءات , استراتٌجٌة 
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 ول ل الاـــــــصـــــــــفـــــــال
 ث ــــــحـــــــبــــة الــــــــٌـــــــجـــــهـــــنــــــم

 -منهجٌة البحث : 
ٌتضمن هذا المبحث الاطار العام لهذا البحث وتحدٌد الكٌفٌة التً سٌشكل الاطار المنهجً الذي ٌتوجه به       

البحث من حٌث تحدٌد مشكلة البحث وأهمٌته وأهم الاهداؾ المتوخاة منه فضلاً عن تحدٌد المخطط الفرضً 
عداد اداة البحث ومجتمع وعٌنة البحث, وأهم للبحث واهم فرضٌاته الرئٌسٌة والفرعٌة والمماٌٌس المعتمدة فً ا

 والتً التحلٌلٌة الوصفً المنهجٌة على البحث هذا ٌعتمد ٌب الاحصائٌة المستعملة فً البحثالوسائل والاسال
 البحث هذا ومن المتؽٌرات، بٌن الارتباط دراسة الى اضافة البحث ومتؽٌراتها عٌنة خصائص وصؾ على تموم

 وكالاتً:  الارتباط بدراسة نموم سوؾ

 -: مشكلة البحث - اولاا 
البشري مما شكل عاملاً  اً على لٌاداتها العلٌا ومواردهاتواجه المنظمات فً العالم منافسة شدٌدة تركت اثار      

ً نحو أهمٌة وجود  ً لزٌادة التنوع فً مستوى التحدٌات التً تواجه اداراتها العلٌا الامر الذي ولد ضؽطا اضافٌا
 على المدى البعٌد. البشريلٌادات استراتٌجٌة ذات رؤٌة مستمبلٌة تسهم فً استثمار رأسمالها 

ٌما ٌتعلك بتحمٌك المٌزة التنافسٌة للمٌادة الاستراتٌجٌة كبٌرة ف كما ان المنظمات العامة العرالٌة تواجه تحدٌات
وتطوٌرها على المدى البعٌد لاسٌما تلن التً تتضمن مستوى  وبممارسات استراتٌجٌات ادارة الموارد البشرٌة

 ً:, واتسالاً مع ما تمدم ٌمكن صٌاؼة مشكلة البحث فً التساؤل الرئٌس الاتفً المصارؾ العرالٌة / ببؽداد

فً المصارؾ العرالٌة /   ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌةما دور المٌادة الاستراتٌجٌة فً تبنً ممارسات  
 ؟ببؽداد 

 وٌتفرع عن هذا السؤال التساؤلات الفرعٌة الآتٌة:
 (؟ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌةما الاسس المفاهٌمٌة لمتؽٌرات البحث) المٌادة الاستراتٌجٌة,  -1
لممارسات ادارة الموارد البشرٌة المصارؾ العرالٌة / ببؽداد  ٌٌن فًهل هنان ادران من لبل المادة الاستراتٌج -2

 ؟ الاستراتٌجٌة
 ؟ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌة  بتطبٌك ممارساتالمصارؾ   اهتمام ما مستوى  -3
فً المصارؾ العرالٌة ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌة ات ٌادة الاستراتٌجٌة و ممارسما طبٌعة العلالة بٌن الم -4

 ؟ / ببؽداد
 ما دور المٌزة التنافسٌة فً نجاح منظمات الاعمال للمصارؾ المبحوثة ؟ -5

ا   -: ٌة البحثاهم - ثانٌا
تتجلى الأهمٌة العلمٌة للبحث من خلال المتؽٌرات المبحوثة والتً تمثل موضوعات حدٌثة ومهمة من حٌث  

الربط بٌنهما فعلى الرؼم من الاهتمام المتزاٌد بدراسة هذه المتؽٌرات الا ان ما كتب عنها ما زال ٌمتاز بالندرة 
سٌسهم هذه البحث فً رفد المكتبة العرالٌة  على صعٌد الدراسات العربٌة والعرالٌة على نحو خاص وبالتالً

التوجهات الحدٌثة لمتؽٌرات البحث اما الاهمٌة العملٌة تبرز الأهمٌة والعربٌة بمساهمة بحثٌة معرفٌة فً مجال 
 -: من خلال

 واحدة من المطاعاتوهً فً المصارؾ العرالٌة / ببؽداد التابعة لوزارة المالٌة أهمٌة مجتمع البحث إذ طبك  .1
 ومعرفً ممكن ان تستفٌد اداريوالمبدعٌن وٌمدمون نتاج الخبراء المهمة والحٌوٌة فً البلد التً تضم نخبة من 

 . الصلة منه المطاعات الاخرى ذات
ادارة الموارد وممارسات محاولة لٌاس علالة الارتباط والتأثٌر بٌن متؽٌرات البحث ) المٌادة الاستراتٌجٌة  .2

 ( الرئٌسة والفرعٌة .الاستراتٌجٌةالبشرٌة 

ا   -ٌمكن تحدٌد الاهداؾ التً ٌسعى البحث الى تحمٌمها بالاتً: -: اهداف البحث - ثالثا

ادارة الموارد ممارسات تمدٌم عرض نظري توضٌحً للمفاهٌم المتعلمة بمتؽٌرات البحث)المٌادة الاستراتٌجٌة  -1
المارئ بهذه المواضٌع الحدٌثة مجتمعة واطلاعه علٌها من خلال ( بؽٌة زٌادة معرفة البشرٌة الاستراتٌجٌة

 .ردته الادبٌات التً تٌسرت للباحث استعراض بعض ما او
فتح المجال للباحثٌن للانطلاق نحو دراسات وبحوث مستمبلٌة عن دور وتأثٌر )المٌادة الاستراتٌجٌة( وعلالتها  -2

 بمتؽٌرات اخرى فً مجالات تطبٌمٌة اخرى.
وتطوٌره ساعد على تحسٌن اداء موظفً المصارؾ العرالٌة / ببؽداد مساعدة فً الوصول الى توصٌات لد تال -3

 الوزارةً تسعى الٌها من جانب والوصول الى الؽاٌات المنشودة الت
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ة ادارة الموارد البشرٌٌادة الاستراتٌجٌة , ممارسات تشخٌص علالة الارتباط والتأثٌر بٌن متؽٌرات البحث )الم -4
 (.الاستراتٌجٌة

ا  التحلٌلً  فً اؼناء الجانب النظري واعداد الجانب العملً, كونه ٌعنى  اعتمد البحث المنهج -: منهج البحث - رابعا

بتحدٌد الوضع المائم للظاهرة أو المشكلة المبحوثة كماهً ووصفها بطرٌمة تعتمد على تحلٌل بنٌتها الظاهرة 
 وبٌان العلالات بٌن عناصرها او مكوناتها.

ا  للبحث ٌعطً تصورا اولٌاً عن مجموعة من  جرى اعداد مخطط فرضً -: المخطط الفرضً للبحث - خامسا

علالات الارتباط والتأثٌر بٌن متؽٌرات البحث ,اذ ٌشٌر السهم ذو الاتجاهٌن الى علالات الارتباط فٌما ٌشٌر 
 ( ٌوضح علالات الارتباط والتأثٌر. 1السهم ذو الاتجاه الواحد الى علالات التأثٌر  والشكل ) 

 
 ( المخطط الفرضً للبحث 1الشكل ) 

 الارتباط الخطً البسٌط
 الانحدار الخطً البسٌط 

 -: متغٌرات البحث -

تحفٌز والحفاظ  وتٌجٌة )الرؤٌا الاستراتٌجٌة و الممارسات الاخلالٌة المتؽٌر التفسٌري )المستمل( المٌادة الاسترا  *
 (.للكفاءات 

استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً , استمطاب ) الاستراتٌجٌةادارة الموارد البشرٌة ممارسات المتؽٌر المستجٌب)المعتمد(   *
 لمشاركة والحفاظ للموارد البشرٌة .واختٌار المواهب , ا

ا  مجموعة فرضٌات منها ما ٌخص  شٌاً مع اهداؾ البحث وضع الباحثتما -: فرضٌات البحث - سادسا

 تً:الأخرى ما تخص علالات التأثٌر وكعلالات الارتباط بٌن متؽٌرات البحث والا
وجود علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة احصائٌاً بٌن المٌادة الاستراتٌجٌة  -: الفرضٌة الرئٌسة الاولى

ادارة الموارد و ممارسات ( ممارسات اخلالٌات , تحفٌز والحفاظ للكفاءاتبأبعادها)الرؤٌا الاستراتٌجٌة ,
, استمطاب واختٌار المواهب , المشاركة والحفاظ   بأبعادها )استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً  البشرٌة الاستراتٌجٌة

 -(, وٌنبثك منها الفرضٌات الفرعٌة التالٌة:للموارد البشرٌة
ادارة الموارد البشرٌة   وممارسات .وجود علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة احصائٌاً بٌن الرؤٌا الاستراتٌجٌة 1

, استمطاب واختٌار المواهب , المشاركة والحفاظ للموارد  استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً بأبعادها ) الاستراتٌجٌة
 .(البشرٌة

 ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌةممارسات  ممارسات الاخلالٌة. وجود علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن 2
 (.البشرٌة استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً  , استمطاب واختٌار المواهب , المشاركة والحفاظ للمواردبأبعادها )

ادارة الموارد البشرٌة وممارسات  تحفٌز والحفاظ للكفاءات . وجود علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة احصائٌاً بٌن3
استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً  , استمطاب واختٌار المواهب , المشاركة والحفاظ للموارد بأبعادها ) الاستراتٌجٌة

 . (البشرٌة
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 ادارة الموارد البشرٌةلالة معنوٌة احصائٌاً بٌن المٌزة التنافسٌة وممارسات . وجود علالة ارتباط ذات د4
استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً  , استمطاب واختٌار المواهب , المشاركة والحفاظ للموارد  بأبعادها ) الاستراتٌجٌة

 ( . البشرٌة
الرؤٌا  ) للمٌادة الاستراتٌجٌة بأبعادهاوجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة احصائٌاً  -: الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة

ادارة الموارد البشرٌة ممارسات  فً (ممارسات اخلالٌات , تحفٌز والحفاظ للكفاءات  الاستراتٌجٌة ,
استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً  , استمطاب واختٌار المواهب , المشاركة والحفاظ للموارد بأبعادها )الاستراتٌجٌة 

 . التنافسٌة المٌزة بتأثٌر (البشرٌة

ا    -: حدود البحث - سابعا

 بعض المصارؾ العرالٌة / ببؽداد  -: الحدود المكانٌة* 
( اذ بلػ حجم العٌنة , موظفٌن تضمنت عٌنة من ) مدٌري عامٌن, مدٌري مراكز, مدٌري السام : الحدود البشرٌة* 

 المصارؾ المبحوث(فً  40) 
 (                2022-8-20لؽاٌة  2021-9-30* الحدود الزمنٌة: للفترة من ) 

ا  ً ,فمد ٌعد تحدٌد مولع البحث امراً فً ؼاٌة الاهمٌة , ولاختبار فرضٌات ال -: مجتمع البحث - ثامنا بحث مٌدانٌا

 . )مصرؾ الرشٌد ، مصرؾ الرافدٌن( ببؽداد – العرالٌة بعض المصارؾ المالٌة / وزارة  اختار الباحث

 ً ـــــــــانــــــــثــــــل الـــــــصـــــــفـــــــال
 ثـــــــحـــــــبـــــــلـــري لـــــــــظـــــــنـــــب الـــــــانــــــجــــــال

 ( القٌادة الاستراتٌجٌةSTRATEGIC LEADERSHIP) 
بأحد المفاهٌم  ٌعد مفهوم المٌادة الاستراتٌجٌة من المفاهٌم الحدٌثة نسبٌاً فً الفكر الاداري والتنظٌمً كونه ارتبط

ً لتمدم الشعوب  الاساسٌة الا وهو المٌادة الذي لطالما وجه لها اهمٌة كبٌرة بوصفها امراً اساسٌاً وجوهرٌا
فالمٌادة الاستراتٌجٌة جانب مهم من جوانب المجتمع التً حددت المٌم الحضارٌة  والمجتمعات والمنظمات ،

ن طرٌك تحفٌز الاخرٌن وحشد الجهود نحو تحمٌك واهدافها عبر الزمن فهً موجهة للسلون الجماعً ع
(, وهً  52:2016الاهداؾ ، فنجاح المنظمات ٌعتمد على توفر المٌادات الاستراتٌجٌة وتنمٌتها ) الكبٌسً ،

 ( ,Hitt et al:2003المدرة على رسم المسار الاستراتٌجً للمنظمة  وتحفٌز العاملٌن للمضً فً هذا المسار) 
، والرؤٌة لوضع الخطة ، وتنفٌذ هذه الخطة فً بٌئة استراتٌجٌة ؼٌر مستمرة ومعمدة وؼٌر  هً المدرة والحكمة

 . (2019مؤكدة تتطلب ان ٌكون لها لائد متمرس  )حسٌن : 
 ابعاد القٌادة الاستراتٌجٌة 

كرٌة وكذلن اختلؾ الكتاب والباحثون فً عملٌة تحدٌد ابعاد المٌادة الاستراتٌجٌة ، نظراً لاختلاؾ اتجاهاتهم الف
بسبب الاهمٌة الكبٌرة التً تمتاز بها ابعاد المٌادة الاستراتٌجٌة وأثارها الكبٌرة والجوهرٌة فً عمل 

 -وٌمكن بٌان اهمها:(2019:13المنظمات)الربٌعاوي ,
  الرؤٌا الاستراتٌجٌة 

( رؤٌة واضحة لما ستكون علٌة المنظمة مستمبلاً والولاء لهذه الرؤٌة حٌث تساعد (Davies ,2005:20بٌن 
المنظمة على تطوٌر رؤٌة واضحة لمستمبلها تنسجم مع فلسفتها وهدفها وتهٌئة الجو المناسب للتؽٌٌر والتأثٌر فً 

بان المٌادة  نموذج الذي ٌوضح فٌه (Roman,2001الاخرٌن وتحفٌزهم لتحمٌك اهداؾ المنظمة , وحدد ) 
الاستراتٌجٌة عبارة عن تركٌب)اندماج( تعاونً من لٌادة الرؤٌة)المثالٌة( التً تدرس وتتكٌؾ وتتوجه نحو 
المستمبل وتعنى باتخاذ المرارات الخطرة  والمٌادة الادارٌة ذات الصلة بالتماسن والاستمرار والمحافظة على 

تراتٌجً هً عبارة عن مزٌج من لدرات المائد الرؤٌوي أن لدرات المائد الاس Roweالنظام الحالً, وٌرى 
 ً  . ولدرات المائد الاداري لٌصبح لائداً استراتٌجٌاً ناجحا

 ممارسات اخلاقٌات 
( ان ٌحمل المائد 147, 2017ؤساء التنفٌذٌٌن للمنظمة على عدة معاٌٌر كما بٌنها )العنزي:وتعتمد اخلالٌات الر

عمٌد الاخلالً بما ٌتطلب ذلن مولفاً صلداً منهم فً الصمود والتحدي للؽرائز مجموعة من المبادئ الاخلالٌة والت
المتضادة والتطلعات لا صحاب المصالح الاخرٌن حٌث ٌجب على المائد الالتزام باللوائح الحكومٌة والانظمة 

الاخلالٌة واٌجاد الحلول الصحٌحة للصراعات والمعضلات  للأخرٌنالمؤسسٌة واٌجاد مجموعة مبادئ اخلالٌة 
والتبرٌرات ؼٌر اخلالٌة , ان تحلٌل الاسس والمواعد التً تمكن المدراء لمواجهة المعضلة الاخلالٌة عبر 

اللاأخلالٌة مثل هدر المال العام وضٌاع الولت والرشوة تطوٌر السلون الاداري والتً ادت كثرة السلوكٌات 
وسرلات المواد والادوات والممتلكات العامة جعلت اخلالٌات الادارة المضٌة الاولى فً التزام المنظمات 

 (. 158, 2019)العنزي :
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 تحفٌز والحفاظ للكفاءات 
لن الموالؾ او المثٌرات الخارجٌة ( اي تRewardsان الحوافز بالمعنى الواسع هو مرادؾ لكلمة العوائد )

التً تثٌر وتحرن الدافع )الحاجات والرؼبات( فالحوافز هً كل الادوات والخطط والوسائل التً تستخدمها 
 Carl etٌبٌن )( 2010: 411او تؽٌٌر بشدة )درة ,  تنشٌطهاو  تشجٌعهالادارة لبداء سلون ما او اٌماؾ او 

al,2016:64 انه ٌنبؽً على المادة الاستراتٌجٌٌن تحدٌد وتشخٌص الكفاءات الاساسٌة التً ٌجب تطوٌرها )
, ان بشكل اكبر او ما هً الكفاءات الجدٌدة التً ٌجب ان تصنع كً تجعل منظماتهم الرائدة فً مجال عملها 

اشارة تدفع الفرد الى  ل اولضٌة التحفٌز توصؾ بانها التحرٌن والحث والتشجٌع الى الامام وهً كل لول او فع
( ان من اسالٌب الحفاظ 2017, 252سلون افضل تعمل على استمراره لتأدٌة المهام بفاعلٌة وٌوضح )العنزي :

 على الكفاءات

  المدٌح والثناء والتمدٌر والتكرٌم 

  التدرٌب والاٌفاد الى الخارج 

  المصدالٌة والشفافٌة فً التعامل 

  الجوائز والمكافئات والمسابمات 
  المٌزة التنافسٌة 

هً المكان الذي ٌتفوق فٌه أحد الأعمال على الآخر لد ٌكون هذا جانبًا واحدًا من العمل، أو  المٌزة التنافسٌة
العدٌد من الجوانب هذا هو ما ٌجعل العمل متمٌزًا عن المنافسٌن الآخرٌن فً السوق تشمل الأمثلة صورة 

 .أو شبكة التوزٌع لتجارٌة أو الخبرة التكنولوجٌةالعلامة ا
المٌزة التنافسٌة: إنشاء الأداء “هنان ثلاثة أنواع عامة من المزاٌا التنافسٌة التً حددها ماٌكل بورتر فً كتابه ، 

 وهم:”المتفوق والحفاظ علٌه
المنتج الألل تكلفة فً السوق ، لٌادة التكلفة هً المكان الذي تركز فٌه الشركات فمط على السعر لكً تصبح  -1

 وبالتالً فإن هذا ٌسمح لها بفرض ألل الأسعار لجذب المستهلكٌن وبالتالً تزوٌدها بمٌزة تنافسٌة.
المٌادة التفاضلٌة لٌادة التماٌز هً المكان الذي تتنافس فٌه الشركات على أساس نمطة بٌع فرٌدة ، تمدم الشركات  -2

ن أجل جذب العملاء إذا كان السعر أعلى ، فإن نمطة البٌع الفرٌدة ستساعد عروض لٌمة مختلفة عن منافسٌها م
 فً تبرٌر علامة السعر.

 استراتٌجٌة التركٌز .   -3
  ادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌةStrategic Human Resource Management) S.H.R.M ) 

 وتستخدم ادوات واسالٌب متنوعة لبناءالمتعلمة بإدارة الموارد البشرٌة  الأنشطةوهً مجموعة محدد من 
هم لتحفٌز الامن الوظٌفً لجمٌع العاملٌن واستخدام لٌما وٌحممونالمدٌرٌن المرتمبٌن او المحتملٌن الذٌن ٌملكون 

تعنى بصٌاؼة وتنفٌذ سٌاسات  لاستؽلال لدراتهم وامكانٌاتهم وادارة الموارد البشرٌة الاستراتٌجٌة موظفٌنال
( وٌواجه مدٌرو الموارد 2015:  146البشرٌة من اجل تحمٌك اهداؾ المنظمات )دٌسلر, وممارسات الموارد

 -البشرٌة فً الولت الحاضر ثلاث تحدٌات استراتٌجٌة اساسٌة هً:

  تدعٌم انتاجٌة المنظمة 

  دعم جهود تحسٌن الاداء 

  الاشتؽال الاكبر بعملٌات تصمٌم 
  ًاستراتٌجٌة التحلٌل البٌئ 

تمع  والتًأم لا(  -تعرؾ البٌئة بأنها مجموعة العوامل أو المتؽٌرات الداخلٌة والخارجٌة )سواء ٌمكن لٌاسها
لخارجٌة( ٌمصد بعملٌة التحلٌل أي البٌئة االمنظمات الواحدة )أي البٌئة الداخلٌة( أو) خارج  المنظماتداخل 

، مراجعة كل ما ٌتعلك بالبٌئة الداخلٌة والخارجٌة بؽرض  Strategic Analysisالاستراتٌجً للبٌئة ))
التعرؾ على أهم الفرص والتهدٌدات التً تواجه المنظمات داخلٌا و خارجٌا، وٌجب أن تكون هذه العملٌة 

( 185, 2017العنزي :وٌرى )،( 97, 1989)الشماع , الاستراتٌجًمستمرة لكً تخدم عملٌة نجاح والبناء 
فً  الاستراتٌجٌٌننشاط معٌن صناعً تجاري زراعً وتتمثل المهمة التً تواجه المدراء ان كل منظمة لها 

 .لوى التنافس ببٌئة هذا النشاط بؽرض التعرؾ على الفرص والتهدٌدات والمخاطر التً تواجه المنظمة  تحلٌل
  استقطاب واختٌار المواهب 

ة وهً كسب وضم وامتلان الافراد الباحثٌن عن ٌعتبر نظام استمطاب وظٌفة اساسٌة من وظائؾ الموارد البشرٌ
عمل من ذوي الكفاءة والصلاحٌة المناسبة وهو اٌجاد او جذب المتمدمٌن لشؽل الوظائؾ الشاؼرة لدى صاحب 

 (Gary,2015,253العمل )
وعرؾ الموهوب بانه من ٌتمتع بمدرات عملٌة لفظٌة مكانٌة تحلٌلٌة مٌكانٌكٌة موسٌمٌة وله لدرة رفٌعة تتحول 
بسرعة الى التفكٌر الابتكاري وتتمثل ادارة الموهبة بانها وظٌفة وعملٌة لصٌاؼة استراتٌجٌة تركز على تخطٌط 
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وتمدٌم الحوافز المشجعة وتنظٌم مسارهم الوظٌفً احتٌاجات المنظمة من الافراد الموهوبٌن والعمل على جذبهم 
 ( .149, 2020)العنزي :

  المشاركة والحفاظ للموارد البشرٌة 
هنان الكثٌر من الوسائل التً عن طرٌمها ٌتم المحافظة على الموارد البشرٌة والحصول على أفضل نتٌجة من 

   خلالهم، وإلٌن أهم تلن الوسائل:

 لوظائؾ الخالٌة، والحرص على خلك الاندماج بٌن الموظفٌن الجدد والمدامى، حٌث انتماء العمالة المناسبة ل
 ٌساعدهم هذا على الإبداع وإعطاء أفضل نتٌجة ممكنة

  تدرٌب الموظفٌن على العمل فً جماعات وتعاون: وكذلن العمل فردًٌا وفً كل الأحوال التً ٌمكن أن ٌضطر
 إلٌها فً أي ٌوم.

  والرلابة: فالدعم من أكثر الأمور التً تترن أثرًا إٌجابًٌا فً الموظفٌن، وتحفزهم على تمدٌم تمدٌم الدعم المستمر
 الأكثر وبذل جهد أكبر.

  توفٌر الأمن والحماٌة: فلا بد من شعور الموظؾ بالأمان داخل المؤسسة، وعدم الخوؾ من الحوادث المتكررة
 ه أثرًا سلبًٌا للؽاٌة.نتٌجة إهمال أعمال الصٌانة وؼٌرها، فإن هذا ٌنتج عن

  توفٌر التأمٌن الصحً والرعاٌة: وهو من أكثر ما ٌشُعر الموظؾ بالأمان والاحتٌاط، وٌشجعه على التمسن
 بالوظٌفة بشتى الطرق.

  وضع برامج للترفٌه: فالموظؾ لٌس مجرد آلة أو أداة لإتمام المهام فمط وتحمٌك الإنجازات، بل ٌجب الاهتمام
 والبحث عن طرق مختلفة من أجل إٌجاد عنصر الترفٌه فً حٌاته. بالجانب النفسً له

تفعٌل مشاركة الموارد البشرٌة فً العملٌة الإنتاجٌة داخلَ المنظمة أو الشركة، بدءاً من المساهمة والمشاركة فً 
ً إلى  توفٌر عملٌة التخطٌط التً تؤهلهم إلى المشاركة فً عملٌة اتخاذ المرارات، وتهدؾ هذه البرامج أٌضا

الرعاٌة الاجتماعٌة للموارد البشرٌة، والمعاملة الإنسانٌة الرالٌة لهم، والعمل على حل المشكلات والصراعات 
 والنزاعات التً لد تنشأ بٌنهم، أو بٌنهم وبٌن إدارة الشركة أو المنظمة.

  ثــــــــالــــــثــــــل الـــــــصــــــــفــــال
 ث ـــــــحــــــبــــــلــً لــــــــلـــــــمــــــعــــــال بــــــــانـــــــجـــــــال

 تحلٌل البٌانات واختبار فرضٌات البحث
 وصف عٌنة الدراسة   -: أولاا 

 عٌنة الدراسة :  - 1
استمارات الاستبٌان على موظفٌن   40حٌث تم توزٌع  المصارؾ العرالٌة / ببؽدادشملت عٌنة الدراسة      

   استبانة صالحة للتحلٌل. 38فً الادارات الوسطى والدنٌا ولد تم استرجاع  المصارؾ
 اسلوب جمع العٌنة : - 2

استخدم الباحث اسلوب العٌنة العشوائٌة البسٌطة فً توزٌع استمارات الاستبٌان  على الموظفٌن على فرض ان      
العشوائٌة البسٌطة ومن ثم تم سحب العٌنة الملائم حٌث بلػ حجم المجتمع متجانس . لذلن  استخدم الباحث العٌنة 

 موظؾ والتً مثلت مجتمع الدراسة . 38العٌنة 
 :  المؤشرات الاحصائٌة - 3

اعتمد الباحث فً التحلٌل الاحصائً على البٌانات والمعلومات المستحصلة من البحث حسب ممٌاس لٌــكرت      
المؤشرات الاحصائٌة  بما ٌلائم فرضٌات البحث والتساؤلات الخاصة به،  الخماسً، ولد استعمل الباحث أهم

 وهً كما ٌلً :
 ٌنة البحث . بة المستجٌبٌن داخل عٌة : بٌان عدد ونسالتكرارات والنسب الئو -1
  .الوسط الحسابً المرجح : ٌستعمل لمعرفة درجة موافمة العٌنة المبحوثة للتساؤلات على مستوى الفمرات  -2
 الوسط الحسابً : ٌستعمل لمعرفة درجة موافمة العٌنة المبحوثة للتساؤلات على مستوى الابعاد و المحاور .  -3
لمعرفة مدى تشتت اجابات العٌنة المبحوثة عن درجة الموافمة والممارنة بٌن  المعٌاري: ٌستعملالانحراؾ  -4

 الفمرات .   
ارتباط متؽٌرات البحث مع بعضها وتحدٌد نوع العلالة هل هً  :وٌستعمل لمٌاس مدىPersonمعامل الارتباط  -5

 .طردٌة ) موجبة ( ام عكسٌة ) سالبة (
  .:وٌستعمل لمعرفة وجود اثر للمتؽٌرات المستملة فً البحث على المتؽٌر المعتمد Fاختبار  -6
 المعتمد.معادلة الانحدار : وتستعمل لمعرفة مدى تأثٌر المتؽٌر المستمل على المتؽٌر  -7
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  ملاحظة: 
( فً اختبار فرضٌات البحث بدل من المٌم الجدولٌة وذلن لدلة النتائج  .sigتم اعتماد المٌمة المعنوٌة ) 

 ( . .sigالمحسوبة من المٌمة المعنوٌة )
وتجدر الاشارة هنا ان جمٌع هذه المؤشرات لد تم حسابها بواسطة برنامج الحزمة الاحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة 

(SPSS.19. ) 

 أولاا : المتغٌرات الدٌمغرافٌة للبحث 
( ٌمثل الجنس                                                    1جدول رلم ) ال  

 الجنس

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 65.8 65.8 65.8 25 ذكر

 100.0 34.2 34.2 13 انثى

Total 38 100.0 100.0  

% وأن عدد 65.8( بنسبة  25( نلاحظ ان عدد الذكور فً العٌنة تحت البحث لد بلػ )  1جدول رلم ) المن 
 % .34.2( بنسبة  13الاناث لد بلػ ) 

                                ( ٌمثل فئات العمر               2جدول رلم ) ال
 العمر

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

20-24 1 2.6 2.6 2.6 

25-29 14 36.8 36.8 39.5 

30-34 12 31.6 31.6 71.1 

35-39 5 13.2 13.2 84.2 

40-44 3 7.9 7.9 92.1 

45-49 1 2.6 2.6 94.7 

 100.0 5.3 5.3 2 فأكثر50

Total 38 100.0 100.0  

% وان الفئة 2.6( بنسبة  1( نلاحظ ان الفئة العمرٌة الاولى لد حصلت على تكرار لدره ) 2جدول رلم ) المن 
% و حصلت الفئة العمرٌة الثالثة على تكرار 36.8( بنسبة 14العمرٌة الثانٌة لد حصلت على تكرار لدره )

% و الفئة 13.2( بنسبة  5اره ) اما الفئة الرابعة فمد حصلت على  تكرار ممد%  31.6( بنسبة 12ممداره ) 
% ( والفئة العمرٌة السادسة حصلت على 7.9( بنسبة )  3العمرٌة الخامسة حصلت على تكرار ممداره ) 

 %  .   5.3( بنسبة  2فحصلت على تكرار لدره )  الأخٌرة% واما الفئة 2.6( بنسبة  1تكرار لدره ) 
( ٌمثل المؤهل العلمً 3جدول رلم ) ال  

 المؤهل

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Vali
d 

 7.9 7.9 7.9 3 اعدادٌة

 71.1 63.2 63.2 24 بكالورٌوس

 97.4 26.3 26.3 10 دبلوم

 100.0 2.6 2.6 1 دكتوراه

Total 38 100.0 100.0  

%  وحصلت 7.9( بنسبة  3( نلاحظ ان الفئة الاولى لد حصلت على تكرار ممداره )  3جدول رلم ) المن 
(  10%  أما الفئة الثالثة  لد حصلت على تكرار لدره ) 63.2( بنسبة  24الفئة الثانٌة على تكرار ممداره ) 

 %  . 2.6( بنسبة  1% والفئة الرابعة لد حصل على تكرار لدره ) 26.3بنسبة 
( ٌمثل سنوات الخدمة 4جدول رلم ) ال  

 الخدمه

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 78.9 78.9 78.9 30 سنه 3-10

 97.4 18.4 18.4 7 سنه 11-15

 100.0 2.6 2.6 1 سنه 16-20

Total 38 100.0 100.0  
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% (  وضمن 78.9( بنسبة )   30الفئة الاولى هو ) ( نلاحظ أن عدد مشاهدات ضمن 4من الجدول رلم ) 
% (  2.6( بنسبة ) 1)  الفئة الثالثة  كان العدد ه % ( وضمن 18.4( بنسبة )  7الفئة الثانٌة  كان العدد هو ) 

 وضمن الفئة الرابعة فلم ٌحصل على اي تكرار   .

ا :  وصف وتشخٌص متغٌرات البحث ابة على التساؤلات  الاج -ثانٌا

  بالقٌادة الاستراتٌجٌةوصف وتشخٌص متغٌرات البحث الخاصة  -1
عٌنة البحث الخاصة  لاستجابات(  ٌوضح المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة   5جدول رلم )  ال

  بالمٌادة الاستراتٌجٌة
 
 ت

 ألابعاد
الحسابً  الوسط

 المرجح
 الانحراف
 المعٌاري

   الرؤٌا الاستراتٌجٌة 

 0.97223 3.95837 1س 1

 0.93798 3.7579 2س 2

 1.10893 3.5 3س 3

 0.72357 3.7105 الوسط الحسابً 4

   ممارسات اخلاقٌة 

1س 1  3.4737 1.22445 

2س 2  4.3421 0.53905 

3س 3  3.5000 1.15765 

 0.51468 3.7719 الوسط الحسابً 4

   تحفٌز والحفاظ للكفاءات 

1س 1  4.2105 0.87471 

2س 2  3.7368 1.01497 

3س 3  4.1679 0.64783 

 0.53011 4.0351 الوسط الحسابً 4

 0.45167 3.8392 للقٌادة الاستراتٌجٌةالوسط  الحسابً العام  

  ( 3.8392)لد حصل على وسط حسابً عام لدره المٌادة الاستراتٌجٌة ( أن  5تشٌر نتائج الجدول رلم ) 
ممارسات اخلالٌة (  الاكثر تجانساً فً تشكٌل المٌادة الاستراتٌجٌة ( وكان بعُد )  0.45167بانحراؾ معٌاري )

الاتجاه العام لهذا البعُد ( وان 0.51468معٌاري ) وبانحراؾ( 3.7719)أذ حصل على متوسط حسابً لدرهُ 
ً  2) موافك (  أما على مستوى الفمرات فأن الفمرة )  هو فً اؼناء هذا البعد، و  ( فً هذا البعد هً الاكثر اسهاما

 هو ) موافك ( .للمٌادة الاستراتٌجٌة أن الاتجاه العام 
 (H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)وصف وتشخٌص متغٌرات البحث الخاصة    -2

استراتٌجٌة عٌنة البحث  لاستجابات(  ٌوضح المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة   2جدول رلم )  ال
 (H.R.Mممارسات)

 
 ت 

 
 الابعاد

 الوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

   استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً   

 0.71361 4.3684 1س 1

 0.92998 4.0000 2س 2

 0.96304 3.7895 3س 3

 0.59793 4.0526 الوسط الحسابً 

    استقطاب واختٌار المواهب   

1س 1  4.0263 0.91495 

2س 2  3.8421 1.07870 

3س 3  3.7368 1.03151 

 0.80367 3.8684 الوسط الحسابً 

    المشاركة والحفاظ للموارد البشرٌة 

1س 1  3.7632 0.97077 

2س 2  3.6053 1.28483 

3س 3  3.7895 1.16614 

 0.90553 3.7193 الوسط الحسابً 

 3.8801 0.66032 (H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)المتوسط العام  
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لد حصل على وسط حسابً عام لدره ( H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)( أن  2تشٌر نتائج الجدول رلم ) 
ً فً ( وكان بعُد ) استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً  0.66032معٌاري ) بانحراؾ (3.8801) (  الاكثر تجانسا

معٌاري  وبانحراؾ( 4.0526)أذ حصل على متوسط حسابً لدرهُ ( H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)تشكٌل 
 الفمرة جاءتالاسئلة  فمد  ( وان الاتجاه العام لهذا البعُد هو ) موافك (  وأما على مستوى الفمرات0.59793)
ً فً اؼناء هذا البعد ،1) هو موافك ( H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)وان الاتجاه العام  ( هً الاكثر اسهاما

 وٌعتبر هذا مؤشر اٌجابً  .

ا :  الفرضٌات  اختبار -ثالثا
واستراتٌجٌة  المٌادة الاستراتٌجٌةوتنص على وجود ارتباط بٌن  اختبار الفرضٌة الرئٌسٌة الاولى :  -1

 والتً تنص على :  (H.R.Mممارسات)

H0      : ذات دلالة معنوٌة  ارتباط لا توجد علالة(بٌن المٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارساتH.R.M) 

 H1  :  ذات دلالة معنوٌة  ارتباطتوجد علالة(بٌن  المٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارساتH.R.M) 

 . وتنبثك عنها الفرضٌات الفرعٌة التالٌة : 
    (H.R.Mواستراتٌجٌة ممارسات)  الرؤٌا الاستراتٌجٌةوجود علاقة ارتباط  بٌن البعد  -1
 (H.R.Mواستراتٌجٌة ممارسات) ممارسات اخلاقٌة وجود علاقة ارتباط بٌن البعد  - 2
 (H.R.Mواستراتٌجٌة ممارسات) تحفٌز والحفاظ للكفاءاتالبعد   وجود علاقة ارتباط بٌن -3

( ٌمثل علالة الارتباط  3جدول رلم )ال  

  
 تحفٌز و البعد

 الحفاظ للكفاءات
 البعد

 ممارسات اخلاقٌة
 البعد

 الرؤٌا الاستراتٌجٌة
القٌادة 

 الاستراتٌجٌة

استراتٌجٌة 
ممارسات
(H.R.M) 

Pearson 
Correlation 

0.409 0.245 0.437
*
 0.420

*
 

Sig. (2-tailed) 0.029 0.245 0.007 0.006 

N 38 38 38 38 

( H.R.Mالمٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارسات) بٌن( الى معنوٌة الارتباط ما  3جدول رلم ) الٌشٌر 
%   95( بثمة  0.420ولٌمة الارتباط هً ) 0.05وهً اصؽر من  0.008 حٌث كانت لٌمة المعنوٌة تساوي

( H.R.Mما ٌدل الى وجود ارتباط طردي بٌن المٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارسات)وهً لٌمة موجبة م
الرؤٌا الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة علالة الارتباط بٌن البعد  جاءتواما على مستوى الفرضٌات الفرعٌة فمد 

وان لٌمة  0.05وهً الل من مستوى المعنوٌة  0.029تساوي  المعنوٌةحٌث ان المٌمة ( H.R.Mممارسات)
% وهو ارتباط طردي  فً العٌنة تحت البحث  وهذا ٌعنً رفض 95( وبثمة  0.409الارتباط تساوي ) 

الاستراتٌجٌة  ومتؽٌر  الرؤٌافرضٌة العدم  ولبول الفرضٌة البدٌلة اي توجد علالة ارتباط معنوٌة بٌن البعد 
واما الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة , وهذا ٌعنً  تحمك الفرضٌة الفرعٌة الاولى , (H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)

وهً اكبر   0.245حٌث كانت لٌمة المعنوٌة  (H.R.Mالممارسات الاخلالٌة  واستراتٌجٌة ممارسات)بٌن بعد 
الفرضٌة البدٌلة  , اي لا ٌحمك الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة   مما ٌدل على لبول فرضٌة العدم ورفض  0.05من 

بعد الممارسات الاخلالٌة  واستراتٌجٌة وهذا ٌدل على عدم  وجود علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة  بٌن 
لتحفٌز البعد ا, واما الفرضٌة الفرعٌة الثالثة  فأن هنالن  علالة علالة  ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن (H.R.Mممارسات)

% 95بثمة  0.05وهً الل من   0.007حٌث كانت لٌمة المعنوٌة ( H.R.Mوالحفاظ للكفاءات  واستراتٌجٌة ممارسات)
( وهو ارتباط طردي  فً العٌنة تحت البحث  مما ٌدل على رفض فرضٌة العدم  0.437وان لٌمة الارتباط تساوي ) 

لة ارتباط ذات دلالة %  على وجود علا95عٌة الثالثة  وبثمة ولبول الفرضٌة البدٌلة  , اي ٌحمك صحة الفرضٌة الفر

 .(H.R.Mممارسات)البعد التحفٌز والحفاظ للكفاءات واستراتٌجٌة  معنوٌة بٌن
المٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة والتً تنص على وجود تأثٌر ذو دلالة اختبار الفرضٌة الرئٌسٌة الثانٌة :  -2

 ( H.R.Mممارسات)
   H0  : (لا ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة للمٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارساتH.R.M) 

     H1        دلالة معنوٌة  تأثٌر ذو: ٌوجد(المٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارساتH.R.M) 
( ٌمثل جدول تحلٌل التباٌن 4م ) جدول رلال  

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2.865 1 2.865 7.773 0.008
a
 

Residual 13.268 36 .369   

Total 16.133 37    

a. Predictors: (Constant), Z1     

b. Dependent Variable: Z2     
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(  4والموضحة فً الجدول رلم ) المٌادة الاستراتٌجٌة على استراتٌجٌة التحلٌل البٌئً تشٌر نتائج اختبار تأثٌر 
الل من   .sig( حٌث كانت لٌمة  0.05( عند مستوى معنوٌة ) 7.773المحسوبة لد بلؽت )  Fأن لٌمة 

 لها  تأثٌرالمٌادة الاستراتٌجٌة وهذا ٌعنً لبول الفرضٌة البدٌلة ورفض فرضٌة العدم  وهذا ٌشٌر الى ان  0.05
 فً العٌنة تحت البحث .  ( H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)على  

 ( ٌمثل أثر المٌادة الاستراتٌجٌة واستراتٌجٌة ممارسات ادارة الموارد البشرٌة 5جدول رلم ) ال
 المتغٌر               
 المعتمد               

 المتغٌر      
 المستقل     

 (H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)

F R2 B 

 0.616 0.178 7.773 القٌادة الاستراتٌجٌة

لد فسر ما المٌادة الاستراتٌجٌة ( وهذا ٌعنً ان  0.178تساوي )  R2( الى ان لٌمة  5جدول رلم ) الٌشٌر 
 = Bولد بلؽت لٌمة ( H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)( من التؽٌرات التً تطرأ على   % 17.8نسبته ) 
الانحرافات المعٌارٌة سٌؤدي الى زٌادة  وحدة واحدة من المٌادة الاستراتٌجٌة أي أن زٌادة متؽٌرات    0.616

من وحدة الانحراؾ معٌاري ، وبذلن تتحمك الفرضٌة الرئٌسٌة الثانٌة والتً نصت على   %61.6المٌادة بنسبة 
 .   (H.R.Mاستراتٌجٌة ممارسات)توثر فً المٌادة الاستراتٌجٌة أن  

  ع ــــــرابـــــــل الـــــــصـــــــفـــــال
 اتـــــٌــــوصــــــــتـــــات والــــــــــاجـــــتـــــنــــتــــالاس

 تمهٌد
ٌسعى هذا الفصل الى عرض اهم الاستنتاجات التً توصل الٌها البحث بالاعتماد على المنالشات والتحلٌلات 

ح التوصٌات التً تضمنها البحث بالإفادة من النتائج الاحصائٌة للخروج بتوصٌات  عملٌة ومٌدانٌة، وكذلن الترا
المناسبة فً ضوء ما تم التوصل الٌه من استنتاجات وتمدٌمها فً إطار ٌخدم الدارسٌن والباحثٌن مستمبلاً، فضلاً 

 .ٌنة البحث فً تعزٌز مسٌرتها عن استفادة دوائر ع

 -اولاا : الاستنتاجات :
ٌشٌر مفهوم المٌادة الاستراتٌجٌة الى المدرة على توضٌح الرؤٌا الاستراتٌجٌة للمنظمة او لجزء منها وحث  -1

 المرؤوسٌن على اساس الثمة بٌنهمعلى وفك هذه الرؤٌا، والامة علالة طٌبة مع  العملالاخرٌن 
توجه الاستراتٌجً واستكشاؾ الكفاءات ان المادة الاستراتٌجٌون ٌمتلكون رؤى تثٌر الدافعٌة من خلال تحدٌد ال -2

 . H.R.M  ممارسات استراتٌجٌةوالمحافظة علٌها وتطوٌر رأس المال البشري والحفاظ على 
ان المادة الاستراتٌجٌون ٌعملون على تمكٌن الاخرٌن ولمساعدتهم على تحوٌل رؤٌتهم الى حمٌمة والمحافظة  -3

استراتٌجً لدٌهم المدرة على امداد مرؤوسٌهم بالطالة واعطائهم السلطة علٌها ، فالمادة الذٌن ٌمتلكون سلون 
 ى تحوٌل رؤٌتهم الى والع ملموس . لاتخاذ المرارات التً تعمل عل

بنسبة جٌده ، اذ ان اجابات العٌنة على جمٌع فمرات   المصارؾ العرالٌةظهر وجود المٌادة الاستراتٌجٌة فً  -4
ستراتٌجٌة او متؽٌراتها الفرعٌة وكانت تتفك وبشكل اعلى من الوسط الحسابً الفرضً المتعلمة بمتؽٌر المٌادة الا

 ون نمط المٌادة الاستراتٌجٌة .  وبمختلؾ فئاتهم هم ٌمتلك المصارؾ ببؽداد، وهذا مؤشر على ان المدراء فً 

ا :   -: التوصٌـــــــــاتثانٌا
ٌهدؾ هذا المبحث إلى تمدٌم مجموعة من الممترحات التً ٌعرضها الباحث والتً من الممكن ان تسهم فً        

فً تحسٌن ادائها ومهامها المستمبلٌة  المصرفٌةدعم الجوانب التطبٌمٌة والعملٌة ، وكذلن المساهمة مع المنظمات 
 ، ومنها :

الكفاءة واصحاب المهارات واستمطاب افضلهم فً الموالع التً ذوي  بالأفرادالاهتمام  المصارؾٌنبؽً على  -1
تتطلب التطوٌر والابداع دون النظر إلى النوع الاجتماعً ودعم لوة العمل بأصحاب الشهادات العلٌا واكسابهم 

 الخبرة من خلال التشارن المعرفً مع افرادها ممن لدٌهم الخبرة فً مجال العمل.
بتولٌد التابعة لها و المالٌة والمصارؾفً وزارة  باستمطاب واختٌار المواهب ستراتٌجٌةالمٌادة الاضرورة اهتمام  2-

من خلال تبنً الافكار الجدٌدة وتنوٌع الخبرات حول  الاستراتٌجًوبما ٌعزز من تعلمها  الاستراتٌجٌةالمعرفة 
 تكنولوجٌا المعلومات الحدٌثة.

وبما ٌحسن من مستوى نزاهة ممارسات ادارة الموارد   الممارسات الاخلالٌةنشر  المصارؾٌنبؽً على  -3
 البشرٌة . 
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The impact of strategic leadership on the competitive 

advantage of business organizations by mediating 

strategic human resources management practices:  

An analytical study in Iraqi banks / Baghdad 
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Abstract 
     The aim of this research is to identify the impact of strategic leadership on 
competitive advantage by mediating strategic human resource management 
practices in Iraqi banks / Baghdad. One of them is in achieving the development of 
the policies of the higher administrative departments, and from here its importance 
becomes clear to us. And through the search for his problem through a set of 
questions centered on whether there is a correlation between the explanatory 
research variables and the response variable, and in light of that, three main 
questions emerged. In order to achieve the objectives of the research, a developed 
questionnaire was used for the purpose of collecting data and distributing it to the 
members of the research sample, and a sample of employees in some banks in 
Baghdad was selected, with a population of (40) individuals, and the statistical 
package was relied upon to carry out the statistical analysis for this research, using 
(SPSS) measures by simple regression analysis, standard deviation, Pearson 
correlation coefficient. 
In light of the results and their analysis, the research reached a set of conclusions, 
including the role of strategic leadership for competitive advantage in achieving the 
strategy of strategic human resources management in Iraqi banks / Baghdad 
affiliated to the Ministry of Finance under discussion, and the results that were 
reached illustrate well the availability of the necessary infrastructure to achieve 
these dimensions. With regard to the strategic leadership dimension, the Iraqi banks 
/ Baghdad are trying to adhere to this dimension in an acceptable manner by using 
reward systems, reviewing performance effectively, and punishing contradictory 
behaviors. An integrated program, especially for the competitive advantage related 
to strategic leadership, clarifies the needs of workers and society, the important 
programs that concern them, and the preparation of organized annual plans with 
clear goals. 
  The basic terms contained in the research (are strategic leadership, strategic vision, 
ethical practices, stimulating and maintaining competencies, and strategic human 
resource management practices). 
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