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 انًغتخهص

أطجؼ اٌزٕٛع أؽل اٌظٛا٘و اٌّطٍٛة رٛافو٘ب  كافً إٌّظّبد اٌؼبِخ, فٟ ػٛء اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ  فٟ اٌّؾ١ؾ          

اٌؼبٌّٟ  ٚاٌلٌٟٚ ٚفٟ ِقزٍف اٌّغبلاد , ػ١ٍٗ عبءد ؽز١ّخ كهاٍخ ربص١و ٘نٖ اٌظب٘وح فٟ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ  لا١ٍّب 

اٌؼواق , ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕٛع اٌل٠ّٛغوافٟ  اٌؼبِخ ِٕٙب فٟ غبٌج١خ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ  ثؼّٕٙب

( َِزغ١ت ٚىػذ الاٍزّبهاد ػ١ٍُٙ  555ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ  شٍّذ  ) 

ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌجبؽضخ ٌغ اٍزقلِذػشٛائ١بً  , ػل اٌزٕٛع ِزغ١وا َِزملا ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ِزغ١وا ربثؼب   

ِٓ طلق اٌفمواد ٚرؾ١ًٍ الاهرجبؽ  ٌٍزؤولاٌّزؼٍمٗ ثٙنا اٌجؾش   اكٚاد اٌّمبثٍخ , الاٍزج١بٔٛرُ اعواء افزجبه  اٌّٛصٛل١خ 

ٚالأؾلاه لإصجبد فوػ١بد اٌجؾش , ٚلل اشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزٕٛع ثؤٔٛاػٗ اٌّزؼلكح 

زّبػٟ, اٌؼّو , ِلح اٌقلِخ  ,اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ( ٚث١ٓ فبػ١ٍخ ٌّئٍَبد اٌؼبِخ ,ِٚٓ اُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ فوط )إٌٛع الاع

ثٙب اٌجؾش ػوٚهح ؽوص اكاهاد اٌّئٍَبد ػٍٝ هإ٠خ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٕٛع فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ اٌزٟ 

و١ل ػٍٝ أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ّىُٕٙ اٌؼًّ ِؼًب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ شٙل٘ب اٌّغزّغ اٌؼوالٟ لا١ٍّب فٟ اٌؼمل٠ٓ الافو٠ٓ ٚاٌزؤ

 افزلافبرُٙ اٌّزؼلكح

  اٌزٕٛع , إٌٛع الاعزّبػٟ ,الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ,اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخانكهًبد انًفتبحُخ: 
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Abstract 

   Diversity has become one of the required phenomena to be available within public 

organizations, in light of the changes taking place in the global and international 

environment and in various fields. Therefore, it was imperative to study the impact of this 

phenomenon in various institutions, especially public ones, in most developing countries, 

including Iraq. The current research aims to analyze the relationship between The 

demographic diversity and institutional effectiveness of a sample of workers in public 

institutions included (500) respondents. The questionnaires were distributed to them 

randomly. Diversity is considered an independent variable and institutional effectiveness a 

dependent variable. The researcher used interview tools and questionnaires to collect 

information and data related to this research. Research hypotheses, and the results indicated 

that there is a significant positive relationship between diversity in its various forms 

(gender, age, length of service, educational qualification) and the effectiveness of public 

institutions. The environmental and demographic shifts witnessed by the Iraqi society, 

especially in the world Appreciate others and ensure that employees can work together 

despite their many differences. 

Keywords: diversity, gender, organizational performance, institutional effectiveness 

 مذيخانً

اطجؾذ إٌّظّبد فٟ غبٌج١خ كٚي اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٚثشىً ِزيا٠ل أِبوٓ ػًّ  ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح اٌضمبفبد ٍٚج١ً ٌٍزٛاطً    

رٕٛع  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ا١ٌَٛ اؽلٜ ػجو اٌؾؼبهاد  ٚاٌضمبفبد اٌّقزٍفخ فٟ أؽبه اٌزغ١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌؼبٌُ. ٠ٚؼُل 

ّبد  ٚري٠ل ِٓ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌزملَ فٟ اؽبه ِزطٍجبد اٌزغ١و اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕظ الاٍزوار١غ١خاٌملهاد 

. ٚاٌؼواق ٚاؽل ِٓ اٌلٚي اٌزٟ رؤصود ثّشىلاد اٌزٕٛع ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ (Salami C.G.E 2010)اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ 

ؽبعخ  ٍِؾخ اٌٝ الإفبكح  ثؾىُ اٌزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ اٌزٟ شٙل٘ب  ِغزّؼٗ فلاي اٌّواؽً اٌّقزٍفخ  , ػ١ٍٗ أطجؾذ ٕ٘بن

ِٓ ظب٘وح اٌزٕٛع  ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّغزّؼٟ ػِّٛبً ٚاٌّئٍَٟ رؾل٠لاً ٚرٛظ١فٙب ثشىً ٠ز١ؼ عنة مٚٞ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ 

ٚالأشقبص اٌّجزىوْٚ ٌٍغب٠خ اٌٝ اٌؼًّ فٟ ا١ٌّلاْ اٌؼبَ لأْ رطٛه اٌّغزّغ ٠مبً ثَّزٜٛ رطٛه ِئٍَبرٗ اٌؼبِخ. 

ظ١ّٟ ثؤكاء اٌّٛظف اٌفوكٞ , فبْ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ إٌبرغخ ػٓ رٕٛع اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ ٠زؤصو الأكاء اٌزٕٚؽ١ضّب 

إٌّظّخ ٍزىْٛ ػٛاًِ رؾف١ي٠خ هئ١َخ كاف١ٍبً ٚفبهع١بً ٌزؼي٠ي أكاء ِٚشبهوخ  ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ رؾم١ك ا٘لاف 

 اٌّئٍَخ.

 ثؤ١ّ٘خ٠ىْٛ ػبهًا فٟ ظً ا١ٌَبلبد اٌّضجطخ. ف١ّب ٠زؼٍك  أْ اٌزٕٛع ٘ٛ ِف١ل ٌلأكاء فٟ ظً ا١ٌَبلبد اٌز١َ١و٠خ ث١ّٕب  

اٌجؾش ,  فؤٔٙب رلهً ؽبٌخ اٌزٕٛع فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؼبِخ )اٌؼواق(. ِؾبٌٚخ أ٠ؼب  ٠زُ اعواإ٘ب ٌزؾل٠ل اٌؾٍٛي اٌّؾزٍّخ 

ٍِخ ِزٕٛػخ فىو٠بً ٚصمبف١بً اٌزٟ ٠لهوٙب اٌّٛظفْٛ ٌزؾ١َٓ فبئلح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ . أم رٛفو ِّبهٍخ  اٌؼًّ ِٓ فئبد ػب
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 .Arokiasamy, A. R. Aِيا٠ب رٛع١ٙ١خ ٌٍزبه٠ـ اٌزٕظ١ّٟ , ٚاٌضمبفخ , ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزواوّخ )  ٠ؼب ٚا

ز٠ٕٛغ ٚاٍزقلاَ (.  ٚلل ٔغؾذ ثؼغ اٌّئٍَبد فٟ رؼظ١ُ ا٘لافٙب اٌّزؾممخ ِٓ فلاي رٛظ١ف اٍزوار١غ١خ ا2013ٌ

 (Oerlemans, W. G., et al., 2001) اٌفئبد اٌؼّو٠خ ٚإٌٛػ١خ ٌّؼوفزُٙ ٚفجورُٙ فٟ اٌؼًّ,. ِٛظف١ٓ ِٓ  ِقزٍف

أٔٗ لا ٠ّىٓ اوزَبة ِيا٠ب اٌزٕٛع الا ػٕلِب رزغٍت إٌّظّبد ػٍٝ رىب١ٌف الارظبي الإػبف١خ ٚاٌمؼب٠ب   Lazearٚاوزشف 

  (Osabiya, B. J. 2015). ا٠ؼبً  (Carelse, K. 2013) اٌّزؼٍمخ ثبٌظواػبد اٌؼبؽف١خ إٌبرغخ ػٓ ٍٛء اكاهح اٌزٕٛع 

ِٓ عبٔجٗ  أول ثؤْ اٌزٕٛع ٚالافزلاف ٠ّىٓ أْ ٠ؾلسً  ٍٍج١بً ػٍٝ اٌّٛظف ثَجت الافزلافبد فٟ اٌم١ُ ٚاٌزفؼ١لاد ث١ٓ 

 الافواك.

ٚٔظواً ٌىْٛ اٌزٕٛع فٟ )إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌؼّو ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ِٚلح اٌقلِخ ( ِٓ ػّٓ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ   

اٌّٛعٛكح ث١ٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد. ػ١ٍٗ عبء ٘نا اٌجؾش ٌلهاٍخ أؼىبً ٘نا اٌزٕٛع ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ 

, اما أٔٗ فٟ ؽبٌخ وبْ اٌزٕٛع طؾ١ؼ ٠قلَ اٌّئٍَخ .  (Gilbert, J.A, 2000) فٟ اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ رؤص١وِٖٚٓ صُ 

٠َُٚٙ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب فبْ مٌه ١ٍٛفو فٛائل ا٠غبث١خ رظٙو فٟ َِزٜٛ فبػ١ٍزٙب , اِب اما ٌُ رزُ اكاهرٗ ثشىً طؾ١ؼ , 

ّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّبد اٌقل١ِخ فٟ فمل ٠ئكٞ اٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١خ ٌٍّئٍَخ. ٚلل رُ اٍزقلاَ أكٚاد الاٍزج١بْ ٌغّغ آهاء اٌ

اٌّٛصٛل١خ ِٓ فلاي رمل٠و أٌفب ووٚٔجبؿ , وّب رُ ؽَبة اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزٕٛع )إٌٛع  افزجبهاٌؼواق ,ٚرُ اعواء 

,ٚاٌؼّو, ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ , ِٚلح اٌقلِخ ( ٌٍّٛظف١ٓ ِغ اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ثبٍزقلاَ ؽيِخ اٌجوِغ١بد ٌٍؼٍَٛ  الاعزّبػٟ

(. وشف اٌزؾ١ًٍ أْ وبفخ اٌّزغ١واد ٌٍزٕٛع  ٌٙب رؤص١و وج١و فٟ اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ. ٚرّذ اٌزٛط١خ SPSSعزّبػ١خ )الا

 ثؼوٚهح رؾ١َٓ فؼب١ٌخ  ثواِظ ر٠ٕٛغ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 انًجحث الاول: يُهجُخ انجحث

 أولاً: اشكبنُخ انجحث

ّظطٍؾبد اٌٙبكفخ وبٌَّبٚاح ٚاٌؾمٛق ٚاٌؼلي الاعزّبػٟ, ٌىٓ ٠لاؽع أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اهرجبؽ اٌزٕٛع ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌ   

الإشىب١ٌخ رىّٓ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع ٚاكاهرٗ فٟ أٞ َِزٜٛ وبْ , فّب ث١ٓ ١ٍبٍبد ٘لفذ ٌزٛف١و رٍه اٌؾمٛق ػٍٝ 

ّغزّؼ١خ , للَ اٌَّبٚاح, ٚث١ٓ ١ٍبٍبد ٚػؼذ ثؼغ اٌغّبػبد اٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌٙبِش ٔزغذ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد اٌ

ٌزطج١ك اٌزٕٛع ,  فؤٔٗ ٠ّىٓ ٌٍؼب١ٍِٓ الاٍزفبكح ِٓ  ِئار١ٗ( اٌٝ أٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ ٌٍّٕظّخ  ث١ئخ   .Cox, T,(٠1994ش١و  ٚ

ع١ّغ اٌفٛائل الإ٠غبث١خ ِضً اٌزؾف١ي , ٚٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚالإثلاع ٚطٕغ اٌمواه ثشىً أفؼً ِٚٓ صُ رىْٛ ٕ٘بن 

اؽزّب١ٌخ  ِؾفياد ٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ إٌّظّخ. فٟ ؽ١ٓ أٔٗ  اما ٌُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع ثشىً طؾ١ؼ , فبْ ٕ٘بن

رشىً ِغّٛػبد رقزٍف فٟ أ٘لافٙب ِٚظبٌؾٙب ػٓ ا٘لاف اٌّئٍَخ, ٚاٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ٍٛء اٌفُٙ , ٚٔشئ اٌظواػبد 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌياػبد ٔز١غخ رؼبهع اٌّظبٌؼ ٚػلَ اٌزٛافك , ٚأف١وًا  اهرفبع ِؼلي كٚهاْ اٌّٛظف١ٓ ٚػلَ اٍزمواه ث١ئخ 

رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٍججبً ِضجطًب ٌّٕٛ اٌّئٍَخ ٚرملِٙب. فٟ ِؼظُ  . ٕٚ٘ب ٠ظجؼ (Maingi, J. W.,2015) اٌؼًّ 

رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء ِزطٍجبد اٌلهاٍبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ وبْ اٌزوو١ي ٠ٕظت ػٍٝ اٍزىشبف 

ػلَ ا٠لاء ٚاٌزٕٛع اٌزٕظ١ّٟ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ , ػ١ٍٗ فؤْ اشىب١ٌخ اٌجؾش رغَلد فٟ ػؼف الارغبٖ ٔؾٛ 

 الإكاهاد اٌؼبِخ ا١ّ٘خ ٌٍٕزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ ػلَ الا٘زّبَ ثزٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .  ٚؽوؽذ ػلك ِٓ اٌزَبإلاد ٟ٘ :
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 اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ؟ لأ١ّ٘خِلٜ اكهان اكاهاد إٌّظّبد اٌؼبِخ  ِب .1

  ؟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خِبٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ فٟ ػٛء اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ  .2

:  إٌٛع الاعزّبػٟ , ٚاٌؼّو, ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ, ِٚلح بً ٌّزغ١وً٘ ٕ٘بن فوٚق ث١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ الارغبٖ ٌٍزٕٛع رجؼ .3

 اٌقلِخ .

 ثبَُبً: اهًُخ انجحث

رجوى ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أِىب١ٔخ اْ رَبػل ٔزبئظ اٌجؾش اكاهاد اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾل٠ل  أفؼً الاٍزوار١غ١بد ٚاٌّّبهٍبد   

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٕشئ صمبفخ ِؼيىح ٌٍزٕٛع ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٚٓ صُ اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ,  وّب أْ 

وفخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠َبػل فٟ فُٙ اٌزٕٛع ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ الأكاء , ٚاٌنٞ ٠ئكٞ ثلٚهٖ ٔزبئغٙب  ٠ّىٓ أْ رىْٛ أػبفخ اٌٝ اٌّؼ

اٌٝ رؾ١َٓ اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ. فؼلاً ػٓ مٌه  ٠ّىٓ ٌٕزبئظ ٘نا اٌجؾش رٛع١ٗ أظبه لبكح اٌّئٍَبد ٚاٌّٛظف١ٓ اٌٝ 

زّب١ٌخ ٠ٕؼىٌ رؤص١و٘ب اٌٍَجٟ فٟ كهعخ ٘جخ ٠ّىٓ اٍزضّبه٘ب فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌّئٍَخ ١ٌٌٚ َِؤٌخ  اؽ ثبػزجبهٖاٌزٕٛع 

 الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد فمؾ .

 ف انجحث: ثبنثبً: أهذا

 وشف َِز٠ٛبد الارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ فٟ إٌّظّبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق.  .1

 ػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ٌٍّٕظّخ .إٌٛع  الاعزّبػٟ ٚاٌؼّو ِٚلح اٌقلِخ  ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  ( ٚاٌفب (رشق١ض ػلالخ اٌزٕٛع   .2

ث١بْ ً٘ ٕ٘بن فوٚق ث١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌٍزٕٛع اٌل٠ّٛغوافٟ لأفواك اٌّئٍَخ  :  إٌٛع الاعزّبػٟ , ٚاٌؼّو,  ِٚلح  .3

 اٌقلِخ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ .

ٕظ١ّٟ ِٚٓ صُ . رمل٠ُ  اؽبهًا رؾ١ٍ١ٍبً  ػ١ٍّبً ٠ٛعٗ الإكاهاد اٌؼبِخ ٠َٚبػلُ٘ فٟ َِبػ١ُٙ ٌزؾ١َٓ َِز٠ٛبد الأكاء اٌز .4

 اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ فٟ ث١ئخ ػًّ رؼُ ِملهاد ثشو٠خ ِزٕٛػخ. 

 ساثؼبً: فشضُبد انجحث

انفشضُخ انشئُغخ الاونً : هُبن فشوق راد دلانخ احصبئُخ ثٍُ انخصبئص انذًَىغشافُخ نهًجحىثٍُ والاتجبِ َحى 

 انتُىع 

 وتتفشع يٍ هزِ انفشضُخ انفشضُبد انتبنُخ

H1 كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌٛع الاعزّبػٟ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕٛع فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ: رٛعل فوٚق ماد 

H2رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼّو ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕٛع فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ : 

H3رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕٛع فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ : 

H4ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِلح اٌقلِخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕٛع فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ : رٛعل فوٚق 

  ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ انفشضُخ انشئُغخ انثبَُخ :
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 وتتفشع يٍ هزِ انفشضُخ انفشضُبد انتبنُخ

H5: ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ 

H6 :ٕ٘بن ػلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزٕٛع فٟ اٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ 

 انًجحث انثبٍَ :يشاجؼبد الادثُبد وانذساعبد انُظشَخ  

 أولاً: انتُىع

اْ اٌىض١و ِٓ اٌؼٍّبء رٛؽلٚا فٟ إٌظو اٌٝ رؼو٠ف اٌزٕٛع  ثبٔٗ " فوق عٛ٘وٞ ١ّ٠ي فوكاً ػٓ الافو٠ٓ , ؽ١ش ٠ّزٍه    

ػٍٝ اٍبً ٚ ).Cox, T,(1994قظبئض ٚاٌظفبد اٌظب٘وح ٚاٌّقف١خ اٌزٟ ر١ّيٖ ػٓ ا٢فو٠ٓ" وً فوك ِغّٛػخ ِٓ اٌ

  فئبد:٘نا اٌزؼو٠ف ٠ّىٓ رٍق١ض فظبئض اٌزٕٛع ثشىً اٍبٍٟ فٟ اهثغ 

 اٌَّبد اٌشقظ١خ : ٚاٌزٟ رشًّ اٌَّبد ٚاٌملهاد , ٚاٌّٙبهاد اٌفوك٠خ  -1

 اٌَّبد اٌلاف١ٍخ :ٚاٌزٟ رشًّ إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌؼّو ٚاٌغٌٕ ٚاٌؼوق َِٚزٜٛ اٌنوبء  -2

 اٌَّبد اٌقبهع١خ : ِّضٍخ ثبٌغ١َٕخ ٚاٌضمبفخ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌل٠ٓ ٚاٌؾبٌخ اٌيٚع١خ  -3

 اٌَّبد اٌزٕظ١ّ١خ : ٚاٌزٟ رلي ػٍٝ ِٛالف ٚارغب٘بد اٌفوك فٟ اٌّغزّغ  -4

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٌٍلاشبهح اٌٝ الال١ٍبد ٚإٌَبء ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  1975ٌزٕٛع فٟ ػبَ ٌمل ثلا اٍزقلاَ ِفَٙٛ ا

, ٚثبٌوغُ ِٓ اْ ِظطٍؼ اٌزٕٛع ٔشؤ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الا أٗ ٍوػبْ ِب أزشو فٟ ع١ّغ ثٍلاْ اٌؼبٌُ ثَجت اٌلٚه 

ٌٛلذ اٌؾبػو , فؼلاً ػٓ اٍجبة افوٜ وظٙٛه اٌؼٌّٛخ , اٌّوويٞ اٌنٞ ٌؼجٗ اٌزٕٛع فٟ اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍلٚي فٟ ا

 ) Ogbo, A. I. Kifordu A. Aٚاىك٠بك اٌٙغوح , اٌش١قٛفخ اٌَىب١ٔخ , رغ١و ٚرٕبِٟ كٚه اٌّوأح فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ

.et al., 2014)   

 انُىع الاجتًبػٍفٍ انتُىع  .1

( ثؤٔٗ "الأكٚاه اٌّؾلكح اعزّبػ١بً ٌىً ِٓ اٌنوو ٚالأضٝ, ٚ٘نٖ UNIFEMػوفٗ طٕلق الاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ ٌٍّوأح )

الاكٚاه اٌزٟ رؾزَت ثبٌزؼ١ٍُ رزغ١و ثّوٚه اٌيِٓ ٚرزجب٠ٓ رجب٠ٕبً شبٍؼبً كافً اٌضمبفخ اٌٛاؽلح, ِٚٓ صمبفخ اٌٝ افوٜ" 

).0Dobbin, F., & Jung, J. 201(٠ش١و ِفَٙٛ إٌٛع  . ٠ورجؾ ِفَٙٛ إٌٛع الاعزّبػٟ ثؾبلاد اٌلاَِبٚاح ,

ٚاٌنوٛه,  ثبلإٔبسٚاٌزٛلؼبد اٌّورجطخ  اعزّبػ١بالاعزّبػٟ اٌٝ ِب رُ رشى١ٍٗ اعزّبػ١بً ِٓ فلاي اٌٍَٛو١بد اٌّىزَجخ, 

ِٚٓ فلاي ِب رفَوٖ ٚرٛػؾٗ وً صمبفخ ػٓ اٌفوٚق اٌج١ٌٛٛع١خ ث١ٓ إٌَبء ٚاٌوعبي فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛلؼبد الاعزّبػ١خ 

ٔشطخ اٌّلائّخ ٚاٌؾمٛق اٌّقزٍفخ ٚالاطٛي ٚاٌمٛح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌوعبي ػٓ إٌَبء ِضً اٌؼوق ؽٛي اٌٍَٛو١بد, ٚالا

ٚاٌطجمخ. ٠ٚؼل ِفَٙٛ اٌغٕله ك٠ٕبِٟ لبثً ٌٍزغ١١و ِٓ ِغزّغ ٢فو, ثؾَت رغ١و اٌضمبفبد ٚاٌٍَٛن الاعزّبػٟ ٚ لل ٠زغ١و 

له ٠ورجؾ اهرجبؽبً ٚص١مبُ ثبٌّٕظِٛخ اٌضمبف١خ فٟ , فبٌغٕأ٠ؼب  (Emiko, M., & Eunmi, C.,2009) كافً اٌّغزّغ ٔفَٗ

, أٞ اْ وً ِب ٠فؼٍٗ اٌوعبي ٚإٌَبء وّب ٠زٛلغ ُِٕٙ ػلا  (Mugge, L.,2015) اٌّغزّغ ٌٚؼبكارٗ ٚرمب١ٌلٖ ٚافىبهٖ ٚل١ّٗ

 اٌٛظبئف اٌغَل٠خ اٌّزّب٠يح ع١َٕبً ٠ّىٓ أْ ٠زغ١و ثّوٚه اٌيِٓ .

ّٛػخ رؼُ موٛه ٚأٔبس  وبْ أفؼً ِٓ  أكاء ِغّٛػخ رؼُ أفواك ِٓ ٔفٌ ( أْ أكاء الافواك فٟ ِغ1987أظٙو ٚٚك )

 . ٚاػبف ِبو١ّلاْ و١جٙبهد ).Weiliang, E. C( Gilbert, J. A. et al., 2000) ,2011( اٌغٌٕ موٛه فمؾ 
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 ) 2009,A., & Roh, H. Joshi, (   ٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌٍزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ثبٍزقلاَ شوؽب ا

اٌؼوع اٌمبئُ ػٍٝ اٌّٛاهك. ٚث١ٕذ اٌلهاٍبد اٌزٟ رلهً آصبه اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ػٍٝ ٔزبئظ أكاء اٌّغّٛػخ ٚعلد آصبهًا 

 لاؽع أ٠ؼبأٔبس ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٙب.  ٍٍج١خ ػٕلِب وبٔذ اٌؼ١ٕخ ١َ٠طو ػ١ٍٙب اٌنوٛه ٌُٚ ٠ىٓ ٌٙب أٞ رؤص١و ػٕلِب وبٔذ اٌؼ١ٕخ

Joshi,     ٓأْ اٌَّزٜٛ اٌّؼزلي ٌٍزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٠ي٠ل ِٓ  اِىب١ٔخ اِزلان إٌّظّخ ١ِيح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ١ِيح فٟ ؽ١

 Jackson, S. E., & Joshi, A,.   اشبهأ٠ؼب أْ َِزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٠مًٍ ِٓ أكاء إٌّظّخ. 

 أم رظٙوث١ٓ ػلَ اٌزغبٌٔ اٌغَٕٟ ٌّغّٛػخ الإكاهح ٚالإٔزبع١خ ,  Uعٛك ػلالخ ِؼىٍٛخ ػٍٝ شىً ؽوف ( اٌٝ (2004

اٌّزغبَٔخ اٌغ١َٕٓ ِغّٛػبد الإكاهح.  أكاء اٌّغّٛػخِغّٛػبد الإكاهح غ١و اٌّزغبَٔخ اٌٝ ؽل ِب أكاءً أفؼً ِٓ 

 ٍٛة اٌؼلالخ ث١ٓ رى٠ٛٓ اٌغٌٕ ٚأكاء إٌّظّخِم U( شىً ؽوف Frink et al (ٚثبٌّضً , ٚأظٙود ٔزبئظ كهاٍخ أعوا٘ب

(Kundu, S. C., & Mor, A.,2017) .أظٙو اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ أصوا ا٠غبث١ب فٟ طٕبػخ اٌقلِبد ٌٚٙب رؤص١و  أ٠ؼب

ٍٍجٟ ػٍٝ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ِٚٓ صُ , لل رَزف١ل إٌّظّبد اٌقل١ِخ اٌؼبِخ أوضو ِٓ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ِٓ إٌّظّبد 

ػٍٝ الأكاء فٟ طٕبػخ اٌقلِبد فٟ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ٌنٌه , ١ٍىْٛ ٌٍزٕٛع اٌؼبٌٟ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ رؤص١و ا٠غبثٟ أوجو 

 ِمبهٔخ ثبٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .

 :فٍ انفئخ انؼًشَخ انتُىع   .2

الافزواػبد ٚإٌظوح إٌّط١خ اٌقبؽئخ  رؤص١وادلا رَزقلَ إٌّظّبد ثشىً فؼبي ِٛا٘ت اٌّٛظف١ٓ اٌملاِٝ ثَجت غبٌجبً   

ٚلا ٠ّىُٕٙ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػُٕٙ وُٛٔٙ أوضو وٍفخ  ػٍٝ إٌّظّخ , ٚأوضو ػوػخ ٌٍّشبوً اٌظؾ١خ , 

) .Kunze, F., Boehm, Sاٌؾل٠ضخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ , ٚلل ٠ىْٛ أكاءُ٘ ػؼ١ف أ٠ؼب  ِمبهٔخ ثبٌّٛظف١ٓ الأطغو ٍٕبً 

A., 2011).ْٛ(  اٌٝ أْ اٌفوق ماد اٌزٕٛع الأوجو 2554) . ٚأشبهد كهاٍخ ػٓ رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط اٌج١َطخ ِٓ لجً ثبهر

أم أْ ِزبعو اٌج١غ ثبٌزغيئخ ,فٟ اٌؼّو وبٔذ ألً أزبع١خ ثشىً ٍِؾٛظ. ٘نٖ إٌز١غخ رزٛافك ِغ ِلاؽظبد ١ٌٛٔبهك ١ٌٚف١ٓ 

),.et al ., Østergaard, C. Rماد اٌزٕٛع اٌؼّوٞ الأوجو ث١ٓ ِٛظف١ٙب ر١ًّ اٌٝ أْ رىْٛ ألً هثؾ١خ. ِٚغ مٌه 

ٌٛؽع ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أم ثؤٔٗ لا رٛعل ػلالخ ٚاػؾخ ث١ٓ اٌؼّو ٚأكاء اٌؼًّ.   Ilmarinen  ظٙوأٚ.    .(2011

أْ اٌّٛظف١ٓ الأوجو ٍٕبً ٠زّزؼْٛ ثٕفٌ أزبع١خ ِٚٙبهح اشقبص طغبه, ِٚٓ صُ فبْ ِغّٛػخ ػّو٠خ غ١و ِزغبَٔخ ِٓ 

, أم ٠ٕزظ اٌفو٠ك اٌّزٕٛع ِٓ .  .(Setati, S. T ,et al., 2019)اٌّٛظف١ٓ ٍزىْٛ أوضو أزبع١خ ِٓ أػّبه ِزغبَٔخ

 .Dastane, O., & Eshegbe, J. Wاٌغ١َٕٓ )إٌَبء ٚاٌوعبي( اٌٝ لواهاد ػب١ٌخ اٌغٛكح رٕؼىٌ ػٍٝ رغبٌٔ اٌفو٠ك 

(. ٕٚ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ  اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ِغ الأكاء ِٓ اٌّزٛلغ ػٍٝ أٍبً ٚعٙخ ٔظو لبئّخ ػٍٝ اٌّٛاهك (2015

  (Pitts, D.  ,2009)ٌٍّٕظّخ. 

انتُىع انثمبفٍ  .3  

ِٓ ؽ١ش اٌغٌٕ, ٚاٌطجمخ الاعزّبػ١خ, ٚاٌؼوق, ٚاٌٍغخ, ٚاٌملهاد  فٟ وبفخ اٌّغزّؼبد أْ إٌبً ١ٍِئ١ٓ ثبٌزٕٛع   

ٚالإػبلبد, ٚاٌل٠ٓ, ٚاٌزٛعٗ اٌغَٕٟ, ٚالاؽز١بعبد, ٚالأ٠ل٠ٌٛٛع١ب ا١ٌَب١ٍخ, ٚٚػغ اٌّٛاؽٕخ, ٚرى٠ٛٓ الأٍوح, ٚاٌقٍف١خ 

ف ولاً  اٌضمبفبدكح . وّب أطجؾذ اٌؾبٌخ الإَٔب١ٔخ ٔفَٙب ِزؼل(Weiliang, E. C. et al., 2011) اٌضمبف١خ ٚغ١وُ٘ .٠ؼُوِّ

ِٓ "كٚ٘ورٟ ٚش١لاك ٚهاٞ" اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ثؤٔٗ "٠ؼىٌ اٌّغّٛػبد اٌفو٠لح ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ٚاٌّٛالف ٚاٌزٛلؼبد, 

 ا٢فو٠ٓ فؼلاً اٌٝ اٌٍغخ ٚاٌوِٛى ٚاٌؼبكاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك ثؾىُ ِشبهوخ ثؼغ اٌقظبئض اٌّشزووخ ِغ

(Breetzke, G. D. et al.,  2016) ف اٌزٕٛع ٚاٌغ١َٕخ ٚاٌل٠ٓ ٚإٌٛع  اٌضمبفٟ ثؤٔٗ "ِضً اٌؼوق " "وٛوٌ" ٠ؼُوِّ
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ٚالأثؼبك الأفوٜ ٌلافزلاف اٌَّزّلح ِٓ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ِغّٛػبد ِز١ّيح اعزّبػ١بً ٚصمبف١بً, أٞ أٔٙب رشزون ثشىً عّبػٟ 

  .Lee, N. and Nathan, M) اٌّغّٛػبد الأفوٜ"فٟ ِؼب١٠و ٚل١ُ ِؼ١ٕخ أٚ اٌزمب١ٌل اٌزٟ رقزٍف ػٓ رٍه ِٓ 

فٙب اٌجؼغ   .(2011, ٚرزجٕٝ اٌلهاٍخ رؼو٠ف "وٛوٌ" ٌٍزٕٛع. ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ, ٕ٘بن لؼ١خ "اٌىفبءح اٌضمبف١خ" اٌزٟ ٠ؼُوِّ

ىٓ , ػٍٝ أٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد ٚاٌّٛالف ٚا١ٌَبٍبد اٌّزطبثمخ اٌزٟ رغزّغ فٟ ٔظبَ أٚ ٚوبٌخ أٚ ث١ٓ ١١ِٕٙٓ ٚرُّّ

ٚ٘نا إٌظبَ مٚ اٌىفبءح اٌضمبف١خ ٠لهن    )(Selvaraj, P. C. ,2015  اٌطوف ِٓ اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّٛالف ث١ٓ اٌضمبفبد

, ٚا١ٌمظخ رغبٖ اٌل٠ٕب١ِى١بد  ) .Kumudha, A., & Jennet, R ,(2018أ١ّ٘خ اٌضمبفخ ٚرم١١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌضمبفبد

٠ٚورجؾ مٌه  ٚر١ٍٛغ اٌّؼوفخ اٌضمبف١خ, ٚرى١١ف اٌقلِبد ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌضمبف١خ اٌفو٠لح. إٌبرغخ ػٓ الافزلافبد اٌضمبف١خ,

َجمبً ػٓ فىوح اٌىفبءح اٌضمبف١خ, اٌزٟ رؼّٓ رٛف١و اؽز١بعبد اٌّغّٛػبد اٌَىب١ٔخ اٌّقزٍفخ  ُِ ثشىً أٚ ثآفو ثّب رُ ؽوؽٗ 

  ).Elsaid, A. M, (2012  ٟثظوف إٌظو ػٓ اٌٛلاءاد اٌفوػ١خ, ٚفٟ اؽبه اٌفىو الألِبع

 ٚرَُٙ فَّخ ػٕبطو أٍب١ٍخ فٟ للهح إٌظبَ أٚ اٌّئٍَخ ػٍٝ أْ رظجؼ أوضو وفبءح ِٓ إٌبؽ١خ اٌضمبف١خ فٟ ؽبي :

, 2019).. Setati, S. T. et al(    

 .الافزلافبدرمل٠و  .1

 اِزلان اٌملهح ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌنارٟ اٌضمبفٟ. .2

 اٌىبِٕخ ػٕل رفبػً اٌضمبفبد. اكهان اٌل٠ٕب١ِبد .3

 اِزلان اٌّؼوفخ اٌضمبف١خ اٌّئ١ٍَخ. .4

 رط٠ٛو ٍٚبئً اٌزى١ف ٚرمل٠ُ فلِبد رؼىٌ فُٙ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ. .5

٠ٚغت أْ رزغٍٝ ٘نٖ اٌؼٕبطو اٌقَّخ فٟ وً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد أٞ ١٘ئخ أٚ ِٕظّخ ثّب فٟ مٌه طٕغ ا١ٌَبٍبد,  

ٕؼىٌ ٘نٖ اٌؼٕبطو فٟ ِٛالف ١٘ٚبوً ١ٍٚبٍبد ٚفلِبد إٌّظّخ. ٚمٌه ؽزٝ ٚالإكاهح, ٚاٌّّبهٍخ. أ٠ؼبً ٠ٕجغٟ أْ ر

ءح اٌضمبف١خ فٟ ع١ّغ َِز٠ٛبرٙب ٚاٌُّٙ ٘ٛ للهح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك اٌىفب رزّىٓ ِٓ رؾم١ك أوجو لله ِٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌزطٛه.

 .اٌّقزٍفخٚؽلارٙب أطلالبً ِٓ الإ٠ّبْ ثبٌؾمٛق اٌضمبف١خ ٌلأفواك ٌٚغّبػبد  اٌؼًّ ٚ

 ثبَُبً: انفبػهُخ انًؤعغُخ 

أْ اٌفبػ١ٍخ فٟ ؽ١بح اٌّئٍَبد رؼل أِواً ٘بِبً ٔز١غخ اٌزطٛه اٌىج١و ٚإٌّبفَخ اٌشل٠لح ِٓ أعً اٌجمبء ٚالاٍزّواه, ٚلل      

رىْٛ فبػٍخ , ِٚٛػٛع اٌفبػ١ٍخ ِؼمل  .ٍؼٝ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ اٌٝ ا٠غبك ٔظو٠خ رؼزّل٘ب اٌّئٍَبد ٌىٟ

ؽٛي رؾل٠ل ِفِٙٛٙب ٚػجؾ ِئشوارٙب ٚل١بٍٙب ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه  الافزلافبدثزؼمل اٌّئٍَبد ٔفَٙب ٚ٘نا أكٜ اٌٝ وضوح 

اٌٝ طؼٛثخ رؾل٠ل اٌظٛا٘و اٌزٟ رؾ١ؾ ثفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّبد, أْ فؼب١ٌخ اٌّئٍَبد رزؾلك ثّلٜ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب, 

ٌجبؽضْٛ ثؤٔٙب: ) اٌلهعخ اٌزٟ رَزط١غ ف١ٙب اٌّئٍَخ رؾم١ك أ٘لافٙب( ٚ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ووي ػٍٝ اٌج١ئخ, فجمله رى١ف ػوفٙب ا

اٌّئٍَخ ٚظوٚفٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثمله ِب رجمٝ ِئٍَخ فبػٍخ , وّب رؼوف اٌفبػ١ٍخ ثؤٔٙب: اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك 

اٌفبػ١ٍخ لا  ٟٙ رّضً اٌؼلالخ ث١ٓ الأ٘لاف اٌّزؾممخ ٚالأ٘لاف اٌّؾلكحالأ٘لاف ِّٙب وبٔذ الإِىبٔبد اٌَّزقلِخ فٟ مٌه. ف

َُِزٙلفخ أٚ ِوغٛثخ ٚأْ اٌفبػ١ٍخ ٟ٘ ظب٘وح أَب١ٔخ  , ٚلا ثبِز١بى٠ّىٓ أْ رىْٛ الا ثٛعٛك لٛح ِزّىٕخ ِٓ رؾم١ك ٔزبئظ 
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 الالزظبكغبي ِؼ١ٓ ِضً ٠ّىٓ ؽظو٘ب فٟ ِغبي ػًّ ِؼ١ٓ أٚ ِٛػٛع ِؾلك؛ فّٓ اٌقطؤ اٌمٛي أٙب ِٛعٛكح فمؾ فٟ ِ

اٌفبػ١ٍخ رزغٍٝ ػٕلِب ٠مظل الإَٔبْ رؾم١ك ألظٝ ِب ٠طّؼ ا١ٌٗ ثشىً ِجبشو أٚ غ١و أم اْ ,  ِغبلاد أفوٜأٚ الإكاهح أٚ 

أْ ِفوكح اٌفبػ١ٍخ رقزٍف , ِجبشو فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ِٚٓ فلاي اِىبٔبرٗ ِٚٓ فلاي ا٢فو٠ٓ ثبٍزقلاَ ٍٚبئؾ ِؼ١ٕخ

ػٍّٟ ٢فو, ٠ّٚىٓ أْ ٔلاؽع اْ أوضو ِٓ رٕبٚي ٘نا اٌّفَٙٛ ُ٘ مٚٞ رقظض: اٌمبْٔٛ, اٌزوث١خ ِفب١ّ١٘بً ِٓ ِغبي 

 إٌف١َخ, الإٔزبط ٚاٌزظ١ٕغ, الإكاهح ٚالأػّبي ٚغ١وُ٘. 

لا ٠ّىٓ اٌؾل٠ش ػٓ ِئٍَخ ٔب١ِخ ِٚزطٛهح َِٚزّوح كْٚ أْ ٔؾلك ثللخ كهعخ فبػ١ٍخ الأٌٍ اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب   

ػٍٝ وبفخ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ِٓ اكاهح ِٚٛاهك ثشو٠خ  ثبلاػزّبكرؾم١ك الأ٘لاف اٌّقططخ ٌٙب, فٟ  ثٙب ٚاٌّملهح اٌزٟ رزّزغ

ٌٍىفبءح  اِزلاوٙبػٍٝ أٍبً ٠زؾلك ٔغبػ اٌّئٍَبد  اِْٚب ٠ؾىُّٙ ِٓ ٍٍٛو١بد ٚأفلال١بد ١ِٕٙخ ِٚٙبهاد ػ١ٍّخ ,

اٌىفبءاد رزؾلك فٟ اٌملهاد اٌّؼوف١خ, ٚاٌؼ١ٍّخ, ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚثؤفلال١بد ١ِٕٙخ ػب١ٌخ ,رَّه أفواك٘ب ٚاٌفبػ١ٍخ فؼلاً ػٓ 

ؽوق رٕظ١ّ١خ ؽل٠ضخ أٚ  ثبثزىبهاٌّزَّخ ثظؼٛثخ رم١ٍل٘ب ِٓ ا٢فو٠ٓ أٚ رؼ٠ٛؼٙب ثّٕؾ رىٌٕٛٛعٟ عل٠ل أٚ رؼ٠ٛؼٙب 

رؾم١ك  زطٍجٙب٠وفبءاد أفوٜ ِزشبثٙخ ٠ٚغت رؾل٠ل اٌىفبءاد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌؼبٍِْٛ ِٚمبهٔزٙب ِغ رٍه اٌزٟ 

 ٌٍّئٍَخ.  الاٍزوار١غ١خالأ٘لاف 

  -اٌٝ اْ ٕ٘بن َِز١٠ٛٓ ٌفُٙ اٌّئٍَخ اٌفبػٍخ ّ٘ب: )Kochan, T. et al, 2013(أشبه 

 -اٌَّزٜٛ إٌّظّٟ أم رىْٛ إٌّظّخ فبػٍخ اما وبْ : -أ

إٌّظّخ  (Mission)ٌخ ٚفمبً ٌلارغبٖ ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌّؾلكح ِٓ اعً ػّبْ الأغبى اٌّزٛافك ِغ هٍب الإٔغبى -

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌّقططخ . 

(  ث١ٓ الأؽو اٌزٕظ١ّ١خ ِضً اكاهح اٌّقبؽو, (Managing the White Speacesاكاهح اٌّل٠بد )اٌّغبلاد( اٌفبهغخ  -

 ثٕبء هٚػ اٌفو٠ك , اٌزؼبْٚ ػٍٝ فؼً الاش١بء اٌظؾ١ؾخ ِٓ لجً الافواك إٌّبٍج١ٓ فٟ اٌٛلذ اٌّلائُ . 

 ػجو وً َِز٠ٛبد إٌّظّخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزفٛق ٚ إٌغبػ اٌَّزّو . (Funding Innovation)ر٠ًّٛ الاثلاع  -

 ٌطوق ػًّ ٚ أغبى إٌّظّخ   Continuously Impraving)اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ) -

  -اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ؽ١ش رىْٛ إٌّظّخ فبػٍخ اما وبْ ٕ٘بن : -ة

 إٌّظّخ . فٟثلاػ١خ الإ ءا٢هاى٠بكح فٟ الافىبه اٌّجزىوح ٚ  -

 .كاء اٌؼًّ ٚفك اٌمٛاػل ٚ اٌؾلٚك اٌو١ٍّخ أ لأ١ّ٘خٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ  ػبٌٟ اكهانٚعٛك  -

 اِزلان اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد ٚ الاؽىبَ اٌّلائّخ . -

ة اٌٝ إٌّظٛه اٌزم١ٍلٞ ٌٍّٕظّخ ٚرغل اٌجبؽضخ اْ فُٙ إٌّظّخ اٌفبػٍخ ٕ٘ب الزظو ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌلاف١ٍخ ٌٙب ٚ٘ٛ الو

(Closed-System اٌنٞ وبْ ٠ووي ػٍٝ اٌّىٛٔبد ٚ اٌؾلٚك اٌلاف١ٍخ فمؾ  ٚ ٌُ ٠ؤفن ) ٟالاػزجبه اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ ف

  -ٌٙب ٚ اٌنٞ ٠زؼّٓ :

 ؽواف اٌقبهع١خ ماد اٌؼلالخ .ِوٚٔخ ٚرى١ف١خ اهرجبؽبرٙب ِغ الأ -

 ٚ شفبف١زٙب رغبٖ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ . أفزبؽٙبكهعخ  -

 فؼٛػٙب ٌّؾبٍجخ ٚ َِبءٌخ الاؽواف اٌّزؼلكح فٟ اٌّغزّغ . -

 َِزٜٛ اٍزغبثزٙب ٌّزطٍجبد ٚ رٛلؼبد اٌيثبئٓ . -



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 54-2022 
December)) 

 
 

665 
 

 َِزٜٛ اٌزياِٙب ثّؼ١به اٌّشبهوخ فٟ طٕغ لواهرٙب ٚط١بغخ  ١ٍبٍبرٙب .   -

 ِٓ: اٌفبػٍخ رزشىً( ف١ئول اْ فظبئض إٌّظّخ   (Mazur, B.,2010اِب

 أ٘لاف ٚاػؾخ ٠ٍزيَ ثٙب ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ . •

 ٔظبَ ارظبلاد ٠زَُ ثبٌشفبف١خ ٚ الأفزبؽ١خ . •

 طٕغ اٌمواه ثطو٠مخ عّبػ١خ . •

 ٌضمخ ٚ الاؽزواَ اٌّزجبكي .اَِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ  •

 . ئ١ٌٚبدكٚاه ٚاٌَّٚػٛػ ٌلأ •

 .ثبلأزّبء ٚاٌوغجخ اٌّزٛاطٍخ ٌٍزؼٍُ  ػبٌٟاؽَبً  •

 رٛافو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌّلائّخ . •

 ِٓ لجً وً الاػؼبء . فٟ طٕغ اٌمواه ِشبهوخ  •

 انًجحث انثبنث : انجبَت انًُذاٍَ 

 أولا: ػُُخ انجحث :

- 2521ٌٍؼبَ  ػّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػلك ِٓ ِٛظفٟ اٌٛىاهد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ػّل٠خ لظل٠خ, ٌىٓ رٛى٠ؼٙب وبْ ػشٛائٟ    

, اٌنٞ ٠ج١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش( 1غلٚي )اٌٚوّب ِج١ٓ فٟ ٚىػذ الاٍزّبهاد ػ١ٍُٙ ػشٛائ١بً  (  555ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) 2522

 . ٠ج١ٓ فظبئض ػ١ٕخ اٌجؾشاٌنٞ  ( 2غلٚي )اٌٚ

 2022-2021يىظفٍ انىصاساد نهؼبو  ػُُخ انجحث يٍ( 1جذول )

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد يكبٌ انؼًم

 %15 55 انثمبفخ والاػلاووصاسح 

 % 15 55 وصاسح انكهشثبء

 % 15 55 وصاسح انتشثُخ

 % 15 55 الايٍ انىطٍُ

 % 15 55 وصاسح انشجبة وانتخطُط

 % 15 55 وصاسح انضساػخ

 % 15 55 وصاسح انصحخ 

 % 15 55 وصاسح انذاخهُخ
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 % 15 55 وصاسح انذفبع

 % 15 55 وصاسح انؼذل

 %100 500 انًجًىع

 

  خصبئص ػُُخ انجحث (2جذول )

 انًئىَخ انُغجخ انؼذد انفئخ

 الاجتًبػٍ انُىع

 %45.2 226                                                            ركش

 54.8% 274                                                         اَثً

 انخذيخ يذح

 %37.6 188               عُخ 10 -1

 %32.4 162       عُخ 11-19

 %30  150           فأكثش 20 

 انؼًش

 %45.2 226 عُخ 40 يٍ ألم

 %32 160 عُخ 41-49

 %22.8 114 عُخ 50-59

 انؼهًٍ انًؤهم

 %72.6 378 ثكهىسَىط

 %12.8 64 ػبنٍ دثهىو  

 %9 45              يبجغتُش 
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 %2.6 13 دكتىساِ

 %100 500 انًجًىع

 

 ثبَُب : أدواد جًغ انجُبَبد 

 ثٙنا اٌجؾش الاكٚاد اٌزب١ٌخ : اٌّزؼٍمخاٌجبؽضخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  اٍزقلِذ   

 انًمبثهخ : .1

ٚمٌه ِٓ فلاي ؽوػ ِغّٛػخ ِٓ  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد شف٠ٛخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ اٌجبؽضخ ثؤعواء ػلح ِمبثلاد لبِذ     

 . الاٍئٍخ ػ١ٍُٙ ٌزغط١خ اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ اٌّٛػٛع اٌمبئُ ٌٍجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ

 :  الاعتجُبٌإجشاءاد أػذاد  الاعتجُبٌ : .2

ؾَت ػٍُ اٌجبؽضخ ٌنا رطٍت اػلاك اٍزج١بْ  , ٚلل ث  ) اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ( ٌّؼوفخ ٔظوا ٌؼلَ ٚعٛك اٍزج١بْ       

 ارجؼذ اٌقطٛاد ا٢ر١خ فٟ أػلاكٖ ٟٚ٘ :  

فٟ ػٛء اٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٌٍزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ , ِٚٓ فلاي اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ الأكث١بد  اػذاد انفمشاد : -أ

( فموح ٌٍزٕٛع 36( فموح ثٛالغ ) 51ــُ ط١بغخ )ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌّمب١٠ٌ اٌمو٠جخ ِٓ اٌّٛػٛع , رـــــ

أرفك ثشلح (( ٚلل  أػط١ذ ٌٙب  رفك , لاا غ١و ِزؤول , لا ٌٍفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ , ٚٚػؼذ اٌجلائً ) أرفك ثشلح ,أرفك , (15ٚ)

 . (  1,2,3,4,5اٌلهعبد)

فمواد فٟ ل١بً ِب أػلد ٌم١بٍٗ ِٚلٜ ِلائّخ ثلائٍٗ , رُ ػوع الاٍزج١بْ اٌ طلقٌغوع اٌزؤول ِٓ  :انفمشادصذق  -ة

اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي الاكاهح ٚػٍُ الاعزّبع ٚػٍُ ٚ( فموح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء 51ثظٛهرٗ الأ١ٌٚخ  اٌّىْٛ ِٓ )

بْ , ٚاْ وبٔذ اٌفموح ٚؽٍت ُِٕٙ ث١بْ ِلٜ طلاؽ١خ اٌفمواد فٟ ل١بً ِىٛٔبد الاٍزج١ء ( فجوا5إٌفٌ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 . كْٚ ؽنف رؼل٠ً ثؼغ اٌفمواد ٚافزظبه٘ب ٚاٌّقزظ١ٓ رؾزبط اٌٝ رؼل٠ً , ٚرُ فٟ ػٛء آهاء اٌقجواء

اٌفوٚق ث١ٓ اهاء اٌّٛافم١ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ِٓ اٌقجواء. ام وبٔذ اٌفوٚق ث١ّٕٙب  ؽم١مخٚلل اٍزقلَ ِوثغ وبٞ ٌزؾل٠ل    

 .(3( ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )5.55ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) بكاٌخ اؽظبئ١
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 انًىافمٍُ وغُش انًىافمٍُ ِساءآساء انخجشاء فٍ فمشاد انًمُبط ولُى يشثغ كبٌ (3جذول )

ػلك  اٌفمواد

 اٌفمواد

غ١و  اٌّٛافمْٛ

 اٌّٛافمْٛ

ل١ّخ وبٞ 

 َٛثخاٌّؾ

 اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ

1,3 ,4 ,7 ,8 ,9 ,12 ,13 

,15 ,18  ,23,25  ,21  

,17 ,27  ,29 ,2,16 ,24 

,

31,32,33,36,37,38,39,

43 ,44,45,48,49 

 كاٌخ 8 طفو 5 31

5 ,6 ,15  ,11  ,14 ,19  ,

22 ,25,26 ,28 ,35 

,

34,35,45,41,42,46,47,

55,51 

 كاٌخ 4,5 1 4 25

 5.55=   َِزٜٛ اٌللاٌخ    1=  كهعخ اٌؾو٠خ     3.84=  ل١ّخ وبٞ اٌغل١ٌٚخ

فٟ  ِزقظظخػوػٙب ػٍٝ  رُثؼل الأزٙبء ِٓ ط١بغخ فمواد الاٍزج١بْ  انهغىَخ: ثبنثب : صلاحُخ انفمشاد يٍ انُبحُخ

اٌٍغخ اٌؼوث١خ  ِٓ اعً اْ رىْٛ ٘نٖ اٌفمواد ١ٍٍّخ ٚفب١ٌخ ِٓ الأفطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚلل رُ الأفن ثبٌّلاؽظبد ٚاٌزؼل٠لاد 

 .ِٓ الأفطبء اٌٍغ٠ٛخ  باٌزٟ أثلرٙب  ٚثٙنا ٠ىْٛ الاٍزج١بْ فب١ٌ

 ٓرُ اػلاك اٌزؼ١ٍّبد اٌقبطخ ثبلاٍزج١بْ اٌزٟ رٛػؼ ٌٍّٛظف ٚاٌّٛظفخ و١ف١خ الإعبثخ ػ بط:ُتؼهًُبد انًمساثؼب : اػذاد 

 رٛعل رُ الاشبهح فٟ اٌزؼ١ٍّبد اٌٝ أٗ لاّبد اْ رىْٛ ٚاػؾخ ٍٍٚٙخ اٌفُٙ ٚ, ٚلل هٚػٟ فٟ اػلاك رٍه اٌزؼ١ٍ ٗفموار

ع١ّغ فمواد الاٍزج١بْ ثىً طلق ٚكلخ ٚأٔٙب لأغواع  ٓؽٍت ُِٕٙ ػوٚهح الإعبثخ ػاعبثخ طؾ١ؾخ ٚأفوٜ فبؽئخ ,ٚ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ , ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ػلَ وزبثخ الاٍُ.

اٌؼ١ٕخ  لأفواكِٓ أعً اٌزؤول ِٓ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد الاٍزج١بْ ٚٚػٛػ فموارٗ   انذساعخ الاعتطلاػُخ نلاعتجُبٌ :خبيغبً: 

, ٚاٌزؼوف ػٍٝ ظوٚف رطج١ك الاٍزج١بْ ِٚب ٠وافك مٌه ِٓ طؼٛثبد اٚ  ٌلإعبثخٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌٛلذ اٌَّزغوق 

افز١وٚا ػشٛائ١ب ِٓ اٌّغزّغ  ١ٓ( ِٛظف5ٚ) بد( ِٛظف5ِؼٛلبد , رُ رطج١ك الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِئٌفخ ِٓ )

 ٓزغوق فٟ الإعبثخ ػاٌىٍٟ , ٚلل ارؼؼ ِٓ ٘نٖ اٌزغوثخ اْ رؼ١ٍّبد الاٍزج١بْ ٚفموارٗ ٚاػؾخ ٚاْ ِزٍٛؾ اٌيِٓ اٌَّ

ح عب٘يا ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ( فمو١ٍ51ّبرٗ ٚفموارٗ اٌـجبٌغخ )ثزؼ الاٍزج١بْ( كل١مخ. ٚثنٌه أطجؼ 25فمواد الاٍزج١بْ  ثٍغ )

 اٌجٕبء.
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رُ رطج١ك الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٌغوع اعواء ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ  ػُُخ انتحهُم الإحصبئٍ وتطجُك الاعتجُبٌ :: عبدعبً 

فموارٗ ٚمٌه لافز١به اٌفمواد اٌظبٌؾخ ٚاٍزجؼبك اٌفمواد غ١و اٌظبٌؾخ اٍزٕبكا اٌٝ لٛرٙب اٌز١١ّي٠خ . ٚونٌه اؽظبئٟ ٌ

( 274( ِٛظف ٚ)226اٌجبٌغ ػلك٘ب )مل ؽجك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء فٚاٌضجبد ٌٍّم١بً.  قلظلاٍزقواط ِئشواد اٌ

 ِٛظفخ .

 اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ :ارجؼذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة  تحهُم انفمشاد:عبثؼبً: 

هرجذ  للٌغوع اٌىشف ػٓ اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد الاٍزج١بْ  فمل رُ اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ, ٚ  

%( اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ِٓ 27اٌلهعبد اٌى١ٍخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب افواك اٌؼ١ٕخ ثؼل رظؾ١ؼ الاٍزج١بْ رٕبى١ٌب, صُ افز١ود َٔجخ )

( ِٛظف 135ٚلل رؼّٕذ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ) ,%( اٌٍٛط46ٝٓ اٌّزطوفز١ٓ ٚاٍزجؼبك َٔجخ )اٌلهعبد ٌزّضلا اٌّغّٛػز١

( فموح 51ٌٚغوع ؽَبة ِؼبًِ ر١١ّي وً فموح ِٓ فمواد الاٍزج١بْ اٌجبٌغخ )  ( ِٛظف ٌٍّغّٛػخ اٌل١ٔب ,135ٚ)

( ٚلل ػلد SPPS-24َ الاعزّبػ١خ )( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ثٛاٍطخ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼt-testٍٛاٍزقلَ الافزجبه اٌزبئٟ )

 ج١ٓ( 4٠اْ ع١ّغ فمواد اٌّم١بً كاٌخ اؽظبئ١ب ٚاٌغلٚي ) رج١ٓاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌلاٌخ اؽظبئ١ب ِئشوا ٌز١١ّي اٌفمواد , ٚلل 

               مٌه

 اٌّؾَٛثخ  ٌفمواد الاٍزج١بْ ٌلهعبد ػ١ٕخ اٌجٕبء  اٌم١ُ اٌزبئ١خ( 4علٚي ) 

هلُ 

 اٌفموح

اٌزبئ١خ اٌم١ّخ 

 اٌّؾَٛثخ

هلُ 

 اٌفموح

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌّؾَٛثخ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ هلُ اٌفموح

 اٌّؾَٛثخ

1 4.12 18 2.93 35 2.83 

2 3.69 19 3.20 36 4.53 

3 4.28 20 2.88 37 3.26 

4 2.58 21 4.76 38 4.15 

5 2.83 22 3.13 39 3.77 

6 4.95 23 2.15 40 3.03 

7 2.90 24 3.07 41 3.19 

8 2.74 25 2.82 42 2.83 

9 2.38 26 2.13 43 4.77 

15 235 27 2.83 44 3.31 
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11 4.35 28 2.54 45 2.51 

12 3.62 29 2.87 46 3.27 

13 2.52 30 5.13 47 2.83 

14 4.51 31 4.66 48 2.91 

15 3.78 32 2.51 49 4.87 

16 3.03 33 4.59 50 4.11 

17 2.03 34 2.09 51 2.92 

 .   5,55(  َِٚزٜٛ كلاٌخ = 268ػٕل كهعخ ؽو٠خ  ) 1,96اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ رَبٚٞ                

أْ اٌظلق ٠ؼل ِٓ اٌّئشواد ٚاٌّفب١ُ٘  اٌّّٙخ فٟ رم٠ُٛ أكٚاد اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٌنا فمل اػزّلد  - صذق انًمُبطثبيُبً:  

 اٌجبؽضخ  ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌظلق ّ٘ب:

ٌمل رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌلاٍزج١بْ  ٚمٌه ِٓ فلاي ػوع فموارٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  انصذق انظبهشٌ:  .1

 اٌّقزظ١ٓ   .ٚاٌقجواء 

ٌمل رُ  اٌزؾمك ِٓ طلق اٌزى٠ٛٓ اٌفوػٟ ِٓ فلاي اٍزقواط اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ثطو٠مخ  صذق انتكىٍَ انفشضٍ :  .2

 اٌّغّٛػزبْ اٌّزطوفزبْ .

لأعً اٌزؾمك ِٓ صجبد  الاٍزج١بْ رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ  ٚ أْ ٘نٖ اٌطو٠مخ  رمَٛ  -ثجبد انًمُبط تبعؼبً: 

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رم١َُ أٍئٍخ اٌّم١بً اٌٝ ل١َّٓ : الأٚي ٠زؼّٓ  ( ِٛظف 15ػٍٝ رطج١ك الافزجبه ػٍٝ ػ١ٕخ  لٛاِٙب )

ٚمٌه ثبٍزقلاَ يٚع١خ, صُ ٠زُ ا٠غبك اٌؼلالخ ث١ّٕٙب الأٍئٍخ ماد الأهلبَ اٌفوك٠خ ٚا٢فو ٠زؼّٓ الأٍئٍخ ماد الأهلبَ اٌ

ثواْٚ ثٍغ  -(   ٚثؼل رظؾ١ؼ اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍج١وِب5,76ِْؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚاٌنٞ  ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد )

  ( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبي.0.86)

( فموح , ٚ٘ٛ عب٘ياً 51ِغّٛع فموارــٗ )ٚثنٌه لل اٍزىٍّذ اعواءاد أػلاك الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ إٌٙبئ١خ , ٚاٌنٞ ثٍغ     

 ٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ . ٌٍزطج١ك ػ

 ػشض َتبئج انجحث وتحهُههب ػبششاً: 

( ِٛظف ِٚٛظفخ ٚثؼل ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد 555ثؼل رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )ػشض َتبئج انهذف الاول :  .1

  (6)( 5ٚغلٚي )اٌ,ظٙود إٌزبئظ ٚوّب ِج١ٓ فٟ  اؽظبئ١ب
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 انتُىع  ويغتىاهب  يتغُشادانىعط انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وتشتُت (5جذول)

 

 انًتغُش

الاَحشاف  انىعط انحغبثٍ

 انًؼُبسٌ

 تشتُت

 انجؼذ

 يغتىي انًتغُش

انُىع 

 الاجتًبػٍ

 ػب١ٌخ 4 5.98992 3.2285

 ػب١ٌخ 2 5.99445 3.468 انؼًش

 ػب١ٌخ 1 1.5499 3.5555 انًؤهم انؼهًٍ

 ػب١ٌخ 3 1.5387 3.4121 يذح انخذيخ

 ػبٌٟ - 1,1674 3,394 انكهٍ نهتُىع

 

 انىعط والاَحشاف انًؼُبسٌ انكهٍ نًمُبط انفبػهُخ انًؤعغُخ( 6جذول )

 انًحىس

 

 انُتُجخ الاَحشاف انًؼُبسٌ انىعط انحغبثٍ

انفبػهُخ 

 انًؤعغُخ

 ػب١ٌخ 1.1952 3.5885

ٌٍزٕٛع ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚمٌه لاْ اٌزٕٛع ٠ئكٞ اٌٝ رٕٛع الافىبه اٌّطوٚؽخ ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد ٠ّىٓ رف١َو مٌه ٚعٛك اكهان 

 ث١ٓ الافواك ٚفوق اٌؼًّ .

ٌٍزؼوف ػٍٝ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ  .ػشض َتبئج انهذف انثبٍَ :2

كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ج١ٓ ِٓ فلاي إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ؽ١ش ر

٠ّىٓ رف١َو مٌه  لاْ الافواك ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ؽو٠ٗ ٚاٍؼخ ٌٍّشبهوخ اٌفبػٍخ ٠ٚشؼوْٚ ثبُٔٙ  ٌٍزٕٛع ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّئ١ٍَخ,

  ( ٠ج١ٓ إٌزبئظ7ٚاٌغلٚي )لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ اٍبً ٚعٛكُ٘ فٟ اٌّئٍَخ .
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 ػلالخ الاستجبط ثٍُ انتُىع وانفبػهُخ انًؤعغُخ ( 7جذول )

 sig) اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ ) ِؼبًِ الاهرجبؽ انًتغُشاد

 5.51 5,72 انتُىع

   انفبػهُخ انًؤعغُخ

 

 زؼوف ػٍٝ ؽم١مخ اٌفوٚق فٟ اٌزٕٛع  ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ :ٌٍ -وتحهُههب ويُبلشتهب ػشض َتبئج انهذف انثبنث .3

 انتُىع فٍ انًؤعغبد انؼبيخ: أ. 

انفشضُخ الاونً: )لا تىجذ فشوق راد دلانخ احصبئُخ ثٍُ جُظ انًجحىثٍُ وطجُؼخ اتجبهبتهى َحى انتُىع فٍ 

انًؤعغبد انؼبيخ, فٍ يمبثم انفشضُخ انجذَهخ انتٍ تمىل ثىجىد فشوق روو دلانخ احصبئُخ ثٍُ جُظ انًجحىثٍُ 

 نًؤعغبد انؼبيخ(وطجُؼخ اتجبهبتهى َحى انتُىع فٍ ا

١ِي اٌؼٍّبء ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ, اٞ اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٘ٛ اٌنٞ ٠ئصو ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘ٛ  

اٌّزؤصو, ٠ٚزىْٛ ِٓ ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌم١ُ ِٕٙب إٌٛع الاعزّبػٟ, ام ١ٍزُ اٌزؼوف ػٍٝ كلالاد اٌفوٚق ث١ٓ إٌٛع 

نٖ اٌفوػ١خ ٌغؤد اٌجبؽضخ لاٍزقلاَ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌزٟ كٌذ ػٍٝ الاعزّبػٟ ٚؽج١ؼخ الارغبٖ, ٌٍٚزؾمك ِٓ طلق ٘

ام ثٍغذ ل١ّخ د , إٌٛع الاعزّبػٟ ٚؽج١ؼخ الارغبٖلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  أٔٙب غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب أٞ: 

ِبو١ّلاْ  فوػ١خ اٌظفو٠خ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اٌفوػ١خ غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب ٌنٌه ٔمجً ا0.257ٌ( ٚثللاٌخ )34.254اٌّؾَٛثخ  )

لاؽع  , )  .Selvaraj, P. C,(2015و١جٙبهد شوؽب اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌٍزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ

(Gilbert, J. A., & Ivancevich, J. M.,2016 أْ اٌَّزٜٛ اٌّؼزلي ٌٍزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٠ي٠ل ِٓ  اِىب١ٔخ اِزلان )

ِمٍٛة اٌؼلالخ ث١ٓ  Uؽوف شىً (  (Frink٘ب  اٌزٕبف١َخ ٚثبٌّضً , أظٙود ٔزبئظ كهاٍخ أعواإٌّظّخ  ١ِيح اٌملهح 

. أظٙو اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ أصوا ا٠غبث١ب فٟ طٕبػخ اٌقلِبد ٌٚٙب رؤص١و  ).Lin, C,(2020 رى٠ٛٓ اٌغٌٕ ٚأكاء إٌّظّخ

ٚوّب   ),Mwatumwa,(  (2516.) T., & Metz, I. 2009 M., Kulik, C. Ali ٍٍجٟ فٟ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 (8ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 انفشق انًؼُىٌ ثٍُ جُظ انًجحىثٍُ. (8جذول )

 جبِات

 انُىع

 

 اتجبِ عهجٍ

 

 اتجبِ يتىعط

 

 اتجبِ اَجبثٍ

انىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

لًُخ د 

 انًحغىثخ

 

 انذلانخ

 

 سجبل

 05257 34.254 0.9950 3.212 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

56 11.2 84 16.8 86 17.2 

 0.9891 3.240 21.2 106 18.8 94 14.8 74 َغبء

 38.4 192 35.6 178 26 130 انًجًىع
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انفشضُخ انثبَُخ: تىجذ فشوق رو دلانخ احصبئُخ ثٍُ ػًش انًجحىثٍُ وطجُؼخ اتجبهبتهى َحى انتُىع فٍ انًؤعغبد 

 انؼبيخ فٍ انؼشاق.

١ِي اٌؼٍّبء ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ, اٞ اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٘ٛ اٌنٞ ٠ئصو ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘ٛ 

اٌّزؤصو, ٠ٚزىْٛ ِٓ ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌم١ُ ِٕٙب اٌؼّو, ام ١ٍزُ اٌزؼوف ػٍٝ كلالاد اٌفوٚق ث١ٓ ػّو اٌّجؾٛص١ٓ ٚؽج١ؼخ 

ؤد اٌجبؽضخ لاٍزقلاَ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌزٟ كٌذ ػٍٝ أٔٙب كاٌخ اؽظبئ١ب الارغبٖ, ٌٍٚزؾمك ِٓ طلق ٘نٖ اٌفوػ١خ ٌغ

( 0.02( ٚثللاٌخ )2.935ام ثٍغذ ل١ّخ أٛفب ), ػّو اٌّجؾٛص١ٓ ٚؽج١ؼخ الارغبٖرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  أٞ: 

 .Osabiya, Bثٗ   ِب عبءغ ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اٌفوػ١خ كاٌخ اؽظبئ١ب ٌنٌه ٔمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ.

J.,2015) ُثؤْ اٌزغبٌٔ اٌؼّوٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس أصواً ا٠غبث١بً فٟ أزبع١خ اٌّٛظف ثَجت الافزلافبد فٟ اٌم١ )

 ) Carelse, K. 2013)(  ,)Kochan, T., Bezrukova, K. et al., 2003ٚاٌزفؼ١لاد ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌّز١ّيح

 (9ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي) ٚوّب

 انفشق انًؼُىٌ ثٍُ جُظ انًجحىثٍُ.( 9جذول )

 

 اتجبِ

انفئبد 

 انؼًشَخ

 

 اتجبِ عهجٍ

 

 اتجبِ يتىعط

 

 اتجبِ اَجبثٍ

يشثغ 

 كبٌ
 انذلانخ

 

 انُتُجخ

عُخ  40

 فبلم

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

2.930 0.02 

دانخ 

احصبئُب 

تىجذ 

 فشق

112 22.4 84 16.8 62 31 

41-49 54 10.8 62 12.4 34 17 

50-59 52 10.4 14 2.8  16 8 

عُخ  60

 فأكثش
8 1.06 0 0 2 1 

 22.4 114 32 160 45.2 226 انًجًىع

 

ثبنثب: تىجذ فشوق رو دلانخ احصبئُخ ثٍُ انًغتىي انتؼهًٍُ نهًجحىثٍُ وطجُؼخ اتجبهبتهى َحى انتُىع فٍ انًؤعغبد 

 انحكىيُخ فٍ انؼشاق.

١ِززززي اٌؼٍّززززبء ثزززز١ٓ اٌّزغ١ززززواد اٌَّزززززمٍخ ٚاٌّزغ١ززززواد اٌزبثؼززززخ, اٞ اْ اٌّزغ١ززززو اٌَّزززززمً ٘ززززٛ اٌززززنٞ ٠ززززئصو ثززززبٌّزغ١و  

اٌززززبثغ ٚ٘زززٛ اٌّززززؤصو, ٠ٚزىزززْٛ ِزززٓ ػزززلك ِؾزززلٚك ِزززٓ اٌمززز١ُ ِٕٙزززب اٌزؼٍززز١ُ, ام ٍززز١زُ اٌزؼزززوف ػٍزززٝ كلالاد اٌفزززوٚق ثززز١ٓ 

١خ ٌغزززززؤد اٌجبؽضزززززخ لاٍززززززقلاَ الاٍزززززب١ٌت رؼٍززززز١ُ اٌّجؾزززززٛص١ٓ ٚؽج١ؼزززززخ الارغزززززبٖ, ٌٍٚزؾمزززززك ِزززززٓ طزززززلق ٘زززززنٖ اٌفوػززززز

 اٌزؼٍزز١ُ ٚؽج١ؼزززخ الارغزززبٖرٛعزززل فزززوٚق ماد كلاٌززخ اؽظزززبئ١خ ثززز١ٓ  الاؽظززبئ١خ اٌززززٟ كٌزززذ ػٍززٝ أٔٙزززب كاٌزززخ اؽظززبئ١ب أٞ: 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 54-2022 
December)) 

 
 

674 
 

( ٚ٘ززززنا ٠ؼٕزززٟ اٌفوػزززز١خ كاٌززززخ اؽظززززبئ١ب ٌززززنٌه 0.01( ٚثللاٌززززخ )31.616ام ثٍغززززذ ل١ّززززخ ِوثزززغ وززززبٞ ), ٔؾزززٛ اٌزٕززززٛع

)Kumudha, ( Magoshi, E., & Chang, E., 2009)ثززٗ ) ِززب عززبءٚ٘ززنا ٠زفززك ِززغ  ٔمجززً اٌفوػزز١خ اٌجل٠ٍززخ.

201,A., & Jennet, R. ٌلأفزززواك ػزززبكح ِزززب  إٌزززبرظ ػزززٓ اٌَّززززٜٛ اٌزؼ١ٍّزززٟ ِزززٓ اْ ِزززي٠ظ اٌمزززلهاد اٌّؼوف١زززخ

 ٚاٌزٕٛع الارغبٖ ٔؾٛ الافزلاف  ٠ؼيى ِٓ

 والاتجبِ َخى انتُىع ثٍُ انًجحىثٍُ انًغتىي انتؼهًٍُانفشق انًؼُىٌ فٍ ( 10جذول )

        

 الاتجبِ...

 انتؼهُى 

 

 اتجبِ عهجٍ

 

 اتجبِ يتىعط

 

 اتجبِ اَجبثٍ

 

يشثغ 

 كأٌ

 

 انذلانخ

 

 انُتُجخ

 

 ثكهىسَىط

 31.617 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 

دانخ  0.01

احصبئُب 

 َىجذ فىق

130 26 106 21.2 142 28.4 

 1.2 6 6.4 32 5.2 26 دثهىو ػبنٍ

 2.4 12 2 10 4.4 22 يبجغتُش

 0.4 2 0.4 2 1.4 8 دكتىساِ

 30.6 162 30 150 0.4 186 انًجًىع

     

ساثؼااااب : تىجااااذ فااااشوق رو دلانااااخ احصاااابئُخ ثااااٍُ يااااذح انخذيااااخ نهًجحااااىثٍُ وطجُؼااااخ اتجبهاااابتهى َحااااى انتُااااىع فااااٍ 

  انًؤعغبد انحكىيُخ فٍ انؼشاق.

١ِزززي اٌؼٍّزززبء ثززز١ٓ اٌّزغ١زززواد اٌَّززززمٍخ ٚاٌّزغ١زززواد اٌزبثؼزززخ, اٞ اْ اٌّزغ١زززو اٌَّززززمً ٘زززٛ اٌزززنٞ ٠زززئصو ثزززبٌّزغ١و اٌززززبثغ 

ٚ٘زززٛ اٌّززززؤصو, ام ٍززز١زُ اٌزؼزززوف ػٍزززٝ كلالاد اٌفزززوٚق ثززز١ٓ ِزززلح اٌقلِزززخ ٌّجؾزززٛص١ٓ ٚؽج١ؼزززخ الارغزززبٖ, ٌٍٚزؾمزززك ِزززٓ 

رٛعزززل  ئ١خ اٌززززٟ كٌززذ ػٍزززٝ أٔٙززب كاٌزززخ اؽظززبئ١ب أٞ: طززلق ٘ززنٖ اٌفوػززز١خ ٌغززؤد اٌجبؽضزززخ لاٍزززقلاَ الاٍزززب١ٌت الاؽظززب

( 21.617ام ثٍغزززذ ل١ّزززخ ِوثزززغ وزززبٞ ), ٔؾزززٛ اٌزٕزززٛع ِزززلح اٌقلِزززخ ٚؽج١ؼزززخ الارغزززبٖفزززوٚق ماد كلاٌزززخ اؽظزززبئ١خ ثززز١ٓ 

 ,.Kundu, S. C)ٚ٘ززنٖ إٌز١غززخ رزفززك ِززغ ِبرٛطززً ا١ٌززٗ  ( ٚ٘ززنا ٠ؼٕززٟ اٌفوػزز١خ كاٌززخ اؽظززبئ١ب 0.01ٚثللاٌززخ )

& Mor, A. 2017) 
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 انفشق انًؼُىٌ فٍ يذح انخذيخ ثٍُ انًجحىثٍُ.(11جذول )

        

 الاتجبِ...

يذح  

 انخذيخ

 

 اتجبِ عهجٍ

 

 اتجبِ يتىعط

 

 اتجبِ اَجبثٍ

 

يشثغ 

 كأٌ

 

 انذلانخ

 

 انُتُجخ

 

 عُخ1-10

 21.617 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 

دانخ  0.01

احصبئُب 

 َىجذ فشق 

111 26 85 21.2 62 28.4 

11-19 

 عُخ

53 5.2 63 6.4 34 1.2 

عُخ  20

 فأكثش

11 4.4 14 2 18 2.4 

 32 114 29.6 162 35.6 224 انًجًىع

 

ٍزززجت مٌزززه وزززْٛ اٌّٛظزززف اٌزززنٞ أِؼزززٝ فزززٟ اٌقلِزززخ ِزززلح ؽ٠ٍٛزززخ أوزَزززت ِزززٓ فلاٌٙزززب اٌقجزززواد  اٌجبؽضزززخٚرفَزززو 

ثزززلٚهٖ ثشزززىً ِززززمٓ فؼزززلا ػزززٓ اهرجبؽزززٗ اٌٛص١زززك  ا٠غزززبثٟ ٚارغزززبٌٖل٠زززٗ كافزززغ لزززٛٞ  ٠زٌٛزززلا١ٌّٕٙزززخ أوضزززو ِزززٓ ألوأزززٗ 

اٌّٛالززف الأفززواك اٌّقزٍفزز١ٓ ػٕززٗ ٚ اٌؼ١ّمززخ ٚاٌزززٟ رغؼززً ِٕززٗ اوضززو لززلهح ػٍززٝ رؾّززً  ا١ٌّلا١ٔززخثّٕٙزززٗ ٔز١غززخ ٌقجورززٗ 

 .اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب ا١ٌّٕٙخ الافزلافبد ٚاٌّٛالف 

 الاعتُتبجبد

. ٠زطٍت ِفَٙٛ اٌزٕٛع فُٙ أْ وً شقض فو٠ل, ٚأٔٗ ٠غت الاػزواف ثٙنٖ الافزلافبد اٌفوك٠خ , أ٠بً وبْ شىً ٘نٖ 1

الافزلافبد ماد اٌظٍخ ثبلأثؼبك اٌّقزٍفخ ِضً اٌؼوق ٚاٌؼّو ٚاٌٛػغ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌملهاد اٌجل١ٔخ 

 ٚاٌّؼزملاد اٌل١ٕ٠خ ِٚب اٌٝ مٌه . 

اٌزٕٛع  اٌّقزٍفخ ٍٛاء فٟ  )إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌؼّو ِٚلح اٌقلِخ  ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ( ا١ٌَٛ ػٍٝ لبئّخ أعٕلح   . لؼب٠ب2

أػّبي غبٌج١خ اٌؾىِٛبد. ٚثلأ لبكح اٌّئٍَبد ٠ٕظوْٚ اٌٝ لؼ١خ اٌزٕٛع ػٍٝ أٔٙب َِؤٌخ لا رزؼٍك فمؾ  ثلهعخ الاِزضبي 

ء اٌّئٍَخ.ٌىٛٔٙب رؼ١ف ل١ّخ ٌفبػ١ٍخ أكا ٚأّباٌمبٟٔٛٔ   

٠ورجؾ ثبٌزملَ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛه  . ػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌظو اٌٝ  اٌزٕٛع ػٍٝ أٔٗ ِظله ٌٍزؾ١َٓ ٚرؾف١ي الأفواك, ٚ٘ٛ ِب 3

 ػٍٝ ِو اٌؼظٛه , الا أٔٗ  فٟ ػلك ِٓ اٌّغزّؼبد  لل ٠ىْٛ مٚ ِظٙو ٚرؤص١و ٍٍجٟ .

ث١ّٕب رَزط١غ ِئٍَبد اكاهرٗ ثشىً ع١ل ٚرَزف١ل ِٓ ِيا٠بٖ, . رىّٓ الإشىب١ٌخ الأٍب١ٍخ فٟ اٌزٕٛع فٟ و١ف١خ اكاهرٗ, أم 4

 ٕٚ٘بن ِئٍَبد أفوٜ رفشً فٟ مٌه ٠ٚىْٛ ِظ١و٘ب ٘ٛ الأغواه اٌٝ اٌفٛػٝ ٚالأؾلاه فٟ َِز٠ٛبد ٔغبؽٙب .
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ب ٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ِغ اٌزٕٛع ِٕب٘ظ ِزؼلكح, ثؼؼٙب مٚ ؽبثغ روؽ١جٟ ٚا٢فو ػلائٟ,  ٠ٚشُىً وً ِٕٙ. ٠ؼىٌ رؼبًِ ا5

رؾل٠بً فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع  كافً اٌّئٍَبد, ٌّب ٠فوػٗ ِٓ ل١ٛك أٚ اٌزياِبد أٚ رؾل٠بد ػٍٝ الإكاهاد 

  اٌّئ١ٍَخ ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ ١ٍبٍبرٙب ٚاعواءاد ػٍّٙب .

 انتىصُبد 

اح ٚاٌؼلاٌخ .رؾل٠ل ١ٍبٍخ ٚاػؾخ لإكاهح اٌزٕٛع اٌّئٍَٟ لبئّخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٌٍ اٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك اٌَّب1ٚ

 ٚرىبفئ اٌفوص ث١ٓ ع١ّغ الافواك اٌؼب١ٍِٓ  كافً اٌّئٍَبد 

.رٛف١و ث١ئخ ػًّ رمله ٚرَزف١ل ِٓ َِبّ٘بد الأفواك ِٓ مٚٞ اٌقٍف١بد ٚاٌقجواد ٚٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ ِغ رٛف١و 2

 .ٚالأزبع١خ  ث١ئخ ػًّ كاػّخ ِٚؤخ ٚػبكٌخ رؾزوَ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠َُٙ فٟ هفغ ِؼلي الأكاء

ث١ٓ الأفواك ثّب ٠َبػل ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌزٕٛع كافً اٌّئٍَخ  ٚا١ٌّٕٙخ خٚالاعزّبػ١ خاٌضمبف١ بد.ِواػبح الافزلاف3

 ٚرؾم١ك ا٘لافٙب 

. رشغ١غ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌز٠ٕٛغ لٛح اٌؼًّ فٟ اؽبه ِيط الافزلافبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك ألظٝ لله 4

 الأزبع١خ .ِٓ 

. هػب٠خ اٌفىو اٌَٛٞ اٌنٞ ٠لػُ رمجً الافزلاف ٚاٌزٕٛع ٚرؼي٠ي اٌٛػٟ ٚالا٠ّبْ  ٌلٜ الافواك اٌؼب١ٍِٓ  فٟ اٌّئٍَبد 5

 ثؤْ اٌزٕٛع ٘ٛ ِغبي فظت ٌزؾ١َٓ الأكاء ٚالأزبع١خ إٌّظ١ّخ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ  رطٛه اٌّغزّغ .

خ ٌٍزٛاىْ , ٚاٌزٕٛع ٚاٌؾٛاه , ٚرمجً ا٢فو ٚاؽزواَ ر١ّيٖ ٚفظبئظٗ . ػوٚهح رؾ٠ًٛ اٌّئٍَبد اٌٝ ث١ئخ ؽبػ6ٕ

اٌزٟ رىْٛ ِقزٍفخ ػٓ ا٢فو٠ٓ ٚ ٘نا ٠ؼل ؽغو الاٍبً ٌم١بَ ٚؽٓ ِزّبٍه ِٚغزّغ ِزٕبغُ ٚالزظبك ِيك٘و ِٓ فلاي 

 ١ٍبٍخ ِؼٍٕخ ٚٚاػؾخ ٌٍزٕٛع ف١ٙب.  ٚاكاهح ٚاػ١خ , 

م١ك اٌٙلف ِٓ اٌزٕٛع , أم اْ اٌزقط١ؾ ٠غت اْ ٠ووي ػٍٝ ا٠غبك أٍب١ٌت . اٌزقط١ؾ لإكاهح اٌزٕٛع ثّب ٠َبػل ػٍٝ رؾ7

 ٌٍزٕٛع رىْٛ لبثٍخ ٌٍم١بً  ٚرلػُ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍّئٍَخ ٚا٘لافٙب ؽ٠ٍٛخ ٚلظ١وح الأعً .

واءاد . ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رلػُ اٌزٕٛع ٚاكاهرٗ كافً اٌّئٍَبد اٌؼبِخ , ٚرؼ١ّٓ مٌه فٟ ا١ٌَبٍبد ٚالإع8

 اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼبِخ ٌّئٍَبد ٌلٌٚخ

. ٔشو صمبفخ اٌزٕٛع ٚا١ّ٘زٗ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ػٓ ؽو٠ك اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚإٌّشٛهاد  اٌٛهل١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ 9

 ٚا٠غبك صمبفخ كاػّخ ٌٙنا اٌزغ١١و .
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