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 الملخص

يمتلك من قدرة التأثير في العاملين وتوجيه  اببهارهم  الادارية بمايعد القيادي من اهم ركائز العملية 
وسههلوكهم فههي سههبيل تحهيهه  الاهههداف التههي تسههعة اليههها الماسسههة ويتههولة القيههادي كهه لك مسههاولية 

 المشهبلات الناتجهةتنظهيم عمليهة التعاعهل بهين العهاملين والحعهات علهة تماسهبهم والمبهادرة الهة حهل 
لتربههوي القيههادة التحويليههة الجيههدة التههي تمبههنهم مههن القيههام عههن ههه ا التعاعههل ويجههل ان يمتلههك الهائههد ا

  بمهام .

الولاء التنظيمي بأن  يتمثهل فهي رد الععهل لهدى الموجهف تجهاص بصهائص المنظمهة التهي ينتمهي  ويعد
كما يعني إحساس الموجف بارتباط  بأهداف وقيم المنظمة والدور ال ي يهوم ب  لتحهي  ه ص  إليها،

 فههو تعاعهللقيم الوجيفيهة مهن اجهل المنظمهة ولهيس مهن اجهل مصهالحة الخا هة الأههداف ولالتهزام بها
 .الموجف مع منظمت  من بلال الأهداف والقيم

القيهادة التحويليهة لهدى اعضهاء الاتحهادات لألعهاب  بهين اهميهة البحهف فهي الكشهف عهن العلاقهةوتكمن 
ولأجههل تحهيهه  التهههدم والرقههي الههة الامههام فههي  ، التنظيمههيالمضههرب فههي العههراق ومههدى علاقتههها بههالولاء 

 الة:يهدف البحف و  .العملية الادارية وتهديم الافضل 

لعههههاب التعههههرف علههههة مسههههتوى القيههههادة التحويليههههة والههههولاء التنظيمههههي لههههدى اعضههههاء الاتحههههادات لأ -1
 المضرب في العراق  

اعضههاء الاتحههادات بألعههاب التعههرف علههة العلاقههة بههين القيههادة التحوليههة والههولاء التنظيمههي لههدى  -2
 المضرب في العراق.

 لعاب المضرب ا، الولاء التنظيمي ، القيادة التحويلية  الكلمات المعتاحية:
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Abstract 

The leader is one of the most important pillars of the administrative process due to having  

the ability to influence the workers and direct their behavior in order to achieve the goals that 

the institution seeks. The leader is also responsible for organizing the interaction process 

between employees and maintaining their cohesion and taking the initiative to solve the 

problems resulting from this interaction. The educational leader must possess good 

transformational leadership that enables   to carry out tasks him/her 

Organizational loyalty is considered to be the employee’s reaction to the characteristics of 

the organization to which he belongs, as it means the employee’s sense of his association 

with the goals and values of the organization and the role he plays to achieve these goals and 

commitment to job values for the organization and not for his own interest as it is the 

employee’s interaction with his organization through Goals and values 

The  research significance  lies in detecting  the relationship between the transformational 

leadership of  racquet games union members in  Iraq and the extent of their relationship to 

organizational loyalty in  order to achieve progress and advancement in the administrative 

process and provide the best  

The research aims to: 

1.   Identify the level of transformational leadership and organizational loyalty of  racquet 

games union members  in Iraq.   

2.Identify  the relationship of transformational leadership and organizational loyalty of  

racquet games union members  in Iraq. 

Key words: transformational leadership, organizational loyalty, racket games 
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 :مهدمةال -1

يمتلك من قدرة التأثير في العاملين وتوجيه  اببهارهم  الادارية بمايعد القيادي من اهم ركائز العملية 
وسههلوكهم فههي سههبيل تحهيهه  الاهههداف التههي تسههعة اليههها الماسسههة ويتههولة القيههادي كهه لك مسههاولية 

 المشهبلات الناتجهةتنظهيم عمليهة التعاعهل بهين العهاملين والحعهات علهة تماسهبهم والمبهادرة الهة حهل 
لتربههوي القيههادة التحويليههة الجيههدة التههي تمبههنهم مههن القيههام عههن ههه ا التعاعههل ويجههل ان يمتلههك الهائههد ا

  بمهام .

الولاء التنظيمي بأن  يتمثهل فهي رد الععهل لهدى الموجهف تجهاص بصهائص المنظمهة التهي ينتمهي  ويعد
كما يعني إحساس الموجف بارتباط  بأهداف وقيم المنظمة والدور ال ي يهوم ب  لتحهي  ه ص  إليها،

 فههو تعاعهللقيم الوجيفيهة مهن اجهل المنظمهة ولهيس مهن اجهل مصهالحة الخا هة الأههداف ولالتهزام بها
 .لقيمالموجف مع منظمت  من بلال الأهداف وا

القيهادة التحويليهة لهدى اعضهاء الاتحهادات لألعهاب  بين اهمية البحف في الكشف عن العلاقةوتكمن 
ههدم والرقهي الهة الامهام فهي ولأجهل تحهيه  الت التنظيمهي،المضرب فهي العهراق ومهدى علاقتهها بهالولاء 

 .العملية الادارية وتهديم الافضل 

 ارتءواالعهاب المضهرب لمهدة سهتة سهنوات لمهادة  يومدرسه ينمهدرب مكهونه ون من بهلال ببهرة البهاحثو 
دراسة أحدى الجوانل المهمة للدور القيادي اله ي يعهد احهد المعهايير التهي يابه  بهها عنهد الحبهم علهة 

أسلوب قيادي يعتمد علة كعاءة القيادة وقدرتها علهة التعامهل مهع المشها ل  تهدم الأمم ورقيها وأن أي
الاتحههاد فههي عمههل الاتحههاد للنهههوت بهه  ، ومههن  لأعضههاءالههولاء التنظيمههي كهه لك امههتلا  الرياضههية  

الماكد إن مستوى القيادات الرياضية المتمثلة بهرئيس الاتحهاد العرعهي لهها تهأثير ايجهابي وسهلبي علهة 
عمههل الاتحههاد لهه ا يعههد حسههن ابتيههار طريهههة القيههادة المناسههبة مههن العوامههل التههي تههنج  العمههل ا داري 

ة الة معرفة مدى استخدام القيادة التحويلية لرئيس الاتحاد للاتحاد ، وتكمن مشبلة البحف في الحاج
العرعههي لألعهههاب المضهههرب والخصههائص التهههي يجهههل ان يتميههز بهههها الهههرئيس مههن اجهههل ان يبهههون قائهههدا  
ناجحا  لان عمل  في الميدان يشهبل عامهل مههم وحاسهم فهي تحسهين اداء الاتحهاد وانعبهاس  لهك علهة 

لتههالي فههي تحهيهه  النتههائب المرلوبههة وكهه لك لعهههدم وجههود دراسههة الههولاء التنظيمههي لأعضههاء الاتحههاد وبا
  تخص القيادة التحويلية وعلاقتها بالولاء التنظيمي لأعضاء الاتحادات  بألعاب المضرب.

 

 

 

 الة:يهدف البحف و 
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لعههههاب التعههههرف علههههة مسههههتوى القيههههادة التحويليههههة والههههولاء التنظيمههههي لههههدى اعضههههاء الاتحههههادات لأ -1
 المضرب في العراق  

التعههرف علههة العلاقههة بههين القيههادة التحوليههة والههولاء التنظيمههي لههدى اعضههاء الاتحههادات بألعههاب  -2
 المضرب في العراق.

 

 البحف: اجراءات -2

المنهب الو عي بأساليل المس  والعلاقات الارتباطية  ون استخدم الباحث منهب البحف: 2-1
 والدراسات المعيارية و لك لملائمت  مع متطلبات البحف.

 مجتمع البحف وعينت : 2-2

أعضههاء الاتحههادات بألعههاب المضههرب تالتههنس وتههنس الطاولههة والريشههة اشههتمل مجتمههع البحههف علههة 
عًههها  علهههة 84لغ عهههددهم تر والبههها2018-2017الطهههائرة والسهههبواعر بهههالعراق للموسهههم ت ر عضهههوا  مو

 %ر 100ر محافظة، أما عينة البحف فهد تم استخدام طريهة الحصر الشامل بنسبة بلغت ت18ت

 الأدوات والوسائل والأجهزة المستخدمة في البحف: 2-3

 المصادر والمراجع العلمية العربية والأجنبية. -

 الاستبانة. -

 شببة المعلومات الالكترونية. -

 .4ر/Pentiumبة الكترونية نوع تحاس -

 .المهابلات الشخصية  -

 

 

 

 

 

 

 المهاييس المستعملة بالبحف: 2-4
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 مقياس الولاء التنظيمي لأعضاء الاتحادات بألعاب المضرب: 2-4-1

في ضوء التعريف النظري للولاء التنظيمي ال ي حددص الباحف وبعد الاطلاع علة الأدبيات  ات 
يتكون تمناف عبد العزيز محمدر، ا   أعدصاستعمل الباحف مقياس الولاء التنظيمي ال ي العلاقة، 

عًة علة مجالات  الثلاثة بوا 35المقياس من ت ر 14تر فهرص للمجال العاطعي ، و11قع تفهرة ر مو
، يتم تصحيح  من بلال معتاح التصحي   ر فهرات للمجال المستمر10فهرص للمجال العاطعي ، وت

اًن ت -5ال ي يتكون من بمسة بدائل وهي تدائما، لالبا، أحيانا، نادرا ، اطلاقا ر وقد أعطيت الأو
ر 35ر درجة واقل درجة ت175ر علة التوالي ، اعلة درجة يحصل عليها المعحوص ت4-3-2-1

يحصل عليها المعحوص تساوي او  ر، وكلما كانت الدرجة التي105. الوسط العرضي للمقياس ت
 .اعلة من الوسط العرضي دل  لك علة شيوع الولاء التنظيمي عند العضو

 الاسس العلمية لمقياس الولاء التنظيمي: 2-4-1-1

من الضروري إن تكون با يتا الصدق والثبات متوافرتين في بناء المهاييس لأنها تعد من الأمور 
م من الثبات لان المقياس الصادق يبون ثابتا  في حين إن  ات الأولوية، وان كان الصدق أه

المقياس الثابت قد لا يبون  ادقا  "إ  قد يبون المقياس متجانسا  في فهرات  لكن  يقيس سمة لير 
 ر30ص ، 2010 وآبرون ، لاي لانم الصميدعيت                                 التي اعد لقياسها"

  دق المقياس: 2-4-1-1-1

 في حساب  دق المقياس نوعين من الصدق هما: الباحثون استخدم 

 اولا :  دق المحتوى:

المختصههين فههي مجههال علههم و تحهه  ههه ا الصههدق عنههدما عهرت المقيههاس علههة مجموعههة مههن الخبهراء 
ا دارة الرياضههههية  قههههرار  ههههلاحية مجالاتهههه  وكهههه لك  ههههلاحية فهراتهههه  ومههههدى تمثيههههل ههههه ص العهههههرات 

 وتههههم ابهههههاء العهههههرات الصههههادقة التههههي حصههههلت علههههة تأييههههد اللههههل الخبههههراء للمجههههالات التههههي تقيسههههها.
 المختصين.و 

 

 

 

 الثبات: 2-4-1-1-2

 تم حساب الثبات باستخدام الطريهتين الاتيتين:
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 اولا : طريهة التجزئة النصفية:

تعد طريهة التجزئة النصفية من أ ثر طرائ  الثبات استخداما ، و لك لاقتصادها في الجهد والوقت، 
ر عضوا، إ  قسمت فهرات المقياس الة 75بيانات إفراد العينة الأساسية البالغةت الباحثون اعتمد 

وًجية، وبما ان عدد فهرات المقياس فردية فهد تم إضافة ف هرة نصعين، فهرات فردية وأبرى 
بإيجاد الوسط الحسابي للعهرات  الباحثون للمجموعة الزوجية كي تصب  عددها متساوية ا  قام 

، وتم استخراج معامل الارتباط بين مجموع درجات ر 18الزوجية واضعتها كعهرة تحمل التسلسل ت
ر SPSSالنصعين باستخدام معامل ارتباط بيرسون بواسطة الحهيبة ا حصائية للعلوم الاجتماعيةت

ر وحيف إن معامل الارتباط المستخدم يعني الثبات لنصف الابتبار 0.76إ  بلغ معامل الارتباط ت
براون،  -بتطبي  معادلة سبيرمان الباحثون فهط ولأجل الحصول علة ثبات كامل للابتبار قام 

 ر درجة وهو ماشر ثبات عال للابتبار.0.86وب لك بلغت قيمة معامل ثبات الابتبارت

 معامل تإلعا كرونباخر:ثانيا : 

ر عضوا باستخدام الحهيبة 75طبهت معادلة العا رونباخ علة نتائب إفراد العينة الأساسية البالغة ت
ر وهي ماشر للثبات يمبن 0.87ر وجهرت قيمة معامل الثبات تساوي تSPSSت ا حصائية
 الوثوق ب .

 مقياس القيادة التحويلية. 2-4-2

علة عدد من الابتبارات  ات العلاقة بالقيادة التحويلية. وجد إن مقياس  الباحثون بعد إطلاع 
 ر2013، ميسون علي حسين ت                                                       تميسون علي حسينر

ر فهرة تهدف لقياس القيادة التحويلية لدى 33هو الانسل للبحف، وال ي يتكون في الأ ل من ت
 أعضاء الاتحادات بألعاب المضرب وتكون ا جابة عليها من بلال بمسة بدائل هي 

 ر درجة.165- 33تدائما، لالبا، أحيانا، نادرا ، اطلاقار إ  تتراوح الدرجة الكلية للمقياس من ت
 
 
 
 
 
 الاسس العلمية لمقياس القيادة التحويلية:  2-4-2-1
  دق المقياس: 2-4-2-1-1
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 الباحثون يعد الصدق من الماشرات والمعاهيم الأساسية المهمة في تهويم أدوات القياس، وقد اعتمد 
 الصدق الظاهري و دق التكوين العرضي تالهوة التميزيةر.علة نوعين من أنواع الصدق هما 

: تم حساب الصدق الظاهري للابتبار من بلال عرض  علة الخبراء الصدق الظاهري  -1
والمختصين، وقد حصلت جميع محاور المقياس وعبارات  علة موافهة جميع المحبمين من بلال 

 الدلالة ا حصائية لمربع كاي بين الموافهين ولير الموافهين .
 ثبات المقياس: 2-4-2-1-2

 س علة طريهتين هما :في حساب ثبات المقيا الباحثون اعتمد 
 طريهة التجزئة النصفية: -1

تعد طريهة التجزئة النصفية من أ ثر الطرائ  المستخدمة في البحوث التربوية والنعسية  يجاد 
معامل الثبات لكونها تتطلل تطبي  الابتبار مرة واحدة فهط، وتمتاً بالاقتصادية في الجهد 

 والوقت.
ين متكافئين بعد تطبيه  زئبتبار المطلوب تعيين ثبات  إلة جتعتمد ه ص الطريهة علة تجزئة الا

الأول من الابتبار  فعلة مجموعة واحدة، وهنا  طرق عدة لتجزئة الابتبار. فهد يستعمل النص
ستخدم الأسئلة  ات الأرقام العردية في مهابل الأسئلة  ات الأرقام تمهابل النصف الثاني، أو قد 

 ر203ص ، 1983 ، الرحمن عبد سعدت                                                                  الزوجية.

ر عضوا ، إ  قسمت فهرات 75تبيانات أفراد العينة الأساسية البالغة علة  الباحثون وقد اعتمد 
وًجية، ثم استخرج معامل الارتباط بين مجموع درجات  المقياس إلة نصعين فهرات فردية وفهرات 

وبوساطة الحهيبة  ر فهرة باستخدام طريهة بيرسون 32النصعين لعهرات المقياس المتكون من ت
حيف إن معامل الارتباط المستخرج يعني الثبات لنصف الابتبار فهط، ر، spssا حصائية ت

ن، وقد تبين أن الابتبار و ابر  -ولأجل الحصول علة ثبات كامل الابتبار طبهت معادلة سبيرمان
وقد تبين من بلال قيم ،  جة عالية من الثبات فيما يتعل  بمقياس القيادة التحويليةيمتاً بدر 

 معامل الثبات أنها ماشرات عالية لثبات الابتبار.
 
 
 
 
 

 طريهة العا رونباخ : -2
باستخراج ه ا النوع من الثبات بالاعتماد علة بيانات أفراد عينة ا عداد البالغة  الباحثون قام 

ر وهو معامل 0.80ر عضوا  ا  بلغت قيمة معامل الثبات المستخرج للمقياس به ص الطريهة ت75ت
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 ثبات جيد.
 ر فهرة وجاهزا  للتطبي .32وبه ا أ ب  المقياس متكونا من ت

 الوسائل ا حصائية: 2-7

 ر SPSSالحهيبة ا حصائية ت الباحثون  ماستخد

 الوسط الحسابي -

 الانحراف المعياري  -

 معامل الارتباط البسيط لبيرسون  -

 2معامل ابتبار ت ار -

 معامل العا كرونباخ -

 

 عرت النتائب وتحليلها ومناقشتها: -3

عههرت النتههائب وتحليلههها ومناقشههتها التههي تههم التو ههل إليههها فههي ضههوء الأهههداف الموضههوعة نتيجههة 
ولتحهيهه    القيههادة التحويليههة  ، الههولاء التنظيمههيرالدراسههة ت سههيايمقبتطبيههه  لأدوات البحههف المتمثلههة 

تمهههت عهههن طريههه  جمهههع البيانهههات الخا هههة ، ولغهههرت تسههههيل ا جهههراءات أههههداف البحهههف المتبقيهههة 
ههه ص ا جههراءات علههة شههبل جههداول ثههم تعسههيرها لتحهيهه  أهههداف البحههف المتبقيههة والعههروت  عرضههت

 -: لموضوعة وقد جهرت النتائب الآتيةا

 لدى اعضاء الاتحادات بألعاب المضرب: ادة التحويلية والولاء التنظيميواقع القي 3-1

التنظيمههههي لهههدى اعضههههاء ي التعهههرف علههههة واقهههع القيههههادة التحويليهههة والهههولاء البحههههف فهههلتحهيههه  ههههدف 
الاتحههادات تبههين بعههد تحليههل البيانههات ان المتوسههط الحسههابي لمقيههاس القيههادة التحويليههة ل عضههاء قههد 

ر، أمها بالنسهبة لمقيهاس الهولاء التنظيمهي فههد بلهغ المتوسهط 9.82ر وبانحراف معيهاري ت129.1بلغ ت
 ر يبين  لك 1ر والجدول ت6.24ر وبانحراف معياري بلغ ت134.72الحسابي ل عضاء ت

 

 
يبين المتوسط الحسابي والعرضي والقيمة التائية المحسوبة لعينة أعضاء الاتحادات بألعاب  ر1الجدول ت

 المضرب لمقياس القيادة التحويلية والولاء التنظيمي

 الدلالة sigقيمة تتر الانحراف الوسط  المتوسط المقياس
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 المحسوبة المعياري  العرضي الحسابي

 دالة 0.000 8.28 9.82 96 129.1 التحويليةالقيادة 

 دالة 0.000 6.24 14.76 105 134.72 الولاء التنظيمي

تبهههين ان هنههها  فروقههها  *وبمهارنهههة المتوسهههط الحسهههابي بالمتوسهههط العرضهههي لمقيهههاس القيهههادة التحويليهههة
    ) (t-testجاهرة ل ا تم ابتبارها بالابتبار التائي 

 ر67، ص 2011 ، سلمان عباب سرحان وحيدر ناجي حبشت                                                

للتعرف علهة الدلالهة ا حصهائية لهه ص العهروق وجههر ان قيمهة تتر المحسهوبة لأعضهاء الاتحهادات  
ر وهه ا 0.05ر عنهد مسهتوى دلالهة تSIGر وههي ا بهر مهن قيمهة ت3.65بألعاب المضرب قد بلغهت ت

يعنههي ان العهههرق دال إحصهههائيا ، ويمبهههن تعسهههير هههه ص النتيجههة فهههي ضهههوء مههها تهههم الحصهههول عليههه ، ا  
اتضهه  ان القيههادة التحويليههة والتههي هههي نمههط قيههادي يسههري بههين الهههادة والمر وسههين يسههتخدم  الهههادة 

في المنظمة التي يعملون فيها من لتغير الوضع الراهن و لك بتعريف الأتباع بالمشبلات الموجودة 
بلال ا لهام وا قناع وا ثارة من اجل تحهي  مسهتوى عهال مهن الر يهة الواضهحة لتحهيه  الاههداف 
المشههههتركة الحاليههههة وعههههن الوضههههع المثههههالي الهههه ي سههههتكون عليهههه  المنظمههههات الجديههههدة ويمتههههاً الهههههادة 

 ر وسيهم التحويليون بأن لديهم إسهامات وعهلاقات أفضل من مشرفيهم وم

 ر47ص،  2013حسين موسة حسين الحسيني ، ت                                                            

 

في المنظمات التي يعملون فيها ويعود السبل في  لهك الهة امهتلا هم لمصهدر مختلهف مهن السهلطة 
والتههههأثير فههههي مر وسههههيهم وتكمههههن السههههلطة فههههي اسههههتخدامهم للسههههلطة الشخصههههية التابعههههة مههههن قناعههههة 

 مر وسيهم بهم كهادة ومن سلوكهم الملموس لديهم او أن القيادة التحويلية . 

                                                           

يهصهههد بالمتوسهههط العرضهههي للمقيهههاس اسهههتخراج متوسهههط درجهههة كهههل موقهههف مهههن مواقهههف المقيهههاس مهههن بهههلال جمهههع  *
درجات البدائل الخمسة وقسمتها علة عهددها ، ثهم ضهرب النتهائب فهي عهدد المواقهف ، وبمها ان درجهات البهدائل ههي 

د المواقهف لمقيهاس القيهادة ر ثم ضهربها فهي عهد3ر فمتوسطها ت5ر وعددها ت15ر  ومجموعا ت5 ، 4 ،  3، 2 ، 1ت
ر ، امهها بالنسههبة لمقيههاس الههولاء التنظيمههي فههأن بههدائل 96ر يصههب  المتوسههط العرضههي يسههاوي ت32التحويليههة البههالغ ت

ر أيضها ثهم ضهربها فهي عهدد 3ر فيبهون متوسهطها ت5ر وعددها ت15ر ومجموعها ت5،  4،  3،  2، 1الاجابة هي ت
ر 60ر ، و بههنعس الخطههوات يسههاوي ت105  المتوسههط العرضههي يسههاوي تر يصههب35مواقههف الههولاء التنظيمههي البههالغ ت

 ر180المتوسط العرضي ل  ت
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التنظيمي لدى اعضاء الاتحادات  تم حساب المتوسط الحسابي  وللتعرف علة واقع الولاء
بالمتوسط العرضي، وبالمهارنة بين المتوسطين يتض  ان متوسط العينة المتحه  أعلة من 

الابتبار التائي  الباحثون المتوسط العرضي للعينة، ولأجل ابتبار دلالة العروق إحصائيا استخدم 
ر يتبن 4.24عند مهارنة القيمة التائية المحسوبة والبالغةت ر19لعينة واحدة، ويتض  من الجدول ت

 لك من  الباحثون ر مما يدل علة وجود فرق معنوي، ويعسر 0.05ر ا غر من تsigإن قيمة ت
مًة للمنظمات الناجحة التي  بلال النتائب التي تم التو ل اليها أن الولاء التنظيمي  عة ملا

أما بالنسبة لارتعاع متوسط  .ن وأهدافهم والمنظمة وأهدافهايحدث فيها تواف  وانسجام بين العاملي
المجال الأبلاقي وتصدرص المجالات، يمبن تعليل  لك بتواف  قيم الأعضاء التي يامنون بها مع 
يًادة الروح  القيم السائدة في عمل الاتحادات، حيف تتوافر منافع كثيرة مثل الالتزام والدافعية، و

هنا  منافع قد يحصل عليها عضو الاتحاد من وجيعت  في الاتحاد كونها  المعنوية، بالمهابل فإن
يًادة الانتماء والولاء ال ي قد يبون نابع ا  قً، وفي نعس الوقت تعمل ه ص المنافع علة  مصدر ر
من أسباب مادية، وأبرى اجتماعية تتمثل بالاحترام والتهدير في المجتمع، مما يزيد من الارتباط 

مة، ول لك ارتعع متوسط المجال العاطعي، وسواء أ انت الأسباب مادية أو العاطعي بالمنظ
اجتماعية فإنها عامل مباشر للو ول إلة تحهي  ال ات ال ي يادي إلة الرضا الوجيعي، وه ا 
الأبير يمبن عضو الاتحاد من أن يهبل علة أداء مهام  بحماس ويسخر كامل إمبانيت  وطاقات ، 

نوط بها، وبالتالي يزيد من مستوى اندماج  وعضويت  في الاتحاد مما ويتحمل المساوليات الم
 ينعبس بشبل إيجابي علة استمراريت  بالعمل في الاتحاد، 

 لدى أعضاء الاتحادات بألعاب المضرب:دة التحويلية والولاء التنظيمي العلاقة بين القيا 3-2

القيهادة التحويليهة والهولاء التنظيمهي و في التعرف علة العلاقة الارتباطيهة بهين  البحفهدف لتحهي  
لدى اعضاء الاتحادات تم حساب معامل الارتباط بين القيادة التحويلية والولاء التنظيمي لهدى أفهراد 

ر ، وللكشهف مهن مسهتوى معنويهة 0.476ر عضهوا  ، وبلغهت قيمته  ت78عينة البحف البالغ عددهم ت
ي الخاص بارتباط بيرسهون وجههر وجهود علاقهة  ات الابتبار التائ الباحثون دلالة الارتباط استخدم 

ر وههههي 6.869ر ، إ  بلغهههت القيمهههة التائيهههة المحسهههوبة ت0.05دلالهههة إحصهههائية عنهههد مسهههتوى دلالهههة ت
 ر.2في الجدول ت مبينر وكما 1.96ا بر من القيمة الجدولية والبالغة ت 

 
 يبين معامل الارتباط لعينة البحف ر2الجدول ت

 المتغيرات
معامل 
 الارتباط

 درجة الحرية
القيمة التائية 

 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
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تالقيادة التحويليةر 
 تالولاء التنظيمير

 دالة 0.05 1.96 6.869 76 0.476

يمبهن و ويظهر من الجدول أعلاص إن هنها  علاقهة ارتباطيه  بهين القيهادة التحويليهة والهولاء التنظيمهي 
أن نعسهههر هههه ص النتيجهههة فهههي أنا اعضهههاء الاتحهههادات ههههم أ ثهههر اسهههتخداما  للسهههلو  القيهههادي التحهههويلي 
المناسل بو ع  فن التأثير في الآبرين يصاحب  ما هو مرلوب من معايير الهولاء وهه ا يعهود إلهة 

مها يتناسهل  إمبانيتهم وقدراتهم وأسلوبهم علة تنمية السمات الاجتماعية الجيدة لتوجي  سلوكهم إلهة
مههع القيههادة التحويليههة التربويههة والنعسههية والاجتماعيههة ، وهبهه ا فههان أدائهههم فههي الععاليههات والأنشههطة 
الرياضههية التههي تحههتم علهههم أعمههالهم ا داري فههي إدارة اتحههاداتهم  وممارسههتهم للسههلو  العنههي المههاثر 

الاعضهاء بقهيم المجتمهع  والتهي لابد وان يتبع  الولاء التنظيمي وتربوية تسهاعد علهة تماسهك والتهزام 
تههههاثر ايجابيهههها  علههههيهم ، وأيضهههها  أنا بعههههر الأعضههههاء يعملههههون علههههة رفههههع مسههههتوى الههههولاء التنظيمههههي 

مًلائهم.   والرياضي لدى 

 ر Moller. et al . 2001وتتع  ه ص النتيجة مع نتائب دراسة ت

وتحهيه  مسهتوى أعلهة فهي التعلهيم إ  أجهرت النتائب ان القيادة التحويليهة تسهاعد فهي إرشهاد الهزملاء 
وتكوين علاقات ايجابية بين ا دارة والمدارسين بما يعنهي التعهاون بيهنهم مهن بهلال قيهادة مشهتركة . 
ومههن ليههر القيههادة التحويليههة لا تكههون هنالههك فاعليههة للمدارسههة، والقيههادة التحويليههة للمههدارس والمدارسههة 

الطلبههة السههلوكيات الحديثههة وكيههف يههتم ترسههي  يههنعبس علههة طلبتهه  مههن بههلال تصههرفات  حيههف يههتعلم 
 مبادئ الولاء التنظيمي من مدارسيهم والتي تاثر فيهم مستهبلا.

 

 

 

 

 

 

 :الاستنتاجات والتو يات –4

 :الاستنتاجات 4-1

الهههههههولاء  التحويليهههههههة،تمتهههههههع أعضهههههههاء الاتحهههههههادات بألعهههههههاب المضهههههههرب بمههههههههدار جيهههههههد مهههههههن تالقيهههههههادة 
 التنظيمير.
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لهههههههدى أعضهههههههاء ادة التحويليهههههههة والهههههههولاء التنظيمهههههههي ايجابيهههههههة بهههههههين القيهههههههوجهههههههود علاقهههههههة ارتبهههههههاط  -2
 الاتحادات بألعاب المضرب في العراق.

 التو يات: 4-2

اسهههههههتخدام نتهههههههائب الدراسهههههههة الحاليهههههههة علهههههههة أعضهههههههاء الاتحهههههههادات الأبهههههههرى ل لعهههههههاب العرديهههههههة  -1
 والجماعية في العراق.

يههههههة بتشههههههبيل الصههههههعات السههههههليمة التأ يههههههد علههههههة محههههههددات القيههههههادة التحويليههههههة لمالههههههها مههههههن أهم -2
 لدى أعضاء الاتحاد والتي تناسل القيم السائدة بالعمل في الاتحادات.
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