
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27/2/2018ضحسٹخ ج٥طٞذٹ٨:                                                                                                    

 15/4/2018ضحسٹخ ج٥ٞرٴ٣:                                                                                                    

 يسخخهص انبحث:
( ٳمْ٘ ئ٢٩ح٭حش 2016-2013ض٢٪٬ ٩ؾ٦٢س ج٥ركع ٙٸ ض٢٦إ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لأّٴج٧ )

ج٥ْح٦٩ٺ٬ ٙٸ ج٥ٴصجسجش ٳّذ٧ ج٩طلا١ٲح ج٥خرشز ج٢٥حٙٺس ٦٥ٞٺح٧ ذْ٪٦ٺس ج٥طٮٚٺز . ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٹٲذٗ ج٥ركع ج٥ٶ ضٞٺٺ٨ 

ٹس ذح٥ؾ٤٢ ج٥زٷ ٹٮغؿ٨ ٩ِ جلأٱذجٗ ج٥٪كذدز ٥ٲح دٳ٭٪ح ئعشجٗ ّ٪٦ٺس ضٮٚٺز ج٥رشج٩ؽ ٳج٥٪ؾحسٹِ ٦٥خيس جلاعطػ٪حس

أٳ ضرزٹش ٙٸ ج٥ؿٲذ ٳج٥ٴٝص ٳج٥٪ح٣، غ٨ ضكذٹذ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ٥ٲح ٥طكذٹذ أ٭كشجٙحش ج٥طٮٚٺز ٬ّ ج٥٪كذد ٤٢٥ 

ذج٧ ٝيحُ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ْحٹٺش ج٥طٞٺٺ٨ ٳج٥٪ط٪ػ٦س ذـ) ج٦٢٥ٚس ٳج٥ؿٴدز ٳج٥ٴٝص ٳج٥طٮٚٺز ( ٳ ٦ّٶ ٙشمٺس ٩ٚحدٱح جعطخ

٩ْحٹٺش خحفس ذطٞٺٺ٨ ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ جلاعطػ٪حسٹس ٬٩ خلا٣ ضك٦ٺ٤ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضٴجؾٲٲح ٩ٺذج٭ٺح 

عٺإدٷ ئ٥ٶ ج٥طٴف٤ ئ٥ٶ ٭طحتؽ ض٢ٴ٫ ٝشٹرس ٬٩ ج٥ٴجِٝ ٳضٴٙش دسؾس ّح٥ٺس ٬٩ ج٥ػٞس ٙٸ جضخحر ج٥ٞشجسجش 

ٮذ جضخحر ج٥ٞشجسجش جلاعطػ٪حسٹس ج٥طقكٺكٺس ٥٪شق٦س ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٳضؿٮد ج٥ٴٝٴُ ٙٸ ٭ٚظ ج٥٪ػح٥د ّ

ج٥٪غطٞر٦ٺس. ٹغطٮذ ج٥ركع ئ٥ٶ ج٥ذسجعس ج٥٪ٺذج٭ٺس ج٥طك٦ٺ٦ٺس ٥٪إؽشجش ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٙٸ ٳصجسز 

٧. ٳج٥طٸ ٬٩ خلا٥ٲح ضٴف٤ ٥ْذز أعطٮطحؾحش جٱ٪ٲح مْ٘ ١ٚحءز 2016ئ٥ٶ   2013ج٥طخيٺو ج٥ْشجٝٺس ، ٦٥ٚطشز ٬٩ 

ذحعطخذج٧ ٩كذدجش ٦٥٪ؾحسٹِ لأعطخذج٩ٲح ٩ْحٹٺش ٦٥طٞٺٺ٨ ٩ِ ّذ٧ أضرحُ جلاعظ  ج٥ؿٲحش ٳج٥ؾش١حش ج٥٪ٞحٳ٥س

ج٦ْ٥٪ٺس ٥ٴمِ ٱزٯِ ج٥٪كذدجش ٳ ضخٴك ضٴفٺحش ج٥ركع ٙٸ جلا٢٩ح٭ٺحش ٳج٥٪ٞطشقحش ج٥نشٳسٹس ٥ك٤ ج٥٪ؾح٤١ 

 ج٥طٸ ١ح٭ص عررحً ٳسجء ضذ٭ٸ ٭غد ج٥طٮٚٺز ج٥٪ح٥ٸ ٳج٥٪حدٷ ٳٍٲٴس ج٥٪ؾ٢لاش  ٳأضغحّٲح .

)٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ، ج٥طٞٺٺ٨ ، ج٦٢٥ٚس ، ج٥ٴٝص ، ج٥ؿٴدز ، ج٥طٮٚٺز ،  بحثنه زئيستان صطلهحتثالم

 ج٥٪ؾح٤١(
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 المقذيت
ٹْذ ضٞٺ٨ ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ذ٤٢ ؾٴج٭رٲح ) ج٥٪ش١ضٹس ٳضٮ٪ٺس جلأٝح٥ٺ٨ ٳ٢٩حٙكس ج٥ٚٞش ٳ ج٥رشج٩ؽ 

ذش٭ح٩ؽ ضٚقٺ٦ٸ ٦٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ ٹط٨ جلإ٭ٚحٛ ٦ّٺٲح ٬٩ ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ٦٥ْشجٛ  ، ١٪ح ضْذ ئقذٵ جلأخشٵ( 

أدٳجش ج٥ك٢ٴ٩س ج٥طٸ ض٢ْظ ضٴؾٲحش ٳأٱذجٗ ج٥ذٳ٥س ٙٸ ج٥٪ؿط٪ِ ٳّٮقش أعحعٸ ٬٩ ّٮحفش ج٥ٮ٪ٴ ٳج٥طٮ٪ٺس ، 

٪ْٴٝحش أٳ ضغحٱ٨ ٙٸ ض٦ٞٺ٦ٲح ٙنلا ٬ّ ١ٴ٭ٲح  ضغحّذ ٙٸ ٩ٴجؾٲس ضكذٹحش ج٥٪غطٞر٤ ٳج٥طخ٦ـ ٬٩ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥

خحفس ض٠٦ ج٥طٸ ٝذ ضْطشك ضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ج٥ْح٩س ٦٥ذٳ٥س ٳ١ز٠٥ ضغحٱ٨ ٙٸ ضكٞٺٜ جلأ٬٩ ٳضٴصٹِ ج٥ػشٳجش ذؾ٤٢ 

ّحد٣ . أ٫ جّط٪حد ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٦ّٶ ج٥٪ٴجص٭س ج٥ْح٩س ٦٥ذٳ٥س ذح٥ذسؾس جلأٳ٥ٶ ٬٩ خلا٣ ج٥ٞيحُ 

لا ٹطٮحعد قؿ٪ٲح ٩ِ قؿ٨ جلأ٭ؾيس جلاٝطقحدٹس ج٥٪طٴ٥ذز ٩ٮٲح ، ٩٪ح  ج٥ٮٚيٸ ؾ٦ْٲح ضط٪ٺض ذ٪ٴجص٭حش مخ٪س

ٳمْٲح ّشمس ٦٥طأغش ذؾ٤٢ ٩رحؽش ذأعْحس ج٥ٮٚو ، قٺع ئ٫ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ضأغش ذؾ٤٢ ٳجمف 

س ذْذ ج٭خٚحك أعْحس ج٥ٮٚو ٳج٥٪ؾح٤١ جلأ٩ٮٺس ٩٪ح جغش ع٦رٺح ٦ّٶ جلأ٭ؾيس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ٳج٥خذ٩ٺ

ٳٕٺشٱح ٬٩ جلأ٭ؾيس ج٥طٸ ضغٲ٨ ٙٸ خ٦ٜ ٳضٴعٺِ ج٥يحٝحش جلإ٭طحؾٺس ج٥طٸ ضإغش ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥ذخ٤ ، ٩٪ح ٹطي٦د 

ضٞٺٺ٨ ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ جلاعطػ٪حسٹس ٳ ٙق٤ ج٥٪ؿذٷ ٬٩ ٱزٯ ج٥٪ؾحسٹِ ٬ّ ٕٺشٯ ٥ٖشك ج٥كٚحً ٦ّٶ جعط٪شجسٱح 

 ٥طٸ ٳمْص ٬٩ جؾ٦ٲح .ٳدٹ٪ٴ٩طٲح ٳذح٥طح٥ٸ دِٙ ّؿ٦س ج٥ٮ٪ٴ ٳج٥طٮ٪ٺس ٳضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ج

 الاطتر المنهجي نهبحث /المبحث الاول 
 يشكهت انبحث  -أولا

( ٳمْ٘ ئ٢٩ح٭حش 2016-2013ض٢٪٬ ٩ؾ٦٢س ج٥ركع ٙٸ ض٢٦إ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لأّٴج٧ )

س ٳصجسز ج٥ْح٦٩ٺ٬ ٙٸ ج٥ٴصجسجش ٳّذ٧ ج٩طلا١ٲح ج٥خرشز ج٢٥حٙٺس ٦٥ٞٺح٧ ذْ٪٦ٺس ج٥طٮٚٺز ١٪ح أ٫ ذْل ٙشٛ ٩طحذْ

ج٥طخيٺو ٝذ لا ض٪ط٠٦ خرشز ج٥طٞٺٺ٨ ج٢٥حٙٺس ٦ّٶ ج٥طٮٚٺز ٳ٥ٺظ ٥ذٹٲح ج٥خ٦ٚٺس ج٦ْ٥٪ٺس أٳ ج٥ْ٪٦ٺس ج٢٥حٙٺس ٙٸ ٱزج 

ج٥٪ؿح٣ . ٳ٨٥ ٹأضٸ ضكذٹذ ٱزٯ ج٥٪ؾ٦٢س جّطرحىح ذ٤ ؾحء ٬٩ خلا٣ ٩ْحٹؾس ج٥رحقع ج٥٪ٺذج٭ٺس ٙٸ ج٥ذجتشز ٩ؿح٣ 

ْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٙٸ دجتشز ج٥رشج٩ؽ جلاعطػ٪حسٹس ج٥ذسجعس ) ٝغ٨ ج٥طٮغٺٜ ٳج٥٪طحذْس / ؽْرس ٩طحذ

ج٥ك٢ٴ٩ٺس قح٥ٺح ٳدجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس عحذٞح( ٳخرشضٰ ج٥ْ٪٦ٺس ج٥٪٢طغرس ٬٩ خلا٣ ج٥ْ٪٤ ٙٸ ج٥ذجتشز 

عٮٴجش( ئمحٙس ئ٥ٶ ىشـ ج٥رحقع ٥٪ؾ٦٢س ج٥ركع ٦ّٶ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩  ٩7ؿح٣ ج٥ذسجعس ٥ٚطشز ص٩ٮٺس ضؿحٳصش ) 

ٺ٬ ج٥٪طخققٺ٬ ٙٸ ج٥ذجتشز ٩ؿح٣ ج٥ذسجعس ٳ٩ٮحٝؾطٲح ٩ْٲ٨ . ٳ٬٩ ج٥٪طْحسٗ ٦ّٺٰ أ٫ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥ْح٦٩

ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٹكذد ٳٹشع٨ أٱذجٗ ٳٕحٹحش ٳضٴؾٲحش ج٥ك٢ٴ٩س ج٥٪ش١ضٹس ٙٸ ج٥غٮٴجش ج٥ٞحد٩س ، ئٷ ٳمِ 

ج٥٪شعٴ٩س ئٷ ٩ذٵ خرشز فٴسز ٳجمكس ٦٥٪غطٞر٤ ٳ٩ح ٱٸ ج٥٪ْحٹٺش ج٥٪غطخذ٩س ٦٥طٮٚٺز قغد جلأٱذجٗ ٳج٥خيو 

 ٳ١ٚحءز ج٢٥ٴجدس ج٥٪ٴؾٴدز ٳجعطْذجدٱح ٥طٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس.

 أهذاف انبحث -ثتنيت
ئ٫ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥ْح٩س لا ضأضٸ ٬٩ ٙشجٓ أٳ ٬٩ دٳ٫ ٱذٗ ٩ْٺ٬ ، ئ٭٪ح ضقٮِ جعطؿحذس ٥٪يح٥د ج٥٪ؿط٪ِ 

٩ٮْٚس ّح٩س، ٕٺش أ٫ جلأ٩ش لا ذؾ٤٢ ّح٧ أٳ ؽشٹكس ٩ٮٰ ٙٸ ٩ٮيٞس أٳ ٩كحَٙس ٩ح ، ٥ك٤ ٩ؾ٦٢س ٩كذدز أٳ ضكٞٺٜ 

 ٹٮطٲٸ ّٮذ ٩شق٦س فٺحٕس أٳ فٮِ ج٥رش٭ح٩ؽ ج٥٪ي٦ٴخ ٙٞو . ذ٤ ئ٫ جلأٱ٨ ٬٩ ر٠٥ ٳجلأخيش ٱٸ:

٩شق٦س ضٮٚٺز ج٥رشج٩ؽ ٳج٥٪ؾحسٹِ ذح٥ؾ٤٢ ج٥زٷ ٹٮغؿ٨ ٩ِ جلأٱذجٗ ج٥٪كذدز ٥ٲح دٳ٭٪ح ئعشجٗ أٳ ضرزٹش ٙٸ  -1

ج٥طٮٚٺز ، ئر أ٫ دٝس جخطٺحس ج٥رشج٩ؽ ٳج٥٪ؾحسٹِ ٳقغ٬  ج٥ؿٲذ ٳج٥ٴٝص ٳج٥٪ح٣، أٷ ضكٞٺٜ ج٢٥ٚحءز ٳج٥ٚح٦ّٺس ٙٸ

فٺحٕطٲح ٥ٺظ ٱٸ ج٥ؾٸء ج٥ٴقٺذ ج٥زٷ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹْٴ٣ ٦ّٺٰ ٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥ٮطحتؽ ج٥٪ٮؾٴدز ٹ٤ ٹ٦ض٧ أ٫ ٹ٢ٴ٫ 

ج٥طٮٚٺز ذٮٚظ ج٥ذسؾس ٬٩ ج٥ذٝس ٳج٥ؿٴدز ٥طكٞٺٜ ض٠٦ ج٥ٮطحتؽ. ٳ٥ز٠٥ ٙا٫ ٬٩ أٱ٨ ج٥٪ْحٹٺش ج٥طٸ ض٢ؾ٘ ٬ّ ٩ذٵ 

ٺحٕس ج٥رشج٩ؽ ٳج٥٪ؾحسٹِ ٳقغ٬ ضٮٚٺزٱح ٬٩ دٳ٭ٰ، ٱٴ ج٥ٮطحتؽ ج٥طٸ ضط٪خل ّٮٲح، ٳ٩ذٵ فكس ٳدٝس ف

 ٩يحذٞطٲح ٩ِ جلأٱذجٗ ج٥٪شعٴ٩س ٥ٲح، 
ج٥رْل  ٩ٞحس٭س ض٠٦ ج٥ٮطحتؽ ٩ِ جلأٱذجٗ ج٥٪ٴمٴّس ٥ٲح ٩غرٞحً، ٥٪ْشٙس جلا٭كشجٙحش أٳ ٩ٞذجس جلاذطْحدجش ٬ّ ذْنٲح -2

س، ٳٱٴ ٩ح ٹْرش ّٮٰ ذ٪شق٦س ضٞٺٺ٨ ج٥رشج٩ؽ ٳج٥٪ؾحسٹِ . ٳعٺط٨ ضكذٹذٱح ٬٩ جٻخش لاضخحر جلإؾشجءجش ج٥طقكٺكٺس ج٥لاص٩

خلا٣ قغحخ ج٥ط٢٦إ ج٥كحف٤ ٬٩ خلا٣ ) ج٥ٴٝص ، ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪ح٥ٸ ٳج٥٪حدٷ ٬٩ خلا٣ ٩ٞحس٭طٰ ٩ِ ج٥ٮغد ج٥٪خيو ٥ٲح (. 

ح ٬٩ جلأ١ػش ض٢شجسج ئ٥ٶ جلأ٤ٝ ٳ١ز٠٥ جقطغحخ ّذد ج٥ط٢شجسجش ٦٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضخـ ٤١ ٩ؾشٳُ ٳضشضٺرٲح ضٮحص٥ٺ

 ٥طكذٹذ ج٥٪ؾ٦٢س جلأ١رش ٳئٹؿحد ج٥ك٦ٴ٣ ٥ٲح ٳذح٥طح٥ٸ ضلاٙٸ أ٦ّٶ ٭غرس ٬٩ ج٥ط٢٦إ ٳمٺحُ ج٥٪ٴجسد ٳٱ٢زج ذقٴسز ضٮحص٥ٺس.
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 أهًيت انبحث : -ثتنثت 
ئ٫ أٱ٪ٺس ٱزج ج٥ركع ض٢٪٬ ٙٸ أٱذجٰٙ أّلاٯ ٬٩ ؾٲس، ٳ٭ذسز ج٥ركٴظ ٳج٥ذسجعحش ج٥طٸ ضٮحٳ٥ص ٱزج 

ذح٥ؾ٤٢ ج٥زٷ ٹ٪٬٢ ج٥ؿٲحش رجش ج٥ْلاٝس ٬٩ جلإٙحدز ٩ٮٲح ٙٸ ضٞٺٺ٨ ذشج٩ؿٲح ٳ٩ؾحسٹْٲح ج٥ْح٩س ٦٥ٴٝٴٗ ج٥٪ٴمٴُ 

ٳ ج٫ ج٥طٴؾٰ ئ٥ٶ  ٦ّٶ غ٪حس ؾٲٴدٱح ٙٸ ق٤ ج٥٪ؾح٤١ ج٥ْح٩س ٳ٬٩ خلا٣ جلأدٳجش ج٥٪ز١ٴسز ٙٸ جلأٱذجٗ أّلاٯ  .

جء ج٥ذسجعحش ٳج٥ركٴظ ج٥طٸ ضطٮحٳ٣ ج٥خٴك ٙٸ ٱزج ج٥٪ٴمٴُ ٬٩ ج٥ٮحقٺس ج٥ٮَشٹس ٥ٴمِ ئىحس ٢ٙشٷ ٹ٪ٲذ لإؾش

ج٥ؿٴج٭د ج٥٪ٺذج٭ٺس خقٴفحً ٳئ٫ ٩إعغحش ج٥ر٦ذ ج٥طؾشٹْٺس ٳج٥طٮٚٺزٹس لاصج٥ص ٙٸ ىٴس ج٥ط٢ٴٹ٬، ٳ٨٥ ض٪ل ٦ّٺٲح 

٩ذز ىٴٹ٦س ٙٸ ٩٪حسعس ّ٪٦ٺحش ضخيٺو ٳضٮٚٺز ج٥رشج٩ؽ ٳج٥٪ؾحسٹِ ج٥ْح٩س ذغرد جلا٭ٞيحُ ج٥يٴٹ٤ ٬ّ ٱزج 

ٺس ٬٩ ؾٲس ج٥طٸ ضؿ٤ْ ج٥ٞٺح٧ ذٲزٯ ج٥ركٴظ ٩ٺذج٭ٺح  ٳ١ػشز ٱزٯ ج٥٪ؾحسٹِ ٬٩ ج٥٪ٴمٴُ ئمحٙس ئ٥ٶ ج٥٪ؾح٤١ جلأ٩ٮ

( ٩ؾشٳُ ٩غط٪ش ٳ ؾذٹذ ، ٩٪ح ٹؿ٤ْ ج٥رحقػٺ٬ 2400ؾٲس أخشٵ ٳج٥زٷ ٳف٤ ٙٸ ٩شق٦س ٩ح ج٥ٶ أ١ػش ٬٩ )

 . ٝحدسٹ٬ ٦ّٶ ج٥ٞٺح٧ ذح٥طٞٺٺ٨ ج٦ْٚ٥ٸ ٥طٮٚٺز ٱزٯ ج٥رشج٩ؽ ٳجلأ٭ؾيس ٳج٥٪ؾحسٹِ

 رابؼت: فزضيت انبحث:
٦ٜ ٙشمٺس ج٥ركع ذأ٫ جعطخذج٧ ٩ْحٹٺش خحفس ذطٞٺٺ٨ ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ جلاعطػ٪حسٹس ٬٩ خلا٣ ضك٦ٺ٤ ضٮي

ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضٴجؾٲٲح ٩ٺذج٭ٺح عٺإدٷ ئ٥ٶ ج٥طٴف٤ ئ٥ٶ ٭طحتؽ ض٢ٴ٫ ٝشٹرس ٬٩ ج٥ٴجِٝ ٳضٴٙش دسؾس 

ج٥ٴٝٴُ ٙٸ ٭ٚظ ج٥٪ػح٥د ّٮذ ّح٥ٺس ٬٩ ج٥ػٞس ٙٸ جضخحر ج٥ٞشجسجش ج٥طقكٺكٺس ٥٪شق٦س ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٳضؿٮد 

 جضخحر ج٥ٞشجسجش جلاعطػ٪حسٹس ج٥٪غطٞر٦ٺس.

 ختيست : حذود انبحث انشيتنيت والمكتنيت :
ٹغطٮذ ج٥ركع ٙٸ قذٳدٯ ج٥٪٢ح٭ٺس ئ٥ٶ ج٥ذسجعس ج٥٪ٺذج٭ٺس ج٥طك٦ٺ٦ٺس ٥٪إؽشجش ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس   

 2016.٧ئ٥ٶ   2013جلاعطػ٪حسٹس ٙٸ ٳصجسز ج٥طخيٺو ج٥ْشجٝٺس ، ٳج٥ض٩ح٭ٺس ٦٥ٚطشز ٬٩ 

 الاطتر اننظزي نهبحث /المبحث انثتني 
 يفهىو المشزوع  -أولا

ضْطرش ج٥شٕرس ٙٸ ج٥طيٴٹش ٦٥ٴمِ ج٥كح٥ٸ ج٥٪كشٟ جلأٳ٣ ٥َٲٴس أٷ ٩ؾشٳُ ، قٺع ٹؾ٤٢ ج٥٪ؾشٳُ 

ش ٬ّ جلأدجز ج٥طٮَٺ٪ٺس ٥لاعطؿحذس لأٷ ّ٪٦ٺس ضٖٺٺش ٙٸ أ٭َ٪س ّ٪٤ ج٥٪ٮَ٪س ج٥٪حدٹس ٳٕٺش ج٥٪حدٹس ، ٳٹط٨ ج٥طْرٺ

ٱزٯ ج٥كحؾس ذٴغٺٞس ضْرش ٬ّ ضٞٺٺ٨ ج٥ٴمِ ج٥كح٥ٸ ٳ٩رشسجش ج٥طٖٺٺش ج٥٪ي٦ٴخ ٳج٥طٸ ٝذ ضْطرش أقٺح٭ح جعطؿحذس 

. ٳ٬٩ (16،  2010)ج٥ْرٺذٷ ٳ ج٥ٚن٤: ٥شٕرحش ج٥ٮحط أٳ ضٮٚٺزج ٥كحؾحش ئعطشجضٺؿٺس ٦٥٪ٮَ٪س أٳ جلاغٮٺ٬ ٩ْح 

ٺف ج٥٪ْحٹٺش ج٥طٸ ىرٞح ٥ٲح ٹط٨ ض٪ٺٺض ٭ؾحه ج٥طغحؤلاش ج٥طٸ ٹػٺشٱح ضكذٹذ ٩ٚٲٴ٧ ج٥٪ؾشٳُ ٱٸ ١ٺٚٺس ضٴم

ج٥٪ؾشٳُ ٬ّ أ٭ؾيس ج٥٪ٮَ٪س جلأخشٵ ٳ٬٩ ٱزٯ ج٥٪ْحٹٺش ) أ٭ؾيس ٕٺش ٩ط٢شسز ، قؿ٨ ٦ٝٺ٤ ٳضٮٴُ ١رٺش ٙٸ 

،  2009) ج٥ٚن٤: جلأ٭ؾيس ، ٩كحٳ٥س ٩إٝطس ٥طٞذٹ٨ خذ٩س أٳ ٩ٮطٴؼ ، أ٭ؾيس ٥ٲح ذذجٹحش ٳ٭ٲحٹحش ص٩ح٭ٺس ٩كذدز(

ٸ ٹٴ٩ٮح ج٥كح٥ٸ ج٥يشٹٞس ج٥ؿذٹذز لإدجسز ٳ ئ٭ؿحص جلأ٭ؾيس ٩ٲ٪ح ١ح٫ ٭ٴُ ٱزٯ ج٥ٮؾحه أفركص ج٥٪ؾحسٹِ ٙ. ٳ(19

ِٰ ٦ّٶ ج٥ش٨ٕ  عٴجء خذ٩ٸ أٳ ضؿحسٷ أٳ فٮحّٸ ، ٳٱٴ ٩ح ٹرشس ج٥طٮٴُ ٙٸ ج٥٪ؾحسٹِ قغد ج٥ٮؾحه ج٥زٷ ٹٞٴ٧ ذ

 chander ٬٩ جؽطشج١ٲح ٙٸ ّذٹذ ج٥قٚحش ٤٢٦ٙ ج٥٪ؾحسٹِ ذذجٹس ٳ٭ٲحٹس ٳأٹنح ض٢ٴ٫ ٕٺش ٩ط٢شسز  )

Arizona,2007:33 ٳٹْشٗ ج٥٪ؾشٳُ ذأ٭ٰ ع٦غ٦س ج٥٪ٲح٧ ، ج٥طٸ ضرذأ ذيشٹٞس ٳجمكس ٳضٮطٲٸ ذيشٹٞس .)

ٳجمكس ١ز٠٥ ، ٳر٠٥ ذٖشك ضكٞٺٜ ٩ٮطؽ جٳ خذ٩س ٙشٹذز ٬٩ ٭ٴّٲح ، قٺع لاذذ ئ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪ؾشٳُ سؤٹس 

 .(22،  2010ٳجٱذجٗ ٳجمكس ) فٴٹـ ٳ فٴٹـ ٳّرحعٸ: 

كح٣ ج٥ٮٲحتٸ ج٥زٷ ضكحٳ٣ ضكٞٺٰٞ ٳج٥زٷ ٹ٪٬٢ جعطخذج٩ٰ ٥٪لاقَس ج٥طٞذ٧ ٳضؾٺش أٱذجٗ ج٥٪ؾشٳُ ئ٥ٶ ج٥

ج٥كحف٤ ٙٸ ج٥٪ؾشٳُ ٳ٩ْشٙس ٙٸ ٩ح ئرج أ١ط٪٤ ج٥٪ؾشٳُ ذٮؿحـ ، ٳٹٮرٖٸ أ٫ ض٢ٴ٫ جلأٱذجٗ ٳجمكس ٳٝحذ٦س 

٥ٮغرٺس ٦٥ٞٺحط، ٳجلأٱذجٗ ج٥شتٺغٺس لإدجسز ج٥٪ؾحسٹِ غلاغس ضط٪ػ٤ ذــ) ج٥ٴٝص ،ج٦٢٥ٚس ، ٳج٥ؿٴدز ( ٳئ٫ جلأٱ٪ٺس ج

ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ ذأ٢ٙحس ضيٴٹش ج٥٪ٮطؿحش ، أٳ ٩ؾحسٹِ  ٤٢٥ً ٱذٗ ٬٩ جلأٱذجٗ ٹخط٦٘ ٬٩ ٩ؾشٳُ لاخش ، خقٴفح

 Demeulemeester at elجذط٢حس ج٥٪ٮطؿحش ج٥ؿذٹذز ، ٳٙٸ ج٦ٕد جلأقٺح٫ ٹ٢ٴ٫ ج٥ٴٝص ٱٴ ج٥ٲذٗ س٨ٝ ٳجقذ )

,2002:8.) 
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ٺ٪ٲح ئ٥ٶ أ٭ٴجُ ٩طْذدز ٳ٬٢٥ جخطقحسٱح ئ٥ٶ أ٩ح أ٭ٴجُ ج٥٪ؾشٳّحش ٙٺ٪٬٢ ج٥ٮَش ئ٥ٶ ج٥٪ؾشٳّحش ٳضٞغ

٭ٴّٺ٬ ٱ٪ح ٬٩ قٺع ج٥٪٢٦ٺس ٳ٬٩ قٺع ج٥ٮؾحه جلاٝطقحدٷ ،  ٙطٞغٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش ٦ّٶ قغد ج٥٪٢٦ٺس : ٹٞغ٪ٲح 

ج٥ٶ  ٩ؾشٳّحش خحفس : ٹ٪ط٢٦ٲح ج٥ٞيحُ ج٥خحؿ أٳ جلأٙشجد ٬٩ ج٥٪ؿط٪ِ .ٳ ٩ؾشٳّحش ج٥ْح٩س : ج٥طٸ ضْٴد 

ٴد ج٥ٮِٚ ٩ٮٲح ٦ّٶ ج٥٪ؿط٪ِ.ٳ ج٥٪ؾشٳّحش ج٥٪خط٦يس : أٷ ضْٴد ٢٦٩ٺطٲح ٦٥ذٳ٥س ٢٦٩ٺطٲح ئ٥ٶ ج٥ذٳ٥س ٳ٬٩ غ٨ ٹْ

ٳجلأٙشجد ٦ّٶ أعحط ج٥٪ؾحس١س . ج٩ح ضٞغٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش قغد ج٥ٮؾحه جلاٝطقحدٷ ٙٺٞغ٪ٲح ج٥ٶ ٩ؾشٳّحش 

 ج٥ٞيحُ  ألاعطخشجؾٸ : ٹؾ٪٤ ٩ؾشٳّحش جعطٖلا٣ جلأسجمٸ ج٥ضسجّٺس ٳجعطخشجؼ ج٥ػشٳجش ج٥يرٺْٺس.ٳ ٩ؾشٳّحش

ج٥ٞيحُ ج٥قٮحّٸ : ٹؾ٪٤ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥قٮحّٺس ، ٳ ٩ؾشٳّحش ٝيحُ ج٥خذ٩حش : ٹؾ٪٤ ٩ؾحسٹِ ج٥ط٦ْٺ٨، ٳج٥قكس 

 (.9-8: 2008، ٳج٥يشٛ ، ٳج٥٪ٴج٭ة ٳٕٺشٱح  ) ؾٴدز ٳآخشٳ٫، 

ُٰ ٬٩ دٳس ْٙح٣ ٙٸ  ٳ٦٥٪ؾشٳّحش أٱ٪ٺس ١رٺشز ٙٸ جٝطقحدٹحش ج٥ر٦ذج٫ ٙٸ ١حٙس أسؾحء ج٥ْح٨٥ ٥٪ح ض٦ْر

ٝطقحد ج٥ٞٴ٩ٸ، ٙطكٜٞ ذز٠٥ ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ٙلا ٹ٪٬٢ ٩ْح٥ؿس ج٥٪ؾشٳُ ذ٪ْض٣ ضكشٹ٠ ّؿ٦س جلا

٬ّ ج٥رٺثس ج٥طٸ ٹٮؾة ٙٺٲح ٙٲٴ ٹطٖزٵ ٩ٮٲح ٳ ٹٖزٹٲح ، ٹطأغش ٳٹإغش ٙٸ رجش ج٥ٞيحُ ٳج٥ٞيحّحش جلأخشٵ، 

ضؿ٤ْ ٦٥٪ؾشٳُ  ٳج٥٪ؾشٳُ ٹؾ٪٤ ّحدزً ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ جلأ٭ؾيس ج٥٪شضريس ذْنٲح ذرْل ٳج٥طٸ خييص ذيشٹٞس

ُٰ ج٥زجضٸ ج٥٪طشجذو ) ج٥ٮؿحس،  (.1: ١2006ٺح٭

ٳ ٹط٪ٺض ٤١ ٩ؾشٳُ ذ٪ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥خقحتـ ض٪ٺضٯ ٬ّ أ٭ؾيس ج٥٪ٮَ٪س ج٥شٳضٺٮٺس ٳ٬٩ أٱ٨ ٱزٯ 

ٹكذظ ج٥٪ؾشٳُ ٥٪شز ٳجقذز ٙٞو ٥طكٞٺٜ ٭طحتؽ ٭ٲحتٺس ٩خيو  (:ج٥ٲذٗ:26: 2009ج٥خقحتـ ٩ح ٹ٦ٸ )ج٥ٚن٤ ،

٩٪ح ٹطي٦د ضٞغٺ٪ٰ ئ٥ٶ ٩ٲح٧ ؾضتٺس ، ٹؿد ضٮٚٺزٱح ٥طكٞٺٜ ٱذٗ ج٥٪ؾشٳُ ، ٳئ٫ ٥ٲح ، ٳٹ٢ٴ٫ ج٥٪ؾشٳُ ٩ْٞذج 

ج٥٪كذدجش جلأعحعٺس ٥طكٞٺٜ ٱذٗ ج٥٪ؾشٳُ ج٥زٷ ٹٞٴ٧ ٬٩ أؾ٦ٰ ٱٸ: جلاٝطقحد ٙٸ ج٥ط٦٢ٚس، ٳجعطٖلا٣ 

 ج٥ٴٝص،ٳجلإ٭ؿحص جلأ٩ػ٤.غ٨ دٳسز ج٥كٺحز : قٺع ٹْطرش ٤١ ٩ؾشٳُ ذ٪ػحذس ١حت٬ ّنٴٷ ٥ٰ دٳسز قٺحز قٺع ٹرذأ

ج٫ دٳسز قٺحز  ذروء غ٨ ضطضجٹذ جلأ٭ؾيس قطٶ ضق٤ ج٥زسٳز غ٨ ضٮخٚل قطٶ ضٮطٲٸ ّٮذ ج١ط٪ح٣ ج٥٪ؾشٳُ .

(ٱٸ ٩شق٦س ج٥طأعٺظ ج٥طٸ ضؾ٪٤ ) ٢ٙشز ج٥٪ؾشٳُ ، جخطٺحس 1ج٥٪ؾشٳُ ض٪ش ذػلاظ ٩شجق٤ ١٪ح ٹٴمكح ج٥ؾ٤٢ )

٥شٝحذس(، عٺط٨ ج٥طيشٛ ٥ٲح لاقٞح ج٥٪ؾشٳُ( ٳ٩شق٦س  ج٥طٮٚٺز  ج٥طٸ ضؾ٪٤ ) ج٥طخيٺو ، ج٥ؿذٳ٥س ، ج٥٪ٴجص٭س ، ج

 2012خٺشج٥ذٹ٬،ذطٚقٺ٤ ج١ػش  ٳجخٺشج ٩شق٦س جلاض٪ح٧ ج٥طٸ ضؾ٪٤ ) ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳُ ، ضغ٦ٺ٨ ج٥٪ؾشٳُ( )

 ج٥٪ؾحسٹِ ٬ّ ض٪ٺضٯ ٙشٹذز ذخقحتـ ٩ؾشٳُ ٤١ (.ٳ٬٩ خقحتـ ج٥٪ؾشٳُ أٹنح جلا٭ٚشجدٹس : ٙٺط٪ٺض27:

ج٢ٚ٥شز  ٭ٚظ ٥ٲح ١ح٭ص ٥ٴ ٳقطٶ ج٥رْل ذْنٲح ٩ِ ٦س٩ط٪حغ ٩ؾشٳّحش ٹٴؾذ لا أ٭ٰ ج٥ٞٴ٣ ٳٹ٪٬٢ جلأخشٵ،

٦ٙغٚس  عٺ٢ْظ جلإدجسز ج٥٪خط٦ٚس ٳأع٦ٴخ ج٥٪خحىش ٬٩ دسؾس عطٴجؾٰ ٙٸ ج٥ْٮحفش جلأعحعٺس  ئلا أ٭ٲحٳج٥طؾحذٰ 

 ، ذح٥قشجُ ضط٪ٺض ٩ٴجٝ٘ ٩ؿ٪ٴّس ٩ؾشٳُ أٷ ٩ذٹش غ٨ ج٥قشجُ : قٺع ٹٴجؾٰ.ج٥٪ؾشٳُ ئدجسز ٳ٭٪و ج٥٪ٮَ٪س

  ج٥٪ٮَ٪س ٙٸ ج٥ٴٍٺٚٺس جلأٝغح٧ ٩ِ ج٥٪ؾشٳّحش ٮحٙظض ٱٴ ج٥٪ٴجٝ٘ ٱزٯ ٳ٬٩

 ج٥٪ٲط٪س جلأىشجٗ ضْذد ٭طٺؿس ٹٮؾأ ج٥قشجُ ١٪ح ج٥٪طحقس، ٳج٥٪ح٥ٺس ج٥رؾشٹس ج٥٪ٴجسد ٦ّٶ رجضٲح

٩طذجخ٦س ٩غط٪شز ٩ِ جلأٝغح٧ ج٥ٴٍٺٚٺس ٙٸ  أ٭ؾيس ّذز ٹط٢ٴ٫ ٬٩ ذح٥٪ؾشٳُ.ج٩ح ج٥طذجخلاش: ٙطْٮٸ ج٫ ج٥٪ؾشٳُ

 ٥ذٹٰ فٴسز ض٢ٴ٫ أ٫ ج٥٪ؾشٳُ ٩ذٹش ٦ّٶ ٳٹٮرٖٸ طغٴٹٜ ، ج٥ط٪ٴٹ٤ ٳجلإ٭طحؼ .... ج٥خ ،ج٥٪ٮَ٪س رجضٲح ٩ػ٤ ٝغ٨ ج٥

 ٦٥قشجُ ٩ٮْح ٩شجق٤ ج٥٪ؾشٳُ ٬٩ ٩شق٦س ٤١ ٙٸ ذٺٮٲح أ٫ ٹٮغٜ ٦ّٺٰ ٳٹؿد ج٥طذجخلاش، ٱزٯ ٬ّ ٳجمكس

  أص٩ٮس ضذجخ٤ ٬٩ ٭حؾ٨ ج٥ْٞرحش. ٳأخٺشج ج٥طْٞٺذ: ٳٱزج ٳقذٳظ

 ج٥ٴٝص، ج٥ط٦٢ٚس ، ٳٱٸ ج٥٪ؾشٳُ أذْحد ضٮحٝل ئ٥ٶ ٳأٹنح ٥٪ؾشٳُ،ذح ج٥٪ٲط٪س جلأىشجٗ ضْذد جلأ٭ؾيس،

ج٥طٞٮٸ  غ٨ ج٥رْذ.ج٥٪ؾشٳُ لإ٭ؾحء ج٥٪ي٦ٴخ ج٥ٴٝص ٳٱٴ : ج٥٪ذز ج٥ٴعحت٤ ج٥٪غطْ٪٦س" قٺع: ذْذ أٳ ج٥طٞٮٺحش

 ج٥٪ٺضج٭ٺس ج٥ط٦٢ٚس ٳٱٸ ٳجخٺشج ذْذ.ج٥٪ي٦ٴذس ذح٥ؿٴدز ٩ح ٩ؾشٳُ ٥طٮٚٺز ج٥لاص٩س جلإ٢٩ح٭ٺحش ٳٱٸ )ج٥ٴعحت٤(:

 (.40: ٩2014ؾشٳُ)٩ك٪ذ ٳٝٮذٳعٸ، لإ٭ؿحص ج٥٪ي٦ٴذس
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 ( دٳسز قٺحز ج٥٪ؾشٳ1ُج٥ؾ٤٢ )

 
(، "ئدجسز ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ْحفشز "،ج٥يرْس جلأٳ٥ٶ، دجس ٳجت٤ ٦٥ٮؾش 2012ج٥٪قذس / خٺش ج٥ذٹ٬، ٩ٴعٶ أق٪ذ، )

 .34ٳج٥طٴصٹِ ، جلأسد٫، ؿ

دٳسز قٺحز ج٥٪ؾشٳُ ١٪ح ر١ش ر٠٥  ٳجخٺشج ٩شجق٤ ج٭ؿحص )ضٮٚٺز( ج٥٪ؾحسٹِ قٺع ض٪ػ٤ غح٭ٸ ٩شق٦س ٬٩

عحذٞح ٳج٥طٸ ٹذخ٤ ذ٪ٴؾرٲح ج٥٪ؾشٳُ ئ٥ٶ قٺض ج٥طيرٺٜ ج٦ْٚ٥ٸ )ج٥طٮٚٺز( ، ٳضن٨ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥٪ٲح٧ ٳٱٸ : 

( ٳ Control(، ج٥غٺيشز )Monitoring(، ج٥٪شجٝرس)Scheduling(، ج٥ؿذٳ٥س)Planningج٥طخيٺو )

ٳضْذ ٩شق٦س ج٥طٮٚٺز ٬٩ ج١ػش ٩شجق٤ ج٥٪ؾشٳُ (. Budgeting ( )PMBOK Guide ,2008:61ج٥٪ٴجص٭س )

( ، ٙرْذ ج٥طخيٺو ٦٥٪ؾشٳُ لاذذ ٬٩ ٳمِ ؾذجٳ٣ Chander,2007:18دٝس ٳأ١ػشٱح ٦١ٚس ٳأىٴ٥ٲح ٩ذز )

ص٩ٮٺس ٥لأ٭ؾيس ج٥طٸ ٹؿد ضٮٚٺزٱح ، ٩ِ ضكذٹذ ضحسٹخ ج٥رذء ٳج٥ٮٲحٹس ٤٢٥ ٩ٮٲ٪ح، ٩٪ح ٹغٲ٤ ٩ٲ٪س ج٥طٮٚٺز ذحٙن٤ 

أ٫ ٹطلاص٧ ٩ِ ر٠٥ ئؾشجءجش ج٥٪طحذْس خلا٣ ٙطشز ج٥طٮٚٺز، قٺع ٹٞٴ٧ ج٥٪ٞٺ٨ ذشِٙ فٴسز ٳٜٙ ٩حٱٴ ٩خيو ، ٦ّٶ 

ضٞحسٹش ٬ّ ضٞذ٧ ج٥ْ٪٤ أٳلًا ذأٳ٣ ٥لإدجسز ج٦ْ٥ٺح ٳأفكحخ ج٥٪قح٥ف ٳج٥٪غطٚٺذٹ٬ ٬٩ ج٥٪ؾشٳُ ٳٹ٢ٴ٫ ٦٥٪شجٝرس 

ُ ٬٩ )ج٦٢٥ٚس ٳج٥ؿٴدز دٳسجً ْٙحلًا ٬٩ خلا٣ ج٥٪ٞحس٭س ج٥ذجت٪س ذٺ٬ ج٥طٞذ٧ ج٦ْٚ٥ٸ ٳج٥٪خيو ٳ٤٢٥ ٩كذدجش ج٥٪ؾشٳ

ٳج٥ٴٝص( ٥طكذٹذ أعرحخ جلا٭كشجٙحش ٳئٹؿحد ج٥ك٦ٴ٣ ج٥٪ٮحعرس ٥طلاٙٺٲح ّٮذ ٳمِ ج٥خيو ج٥٪غطٞر٦ٺس ٥ٴفٴ٣ 

ج٥٪ؾشٳُ ئ٥ٶ ٩غطٴٵ ج٢٥ٚحءز ج٥٪ي٦ٴذس، ٳٹط٨ ر٠٥ ٬٩ خلا٣ ج٥طٞحسٹش ج٥طــٸ ض٪ـــٺض ٱـــزٯ ج٥٪شق٦ــس 

(PMBOK: 2004 : 76.) 

 -رة المشزوع :انخقييى كجشء ين إدا -ثتنيت
ٙٸ جىحسٯ جلأ١ػش ضذجٳلاَ ، ٙأ٫ ٩قي٦ف '' ئدجسز ج٥٪ؾحسٹِ'' ٹط٦ْٜ ذح٥طخيٺو ٳج٥طٮَٺ٨ ٳج٥طٴؾٺٰ ٳج٥شٝحذس 

٦٥٪ؾحسٹِ ، ئدجسز ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ جلاعحط ٭ؾحه دجخ٦ٸ ٩غط٪ش ٹطن٪٬ جلاٹذٷ ج٥ْح٦٩س ، ٳج٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس ، 

ج٥٪ؾحسٹِ ٝذ ضٮيرٜ ٦ّٶ ٩ؾشٳُ ٩ح ذ٪خط٦٘ ج٥٪شجق٤ ج٥طٸ ٳج٥٪حدٹس ٳ ج٥٪ٴجسد جلاخشٵ ، جمحٙس ٥ز٠٥ ٙأ٫ ئدجسز 

ضٮؿضٱح ج٥ؿٲحش ج٥٪خط٦ٚس ، ٥زج ٙح٭ٲح ئدجسز ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥ذجخ٦ٺس ٥ؿٲس ٩ح ذاّطرحسٱح ضٮغٺٜ ٳضٮَٺ٨ ٥ؿ٪ٺِ جلا٩ٴس 

ج٥لاص٩س لإ٭ؿحص ٱزٯ ج٥٪ٲ٪س ٳؾ٦ْٲح ٙٸ ج٥٪طٮحٳ٣ ،  ٳذح٥طح٥ٸ ٹؿد ٦ّٶ ٩ذٹش ج٥٪ؾشٳُ ج٥٪ط٪ٺض أ٫ ٹْ٪٤ ٦ّٶ 

ٳجعِ ٩ِ ج٥ؿٲحش جلأخشٵ ٕٺش ج٥ؿٲس ج٥طٸ ٹٮط٪ٸ ٥ٲح ، ٳٙٸ ٩ػ٤ ٱزٯ ج٥َشٳٗ ٹط٨ ٩ٮكٰ ج٥غ٦يٰ ذ٪ٴؾد  ٭يحٛ

ؽشٳه ج٥طْحٝذ أٳ فلاقٺس ج٥ٞح٭ٴ٫ ، ٳٹط٨ ئ٭ؿحص ئدجسز ج٥٪ؾشٳُ ئ٥ٶ قذ ١رٺش ٬٩ خلا٣ ج٥ْح٦٩ٺ٬ ٦ّٶ جخطلاٗ 

ج٥٪ؾشٳّحش ذح٭ٲح ضيرٺٜ ج٥خرشز (.ٳضْشٗ ئدجسز Sears at el,2008:18جدٳجسٱ٨ ٳ ذطٮغٺٜ ٳغٺٜ ٙٺ٪ح ذٺٮٲ٨ )

ٳج٥٪ٲحسجش ٳجلأعح٥ٺد ج٥طٞٮٺس ٳجلأدٳجش ٦ّٶ ٭ؾحىحش ج٥٪ؾشٳُ ٥طكٞٺٺٜ ٩طي٦رحضٰ ٳضطكٜٞ ئدجسز ج٥٪ؾحسٹِ ٬ّ 

ىشٹٜ ضيرٺٜ ّ٪٦ٺحش ئدجسز ج٥٪ؾشٳّحش ٳض٢ح٦٩ٲح ٬٩ جج٥طكنٺش جلاٳ٥ٸ ٳج٥طخيٺو  ٳ ج٥طٮٚٺز ٳج٥٪شجٝرس ٳج٥طك٨٢ 

 (.PMBOK, 2004:8) ج٥٪غإٳ٣  ٬ّ ضكٞٺٜ أٱذجٗ ج٥٪ؾشٳُ ٳج٦ٖ٥ٜ ٳ ٹ٢ٴ٫ ٩ذٹش ج٥٪ؾشٳُ ٱٴ
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ُٰ ، ئلا ئ٭ٲح ٨٥ ض٬٢ ّحؾضز ٬ّ  أ٫ ٢ٙشز ج٥طٞٺٺ٨ ٥ٺغص ٢ٙشز ج٥ٺٴ٧ ٳج٭٪ح ٱٸ ٝذٹ٪س ذٞذ٧ جلإ٭غح٫ ٭ٚغ

ِٰ ٙٲٸ ضيٴسش ٳذؾ٤٢ ٳجمف ّرش ضحسٹخ ٱزج  ج٥طأ٨٦ٝ ٩ِ ج٥طكذٹػحش ج٥طٸ قذغص ٩ِ جلإ٭غح٫ ٙٸ ّذٹذ ؾٴج٭د قٺحض

ش ج٥طٸ ١ح٭ص ضْيٶ ئ٥ٺٲح ٩غإٳ٥ٺس أ٭ؿحص ذْل ج٥٪ؾحسٹِ جلاؾط٪حّٺس ٝذ ١ح٭ص ضٞذ٧ ضٞحسٹشٱح ج٥ٮؾحه ٙح٥ؿٲح

لإدجسضٲح جلا٦ّٶ قٴ٣ ّ٪٤ ٳ ئ٭ؿحصجش ٳ ٩قحسٹ٘ ض٠٦ ج٥٪ؾحسٹِ ذ٪ح ٹ٪٢ٮٲح ٬٩ جضخحر ج٥ٞشجسجش ج٥قكٺكس ، ذذأ 

أٳعِ ؽ٪ٴلًا ٬٩ ٱٮح جلاٱط٪ح٧ ذطكذٹع ٳ ذطيٴٹش ٢ٙشز ج٥طٞٺٺ٨ ٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٭طحتؽ دٝٺٞس ج١ػش ٳ

(PCHM,2007:8،ٳج٫ ّ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ ٝذ ض٢ٴ٫ ٥٪ؾشٳُ ئ٭طحؾٸ أٳ خذ٩ٸ ٹطي٦د 31: 2010(،)ق٪حد . )

جّط٪حدٯ أٳ ج٭ؾحءٯ  ٳضٮٚٺزٯ  ٙٸ ٩ٴِٝ ٩ْٺ٬ ، أٳ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٥٪ؾ٦٢س ٩ْٺٮس ٹط٨ ضٞٺٺ٪ٲح ضٲٺثسً لاٹؿحد ج٥ك٦ٴ٣ ٥ٲح 

 (. 13،  2009)ج٥ٚن٤: 

س ج٥طٮٚٺز ضٞذٹش ٩ح ئرج ١ح٫ ج٥٪ؾشٳُ ٹْ٪٤ ١٪ح ٱٴ ٩خيو ٥ٰ. ٱزج ٳٹ٪ػ٤ ج٥ٖشك ج٥شتٺغٸ ٬٩ ضٞٺٺ٨ ّ٪٦ٺ

ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥طٞٺٺ٨ ٹش١ض ٦ّٶ ج٥ْ٪٦ٺحش، ٳ٥ز٠٥ ٝذ ٹي٦ٜ ٦ّٺٰ ضٞٺٺ٨ ج٥ْ٪٤، ٳٱٴ ٹؿشٵ ٥ْذز ٩شجش ىٴج٣ قٺحز 

ج٥٪ؾشٳُ، ٬٢٥ ٭حدسجً ٩ح ٹٞطقش ئؾشجؤٯ ٩شز ٳجقذز ، فكٺف أ٫ ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳُ ٹٮقد ٬ّ ج٥ٮطحتؽ ٳأ٭ٲح ضطٜٚ 

ج٥٪غطٲذٗ أٳ ج٥٪خيو، ٬٢٥ ج٥طأ١ذ ٬٩ أ٫ جلأّ٪ح٣ ضط٨ ٳٜٙ ٩ح ٱٴ ٩ي٦ٴخ ٹْيٸ ٩إؽشجً ٩غرٞحً ٦ّٶ ١ٚحءز  ٩ِ

(. ٳ٥ن٪ح٫ ٭ؿحـ ّ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ ٦ّٶ ج٥طٮٚٺز ٳضكٞٺٜ ١ٚحءز جلأدجء ٳؾٴدز ج٥ْ٪٤ ٳ 38،  2011ج٥٪ؾشٳُ ) ج٥رٮح: 

ٳٝذ ضْذدش ٩ٚحٱٺ٨ ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾحسٹِ ذحخطلاٗ  ، ٳ( 2010) ّػ٪ح٫:  ضٴٙٺــــــش ١لًا ٬٩ ج٥ؿٲـــــذ ٳج٥٪ـــــح٣ ٹؿد

جسجء ج٢٥طحخ ٳج٥رحقػٺ٬ ٳجلأٱذجٗ ج٥طٸ ٹرٖٴ٫ ضكٞٺٞٲح ٬٩ خلا٣ ٱزٯ ج٥ْ٪٦ٺس . ٳٹيشـ ج٥رحقع خلافس ٥٪غف ٝح٧ 

 ( . 1ذٰ ٥ْذد ٬٩ ج٥٪قحدس ٙٸ ٱزج ج٥٪ؿح٣ ٬٩ خلا٣ ج٥ؿذٳ٣ س٨ٝ ) 

ش ئ٥ٶ ٳؾٴد ٩ْحٹٺش ّذز ٩طٮٴّس ض٪٬٢ ٥ٞذ ٙشمص ج٥كحؾس ج٥طٸ ٭ؿ٪ص ٬ّ ضٴعِ ٭ؾحىحش ج٥٪إعغح  

جلإدجسز ج٦ْ٥ٺح ٬٩ ج٥٪طحذْس ٳجلإؽشجٗ ٦ّٶ ٩شج١ض ج٥٪غإٳ٥ٺس ٥طٞٺٺ٨ ج٥٪ٮؿض ٬٩ أّ٪ح٥ٲح ، ٙا٫ ضٮٴُ ٳضؾْد 

زٯِ طٞٺٺ٨ ج٥ذٳس ج٥ْٚح٣ ٙٸ ٩غح٭ذز ٱـ٩شج١ض ج٥٪غإٳ٥ٺس ٳ ١رــش قؿ٨ ج٥٪إعغحش ٳذْذ ٙشٳّٲح ج٥ؿٖشجٙٺس ؾ٤ْ ٦٥

( . ئر ضْذ خيٴز ضَْٺ٨ ٩ْحٹٺش ج٥طٞٺٺ٨ عٴجء ٥٪شج١ض 51:  2016أذٴ ج٥ٞض ،  سجش،)جلإدجسجش ٦ّٶ جضخحر ج٥ٞشج

ٍُ أٳ ٥رش٭ح٩ؽٍ ٩ح ؾح٭رحً ٩ٲ٪حً ٬٩  ج٥٪غإٳ٥ٺس م٪٬ أىحس ج٥٪إعغس أٳ ذح٥ٮغرس ٦٥٪إعغس ذأ١٪٦ٲح أٳ ٥٪ؾشٳ

ٸ ٕحٹس جلأٱ٪ٺس ؾٴج٭د ج٥طٞٺٺ٨ ٳأ١ػشٱح فْٴذس ٙٸ رجش ج٥ٴٝص ، ٳٹْذ ضكذٹذ ٩ْحٹٺش ج٥طٞٺٺ٨ ج٥٪ٮحعرس أ٩شجً ٙ

 (:385: 2006ٳج٥طٸ ٹؿد أ٫ ٹن٨ غلاظ ؾٴج٭د أعحعٺس ٳٱٸ  ) ج٥ٮؿحس ، 

 ؾح٭د ضكذٹذ ٩ْذلاش ج٥٪ْحٹٺش أٳ جلأ٭٪حه )١٪ٺحً ٳٝٺ٪حً(٦ّٶ ٙشك أ٫ ج٥٪ْحٹٺش ج٥٪خطحسز ٝحذ٦س ٦٥ٞٺحط ج٢٥٪ٸ .  -1

 ؾح٭د ضكذٹذ ٩حٱٺس ج٥٪ْحٹٺش ٳجلأ٭٪حه ج٥طٸ ٹخطرش جلأدجء ج٦ْٚ٥ٸ ٦ّٶ مٴتٲح . -2

 ؾح٭د ضكذٹذ ٭َح٧ جلأٳ٥ٴٹحش ٦٥٪ْحٹٺش ج٥٪خطحسز )ج٥٪ٮطٞحز( . -3

أ٩ح ج٥٪ٞقٴد ذؿٴج٭د ج٥طٞٺٺ٨ ض٠٦ ج٥ؿٴج٭د ج٥طٸ ٹشض٢ض ٦ّٺٲح ّ٪٤ ج٥ٞحت٨ ذْ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ ٳض٢ٴ٫ ٩ؿحلا    

٥طيرٺٜ ٩ْحٹٺش ٩ْٺٮس ٳئفذجس ج٥ك٨٢ ٦ّٶ ر٠٥ ج٥ؿح٭رٺ٬ أدجء ج٥٪ؾشٳُ ٳٜٙ ض٠٦ ج٥٪ْحٹٺش ، ٳ٩٪ح لاؽ٠ ٙٺٰ ج٫ 

د ؾٴج٭د ج٥طٞٺٺ٨ ٹإدٷ ئ٥ٶ علا٩س ضٞٺٺ٨ ج٥٪ٮؾأز أٳ ج٥٪ؾشٳُ ٳعلا٩س ج٥ك٨٢ ٦ّٶ ٩ٴمٴّٺطٰ ذذٳ٫ ض٪ٺٺض أٳ ضْذ

ئٱ٪ح٣ ٳ٤ْ٥ أٱ٨ ؾٴج٭د ج٥طٞٺٺ٨ ٱٸ ج٥طٞٺٺ٨ جلإدجسٷ )ج٥٪شجؾْس جلإدجسٹس(، ٳج٥طٞٺٺ٨ ج٥٪كحعرٸ )٩شجؾْس 

ٳأخٺشج ج٥طٞٺٺ٨ ج٥٪ح٥ٸ )ج٥٪كحعرس جلإدجسٹس(. جٻلاش ....ج٥خ(،  –ج٥طٮٚٺز  –ج٥كغحذحش(، ٳج٥طٞٺٺ٨ ج٥ٚٮٸ )جلإ٭طحؾٺس

ٳٹطنف ٩٪ح عرٜ ٥٪ح ٥ْ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ ٬٩ دٳس ٙٸ ئسعحء ٝٴجّذ ج٥٪ؾشٳّحش ٳج٥ٮٲٴك ذٲح ٝذ٩ح خحفس ٙٸ 

 (. 204،  2013ّقش٭ح ٱزج ٳ٩ح ضلاٝٺٰ ٱزٯ ج٥٪ؾشٳّحش جلإ٭٪حتٺس ٬٩ ضكذٹحش ٩طٴجف٦س )ج٥كٴجسٷ ٳج٥ْطٺرٸ: 

ج٥نشٳسجش ٳج٥٪٢حعد ٳسجء ّ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ ٦٥٪ؾشٳّحش ٳج٥طٸ ضٞ٘ ٳسجء ٳضٴؾذ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪رشسجش ٳ 

ئؾشجء ّ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ ٳضط٪ػ٤ أعحعحً ٙٸ ٕشمٺ٬ ستٺغٺٺ٬ ٹش٩ض ٥ٲ٪ح ج٥ْقح ٳج٥ؾ٦ْس ذ٪ْٮٶ أ٫ ج٥ٖشك ٬٩ 

ج٥طٞٺٺ٨ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ٞٺحعحً قٴ٣ ضكغٺ٬ ج٥٪ؾشٳُ، ٳؽ٦ْس ذٖشك ضرشٹش ج٥٪ؾشٳُ، ٙح٥ٞٺحط ذٖشك 

أ٫ ج٥ٖشك جلأٳ٣ ٬٩ ئؾشجء ّ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨ لأٷ ٩ؾشٳُ ٱٴ ج٥ٞٺحط ذٖشك ج٥٪غحء٥س، ٳ٬٩ ٱٮح ج٥٪غحء٥س : أٷ 

ؾحء ج٥٪ْٮٶ ج٥٪شجدٗ ٥ٲزج ج٥ٖشك قٺ٬ ٹؾحس ئ٥ٺٰ ذح٥ْقح أٳ ج٥٪ٞٺحط، أٷ ّقح ج٥ٞٺحط ٳج٥طٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ضغطخذ٧ 

٠٥ أ٫ ج٥طٞٺٺ٨ ّ٪٦ٺس ٥طرشٹش ٳؾٴد ج٥٪ؾشٳُ ٩ٮز ج٥رذجٹس، ٳضرشٹش ّ٪٦ٰ ٳجعط٪شجسٯ. ٳج٥٪ْٮٶ ج٥ن٪ٮٸ ٳسجء ر

ٙكـ ضٚطٺؼ ٳذٖشك ج٥ك٨٢ ٦ّٶ ج٥٪ؾشٳُ، ٳأ٫ ج٥ٲذٗ ٱٴ ضَْٺ٨ ٝٺ٪س ج٥ٮٞٴد ٳ٩ْحٹٺش ج٥ؿٴدز  ٳأ٫ ج٥٪ؾشٳُ 

ٳجّذ. ٳ ضكغٺ٬ ج٥٪ؾشٳُ : ٹ٪ػ٤ ج٥ٖشك ج٥ػح٭ٸ ٬٩ ج٥طٞٺٺ٨ ضكغٺ٬ ج٥٪ؾشٳُ، قٺع ٹ٪٬٢ ج٥ٮَش ئ٥ٺٲح ٦ّٶ أ٭ٲح 

 (. 20: 2010ح٤١ ٳضٴمف ج٥٪٪حسعحش ج٥ؿٺذز)ج٥رٮح ،ّ٪٦ٺس ضيٴٹشٹس، أٷ ؽ٦ْس  مٴء ضغحّذ ٙٸ ق٤ ج٥٪ؾ
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 ( أ٭ٴجُ ج٥طٞٺٺ1٨ؾذٳ٣ )

 ج٥٪قذس ج٥طٚقٺ٤ ج٥ٴف٘

 دسؾس

 ج٥طٚقٺ٤

ِٰ ٩إؽشجش جعحعٺس دٳ٫ ج٥طيرشٛ ج٥رٶ ج٥طٚحفرٺ٤ ٳٹ٢رٴ٫ عرٮٴٹحً ٙرٸ        - ضٞٺٺ٨ ٩خطقش: ضغطْ٪٤ ٙٺ

 ج٥ٖح٥د .

٢رٴ٫ ٙرٸ ج٥ْرحدزَ ٥ٚطرشجش     ضٞٺٺ٨ ٩ٚق٤: ٹأخز ٩إؽرشجش ٩طٮٴّرس ٳ٩طْرذدز ٳذطٚحفرٺ٤ قٞٺٞٺرس ٳٹ      -

ُٰ ٹ٪طحص ذحسضٚحُ ج٥ط٦٢ٚس  ٩طٴعيس أٳ ىٴٹ٦س ٤١ )خ٪ظ عٮٴجش ( ٳ٢٥ٮ

 (Hana,2010: 20) 

)دٹررٴج٫ ج٥شٝحذررس ج٥٪ح٥ٺررس جلاضكررحدٷ  

ج٥ْشجٝررررٸ، د٥ٺرررر٤ ٳذش٭ررررح٩ؽ ضٞٺررررٺ٨  

 (2:  2006جلأدجء،

 ج٥٪ذٵ

 ضٞٺٺ٨ ٝقٺش ج٥٪ذٵ أٳ عٮٴٷ: جٷ ضٞٺٺ٨ ٥غٮس ٳجقذز -

 ( عٮٴجش.5-٫3 ضٞٺٺ٨ ٦٥ٚطشز  خلا٣ )ضٞٺٺ٨ ٩طٴعو ج٥٪ذٵ: ٹ٢ٴ -

 عٮٴجش(  ٳٱٴ جلاىٴ٣ ٩ذز .10ضٞٺٺ٨ ىٴٹ٤ ج٥٪ذٵ: ٳٹ٢ٴ٫ ّحدزً ) -

)دٹررٴج٫ ج٥شٝحذررس ج٥٪ح٥ٺررس جلاضكررحدٷ  

ج٥ْشجٝرررٸ ، د٥ٺررر٤ ٳذش٭رررح٩ؽ ضٞٺرررٺ٨    

 ( 2: 2006جلأدجء ، 

 

 ج٥٪غطٴٵ

 ج٥طٮَٺ٪ٸ

 

 

ج٥ؾرش١س جٳ ج٥٪إعغررس أٳ   ٩ٮَ٪ررس جٳ ضٞٺرٺ٨ أدجء ذ٪غرطٴٵ ٳقررذز ضٮَٺ٪ٺرس : ١٪ررح ٙرٸ ضٞٺرٺ٨ أدجء      -

 ج٥٪ؾشٳُ .

 ضٞٺٺ٨ أدجء ذ٪غطٴٵ ٳصجسز : ٹؾ٪٤ ٩ٞش ج٥ٴصجسز ٳ٤١ دٳجتشٱح ٳٳقذجضٲح. -

ضٞٺٺ٨ أدجء ذ٪غرطٴٵ ج٥ٞيرحُ : ١رأ٫ ٹٞرٺ٨ أدجء ٝيرحُ جٝطقرحدٷ )صسجّرٸ أٳ فرٮحّٸ أٳ ٭ٞر٤ أٳ           -

 خذ٩حش( ٳٹؾ٪٤ ج٥ٞيحُ ج٥ٴجقذ أ١ػش ٬٩ ٳصجسز.

٬ جعطخلاؿ ٩إؽشجش ٬ّ ج٥طٞذ٧ جلاٝطقحدٷ ج٥ْرح٧ ٩ػر٤   ضٞٺٺ٨ ذ٪غطٴٵ جٝطقحدٷ ّح٧ : ٹطن٪ -

٩إؽش ج٭كغحس قؿ٨ ج٥ريح٥س ٳٹْذ ٩إؽش ئٹؿحذٸ ٦٥ٮ٪ٴ جلاٝطقحدٷ، ٳ٩إؽش ٳٙشز ج٥ْ٪ح٥س ٳ ٹْرذ  

 ٩إؽش ئٹؿحذٸ ٥طٞٺٺ٨ ج٥ٴقذجش جلاٝطقحدٹس

Anderw and Jim,2004: 

17)) 

)دٹررٴج٫ ج٥شٝحذررس ج٥٪ح٥ٺررس جلاضكررحدٷ  

ج٥ْشجٝرررٸ ، د٥ٺررر٤ ٳذش٭رررح٩ؽ ضٞٺرررٺ٨    

 ( 3: 2006لأدجء،ج

 ىشٹٞس

 أؾشجء

 ج٥طٞٺٺ٨

ضٞٺررٺ٨ ٢٩طرررٸ: ٹطكقرر٤ ٦ّررٶ ج٥٪إؽررشجش ج٥خحفررس ذررٰ ٩رر٬ جلاٳسجٛ ٳج٥ٴغررحتٜ ج٥شعرر٪ٺس دٳ٫       -

 ج٥٪لاقَس ٳجلاعطٞقحء.

ُٰ ضغطكق٤ ٬٩ ج٥٪طحذْس ج٥٪ٺذج٭ٺس ، ٩ِ أ٢٩ح٭ٺس جعطخذج٧ أعرح٥ٺد ٙٮٺرس    - ضٞٺٺ٨ ٩ٺذج٭ٸ: ٩إؽشجض

 طػ٪حسٹس ٳ خيو ج٥طٮ٪ٺس ج٥ٴىٮٺس .١٪ح ٱٴ ج٥كح٣ ٙٸ ضٞٺٺ٨ ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاع

)دٹررٴج٫ ج٥شٝحذررس ج٥٪ح٥ٺررس جلاضكررحدٷ  

ج٥ْشجٝررررٸ، د٥ٺرررر٤ ٳذش٭ررررح٩ؽ ضٞٺررررٺ٨  

 (3: 2006جلأدجء،

ج٥ؿٲس 

ج٥ٞحت٪س 

 ذح٥طٞٺٺ٨

ضٞٺرٺ٨ دجخ٦ررٸ : ٹكرذظ ٱررزج ج٥طٞٺرٺ٨ ّرر٬ جدجسجش  ج٥ٴقرذجش ٳ جلاٝغررح٧ ٭ٚغرٲح ، أٳ جلإدجسز ج٦ْ٥ٺررح       -

 ،قٺع ضٞٴ٧ ذ٪ٲ٪س ج٥طٞٺٺ٨ ذٮٚغٲح .

ٞٺرٺ٨ خررحسؾٸ: ٩رر٬ خررلا٣ أؾٲرضز ج٥شٝحذررس خررحسؼ ٱٺ٢رر٤ ج٥٪إعغرس ٳج٥طررٸ ضط٪ٺررض ذح٥٪ٴمررٴّٺس      ض -

ٳج٥كٺرررحد عرررٴجءً أ١ح٭رررص خحفرررس أٳ ق٢ٴ٩ٺرررس ، ج٥خحفرررس ض٢رررٴ٫ ذط٦٢ٺررر٘ ٩ررر٬ ٩إعغرررس ٭ٚغرررٲح،      

 ٳج٥ك٢ٴ٩ٺس ضٞٴ٧ ذٲح ج٥ذٳ٥س ٬ّ ىشٹٜ ج٥ٲٺثحش ج٦ْ٥ٺح ٦٥شٝحذس ج٥٪ح٥ٺس ج٥ْح٩س ٳج٥٪كحعرٺس.

ضكرررحدٷ دٹرررٴج٫ ج٥شٝحذرررس ج٥٪ح٥ٺرررس جلا

ج٥ْشجٝرررٸ ، د٥ٺررر٤ ٳذش٭رررح٩ؽ ضٞٺرررٺ٨    

 (3: 2006جلادجء،

ىشٹٞس 

ج٥طْرٺش ٬ّ 

 ج٥٪إؽشجش

ضٞٺٺ٨ ١٪ٸ: ٹطن٪٬ جعطخذج٧ ٩إؽشجش ١٪ٺس ١ح٥ٴص٫ أٳ ج٥كؿ٨ أٳ ج٥يٴ٣ جٳ ج٥ٞٺحط جٳ ٕٺشٱرح   -

 ٳذقٺٖس ٭غد جٳ أسٝح٧ ٩ي٦ٞس .

ٝٺ٪ٺرس ٳٹ٢رٴ٫    ضٞٺٺ٨ ٩ح٥ٸ: ٹطن٪٬ جعطخذج٧ ٩إؽشجش ٭ٞذٹس ٳ ٩إؽشجش ج٥غرٺٴ٥س ٳ ٩إؽرشجش   -

 جٹنحًذقٺٖس أسٝح٧ ٩ي٦ٞس أٳ ٭غد.

)دٹررٴج٫ ج٥شٝحذررس ج٥٪ح٥ٺررس جلاضكررحدٷ   ضٞٺٺ٨ ٭ٴّٸ: ٳٹطن٪٬ جعطخذج٧ ٩إؽشجش ٭ٴّٺس ٳٕح٥رحً ٩حض٢ٴ٫ ذقٺٖس ٭غد أٳ أسٝح٧. -

ج٥ْشجٝرررٸ ، د٥ٺررر٤ ٳذش٭رررح٩ؽ ضٞٺرررٺ٨    

 (3: 2006جلأدجء،

 (39:  2015)ج٥ؿرٴسٷ ، 

 

 

 

 

 

 ٭ٲؽ

 ج٥طٞٺٺ٨

ٲررط٨ ذح٥ؿٴج٭ررد جلاٝطقررحدٹس ٩ػرر٤ )جلاعررطػ٪حس ٳجلإ٭طررحؼ ٳج٥طٴصٹررِ ٳج٥غررْش ٳ    ضٞٺررٺ٨ جٝطقررحدٷ: ٹ -

 ج٥ْشك ٳج٥ي٦د(.

ضٞٺرررٺ٨ ٩رررح٥ٸ : ٹٲرررط٨ ذح٥ؿٴج٭رررد ج٥٪ح٥ٺرررس ٳجلاعرررطػ٪حس ٳ ٳج٥ٮ٪رررٴ ٳج٥غرررٺٴ٥س ٳج٥ٞٺ٪رررس ج٥٪نرررحٙس    -

 ٳؾٴج٭د جخشٵ ٕٺش ر٠٥.

-ٱرح .            ضٞٺٺ٨ أدجسٷ : ٳضط٨ أ٩رح ذيشٹٞرس ج٥ٴٍرحت٘ جلإدجسٹرس أٳ ٳٍرحت٘ ج٥٪ٮَ٪رس أٳ ٕٺش       -

 ضٞٺٺ٨ ٱٮذعٸ : ٹش١ض ٦ّٶ جلا٩ٴس ج٥ٚٮٺس ٳٹغطخذ٧ ٩ٮحٱؽ ٱٮذعٺس ٩ػ٤ ٩ٮٲؿٺس ضك٦ٺ٤ ج٥ٞٺ٪س. 

 ضٞٺٺ٨ ٩كحعرٸ : ٹش١ض ٦ّٶ ج٥شذف ذقٴسز ٩خط٦ٚس ١أعحط ٦٥طٞٺٺ٨ . -

٩غطٴٹحش 

 ج٥٪غإٳ٥ٺس

ج٥ٞٺحدٹرس ،   ٹن٨ ضٞٺٺ٨ ج٥٪غطٴٵ ج٥طٮٚٺزٷ ، ٳج٥٪غطٴٵ جلإؽرشجٙٸ ، ٳضٞٺرٺ٨ ج٥٪غرطٴٹحش ج٦ْ٥ٺرح ٳ    -

٩ِ ٳؾٴد ٩إؽشجش  خحفس ٤٢٥ ٩غطٴٵ ٩غإٳ٥ٺس ذ٪رح ٹطٮحعرد ٳ٩غرإٳ٥ٺحش ٳأٱ٪ٺرس ج٥ٞرشجسجش      

 ج٥طٸ ٹطخزٱح.

 ج٥ؾ٪ٴ٥ٺس

 ج٥طٞٺٺ٨ ج٥ؾح٤٩ : ٹطٮحٳ٣ ٩خط٦٘ ؾٴج٭د ج٥ٮؾحه ٳّ٪٦ٺحش ج٥٪إعغس ٳٱٺ٦٢ٲح ٳئؾشجءجضٲح . -

لأٱ٪ٺطٲرح ج٥ٮغررٺس ، أٳ    ضٞٺٺ٨ ؾضتٸ) قٺٴٷ(: ٹطٮحٳ٣ ؾضء ٬٩ جٳؾٰ ج٥ٮؾحه ٦٥٪إعغس جعطٮحدجً -

 ٩ٴجِٝ ج٥خ٤٦ ٳج٥نْ٘ ، أٳ ؾٴج٭د ٩ْٺٮس ٩خطحسز ٳٙٞحً ٦٥ٲذٗ ٬٩ ج٥طٞٺٺ٨ .

)دٹررٴج٫ ج٥شٝحذررس ج٥٪ح٥ٺررس جلاضكررحدٷ  

ج٥ْشجٝررررٸ، د٥ٺرررر٤ ٳذش٭ررررح٩ؽ ضٞٺررررٺ٨  

 (2: 2006جلأدجء ، 

 

 ٬٩ جّذجد ج٥رحقع جّط٪حدج ٦ّٶ ج٥٪قحدس ج٥٪ؾحس ئ٥ٺٰ -ج٥٪قذس :
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 ؼًهي نهبحثالاطتر ان /المبحث انثتنث 
  -خصطىصيت المختبؼت وانخقييى لخلط انخنًيت انىطنيت: -أولا

ج٥ٴىٮٺس ٳج٥طٸ ضْطرش ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ج٥ْٮقش ج٥شتٺغٸ  ج٥طٮ٪ٴٹس خيس أدجء ٩طحذْس ضط٨ 

 ج٥٪ذٵ ، ٳج٥ػح٭ٸ ضٮٚٺز ٳ٩طٴعيس ٝقٺشز ج٥٪غطٴٹحش ٦ّٶ ج٥ٮطحتؽ ٩غطٴٹٺ٬ جلأٳ٣ ضكٜٞ ٳجلأعحعٸ ٙٺٲح ٦ّٶ

 :(14:  2016خلا٣) ٳصجسز ج٥طخيٺو ،  ٬٩ ر٠٥ ٳٹط٨.ٳ٩ح٥ٺح ٙٮٺح ٳج٥رشج٩ؽ ٳّحشج٥٪ؾش

 ٛج٥خيس ٝيحّحش ٬٩ ٝيحُ ٤٢٥ ٩طحذْطٲح ج٥٪ض٩ِ ج٥٪خط٦ٚس ج٥٪غطٴٹحش ٦ّٶ ج٥٪شؾٴز ج٥ٮطحتؽ ٦ّٶ جلاضٚح. 

 ج٥٪خط٦ٚس ج٥٪غطٴٹحش ٦ّٶ ٦٥ٮطحتؽ ج٥٪ٮحعرس ٳج٥ٮٴّٺس جلأدجء ج٢٥٪ٺس ٝٺحط ٩إؽشجش جخطٺحس. 

 ج٥خيس ضٮٚٺز ٙٸ ج٥رذء ٝر٤  )جلأعحط خو ذٺح٭حش( ج٥٪خطحسز ٦٥٪إؽشجش جلأٳ٥ٺس ٞٺ٨ج٥ ضكذٹذ . 

 ِجلأىشجٗ  ١حٙس ٳذاؽشجٟ ٥لأٳمحُ ٩ٮحعد ضك٦ٺ٤ ٦ّٶ ذٮحء ٦ّٺٲح ج٥٪طٜٚ ٦٥٪إؽشجش ٳجْٝٺس ٩غطٲذٙحش ٳم

 .ج٥غحذٞس ج٥خيو ضٮٚٺز ٬٩ ج٥٪٢طغرس ذح٥خرشجش ٳجعطشؽحدٱح ج٥٪ْٮٺس،

 ج٥ك٦ٴ٣  ٳجٝطشجـ ٳؾذش ئ٫ جلأدجء ٙؿٴجش ٳضكذٹذ ج٥٪ذٵ ٳ٩طٴعيس ٝقٺشز ٹحضٲحذ٪غطٴ ج٥ٮطحتؽ ضكٜٞ ٩طحذْس

 .٥ز٠٥ ج٥٪قحقرس

   ذْذ  ج٥٪شدٳد أٳ جلأغش ضٞٺٺ٨ ٳ١ز٠٥ ج٥ٮٲحتٸ، ٳج٥طٞٺٺ٨ ج٥٪ذز ٩ٮطق٘ ضٞٺٺ٨ ر٠٥ ٙٸ ذ٪ح ٦٥خيس ج٥٪غط٪ش ج٥طٞٺٺ٨

 ج٥خيس. ضٮٚٺز ج٭طٲحء ٬٩ ٩ٮحعرس ٙطشز ٩شٳس

 ٳج٥٪غإٳ٥ٺحش جلأدٳجس ٳمٴـ ّذ٧: أذشصٱح  ج٥طكذٹحش ٬٩ شجٛ ضٴجؾٰ ج٥ْذٹذج٥ْ ٙٸ ج٥طٞٺٺ٨ ٦ّٶ ئ٫ ّ٪٦ٺس 

ج٥٪إؽشجش  جخطٺحس ّ٪٦ٺس ٙٸ ج٥٪ٮٚزز ج٥ؿٲحش ئؽشجٟ ٹط٨ ٨٥ ١٪ح .جلأخشٵ ج٥٪ٮٚزز ٳج٥ؿٲحش ج٥طخيٺو ذٺ٬ ٳصجسز

 جلاّط٪حد أٳؾد ٩٪ح ج٥شتٺغس ج٥ٞيحّحش أدجء ٥ٞٺحط ٭َح٧ جمحٙس ج٥ٶ ٕٺحخ. جلأٳ٥ٺس ٳج٥٪غطٲذٙس ٝٺ٪ٲح ٳضكذٹذ

 ٦٥ْح٦٩ٺ٬ ج٥ٚٮٺس ج٥ٞذسجش مْ٘ ج٥شتٺغٸ، ٳ  ج٥ٞيحُ أٱذجٗ ضكٜٞ ٥ٞٺحط ٦٥ٞيحُ ج٥ٚشّٺس ٩إؽشجش جلأ٭ؾيس ٦ّٶ

 (25:  2016)ٳصجسز ج٥طخيٺو ،  ٦ّٺٲح جلاضٚحٛ ٳّذ٧ ج٥رٺح٭حش ٦ٝسٳجخٺشج   ٳج٥طٞٺٺ٨ ج٥شٝحذس ٩ؿح٣ ٙٸ

س ذٴصجسز ٙٸ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٳ ٬٩ جؾ٤ ٩طحذْس ٳضٞٺٺ٨ جدجء ج٥ٴصجسجش ٳج٥ؿٲحش ج٥ٖٺش ٩شضري

ٳ٥ٖحٹس  1/1/2013ٳجعطكقح٣ ج٥٪إؽشجش ج٥خحفس ض٨ جؾشجء ٱزج ج٥طك٦ٺ٤  ٥ٺٴمف ٭ؾحه ج٥٪طحذْس ٦٥ٚطشز ٬٩ 

ٳج٥زٷ ٬٩ خلا٥ٰ ٹ٪٬٢ ٩ٞحس٭س  ج٥خيو ج٥٪ٴمٴّس ٥٪طحذْس ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٩ِ ج٥ٴجِٝ ج٦ْٚ٥ٸ  31/12/2016

أءز ضٮٚٺز ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٦ّٶ ٩غطٴٵ ٤١ ٝيحُ ٳ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥ٴصجسش ٳ١ز٠٥ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٩إؽشجش ١ٚ

٬٩ خلا٣ ؽشٹكس ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ؾ٪ٴ٥س ذح٥٪طحذْس . قٺع عٺط٨ ضك٦ٺ٤ ٳجِٝ ٩طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس 

٦ّٶ ٩غطٴٵ ٤١ ٝيحُ ٥لاىلاُ ٦ّٶ ّذد ٳ٭غد ج٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ ض٪ص صٹحسضٲح ٳ٩طحذْطٲح ٬٩ ٝر٤ ١ٴجدس ٩طحذْس 

٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ج٥طحذْس ٥ٴصجسز ج٥طخيٺو ٩ٞحس٭س ذْذد ج٥٪ؾحسٹِ ج٦٢٥ٸ ٳج٥٪ذسؾس ٙٸ ج٥خيس  

 (.2016-2013جلاعػ٪حسٹس ٥ٮٚظ ج٥ٚطشز )

 اسخؼزاض يشتريغ الخلت الاسخثًتريت:-ثتنيت 
ٝر٤ ج٥ٴصجسز   ( ٹطرٺ٬ ج٫ ّذد ج٥٪ؾحسٹِ ٩ؿح٣ ج٥ركع ٳج٥طٸ ض٨ جدسجؾٲح ٬٩2٬٩ خلا٣ ٩حٹْشمٰ ج٥ؿذٳ٣ )      

ٳأخٺشج  2015( ٙٸ ّح٧ 2552( غ٨ ج٥ٶ )2638ج٥ٶ  ) 2014ج٭خٚنص ٙٸ ّح٧  2013( ٙٸ ّح٧ ١3202ح٫ )

. ٳ ٬٩ ؾٲس أخشٵ ٹ٪٬٢ ضٴصٹِ ج٥٪ؾحسٹِ ٩ؿح٣ ج٥ركع ج٥ٶ خ٪غس  2016(  ٙٸ ّح٧ 1848ج٭خٚنص أٹنح ج٥ٶ )

% ٬٩ ٩ؿ٪ٴُ 48ٹؾ٤٢ ٭غرس ( ٩ؾشٳّح ج٥زٷ  1228ٝيحّحش أٳ٥ٲح ٝيحُ ج٥٪رح٭ٸ ٳج٥خذ٩حش ذ٪طٴعو ) 

% غ٨ ج٥ٞيحُ ج٥قٮحّٸ ٳج٥يحٝس 1669( ٩ؾشٳّح ذٮغرس 432ج٥٪ؾحسٹِ ٹ٦ٺٰ ٝيحُ ج٥طشذٺس ٳ ج٥ط٦ْٺ٨ ذ٪طٴعو )

( ٩ؾشٳّح  ذٮغرس  337% ٳ٩ٞحسذح ٥ٰ ٝيحُ ج٥ٮ٤ٞ ٳجلاضقحلاش ذ٪طٴعو ) 1464( ٳ ذٮغرس 371ذ٪طٴعو ) 

 %.765( ٩ؾشٳّح ذٮغرطٰ جلأد٭ٶ 192ٴعو )% ٳأخٺشج ج٥ٞيحُ ج٥ضسجّٸ ٳج٥٪ٴجسد ج٥٪حتٺس ذ٪ط1362
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 ( ّذد ج٥٪ؾحسٹِ ٩ؿح٣ ج٥ركع2ؾذٳ٣ )

 ش
 ج٥غٮس                

 ج٥٪طٴعو 2016 2015 2014 2013
جلأٱ٪ٺس 

 ج٥ٞيحُ ج٥ٮغرٺس

 %765 192 131 193 195 250 ج٥ضسجّٸ 1

 %1464 371 237 391 413 443 ج٥قٮحّٸ 2

 %1362 337 242 361 340 403 ج٥ٮ٤ٞ 3

 %48 1228 920 1117 1321 1555 ج٥٪رح٭ٸ 4

 %1669 432 318 490 369 551 ج٥ط٦ْٺ٨ 5

 %100 2560 1848 2552 2638 3202 ج٥٪ؿ٪ٴُ  

٬٩ جّرذجد ج٥رحقرع جعرطٮحدج ج٥رٶ ؾ٪ٲٴسٹرس ج٥ْرشجٛ ، ٳصجسز ج٥طخيرٺو ، دجترشز ضخيرٺو ج٥ٞيحّرحش ٳ دجترشز ج٥ررشج٩ؽ             

 (.2016 - 2013غٮٴٹس ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لأّٴج٧  )جلاعطػ٪حسٹس ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥

 -٦ّٶ ج٭ٰ ٹ٪٬٢ ٩لاقَس ٩حٹ٦ٸ:

  ٳر٠٥ ذغرد ج٥َشٳٗ  2016ٳ 2013جعط٪شجسٹس ج٭خٚحك ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ٞشز ٳ ج٥٪ٮٚزز عٮٴٹح ٩حذٺ٬ عٮٴجش

 جلأ٩ٮٺس ٳج٥٪ح٥ٺس ج٥طٸ ٩ش ذٲح ج٥ْشجٛ خلا٣ ض٠٦ ج٥غٮٴجش .

 ٸ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪غطكذغس عٮٴٹح ٭َشج ٥ط٢شجسٹس ذْل ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ ج٥غٮٴجش ج٥لاقٞس ج٫ ٱزٯ ج٥٪ؾحسٹِ لاضْٮ

 ّٮذ٩ح لاٹٮطٲٸ ضٮٚٺزٱح ٙٸ رجش ج٥ْح٧ ٳٱٸ ج٥ٖح٥رٺس . 

  لاٹْٮٸ ج٫ ٩ؿ٪ٴُ ج٥٪ؾحسٹِ ٱٴ ج٥٪ؿ٪ٴُ ج٥ؿرشٷ ٥٪ؾحسٹِ ج٥غٮٴجش ٥زجش ج٥غرد ج٥غحذٜ ٳ٢٥ٮٰ عٺط٨ ؾ٪ْٲح

 ( ٩ؾشٳّحَ.2560( ٩ؾشٳّح ٳج٥٪طٴعو ج٥غٮٴٷ ٥ٲح )٥10240لإٔشجك ج٥كغحذٺس ٳج٥طك٦ٺ٦ٺس ٙط٢ٴ٫ )

( 3ٹٴمركٰ ج٥ؿرذٳ٣ )   ٳصٹحدز ٙٸ ج٥طٚقٺ٤ ٹ٪٬٢ ج٥ٴٝرٴٗ ٦ّرٶ أ٭رٴجُ ج٥٪ؾرحسٹِ مر٪٬ ١ر٤ ٝيرحُ ٳٱرزج ٩رح             

أ٭ؾيس ٙٸ ١ر٤ ٩ر٬    10ج٥زٷ ٹرٺ٬ ج٫ ٱٮحٟ عرْس أ٭ٴجُ ٬٩ جلأ٭ؾيس ج٥ضسجّٺس ٳ٩ػ٦ٲح ٙٸ ٝيحُ ج٥ط٦ْٺ٨ ٙٺ٪ح ٱٮحٟ 

٭ٴّح ٩ر٬ جلأ٭ؾريس ٙرٸ ٝيرحُ ج٥٪ررح٭ٸ ٳٱرٴ ج١ررش ج٥ٞيحّرحش ٙرٸ ٱرزج            ٤12 ، ٳأخٺشج ٱٮحٟ ٝيحّٸ ج٥قٮحّٸ ٳج٥ٮٞ

 ج٥٪ؿح٣.  

 ( ج٭ؾيس ج٥ٞيحّحش ٦٥٪ؾحسٹِ ٩ؿح٣ ج٥ركع3ؾذٳ٣ )

التربية والتعليمالمباني والخدماتالنقل والمواصلاتالصناعي والطاقةالزراعي

أبنٍت ومتطهباث انبحث انعهمًأبىيت انىساراثشبكت انطرق انبرٌتانصناػاخ الاستخزاخُحانسذود وانخشاواث ومىشاث انسيطزة1

شزوتاخ انزي وانبشل واستصلاح الأراضي2 انصناػاخ انغذائُح وانً

وانتثغ
أبنٍت ومتطهباث انجامعاث وانمعاهذانخذماث انصحيتأدارة حركت انمرور

هثىساخ واندهىدانبحىث وانذراساث وإػذاد انمسىحاث3 أبنٍت انمعاهذ وانمذارس انمهنٍتمشاريغ الإسكاناننقم عهى انطرق انبرٌتانغشل واننسُح وانً

خذماث الإوتاج انىباتي4
أبنٍت انمذارس انثانىٌت وانمتىسطتمياي انشزب في انمحافظاثخطىط سكك انحذٌذصناػح انىرق وانخشة

خذماث الإوتاج انحيىاوي5
أبنٍت انمذارس الابتذائٍتتصزيف وتكزيز انمياي انقذرةاننقم انمائًانصناػاخ انكًُُاوَح

انخذماث انشراػيت 6
اننقم انجىيتصفُح اننفط وانغاس

مشاريغ تطىيز مذيىت بغذاد
أبنٍت رٌاض الأطفال

نفقاث استثمارٌت متفرقت مشاريغ تطىيز انمحافظاثالاتصالاثانصناػاخ الإنشائُحانمصزف انشراػي7

ؼذنُح انمبادرة انشراػيت 8 انمصايف وانسياحتانخزنانصناػاخ انً

ُكانُكُح وانكهزتائُح9 انخذماث انثقافيت والاجتماػيتإعادة الأعمارانهنذسُح وانً

10
يشارَغ تىنُذ ونمم انمذرج 

انكهزتائُح
الإعلاو

إوشاء انمخاسن وانتخشيه

رػايت انشهذاء11

رػايت انسجىاء انسياسييه12

انمطاع
ـة

ـــ
ـــ

ـــ
طــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ش
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
لانـ

ا

 
 (2017-٬٩2013 جّذجد ج٥رحقع جعطٮحدج ج٥ٶ ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ، ضٞشٹش خيس ج٥طٮ٪ٺس )
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 ٥ضٹحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺس ٦٥٪ؾشٳُ :ج٥٪ْحٹٺش ج٥طٸ ضط٦ْٜ ذٚشٛ ٳ١ٴجدس ج -1

 ج٥ٴمِ جلا٩ٮٸ ٥ْذد ٬٩ ج٥٪كحَٙحش قح٣ دٳ٫ ضٮٚٺز ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ضٹحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺس 

            أ٭ؾررٖح٣ ج٥٪ؾررحس١ٺ٬ ذح٥ضٹررحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺررس ذأّ٪ررح٣ ج٥ررذجتشز ج٥٪٢طرٺررس ٳج٥ررزٷ أدٵ ج٥ررٶ ضكذٹررذ أّررذجد ج٥ضٹررحسجش

 ج٥٪ٺذج٭ٺس.

 ّٮذ ٩ٮحٝؾس ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس. ٩كذٳدٹس ج٥ضٹحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺس خلا٣ ؽٲش س٩نح٫ ٳ١ز٠٥ 

         ضٖٺش أّذجد ج٥٪ؾحسٹِ ٩ٮز ذذجٹس ج٥غٮس ٳخلا٥ٲح جلا٩ش ج٥زٷ أغش ٦ّرٶ ٳمرِ خيرس ٩طحذْرس ٝشٹررس ٩ر٬ جلا٢٩ح٭ٺرحش

 ج٥٪طحقس ٳج٥٪كذدجش ٦ّٶ ج٥ضٹحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺس.

 ج٥٪ْحٹٺش ج٥طٸ ضط٦ْٜ ذح٥طٴؾٰ ج٥ك٢ٴ٩ٸ: -2

    جخطٺرحس ج٥٪ؾرحسٹِ جلاعرطشجضٺؿٺس رجش ج٥طرأغٺش ج٥طٮ٪رٴٷ       قؿ٨ ج٥٪ؾشٳُ ٳقؿ٨ ضأغٺشٯ ٦ّٶ ج٥طٮ٪ٺرس ج٥ٴىٮٺرس )ٹرط٨

 ج٢٥رٺش ٳج٥٪رحؽش ٦ّٶ جٝطقحد ج٥ر٦ذ(.

     ٦١ٚس ج٥٪ؾشٳُ ) ٹط٨ جخطٺحس ج٥٪ؾحسٹِ رجش ج٦٢٥ٚس ج٥ْح٥ٺس ؾذج ٬٩ ج٦٢٥ٚس جلا٦ّٶ ٥لاد٭رٶ ٳضرشضرو ذح٥٪ْٺرحس جلأٳ٣

 ج٭ٚح (.

  -٩ْحٹٺش ٩طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس: -3

  ج٥نخ٪س ج٥طٸ ضٮ٢ْظ ٦ّٶ ج١رش ٙثس ٬٩ ج٥٪ؿط٪ِ ١٪ؾحسٹِ ج٥٪حء ٳ ج٥٪غطؾٚٺحش ....ج٥خ .ج٥٪ؾحسٹِ ج٥خذ٩ٺس 

ٳذغرد جلاص٩س ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥َشٗ جلا٩ٮٸ ج٥يحسب جفركص ضٴؾٲحش ج٥ك٢ٴ٩س ٥طٮٚٺز ّ٪٦ٺس ٩طحذْرس   2014ٳ ٙٸ ّح٧ 

 ج٥٪ؾحسٹِ ضط٨ ٦ّٶ ٳٜٙ ج٥٪ْحٹٺش ج٥طح٥ٺس  :

  ج٥طٸ ض٨ جلاضٚحٛ ٦ّٺٲح ٩ِ ٩خط٦٘ ٩طحذْس ج٥٪ؾحسٹِ رجش جلاٳ٥ٴٹحش ج٦ْ٥ٺح ٳ 

 .٥2015غٮس 347ج٥ؿٲحش ٙٸ مٴء ج٥٪ٮحٝؾحش ج٥طٸ ؾشش ٙٸ ٳصجسز ج٥طخيٺو ضٮٚٺزج ٥ٞشجس ٩ؿ٦ظ ج٥ٴصسجء 

             ضٞٺررٺ٨ ج٥٪ؾررحسٹِ ج٥٪طرٞٺررس  ٳأعرر٦ٴخ ج٥كٚررحً ٦ّٺٲررح ٩رر٬ جلا٭ررذغحس ٳج٥طؿررحٳص ٳ٥كررٺ٬ جضخررحر ج٥ٞررشجس ج٥٪ٮحعررد

 طػ٪حس( جٳ ئٹٞحٙٲح.  ذخقٴؿ ض٪ٴٹ٦ٲح ٬٩ ٩قحدس أخشٵ )دِٙ جؾ٤ ،جع

  .ضخٚٺل ج٥خيو ج٥٪ٴمٴّس ٥٪طحذْس ج٥٪ؾحسٹِ ٳقغد أّذجد ج٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ عٴٗ ٹغط٪ش ضٮٚٺزٱح 

    (       ٩ر٬ فرلاقٺحش    -18ئخنحُ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ٮؿضز ج٥ٶ ٙٞشز ج٥طٞٺٺ٨ ج٥لاقٜ جعطٮحدج ج٥ٶ ٭ـ ج٥ٚٞرشز ) أٳلُا

 ٳذ٪ٴؾد ٩ْحٹٺش ٹؿشٷ أّذجدٱح . ٥2015ْح٧ ج٥ٴصٹش ج٥٪خطـ ٬٩ ض٦ْٺ٪حش ضٮٚٺز ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس 

       أّحدز ضٞٺٺ٨ جلاٳ٥ٴٹحش ٦٥٪ؾحسٹِ ذقٴسز دٳسٹس ٳقغد ج٥ٮطحتؽ ج٥٪غطخ٦قس ٩ر٬ ج٥ضٹرحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺرس )جٳ٥ٴٹرس

 ٝقٴٵ ، ٩ؾحسٹِ ٩إؾ٦س ، ٩ؾحسٹِ ٩كزٳٙس (.

٥رٺح٭رحش ج٩رح٧ ج٭َرحس    ٳٝذ ض٨ ضٖٺٺش جعط٪حسز ج٥٪طحذْس ٥٪ٴج١رس ٩حٳسد ٙرٸ جّرلاٯ ٥نر٪ح٫ ّرشك ج١ررش ّرذد ٩ر٬ ج            

 فحقد ج٥ٞشجس ٙٸ ٩ْشٙس ٩ٴٝ٘ ج٥٪ؾشٳُ ٳم٪ح٫ جعط٪شجسٹطٰ

 -ػًهيت يختبؼت يشتريغ الخلت الاسخثًتريت:  -ثتنثت
ضْذ ج٥٪طحذْس ج٥ٚٮٺس ٥٪ٴجِٝ ج٥٪ؾحسٹِ ضرٺ٬ ٩ح ض٨ ئ٭ؿحصٯ ٩ر٬ أّ٪رح٣ ٩ٞحذر٤ ٩رح ضر٨ ئ٭ٚحٝرٰ ٩ر٬ أعرطػ٪حسجش ،         

ٳج٥ٲررذٗ ٦٥٪ؾررشٳُ ٩رر٬ قٺررع ج٥٪ٴٝررِ ٳج٥٪ٴجفررٚحش ٳج٥٪ررٴجسد   ٳ٩يحذٞررس جلأّ٪ررح٣ ج٥٪ٮٚررزز ٥٪ررح ٳسد ٙررٸ ج٥ٴفرر٘   

ج٥٪٢ٴ٭ررس ٥لإ٭ؾررحءجش ٳج٥طْررذٹلاش ج٥طررٸ أدخ٦ررص ٦ّررٶ ج٥طٮٚٺررز ٳأعرررحذٲح ٳأغشٱررح ٦ّررٶ ضكٞٺررٜ جلأٱررذجٗ ج٥٪شضريررس         

 ذح٥٪ؾشٳُ ٳج٥٪ؾح٤١ ج٥طٸ ضْطشك ج٥طٮٚٺز عٴجء ١ح٭ص ىرٺْٺس أ٧ ٭طٺؿس ٍشٳٗ خحسؾٺس .

د ج٥ضٹرحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺرس ج٥طرٸ ٝح٩رص ذٲرح ٙرشٛ ّ٪ر٤ ج٥رٴصجسز ٦٥٪ؾرحسٹِ          ( ٹطرٺ٬ ّذ٬٩4 خلا٣ ٩حٹْشمٰ ج٥ؿذٳ٣ ) -1

(  ٩ٴصّررس ذكغررد ج٥ٞيحّررحش ج٥٪خط٦ٚررس ٢ٙررح٫ ٩ؿ٪ٴّٲررح ٹقرر٤ ج٥ررٶ  2016-٩2013ؿررح٣ ج٥ركررع خررلا٣ ج٥غررٮٴجش )

 2015( ٙررٸ ّررح٧  2552( غرر٨ ج٥ررٶ )   2638ج٥ررٶ )  2014ج٭خٚنررص ٙررٸ ّررح٧  2013( صٹررحسز  ٙررٸ ّررح٧   3202)

.  ٳ ٬٩ ؾٲس أخشٵ ٹ٪٬٢ ضٴصٹرِ ج٥ضٹرحسجش ٦ّرٶ ج٥٪ؾرحسٹِ      2016(  ٙٸ ّح٧ ٥1848ٶ )ٳأخٺشج ج٭خٚنص أٹنح ج

( 1045% ذْرذد ) ٩37ؿح٣ ج٥ركع ذكغد ٝيحّحضٲح ج٥خ٪غس ٳ أٳ٥ٲح ٝيحُ ج٥٪رح٭ٸ ٳ ج٥خذ٩حش ج٥زٷ ٹؾ٤٢ ٭غررس  

( ٩ؾررشٳُ غرر٨ ٝيررحُ ج٥ٮٞرر٤  620% ذْررذد )٩22.5رر٬ ٩ؿ٪ررٴُ ج٥٪ؾررحسٹِ ٹ٦ٺررٰ ج٥ٞيررحُ ج٥قررٮحّٸ ٳج٥يحٝررس ذٮغرررس   

( ٩ؾررشٳُ ٳ٩ٞحسذررح ٥ررٰ ج٥ٞيررحُ ج٥ضسجّررٸ ٳج٥٪ررٴجسد ج٥٪حتٺررس ذٮغرررس     419% ٳذْررذد )14697ٳجلاضقررحلاش ذٮغرررس  

( 341% ٳذْررذد )12618( ٩ؾررشٳُ  ٳأخٺررشج ٝيررحُ ج٥طشذٺررس ٳ ج٥ط٦ْررٺ٨ ذٮغرررطٰ جلأد٭ررٶ      374% ٳذْررذد )13636

  ٩ؾشٳُ .
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٪طحذْرس ٙرٸ ج٥رٴصجسز ٝرذ ذرذأ ٹررٮخٚل      (أٹنرح ج٫ ج٥ْرذد ج٦٢٥رٸ ٦٥ضٹرحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺررس ٥ٚرشٛ ج٥     4ٹررذٳ ٩ر٬ ج٥ؿرذٳ٣ )     -2

ٳر٥ر٠ ٥طكذٹرذ جٳ٥ٴٹرحش     2015( ذحعرطػٮحء صٹرحدز ىٚٺٚرس ؾرذج ّرح٧      2016ضذسٹؿٺح ٳفٴلا ج٥ٶ ٱرٴه قحد ٙرٸ ّرح٧ )  

ج٥٪ؾحسٹِ قغد ج٥طٴؾٲحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس ٳ ١ز٠٥ لاعطٞشجس ج٥ٴمِ ج٥ْح٧ ٙٸ ج٥٪كحَٙحش ج٥خح٥ٺس ٩ر٬ ج٥٪ؾرح٤١ جلا٩ٮٺرس    

جَ ٩رر٬ ج٥شذررِ ج٥ػح٥ررع ٩ٮررٰ ؽررٲذ ج٭خٚررحك قررحد ٙررٸ ّررذد ج٥ضٹررحسجش ذغرررد  ٳجذطررذجء 2014خحفررس ٳج٫ ٩ٮطقرر٘ ّررح٧ 

 جلاسذحٟ جلا٩ٮٸ ٙٸ ٨َْ٩ ج٭كحء ج٥ر٦ذ.

 ذضٹحسضٲح ٩ٺذج٭ٺحَ ( ّذد ج٥٪ؾحسٹِ  ج٥طٸ ٝح٩ص ٙشٛ ج٥٪طحذْس4ؾذٳ٣ )

 ش
 ج٥غٮس                

 جلأٱ٪ٺس ج٥ٮغرٺس ج٥٪ؿ٪ٴُ 2016 2015 2014 2013
 ج٥ٞيحُ

 %13.36 374 75 100 110 89 ج٥ضسجّٸ 1

 %22.15 620 64 197 186 173 ج٥قٮحّٸ 2

 %14.97 419 63 118 102 136 ج٥ٮ٤ٞ 3

 %37 1045 181 295 263 306 ج٥٪رح٭ٸ 4

 %12.18 341 34 82 92 133 ج٥ط٦ْٺ٨ 5

 %100 2799 417 792 753 837 ج٥٪ؿ٪ٴُ  

طخيٺو ، دجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ٳ دجتشز ج٥رشج٩ؽ ٬٩ جّذجد ج٥رحقع جعطٮحدج ج٥ٶ ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ، ٳصجسز ج٥

 (.2016 - 2013جلاعطػ٪حسٹس ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لأّٴج٧)

% ٬٩ ّذد ج٥٪ؾحسٹِ ج٦٢٥ٺس ج٥٪ذسؾس  40.5( خلا٣ جّٴج٧ ج٥ركع 2016-2013ذ٦ٖص ٭غرس ج٥ضٹحسش ٦٥ٚطشز )  -3

٬٩  90.64يحُ ج٥ٮ٤ٞ ٳجلاضقحلاش ج٥ٮغرس جلا٦ّٶ ٬٩ ج٥ضٹحسجش ٥٪ؾحسٹْٰ ذٮغرس ٳ٥ؿ٪ٺِ ج٥ٞيحّحش ٳضقذس ٝ

% غ٨ ج٥ٞيحُ  ٩50.27ؿ٪ٴُ ٩ؾحسٹِ ج٥ٞيحُ ٥ٮٚظ ج٥ٚطشز ٹ٦ٺٰ ج٥ٞيحُ ج٥ضسجّٸ ٳج٥٪ٴجسد ج٥٪حتٺس ذٮغرس 

 % ٳجخٺشج ٳذٮغرس ٩ٞحسذس ٝيح21.42ُ% غ٨ ٝيحُ ج٥٪رح٭ٸ ٳج٥خذ٩حش ذٮغرس 40.37ج٥قٮحّٸ ٳج٥يحٝس ذٮغرس 

 % ٬٩ ٩ؿ٪ٴُ ٩ؾحسٹِ ج٥ٞيحُ.19.12ج٥طشذٺس ٳج٥ط٦ْٺ٨ ذٮغرس 

 ( ٭غرس ج٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ ض٪ص صٹحسضٲح ٬٩ ٝر٤  ٙشٛ ج٥٪طحذْس5ؾذٳ٣ )

 ش
 ج٥غٮس                

 ٩طٴعو ج٥ٞيحُ 2016 2015 2014 2013
 ج٥ٞيحُ

 %50.27 %57.25 %51.81 %56.41 %35.60 ج٥ضسجّٸ 1

 %40.37 %27.00 %50.38 %45.04 %39.05 ج٥قٮحّٸ 2

 %90.64 %26.03 %32.69 %30.00 %33.75 ج٥ٮ٤ٞ 3

 %21.42 %19.67 %26.41 %19.91 %19.68 ج٥٪رح٭ٸ 4

 %19.12 %10.69 %16.73 %24.93 %24.14 ج٥ط٦ْٺ٨ 5

  
ج٥٪طٴعو 

 ج٥غٮٴٷ
26.14% 28.54% 31.03% 22.56% 40.54% 

، ٳصجسز ج٥طخيٺو ، دجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ٳ دجتشز ج٥رشج٩ؽ ٬٩ جّذجد ج٥رحقع جعطٮحدج ج٥ٶ ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ 

 (.2016 - 2013جلاعطػ٪حسٹس ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لأّٴج٧)

 حقييى حنفيذ يشتريغ الخلت الاسخثًتريت -رابؼت
ص ٳج٥ؿٴدز ( ٳج٥طٸ عٴٗ ضغطْ٪٤ ٦٥طٞٺٺ٨ غلاظ ٩ْحٹٺش ستٺغٺس ذكغد ج٦ٕد ج٥رحقػٺ٬ ٱٸ) ج٦٢٥ٚس ٳج٥ٴٝ

ٙٸ ٱزج ج٥ركع ٥ٖشك ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش م٪٬ ٙطشز ج٥طٮٚٺز ٳعٺط٨ ضٮحٳ٣ ٭غرس ج٥طٚٺز ج٥٪حدٷ ذحلامحٙس ج٥ٶ ٱزٯ 

ج٥٪ْحٹٺش ٥طٞٺٺ٨ ١ٚحءز ج٥طٮٚٺز ، قٺع ٹط٨ ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳُ ٬٩ خلا٣ ٭غد جلا٭ؿحص ج٥٪ح٥ٸ ٳٙٞح ٦٢٦٥٘ جٳ ج٥طخقٺـ 

رس ٥٪ْٺحس ج٥ٴٝص ٙٺط٨ ج٥طٞٺٺ٨ ٬٩ خلا٣ ضكذٹذ ج٥ض٬٩ ج٥لاص٧ لا٭ؿحص ٤١ ٭ؾحه ج٥غٮٴٷ ٦٥٪ؾحسٹِ ج٩ح ذح٥ٮغ

ٳ٩ٞحس٭طٲح ٩ِ ٩حٱٴ ٩خيو قغد ج٥ؿذجٳ٣ ج٥ض٩ٮٺس ٦٥٪ؾشٳُ ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٙح٦ّٺس ج٥طٮٚٺز ، ج٩ح ج٥ؿٴدز ٙٺط٨ 

٥٪ٮٚز ضكذٹذ ج٥٪ٴجفٚحش ج٥٪ي٦ٴذس ٤٢٥ ٙٞشز ٬٩ ٙٞشجش ج٥٪ؾشٳُ ٳ٩يحذٞس ٱزٯ ج٥٪ٴجفٚس ٩ِ ٩ٴجفٚحش ج٥ْ٪٤ ج

ٙٸ ج٥٪ؾشٳُ  ، ٳ٬٩ خلا٣ ٭غرس ج٥طٮٚٺز ج٥٪حدٷ ٙٺ٪٬٢ ٬٩ خلا٣ ج٥٪ٞحس٭س ٩ِ ٭غد ج٥طٮٚٺز ٦٥غٮٴجش ٩ؿح٣ ج٥ركع 

 ج٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ّذد ٳ٭غرس ج٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ ٝحسذص ٦ّٶ ج٥ٮٲحٹس ٳضكٞٺٞٲح ٥لاٱذجٗ ج٥طٸ ج٭ؾأش ٬٩ جؾ٦ٲح . 
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 الانجتس المتلي  -1
ج٥٪رح٥ٔ ج٥٪خققس ٳ٤٢٥ ٩ؾشٳُ خلا٣ ج٥غٮس ج٥٪ح٥ٺس ٳضٴمف ٱزٯِ ج٥ٮغد ٭غرس ج٥٪قشٳٗ ج٦ْٚ٥ٸ ٬٩ 

( ج٥طخقٺقحش ج٥٪ح٥ٺس ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس 6ج٥٪ٮطٲٺس ٬٩ ج٥طخقٺـ ج٥غٮٴٷ ٳ٥ٮٚظ ج٥ٚطشز ٳ ٹٴمف ر٠٥ ج٥ؿذٳ٣ )

جلاعطػ٪حسٹس ٳ٤٢٥ ٝيحُ ٳ٥ؿ٪ٺِ ج٥ٞيحّحش ٳذ٪لاٹٺ٬ ج٥ذ٭ح٭ٺش ٤٢٥ ج٥ؿذجٳ٣ )عٺط٨ ضٞٺٺ٨ جلا٭ؿحص ج٥٪ح٥ٸ عٮٴٹح ٤٢٥ 

ِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٢٥ٴ٫ ضٞحسٹش ٩طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ضٴمف ج٥٪قشٳٙحش ٩ؿط٪ِ ٩ؾحسٹ

٦٥٪ؾحسٹِ قغد ٳٝص ج٥ضٹحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺس ٦٥٪ؾشٳُ ٳٱٸ ٩طٴجف٦س ىٺ٦س جؽٲش ج٥غٮس ٳلاضٞطقش٦ّٶ ٭ٲحٹس ج٥غٮس 

٦٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس  ج٥٪ح٥ٺس ٩٪ح ٹغرد ّذ٧ ج٥ذٝس ٙٸ جقطغحذٲح، ٳ٥ز٠٥ عٺط٨ جلاّط٪حد ٦ّٶ  ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس

 ٳج٥٪رح٥ٔ ج٥٪قشٳٙس ٩ٮٲح ٥لأّٴج٧ ٩ؿح٣ ج٥طٞٺٺ٨ (.

 (  ٹطرٺ٬ ٥ٮح :٬٩6 خلا٣ ٩ح ٳسد ٙٸ ج٥ؿذٳ٣ )

  ٳؾٴد ض٢٦إ ١رٺش ٙٸ ج٥طٮٚٺز ج٥٪ح٥ٸ ٦ّٶ ج٥٪ؾحسٹِ جلاعطػ٪حسٹس ٙٸ ؾ٪ٺِ ج٥ٞيحّحش جلاٝطقحدٹس ج٥خ٪غس خلا٣

٫ ٹؿد ج٭ٚحٝٲح ٦ّٶ ج٥٪ؾحسٹِ خلا٣ ج٥غٮٴجش جلأسذِ ٱٴ . جر ج٫ ٩ؿ٪ٴُ جلأ٩ٴج٣ ج٥طٸ ١ح 2016 – 2013ج٥٪ذز 

( دٹٮحس أٷ ج٫ ٱٮحٟ ج٭كشجٙح  39155342805( دٹٮحس ٙٸ قٺ٬ ٩حض٨ ج٭ٚحٰٝ ْٙلا خلا٥ٲح ١ح٫ ) 50859349741)

 % (. 23.1( دٹٮحس ٩٪ح ٹْٮٸ ج٫ ٭غرس جلا٭كشجٗ ١ح٭ص   ) 11704006936ٙٸ ّ٪٦ٺس جلا٭ٚحٛ ذكذٳد )  

  ( 2016% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧) 38.89ٙٸ ؾ٪ٺِ ج٥ٞيحّحش ١ح٫ ٹطشجٳـ ٩حذٺ٬ ) ج٫ قؿ٨ ج٥ط٢٦إ ج٦٢٥ٸ

 (.2014%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  16.28ٳ) 

 (  2015% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )53.3ذخقٴؿ ج٥ٞيحُ ج٥ضسجّٸ ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬ )

 (2014%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  32.6ٳ) 

 ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ٥19.86قٮحّٸ ٳج٥يحٝس ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬  )ذخقٴؿ ج٥ٞيحُ ج %

 (2014%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  7.92( ٳ) 2013ّح٧ ) 

 (  ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ 69.59ذخقٴؿ ٝيحُ ج٥ٮ٤ٞ ٳجلاضقحلاش ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬ ) %

 (2013) %( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧  30.67( ٳ) 2014) 

 (  ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ 55.06ذخقٴؿ ٝيحُ ج٥٪رح٭ٸ ٳج٥خذ٩حش ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬ ) %

 (.2014%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  18.53( ٳ) 2015) 

 (  ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ 63.85ذخقٴؿ ٝيحُ ج٥طشذٺس ٳج٥ط٦ْٺ٨ ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬ ) %

 (١2014كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  %( 18.6( ٳ) 2015)

 .ج٫ ٝيحُ ج٥قٮحّس ٳج٥يحٝس ٱٴ ج٥ٞيحُ رٳ جلاٳ٥ٴٹس جلاٳ٥ٶ ٙٸ قؿ٨ ج٥طخقٺقحش ج٥٪ح٥ٺس ٥ٮٚظ ج٥٪ذز جّلاٯ 

 ( ضك٦ٺ٤ جلا٭ؿحص ج٥٪ح٥ٸ6ؾذٳ٣ )

 ج٥رٺح٫ ج٥غٮس
 ج٥ٞيحُ

 ج٥٪طٴعو
 ج٥ط٦ْٺ٨ ج٥٪رح٭ٸ ج٥ٮ٤ٞ ج٥قٮحّٸ ج٥ضسجّٸ

2
0

1
3

 

 50759884646 1790491763 14891737057 4423480615 27213916827 2440258384 ج٥٪خقـ

 39081105600 977246546 11852911980 3066596002 21810147727 1374203345 ج٥٪قشٳٗ

٭غرس 

 جلا٭كشجٗ
43.69% 19.86% 30.67% 20.41% 45.42% 23.01% 

2
0

1
4

 

 48892472.38 454107.09 22959355.48 2298245.67 22270701.25 910062.89 ج٥٪خقـ

 40934491.17 369643.1713 18745833 698959 20507306 612750 ج٥٪قشٳٗ

٭غرس 

 جلا٭كشجٗ
32.67% 7.92% 69.59% 18.35% 18.60% 16.28% 

2
0

1
5

 

 30882234.17 264001.50 12283032.97 559499.7 17292700 483000 ج٥٪خقـ

 21270268 95448 5520240 292436 15137714 224430 ج٥٪قشٳٗ

٭غرس 

 جلا٭كشجٗ
53.53% 12.46% 47.73% 55.06% 63.85% 31.12% 

2
0

1
6

 

 19690388.03 198943.35 3072776.31 325818.21 15927017.92 165832.24 ج٥٪خقـ

 12032445.65 ----- ----- ----- ----- ----- ج٥٪قشٳٗ
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٭غرس  

 جلا٭كشجٗ
----- ----- ----- ----- ----- 38.89% 

ع
طٴ

٪٥
ج

و
 

 50859349741 1791408815 14930052222 4426664179 27269407246 2441817279 ج٥٪خقـ

 39155342805 ----- ----- ----- ----- ----- ج٥٪قشٳٗ

٭غرس 

 جلا٭كشجٗ
----- ----- ----- ----- ----- 23.01% 

دجتشز ج٥رشج٩ؽ جلاعطػ٪حسٹس ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ،  -ج٥ؿذٳ٣ ٬٩ جّذجد ج٥رحقع جعطٮحدج ج٥ٶ  :

 (2016-2013ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٦٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ٳج٥٪رح٥ٔ ج٥٪قشٳٙس ٩ٮٲح ٥لأّٴج٧  )

 

٩٪ح عرٜ ٹٞذ٧ ج٥طٞٺٺ٨ ج٥ؾح٤٩ ٥ٮغرس ج٥قشٗ ج٥غٮٴٹس  ٦٥٪ؾشٳّحش ٳ٦ّٶ ٩غطٴٵ ٤١ ٝيحُ ج٥نْ٘ ٙٸ ضٮٚٺز 

 ٥طخقٺقحش ج٥٪شفٴدز ٥ٲح. ج٥خيو ج٥٪ح٥ٺس ج٥٪قحدٛ ٦ّٺٲح ٦٥٪ؾشٳّحش ٳٜٙ ج

 انىقج   -2
٬٩ جٱ٨ جلاعث٦س ج٥طٸ ٹط٨ ىشقٲح ّٮذ ضٮٚٺز ٤١ ٩ؾشٳُ ٱٴ ٱ٤ ضٮٚٺز ج٥٪ؾشٳُ ٹغٺش ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد 

٥ٰ أ٧ لا ؟ ٳضط٨ جلاؾحذس ٦ّٶ ٱزج ج٥طغحؤ٣ ٬٩ خلا٣ ئؾشجء ٩ٞحس٭س ٩ح ذٺ٬ ج٥ٴٝص ج٦ْٚ٥ٸ ج٥زٷ أعطٖشٛ ٥ٖشك 

ٙٸ ج٥ْٞذ ٳ ج٥ؿذجٳ٣ ج٥ض٩ٮٺس ٤٢٥ ٙٞشز ٦٥٪ؾشٳُ ، ٳ ٹطرٺ٬ ٭غرس ر٠٥ ضٮٚٺز ٙٞشجش ج٥٪ؾشٳُ ٩ِ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد 

( ٭غد ج٭كشجٗ ج٥طٮٚٺز ٬ّ 3-6جلا٭كشجٗ ٩ِ جلاخز ذٮَش جلاّطرحس مشٳسز ضكذٹذ أعرحذٰ . ٳٹرٺ٬ ج٥ؿذٳ٣ س٨ٝ )

 (.2016-2013ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٤٢٥ ٝيحُ ٦٥ٚطشز ٬٩ )

 ( ٹطرٺ٬ ٥ٮح:7)٬٩ خلا٣ ٩ح ٳسد ٙٸ ج٥ؿذٳ٣

 . ٍٲٴس ٭غد ج٭كشجٗ ّح٥ٺس ؾذج ٙٸ ضٴٝٺطحش ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٳ٤٢٥ ج٥ٞيحّحش 

  ٩٪ح ٹذ٣ ٦ّٶ  2016ٳ٥ٖحٹس ّح٧  2013جسضٚحُ ٭غد جلا٭كشجٗ ج٥ْح٥ٺس ٬ّ ج٥طٴٝٺطحش عٮٴٹح جذطذجءجَ ٬٩ ّح٧

 (.3-3ّذ٧ ٳؾٴد ق٦ٴ٣ ٥ٲزٯ جلا٭كشجٙحش ج٥ض٩ٮٺس  ١٪ح ٩ٴمف ٙٸ ج٥ؾ٤٢ )

 د ج٥٪ؾشٳّحش ج٥خحفس ذح٥خيس جلاعطػ٪حسٹس م٪٬ ج٥طٴٝٺطحش ج٥٪كذدز ٥ٲح ٙٸ ؾذجٳ٣ ج٥طٮٚٺز ّذ٧ ضٮٚٺز ج٦ٕ

 ج٥ض٩ٮٺس 

    ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ج٥ْح٥ٸ ؾذج ٬ّ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ ج٥ٞيحُ ج٥ضسجّٸ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬

 (2013%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  34( ٳ) 2016% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ ) 44)

  ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ج٥ْح٥ٸ ؾذج ٬ّ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ ج٥ٞيحُ ج٥قٮحّٸ ٳج٥يحٝس ضطشجٳـ

 (2015%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  31( ٳ) 2014% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ ) ٩50حذٺ٬  )

 ضقحلاش ضطشجٳـ ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ج٥ْح٥ٸ ؾذجً ٬ّ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ ٝيحُ ج٥ٮ٤ٞ ٳجلا

 (2013%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧) 17( ٳ) 2016% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ ) ٩57حذٺ٬  )

  ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ج٥ْح٥ٸ ؾذج ٬ّ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ ٝيحُ ج٥٪رح٭ٸ ٳج٥خذ٩حش ضطشجٳـ

 (2014 %( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )36( ٳ) 2016% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ ) ٩64حذٺ٬  )

  ١ح٭ص ٭غرس جلا٭كشجٗ ج٥ْح٥ٸ ؾذج ٬ّ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ ٙٸ ٝيحُ ج٥طشذٺس ٳج٥ط٦ْٺ٨ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬

 (.2013%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  28( ٳ) 2015% ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ ) 50)
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 ( ٭غد جلا٭كشجٗ ٙٸ ٳٝص ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹ7ِؾذٳ٣ )
سنة 2013

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

14161618892023303489انشراػي وانمىارد انمائيت

191124149554316739173انصىاػي

7516128639296548136انىقم والاتصالاث

64214615217491612541306انمباوي وانخذماث

231715119721166549133انتزبيت وانتؼهيم

12711756184354837انمجمىع نكم وسبت

سنة 2014

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

21191917121119183935110انشراػي وانمىارد انمائيت

39215329191047252815186انصىاػي

131313138832313635102انىقم والاتصالاث

43166324261063246826263انمباوي وانخذماث

1314262810121718262892انتزبيت وانتؼهيم

12917475177196753انمجمىع نكم وسبت

سنة 2015

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

24241818161622222020100انشراػي وانمىارد انمائيت

3518261314737198543197انصىاػي

252115138724204639118انىقم والاتصالاث

5318682315562219733295انمباوي وانخذماث

2227192356911273382انتزبيت وانتؼهيم

15914658154275792انمجمىع نكم وسبت

سنة 2016

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

162216228101621192575انشراػي وانمىارد انمائيت

91413218121422203164انصىاػي

2032152534914162563انىقم والاتصالاث

7542402213731172212181انمباوي وانخذماث

61972051492572234انتزبيت وانتؼهيم

12691377984417انمجمىع نكم وسبت

اقم مه %5

-40%اكثز مه %40 20%20- 15%15- اقم مه 5%5

-40%اكثز مه %40 20%20- 15%15- 5

-40%اكثز مه %40 20%20- 15%15- اقم مه 5%5

-40%اكثز مه %40 20%20- 15%15- اقم مه 5%5

مجمىع 

انمشاريغ

مجمىع 

انمشاريغ

مجمىع 

انمشاريغ

مجمىع 

انمشاريغ

 
سٹس ج٥ْشجٛ ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ، دجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ٳ دجتشز ج٥رشج٩ؽ ّ٪٤ ج٥رحقع جعطٮحدجَ ج٥ٶ ؾ٪ٲٴ

 (.2016-2013جلاعطػ٪حسٹس ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لاّٴج٧  )

 

٩٪ح عرٜ ٹٞذ٧ ج٥طٞٺٺ٨ ج٥ْح٧ ٥ٮغد جلا٭كشجٗ ج٥ض٩ٮٸ  ٦٥٪ؾشٳّحش ٳ٦ّٶ ٩غطٴٵ ٤١ ٝيحُ ج٥ٚؿٴز ٙٸ 

ش ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٳٙٞح ٦٥ؿذجٳ٣ ج٥ض٩ٮٺس ٳج٥طٴٝٺطحش ج٥٪طٜٚ ٦ّٺٲح م٪٬ ذٮٴد ج٥ْٞٴد ضٴٝٺطح

ج٥خحفس ذٲزٯ ج٥٪ؾحسٹِ ٳذٮغد ١رٺشز ضإدٷ ج٥ٶ ٱذس ج٥٪ٴجسد ج٥٪خققس ٥ٲزٯ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ٲ٪س لاٝطقحد ج٥ر٦ذ. 

ؾحسٹِ رجش ٭غد جلا٭كشجٗ ج٥ض٩ٮٸ خحفس ٳجرج ٩ح لاقَٮح جضغحُ ٱزٯ ج٥ٚؿٴز ٥ٮٚظ ج٥ٚطشز  ٩ؿح٣ ج٥ركع ٦٥٪

 %(.40ج٥ْح٥ٸ ؾذج )ج١ػش ٬٩ 
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 الجىدة   -3
ج٫ ؾٴدز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٹط٨ ضٞٺٺ٪ٲح ٬٩ خلا٣ جلاؾشجءجش ج٥ٴجؾد أضرحّٲح ٬٩ ؽش١س ج٥٪ٞحٳلاش   

 :ج٥٪ٮٚزز ٳٱٸ ٩ٴجفٚحش ٩ٴقذز ٥٪ػ٤ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥٪ؾشٳّحش ٳ٥ٖشك ج٥طٞٺٺ٨ لاذذ ٬٩ أؾشجء جلاضٸ 

 : ٝٺحط ٩غطٴٵ ج٥طٮٚٺز ج٦ْٚ٥ٸ ٦٥ؿٴدز 

ٹط٨ ٬٩ خلا٣  ٥ؿح٫ ج٥٪طحذْس ٳ٥ؿح٫ ج٥ٚكـ ٳجلاعطلا٧ ٬٩ خلا٣ ٩يحذٞس ج٥٪ؾشٳُ ٦٥٪ٴجفٚحش ج٥ٴجسدز ٙٸ        

ؽشٳه ج٥ْٞذ ج٥٪رش٧ قٺع ٹط٨ ر١ش ٩ٴجفٚحش ٳجّذجد ٳجذْحد ٤١ ؾضء جٳ ٙٞشز ٬٩ ٙٞشجش ج٥٪ؾشٳُ ٙٸ ج٥ْٞذ 

 ج٥خحؿ ذ٤٢ ٩ؾشٳُ.

 طٴٵ ج٥طٮٚٺز ج٦ْٚ٥ٸ ٩ِ ج٥٪ْذ٣ ج٥٪ْٺحسٷ ٦٥ؿٴدز :٩ٞحس٭س ٩غ 

٬٩ خلا٣ ج٥ضٹحسجش ج٥٪ٺذج٭ٺس ٥ٚشٛ جلاؽشجٗ ٳج٥٪طحذْس ج٥طحذْس ٥ٴصجسز ج٥طخيٺو أعطٮحدجً ٦٥ط٦ْٺ٪حش ج٥ٮحٙزز ٥٪ٴجِٝ 

ضٮٚٺز ج٥٪ؾشٳّحش ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥طٮٚٺز، ٩ِ جلاؽحسز ج٥ٶ جٱ٪ٺس جلاخز ذشأٷ ٱزج ج٥ٚشٛ ج٥٪ٺذج٭ٺس ٙٸ قح٣ 

ذ٧ ٩يحذٞس جٷ ؾضء ٬٩ ج٥٪ؾشٳُ ٳج٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٩يحذٞطٰ ٳٙٞح ٥٪ٴجفٚس ج٥٪كذدز ٙٸ ج٥ْٞذ جٳ قغد ج٥٪ٴجفٚحش ّ

 ج٥ْشجٝٺس ج٥ٮحٙزز .

 :  )ٝٺحط ؾٴدز ج٥٪ٴجد ) ج٥ٚكٴفحش ج٥٪خطرشٹس ٳجلا٭ؾحتٺس 

ج٥٪ٴجٙٞس ٹط٨ ٬٩ خلا٣ ٙكـ ّٺٮحش ٬٩ ؾ٪ٺِ ج٥٪ٴجد ج٥٪غطخذ٩س ٙٸ ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٳ لاٹط٨        

٦ّٶ جعط٪شجس ج٥طٮٚٺز ذٲزٯ ج٥٪ٴجد ذذٳ٫ ٩ٴجٙٞس ج٥٪ٲٮذط ج٥٪ٞٺ٨ جٳ ج٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز ذْذ خنٴُ ٱزٯ ج٥٪ٴجد 

٦٥ٚكٴفحش ؽشه ٩يحذٞطٲح ٦٥٪ٴجفٚحش ج٥ٞٺحعٺس ج٥٪ْ٪ٴ٣ ذٲح  ١أ٫ ض٢ٴ٫ ج٥٪ٴجفٚس ج٥ٞٺحعٺس ّشجٝٺس جٳ دٳ٥ٺس 

س ضشِٙ ج٥٪ٴجد ج٥ٚحؽ٦س ٙٸ ج٥ٚكٴفحش ٬٩ ٩ٴِٝ ٳقغد ىرٺْس ٤١ ٩حدز ٳ٭ٴّٺس ٙكٴفحضٲح ٳٙٸ قح٣ ّذ٧ ٩يحذٞ

 ّ٪٤ ج٥٪ؾشٳُ ٳضغطرذ٣ ذ٪ٴجد جخشٵ خحمْس ٦٥٪ٴجفٚس ج٥٪ي٦ٴذس ٬٩ ٝر٤ ج٥ؾش١س ج٥٪ٮٚزز.

 : ضكذٹذ ؾٴدز جلالاش ٳج٥٪ْذجش ج٥طخققٺس ج٥٪غطٴسدز 

ج٥٪غطٴسدز ذحلامحٙس ج٥ٶ ج٥ٚكٴفحش جّلاٯ ٹط٨ ضؾ٢ٺ٤ ٥ؿح٫ خحفس ٥٪يحذٞس جلالاش ٳج٥٪ْذجش ج٥طخققٺس        

ٝر٤ جعطلا٩ٲح ٩ِ ج٥طأ١ذ ٬٩ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ؽٲحدز ج٥٪ٮؾأ ج٥٪قذٝس ٦٥٪ْذز ج٥٪غطٴسدز ٳ ؽٲحدجش ضأعٺظ 

ج٥ؾش١حش ج٥٪قٮْس ٥ٲزٯ ج٥٪ْذجش ٳجلاىلاُ ٦ّٶ ؾٴدز ج٥٪ْذجش ج٥٪٪حغ٦س خحفس ض٠٦ ج٥٪طخققس ٩ٮٲح قطٶ ٳج٫ 

ح ٦٥ٲذٗ جلا٭طحؾٸ ٳٜٙ ج٥ؿٴدز ١ح٭ص خحسؼ ج٥ر٦ذ ،قٺع ٹط٨ جسعح٣ ٩طخققٺ٬ ٥لاىلاُ ٦ّٶ ٩ذٵ ضكٞٺٞٲ

 ج٥٪ي٦ٴذس.

 الانجتس المتدي  -4
ج٫ جسضٚحُ ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٦٥٪ؾشٳُ ٹْٮٸ أعط٪شجس ضٞذ٧ ج٥٪ؾشٳُ ٭كٴ ضٮٚٺز ج٥خيس ج٥٪ٴمٴّس  ٳ٦١٪ح      

صجدش ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٦٥٪ؾشٳُ جٝطشخ ج٥٪ؾشٳُ ٬٩ ضكٞٺٜ جٱذجٰٙ ج٥طٸ ٳمِ ٬٩ جؾ٦ٲح ٳ٬٩ خلا٣ ٱزج 

( ٭غد 3-7ٹ٪٬٢ ضٞٺٺ٨ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٳٜٙ ٱزج ج٥طٞذ٧ ، قٺع ٹغطْشك ج٥ؿذٳ٣ )ج٥٪إؽش 

جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٤٢٥ ٝيحُ ٬٩ ٝيحّحش ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٦٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ ض٪ص 

زٷ ٬٩ خلا٥ٲح ٹ٪٬٢ ٩ْشٙس ٳج٥ 2016-2013صٹحسضٲح ٬٩ ٝر٤ ١ٴجدس ٩طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٦٥ٚطشز 

ّذد ج٥٪ؾحسٹِ رجش ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ج٥٪طٞذ٧ ٭غرس ج٥ٶ ّذد ج٥٪ؾحسٹِ ج٦٢٥ٸ ٳذح٥طح٥ٸ ج٥طْشٗ ٦ّٶ ٭غد 

ٳجّذجد ج٥٪ؾحسٹِ ج٥طٸ عطٮؿض ٳ ضغحٱ٨ ٙٸ ضكٞٺٜ جٱذجٗ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٳذح٥طح٥ٸ ضقد ٙٸ ضكٞٺٜ جلاٱذجٗ 

 . ج٥خحفس ذخيو ج٥طٮ٪ٺس ج٥ٴىٮٺس ٦٥ْشجٛ

 ( ٳ٬٩ خلا٣ ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٦٥٪ؾحسٹِ :8ٹطرٺ٬ ٬٩ ج٥ؿذٳ٣ )

  2016-2013ٳؾٴد ضرحٹ٬ ٳجمف ٙٸ ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعػ٪حسٹس ذٺ٬ ج٥ٞيحُ ٳجلاخش ٦٥ٚطشز. 

 س ٩ْٺٮس غ٨ ضٚحٳش ٭غد جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ذح٥ٮغرس ٦٥ٞيحُ ج٥ٴجقذ خلا٣ ٭ٚظ ج٥ٚطشز قٺع ضشضِٚ ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٥ٚث

 ضْٴد ٳضٮخٚل ٙٸ ج٥ْح٧ ج٥زٷ ٹ٦ٺٰ.

 ( خلا٣ ج٥ٚطشز رجضٲح.100-80%( ٳ ضشضِٚ ٭غرس جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ذٺ٬ )20-0ض٤ٞ ٭غد جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ذٺ٬ )% 

  جٙن٤ ج٥ٞيحّحش ٬٩ قٺع ٭غد جلا٭ؿحص ٱٴ ٝيحُ ج٥طشذٺس ٳج٥ط٦ْٺ٨ قٺع قٜٞ ج١رش جسضٚحُ ٙٸ ٭غرس جلا٭ؿحص

 %(.40-20%( ٳ )20-0ٳجمكحً ٙٸ ٭غرس جلا٭ؿحص ذٺ٬ ) %( ٳ ج٭خٚحمح100ً-80ذٺ٬ )

 ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ 31.1% ( ٙٸ ج٥ٞيحُ ج٥ضسجّٸ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬  )100-80ذ٦ٖص ٭غرس جلا٭ؿحص ٦٥ٮغرس ج٥ؿٺذز ) %

 (.2014%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ )  17.6( ٳ) 2016ّح٧ ) 
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 ( ج٥ٞيحُ ج100٥-80ذ٦ٖص ٭غرس جلا٭ؿحص ٦٥ٮغرس ج٥ؿٺذز ) %(  ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح 44.4قٮحّٸ ٳج٥يحٝس ضطشجٳـ ٩حذٺ٬ ) %

 (2013)  %( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧   13( ٳ) 2015ٙٸ ّح٧ ) 

 ( ١كذ ج٦ّٶ 48.9% ( ٙٸ ٝيحُ ج٥ٮ٤ٞ ٳجلاضقحلاش ضطشجٳـ ٩حذٺ٬  )100-80ذ٦ٖص ٭غرس جلا٭ؿحص ٦٥ٮغرس ج٥ؿٺذز ) %

 (2013) %( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧ 0( ٳ) ١2015٪ح ٙٸ ّح٧ )

 ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح 40% (  ٙٸ ٝيحُ ج٥٪رح٭ٸ ٳج٥خذ٩حش ضطشجٳـ ٩حذٺ٬  )100-80ذ٦ٖص ٭غرس جلا٭ؿحص ٦٥ٮغرس ج٥ؿٺذز ) %

 (2013%( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧   ) 25( ٳ) 2014ٙٸ ّح٧ ) 

 ( ١كذ ج٦ّٶ ١٪ح ٙٸ  %56% (  ٙٸ ٝيحُ ج٥طشذٺس ٳج٥ط٦ْٺ٨ ضطشجٳـ ٩حذٺ٬ )100-80ذ٦ٖص ٭غرس جلا٭ؿحص ٦٥ٮغرس ج٥ؿٺذز )

 (.2014) %( ١كذ جد٭ٶ ١٪ح ٙٸ ّح٧   28.3( ٳ)2016ّح٧ ) 

 ( ٭غد جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ )ج٥طٮٚٺز ج٦ْٚ٥ٸ(8ؾذٳ٣ )
سنة 2013

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

2225131517191315232689انشراػي وانمىارد انمائيت

87502917171019112112173انصىاػي

107792015860000136انىقم والاتصالاث

77255217461555187725306انمباوي وانخذماث

15111914251927204836133انتزبيت وانتؼهيم

307134114114168837انمجمىع نكم وسبت

سنة 2014

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

2220.41312.23531.62018.21917.6110انشراػي وانمىارد انمائيت

3418.22915.73518.941224725.2186انصىاػي

1918.414141514.91312.34140.4102انىقم والاتصالاث

4918.53613.84115.63212.110540263انمباوي وانخذماث

77.81415.618202627.82628.892انتزبيت وانتؼهيم

131108145131239753انمجمىع نكم وسبت

سنة 2015

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

2120.51312.82625.62019.72121.4100انشراػي وانمىارد انمائيت

2713.52110.83015.43115.98744.4197انصىاػي

108.31613.51915.81613.55848.9118انىقم والاتصالاث

3411.43712.55719.3592010936.8295انمباوي وانخذماث

89.81214.61720.71619.52935.482انتزبيت وانتؼهيم

9999148142304792انمجمىع نكم وسبت

سنة 2016

%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذد%انؼذدانقطاع

912.21317.517231216.22331.175انشراػي وانمىارد انمائيت

1116.8711.51015.21422.12234.464انصىاػي

691015.7914.61422.52438.263انىقم والاتصالاث

2111.42212.43217.94223.26435.1181انمباوي وانخذماث

24.711.637.81029.61956.334انتزبيت وانتؼهيم

48537193152417انمجمىع نكم وسبت

20- 040- 2060- 4080- 60

20- 040- 2060- 4080- 60

20- 040- 2060- 4080- 60

100- 80 20- 040- 2060- 4080- 60

مجمىع 

انمشاريغ

مجمىع 

انمشاريغ

100- مجمىع 80

انمشاريغ

مجمىع 

انمشاريغ

100- 80

100- 80

 
ّ٪٤ ج٥رحقع جعطٮحدجَ ج٥ٶ ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ، دجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ٳ دجتشز ج٥رشج٩ؽ جلاعطػ٪حسٹس 

 (.2016-٥2013٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لاّٴج٧  ) ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس
٩٪ح عرٜ ٹٞذ٧ ج٥طٞٺٺ٨ ج٥خحؿ ذٮغد جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ  ٦٥٪ؾشٳّحش ٳ٦ّٶ ٩غطٴٵ ٤١ ٝيحُ جسضٚحُ ٙٸ ٭غد ج٥طٮٚٺز 

ؾحسٹِ %( ٳٱزٯ ّلا٩س جٹؿحذٺس ٦ّٶ ضٞذ٧ جلا٭ؿحص ٥٪100-80ج٥٪حدٷ ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس رجش ٭غد جلا٭ؿحص ذٺ٬ )

%(  ذح٥ش٨ٕ 40-20%( ٳ )20-0ج٥خيس جلاعػ٪حسٹس جلا ج٫ ٱٮحٟ ٭غرس ٥ٺغص ذح٦ٞ٥ٺ٦س ٩حصج٥ص ٭غرس ج٭ؿحصٱح مثٺ٦س ذٺ٬ )

% ٬٩ ٩ؿ٪ٴُ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪غط٪شز ٙٸ ج٥خيس 6.5( لاٹطؿحٳص 2016-٬٩2015 ج٫ ٭غرس ّذد ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ذسؾس ٥ْح٩ٸ )

 ح ٹضج٣ ذيٸء ؾذج .جلاعطػ٪حسٹس ، جٷ ج٫ ضٞذ٧ ٭غد جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٩
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 تحهيم يشتكم حنفيذ يشتريغ الخلت الاسخثًتريت -ختيست
ٳج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضكٴ٣ دٳ٫ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ جج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ، ٳج٥طٸ ضْذ ٩ٲ٪س ضك٦ٺ٤ ج٥٪ؾ٢لاش ج٫ 

ؾذج ١ز٠٥ ٥٪طخزٷ ج٥ٞشجس ج٥طٮٚٺزٷ لا٫ ضكذٹذ ٱزٯ ج٥٪ؾح٤١ ٳقؿ٪ٲح ٹغحّذ ٦ّٶ جٹؿحد ج٥ك٦ٴ٣ ج٥قكٺكس ٥ٲح 

ذح٥طح٥ٸ جعط٪شجس ّ٪٦ٺس ج٥طٮٚٺز ذح٤ٝ ج٦٢٥٘ ٳخلا٣ ج٥ٚطشز ج٥ض٩ٮٺس ج٥٪كذدز لا٭ؿحص ج٥٪ؾحسٹِ ٙٲٸ ٩شضريس جسضرحىح ٳ

 ٳغٺٞح ذ٪ْحٹٺش ضٞٺٺ٨ ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ.

ٳضٴجؾٰ ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥طكذٹحش ٳج٥٪ؾح٤١ ج٥خحفس ذْ٪٦ٺس ج٥طٮٚٺز ٥٪ؾحسٹِ       

( ، قٺع ٹشٵ ج٥رحقع ج٫ ٱٮحٟ 9ك٢ٴ٩ٺس ٳج٥طٸ ٹ٪٬٢ ؾ٪ْٲح ٳض٦خٺقٲح ١٪ح ٙٸ ج٥ؿذٳ٣ )ج٥ٴصجسجش ٳج٥ؿٲحش ج٥

ج٢٩ح٭ٺس ٥طٞغٺ٨ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ج٥ٶ جذٴجخ ستٺغٺس ضطٚشُ ٩ٮٲح ٩ؾح٤١ غح٭ٴٹس ذذلا ٬٩ ج٥ْؾٴجتٺس ٙٸ ىشـ 

ز ج٥طٸ ضَٲش ٙٸ ج٥٪ؾح٤١ ٳر٠٥ ٥طلاٙٸ ج٥طخرو ٳج٥ط٢شجس جٳ فْٴذس ج٥ط٪ٺٺض ذٺ٬ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ج٢٥ػٺش

٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٩ِ ج٥كٚحً ٦ّٶ ٩غرد ج٥٪ؾ٦٢س جٷ ج٥طقٮٺ٘ ج٥ـــ )دجخ٦ٸ ٳ خحسؾٸ( ، قٺع ض٪ػ٤ 

ج٥٪ؾح٤١ ج٥خحسؾٺس ؾ٪ٺِ ج٥٪ْٴٝحش ج٥خحسؾس ٬ّ جسجدز ٳ٩غإٳ٥ٺس ج٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز.ج٩ح ج٥٪ؾح٤١ ج٥ذجخ٦ٺس  ٙٺٞقذ 

 ْحٝذز.ذٲح ج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضطك٪٦ٲح ضطك٪٦ٲح ج٥ؿٲس ج٥٪ط

 (2016-2013قغد ) ج٥رحخ، ج٥طٚشُ ( ٳ ج٥ٮٴُ ٦٥ٚطشز ) ( قؿ٨ ٳىرٺْس ج٥٪ؾ٢لاش9ؾذٳ٣ ) 
2013201420152016تفرع المشكلة تصنيف المشكلةباب المشكلة الرئيسيةت

449900ا- تاخز او ػذو الزار انًىاسنح

9975189219ب-لهح او ػذو تىفز انتخصُصاخ انًانُح

04493ج- شسح انسُىنح

50342618د- ػذو صزف انسهف نهشزكاخ انًماونحداخهُح

1341315851ا- نىالص او ػذو يطاتمح ودلح انتصايُى وخذاول انكًُاخ

213352ب- تأخز انفسصىصاخ انًختثزَح او ػذو تىفزها يسهُا

3372812ج-تأخز انفمزاخ الاستُزادَح

سهُح ػن تمذَى انؼطاءاخ 4174د-ػشوف انشزكاخ انؼانًُح وانً

39628013586هـ - ضؼف كفأج انشزكاخ انًماونح وتهكؤها

60634321و- ػذو انذلح فٍ تسذَذ يذج انداس انًشزوع

23917218س- لهح الاَذٌ انؼايهح وانكىادر انًنفذج انًاهزج

ؼذاخ 67224ذ- ػذو تىفز او لهح الانُاخ وانً

31711ط- شسح او ػذو تىفز انىلىد وخطىط نمم انطالح

28422ٌ- شسح او ػذو تىفز انًىاد الانشائُح ويستهشياخ انؼًم

5634ن- لهح كىادر انًهنذص انًمُى او ػذو كفائتهاداخهُح

34900ا - تاخز فتر الاػتًاداخ انًصزفُح

3529130ب- استًلان الاراضٍ

41465028ج- انتؼارضاخ يغ انخذياخ و يشارَغ اندهاخ الاخزي

40451416ء- ازانح انًشارَغ انً شزكاخ غُز رصُنح

71716520هـ - تاخز انًصادلح ػهً اوايز انغُار

391120و- ػذو انتؼالذ يغ خهاخ استشارَح

43292814س- ضؼف انتنسُك يغ اندهاخ الاخزي

17622ذ- صزف انسهف نهشزكاخ تاكثز ين استسمالها

0028ط- تأخز استلاو انًشارَغ انًندشج

3248244ا- انظزف الاينٍ

50726610ب- الاػتزاضاخ واننشػاخ ين لثم الاهانٍ وانؼشائز

3101ج- انظزوف اندىَح

ناطك 2322د- انخصىصُح انذَنُح والاينُح نثؼض انًسافظاخ وانً

16201هـ - صؼىتح دخىل و انسصىل ػهً تأشُزج نهؼًال الاخانة

331071و- ػذو تىفز طزق نظايُح انً انًشزوع

002425س- عدو وجىد رؤٌت واضحت نهمشروع بسبب ظروف انبهذ وتىقف انعمم وانذثار انمشروع

ا- وخىد نثاتاخ يائُح ضارج فٍ لنىاخ انزٌ وشسح يُاه انزٌ  )انمطاع 

انشراػٍ(
3121

2211ب- انشخى اثناء انؼًم وػذو تىفز شىارع تذَهح )لطاع اننمم والاتصالاخ(

3232ج- تمادو خطىط الانتاج) انمطاع انصناػٍ(

13981229945581

4153

خارخُح

خارخُح

خارخُح

خارخُح

داخهُح

خارخُح

انًدًىع نكم سنح

انًدًىع انكهٍ

1

2

3

4

5

انًانُح

انفنٍ

الادارٌ وانتؼالذٌ

انظزوف انماهزج

تخصصُح نكم لطاع

 
  ٤ ج٥رحقع جعطٮحدجَ ج٥ٶ ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ، دجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ٳ دجتشز ج٥رشج٩ؽ٪ّ

 (2016-2013لاّٴج٧  )جلاعطػ٪حسٹس ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥
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( ٹغحّذ ٩طخزٷ ج٥ٞشجس ٙٸ ضٞٺٺ٨ ٳ ضكذٹذ ٭ٴُ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ٳقؿ٨ 9ٳ ٹشٵ ج٥رحقع ج٫ ج٥ؿذٳ٣ )

ضأغٺشٱح ذقٴسز ج١ػش دٝس ٳ٩ٴمٴّٺس ٩٪ح ٹغحٱ٨ ٙٸ جٹؿحد جٙن٤ ٳ ج٭غد ج٥ك٦ٴ٣ ٳج٥رذجت٤ ٥ٲح ٳذح٥غشّس 

٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥طكٞٺٜ جٱذجٗ خيس ج٥طٮ٪ٺس ج٥٪٪٢ٮس ٳذح٥طح٥ٸ م٪ح٫ جعط٪شجس ٳدٹ٪ٴ٩س ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج

ج٥ٴىٮٺس ذذٳ٫ ج٭كشجٗ جٳ ذأ٤ٝ ٭غرس ٩٪٢ٮس ٬٩ جلا٭كشجٗ ٳٱٴ ٩حٹإٹذ ٙشمٺس ج٥ركع. ١ز٠٥ ٹطنف ج٫ ٭غرس 

( ذغرد جلاص٩س ج٥٪ح٥ٺس ٳ ج٥٪ؾح٤١ جلا٩ٮٺس ج٥خحسؾس 2016-2013ج٥٪ؾح٤١ ج٥خحسؾٺس جسضْٚص ضذسٹؿٺحَ ذٺ٬ ّح٩ٸ )

ٝذز )ج٥٪غطٚٺذز ( ، ٹٞحذ٦ٰ ج٭خٚحك ضذسٹؿٸ ٥ٮٚظ ج٥ٚطشز ٙٸ ج٥٪ؾح٤١ ٳج٥٪ْٴٝحش ٬ّ جسجدز ج٥ؿٲس ج٥٪طْح

 )ج٥ذجخ٦ٺس( ج٥طٸ ضطك٪٦ٲح ج٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز ٳ٥ٮٚظ جلاعرحخ .

(   4153( ١ح٫ ) 2016-2013ج٫ ٩ؿ٪ٴُ ج٥٪ؾ٢لاش ج٥طٸ ضْح٭ٸ ٩ٮٲح ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٦٥ٚطشز )

( قٺع ٹؾ٤٢ ذحخ ) ج٥٪ؾح٤١ ج٥ٚٮٺس ( جلأٱ٪ٺس 10ف ٙٸ ج٥ؿذٳ٣ )( جذٴجخ ١٪ح ٩ٴم ٩5ؾ٦٢س ضطٴصُ ٦ّٶ ) 

( ٩ؾ٦٢س . ضحضٸ ذْذ ر٠٥ ج٥٪ؾ٢لاش ج٥٪ح٥ٺس 1952% ( ذ٪ؿ٪ٴُ ض٢شجس ٹق٤ ج٥ٶ )47ج٥ٮغرٺس جلأٳ٥ٶ ذٮغرس ) 

( ض٦ٺٲح ذٮغرس ٩ٞحسذس ج٥٪ؾح٤١ جلادجسٹس ٳج٥طْحٝذٹس ذٮغرس 909%( ٳذ٪ؿ٪ٴُ ض٢شجس )21.89ذٮغرس )

( ٩ؾ٦٢س غ٨ ضأضٸ ج٥٪ؾح٤١ ج٥طٸ ضِٞ م٪٬ ذحخ ج٥َشٳٗ ج٥ٞحٱشز  ذٮغرس 830ض٢شجس ) %( ٳذ٪ؿ٪ٴ19.99ُ)

( ٩ؾ٦٢س 23( ٩شز ٳجخٺشج ضك٤ ج٥٪ؾح٤١ ج٥طخققٺس ٳذ٪ؿ٪ٴُ ض٢شجس )439%( ٳذ٪ؿ٪ٴُ ض٢شجس )10.57)

 ٳذٮغرس ٩ٞحسذس ٦٥ٮق٘ ذح٥٪ثس.

 (2016-2013( قؿ٨ ٳىرٺْس ج٥٪ؾ٢لاش ٦٥ٚطشز )10ؾذٳ٣ )

 جلأٱ٪ٺس ج٥ٮغرٺس ج٥٪ؿ٪ٴُ خحسؾٺس  دجخ٦ٺس ذحخ ج٥٪ؾ٦٢س

 %21.89 909 781 128 ج٥٪ح٥ٺس

 %47.00 1952 1934 18 ج٥ٚٮٸ

 %19.99 830 120 710 جلادجسٷ ٳج٥طْحٝذٷ

 %10.57 439 439 0 ج٥َشٳٗ ج٥ٞحٱشز

 %0.55 23 23 0 ضخققٺس ٤٢٥ ٝيحُ

 %100 4153 3297 856 ج٥٪ؿ٪ٴُ

، ٳصجسز ج٥طخيٺو ، دجتشز ضخيٺو ج٥ٞيحّحش ٳ دجتشز ج٥رشج٩ؽ  ّ٪٤ ج٥رحقع جعطٮحدجَ ج٥ٶ ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ

 (.2016-2013جلاعطػ٪حسٹس ج٥ك٢ٴ٩ٺس ، ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٥لاّٴج٧  )

 

%( ٤٢٥ ٩ؾشٳُ ٬٩ ٩ؾحسٹِ 1.48( ذ٦ٔ )١2799٪ح ج٫ ض٢شجس ج٥٪ؾح٤١ ذح٥ٮغرس ٥ْذد ج٥٪ؾحسٹِ ج٥ــ )   

( ج٫ ج٥٪ؾح٤١ ج٥خحسؾٺس ج٥طٸ ض٨ ضغؿٺ٦ٲح 10سٹس ج٥طٸ ض٨ صٹحسضٲح ٩ٺذج٭ٺحً. ٳٹلاقٌ ٬٩ ج٥ؿذٳ٣ )ج٥خيس جلاعطػ٪ح

%( ٦٥غٮٴجش 20.61%( ، ٙٺ٪ح ذ٦ٖص ٭غرس ج٥٪ؾح٤١ ج٥ذجخ٦ٺس )79.39ٙٸ ج٥٪ؾحسٹِ ١ح٭ص جلا٦ّٶ ٳذٮغرس )

٥ٺس ( ٳ ١ز٠٥ مْ٘ ٩ؿح٣ ج٥ركع قٺع ج٫ ٱزٯ ج٥٪ؾح٤١ ضط٦ْٜ ذح٥٪ٴجص٭س ج٥ْح٩س ٳج٥طخقٺقحش )ج٥٪ؾح٤١ ج٥٪ح

ج٥ؾش١حش ج٥٪ٞحٳ٥س ج٥طٸ ضٮٚز ج٥٪ؾحسٹِ )ج٥٪ؾح٤١ ج٥ٚٮٺس(  ٳٹقْد ٦ّٶ ج٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز )ج٥ؿٲس ج٥٪غطٚٺذز( 

٩ٴجؾٲطٲح ٳجٹؿحد ج٥ك٦ٴ٣ ٥ٲح ٬٩ ىشٗ ٳجقذ خحفس ٳج٫ ض٪ٴٹ٤ ٱزٯ ج٥٪ؾحسٹِ ق٢ٴ٩ٸ ٳخحمِ ٥ط٦ْٺ٪حش ضٮٚٺز 

 ج٥٪ٴجص٭س .
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 صيتث الاسخنختجتث وانخى /المبحث انزابغ 
 -اولا : الاسخنختجتث :

ٱٮح٠٥ جخطلا٣ ٳجمف ٙٸ ٩ٴجص٭س ج٥ذٳ٥س ج٥ْح٩س ئر لاصج٥ص ضْط٪ذ ذقٴسز ؽرٰ ٦١ٺٰ ٦ّٶ ئلاٹشجدجش ج٥ٮٚيٺس   -1

ٳ٦ّٶ ٭غد ٦ٝٺ٦س ؾذج ٬٩ جلإٹشجدجش جلأخشٵ ، ٳذح٥طح٥ٸ سذو ٩خققحش ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ذحسضٚحُ أٳ 

جلأص٩حش ج٥٪ح٥ٺس  ٩ٴجؾٲسج٥شؤٵ ئلاعطشجضٺؿٺس ج٥طٸ ض٪٬٢ ٬٩  جٙطٞحد٦ّٶ  ج٭خٚحك أعْحس ذش٩ٺ٤ ج٥ٮٚو ، ٳٱزج ٹذ٣

ج٥طٸ ضإدٷ  ئ٥ٶ ضزذزخ ضٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس  ٳذح٥طح٥ٸ ضأغٺشٱح ج٥غ٦رٸ ج٥٪رحؽش ٦ّٶ ضكٞٺٜ جٱذجٗ 

 خيو ج٥طٮ٪ٺس ج٥ٴىٮٺس .

حٛ ج٥ك٢ٴ٩ٸ ٩طٴؾٰ ٭كٴ ج٥ؿح٭د ١ٮطٺؿس ىرٺْٺس ٥لأٳمحُ جلأ٩ٮٺس ٕٺش ج٥٪غطٞشز جفركص جلأٳ٥ٴٹس ٙٸ جلإ٭ٚ -2

 ج٥ْغ٢شٷ ٳ٦ّٶ قغحخ ٩ؾحسٹِ ج٥ٴصجسجش ٳج٥ؿٲحش ج٥٪ش١ضٹس ج٥طٸ ضخذ٧ جلأٱذجٗ جلإ٭٪حتٺس ٦٥ر٦ذ.

١ح٫ ذغرد  2016ٳ 2013ج٭خٚحك ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ٞشز ٳ ج٥٪ٮٚزز عٮٴٹح ذقٴسز ضذسٹؿٺس ٩حذٺ٬ عٮٴجش  -3

جش ٳ٥ٺظ لا٭ٲح قٴ٥ص ج٥ٶ جلاعطػ٪حس ج٥خحؿ جٳ ض٨ ج٥َشٳٗ جلأ٩ٮٺس ٳج٥٪ح٥ٺس ج٥طٸ ٩ش ذٲح ج٥ْشجٛ خلا٣ ض٠٦ ج٥غٮٴ

ج٭ؿحصٱح ، جر لاضضج٣ جّذجد ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ١رٺشز ؾذج ذ٤ ٳضكٴٷ ٩ؾحسٹِ ١ػٺشز ٹ٪٬٢ خقخقطٲح 

ذذٳ٫ ضك٪ٺ٤ ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس جّرحتٲح ٳ٩ؾح٦١ٲح ٬٩ ؾٲس ٳّذ٧ ج٢٩ح٭ٺس ٩طحذْطٲح ٳضٖيٺطٲح ٬٩ ٝر٤ ٙشٛ 

 س ٬٩ ؾٲس جخشٵ.ج٥٪طحذْس ج٥٪ٺذج٭ٺ

%( خلا٣ ٙطشز 23.1ج٭خٚحك ٩إؽشجش ٭غد ج٥قشٗ ج٥٪ح٥ٸ ٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ذٮغرس ج٭كشجٗ ) -4

ج٥ركع ، قٺع ئ٭ٲح ٨٥ ضق٤ ذْذ ئ٥ٶ ج٥٪غطٴٵ ج٥٪ي٦ٴخ ضكٞٺٰٞ ٳذح٥طح٥ٸ ٹْحد ضذٳٹش ج٥٪رح٥ٔ  ج٥ٖٺش ٩قشٳٙس ٩ٮٲح 

 ٦٥غٮٴجش ج٥لاقٞس .

٪٬ ج٥٪ذد ٳج٥طٴٝٺطحش ج٥٪كذدز ٥ٲح ٙٸ ج٥ؿذجٳ٣ ج٥ض٩ٮٺس م٪٬ ج٥ْٞذ ج٥٪رش٧  ضأخش ضٮٚٺز ٳ ضغ٦ٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش م -5

 ٳجعط٪شجس جضغحُ ج٥ٚؿٴز ج٥ض٩ٮٺس خلا٣ عٮٴجش ج٥طٞٺٺ٨ جلاسذِ.

ضط٨ ٙكٴفحش ج٥٪يحذٞس ٩ٺذج٭ٺأ ٤٢٥ ٩ؾشٳُ ٦ّٶ قذز ٳضز١ش م٪٬ ج٥طٞشٹش ج٥خحؿ ذح٥٪ؾشٳُ جلا ج٫ جّذجد  -6

 ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس.ٳ٭غد ٩ْٺحس ج٥ؿٴدز لاٹط٨ ج٥طيشٛ ٥ٲح ٙٸ 

لا ضٞٴ٧ ج٦ٕد ؾٲحش ج٥طْحٝذ جٳ ٬٩ ٹ٪ػ٦ٲح ذأؾشجء ٩ٞحس٭س ٩غط٪شز ذٺ٬ ٩ح ٭ٚز ْٙلًا ٬٩ ج٥٪ؾشٳُ ٩ِ  -7

ُٰ ضْحٝذٹحَ ذ٪ح ٹ٪٢ٮٲح ٬٩ ضكذٹذ جلإ٭كشجٙحش أٳلًا ذأٳ٣ ذذلًا ٬٩ جلإ٭طَحس ٥كٺ٬ ضؾٖٺ٤  ج٥٪ٴجفٚحش ج٥٪كذدز ٥

 ج٥٪ؾشٳُ لأ١طؾحٙٲح.

ج٥رية ٳج٥ط٦٢إ ج٥ٴجمف ٙٸ ضٞذ٧ ٭غد جلا٭ؿحص ج٥٪حدٷ ٦٥٪ؾحسٹِ خلا٣ ج٥ٚطشز ٩ؿح٣ ج٥ركع قٺع ذ٦ٖص ٭غرس  -8

 .2015%( ٙٞو ّح٧ 7.9ٳ ٳف٦ص ج٥ٶ ) 2013%( ّح٧ 7ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ٮؿضز )

ّذ٧ أعطْ٪ح٣ أعح٥ٺد ٦ّ٪ٺس دٝٺٞٺس ٙٸ ضك٦ٺ٤ ٳدسجعس ج٥ْشٳك ج٥ٚٮٺس ٳج٥٪ح٥ٺس ٥ؾش١حش ج٥٪ٞحٳلاش ٳج٥زٷ  -9

ُٰ أخطٺحس ؽش١س ٕٺش ١ٚإز ٳٕٺش ٝحدسز ٦ّٶ ضٮٚٺز ج٥٪ؾشٳُ ٳٜٙ ج٥طقح٩ٺ٨ ج٥٪ي٦ٴذس ٳ ٩ٮٲح ّذ٧ دٝس ٹٮطؽ  ّٮ

 ٦١ٚس ٳ١٪ٺس ج٥٪ٴجد ٳج٥ْ٪٤ ج٥٪ي٦ٴذٺ٬ ٥ٖشك ج٥طٮٚٺز ج٦٢٥ٸ ٦٥٪ؾشٳُ.

ّذ٧ ج٥طكذٹذ ج٥ذٝٺٜ ٦٥ٴٝص ج٥لاص٧ ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾشٳُ ج٥زٷ لا ٹؾ٪٤ ج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضٴجؾٲٰ ؽش١س ج٥٪ٞحٳلاش ،  -10

 زٷ ٹْذ عررحً ٙٸ ّش٦ٝس ضٮٚٺز ٦٥٪ؾشٳّحش .ٳج٥

٦ٝس ج٥طخقٺقحش ج٥٪ح٥ٺس ج٥غٮٴٹس ٦٥٪ؾحسٹِ ٳجلافشجس ج٥ٴجمف ٦ّٶ جدسجؼ ٩ؾحسٹِ ؾذٹذز  ٳجؾشجء  -11

ضْحٝذجش ٦ّٶ ج٥ش٨ٕ ٬٩ ّذ٧ ضٖيٺس ج٥طخقٺـ ج٥٪ح٥ٸ ٥٪رح٥ٔ ض٠٦ ج٥طْحٝذجش جلأ٩ش ج٥زٷ أ٭٢ْظ ع٦رحً ٙٸ ضغٴٹس 

 ٩رح٥ٔ ج٥قشٗ.

س ج٥طْحٝذ ٳج٥ؿٲحش جلاخشٵ ٙٺ٪ح ٹخـ ضٮٚٺز ٩ؾشٳّحضٲح ٩ػ٤ جعط٪لاٟ جلاسجمٸ مْ٘ ج٥طٮغٺٜ ذٺ٬ ؾٲ -12

ٳج٥طْحسمحش ٩ِ ٩ؾحسٹِ ج٥ؿٲحش جلاخشٵ ٳ١ز٠٥ مْ٘ ج٥طٮغٺٜ ٩ِ ج٥ؿٲحش جلا٩ٮٺس جدٵ ج٥ٶ ّش٦ٝس ج٥٪ؾحسٹِ 

 ذغرد جلاّطشجمحش ٳج٥طؿحٳصجش ٬٩ ٝر٤ جلاٱح٥ٸ.
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 ثتنيت : انخىصيتث 
س ؽح٦٩س ٥ط٪ٴٹ٤ ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ضْ٪٤ ٦ّٶ ج٥طكٴ٣ ٭كٴ ٭٪و مشٳسز ٳمِ جعطشجضٺؿٺحش ٳىٮٺ -1

جلاٝطقحد ج٥ٴىٮٸ جلإ٭طحؾٸ،٬٩ خلا٣ أّيحء أٳ٥ٴٹس ٥لإ٭ٚحٛ جلاعطػ٪حسٷ ذْٺذجً ٬ّ سذو ض٪ٴٹ٤ ٱزٯ ج٥٪ؾحسٹِ 

 ذحعْحس ج٥ٮٚو ج٥٪ط٦ٞرس.

٦ّٶ ج٫  ٞيحّحش جلاٝطقحدٹسجّط٪حد عٺحعس جٝطقحدٹس ضٲذٗ ئ٥ٶ ضٮٴٹِ ٩قحدس ج٥ذخ٤ ذحلاّط٪حد ٦ّٶ ضيٴٹش ج٥ -2

ٹ٢ٴ٫ ضٴصٹِ ج٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس ج٥٪طحقس ٳٜٙ ٩ٮٲؿٺس ئعطشجضٺؿٺس ٳ سؤٹس ٩غطٞر٦ٺس ٳضخيٺو دٝٺٜ ض٪٬٢ ج٥ٴصجسجش 

 ٳج٥ؿٲحش ج٥٪ش١ضٹس ٬٩  ضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ٳجلأٳ٥ٴٹحش ج٥طٮ٪ٴٹس ج٥ٴىٮٺس ٤٢٥ ٝيحُ.

لاعطشجضٺؿس ٳج٥غٺحدٹس ٙٞو م٪٬ ضخٚٺل ّذد ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٬ّ ىشٹٜ جدسجؼ ج٥٪ؾحسٹِ ج -3

ج٥خيو جلاعطػ٪حسٹس ٳج٥طٮ٪ٴٹس ج٥ْح٩س  ٙٞو ٳضكٴٹ٤ ج٥٪ؾحسٹِ جلاخشٵ ج٥ٶ جلاعطػ٪حس ج٥خحؿ ، ذْذ ج٥طك٦ٺ٤ 

ٳج٥ذسجعس  ج٥ذٝٺٞس ٤٢٥ ج٥٪ؾحسٹِ  ٳ ضْذٹ٤ جٳ ع٬ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ذ٪ح ٹطلات٨ ٩ِ ر٠٥ ، ٩٪ح عٺغحٱ٨ ١ز٠٥ ٙٸ ج٢٩ح٭ٺس 

٪حسٹس ٩ٺذج٭ٺحَ ذٴجعيس ٙشٛ ٩طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ٳذقٴسز ج١ػش ضٖيٺس ٤١ ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ

 ضش١ٺضجً ٳدٝس.

ٹٮرٖٸ جلاعط٪شجس ٙٸ ٩طحذْس ج٥طخقٺقحش ج٥٪ح٥ٺس  ج٥طٸ ضكق٤ ٦ّٺٲح ج٥ؿٲحش ج٥٪ٮٚزز ٥٪ؾحسٹِ ج٥خيس  -4

٥٪غإٳ٥س ٬ّ ٩طحذْس جلاعطػ٪حسٹس ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ضٴٙٺش ج٥٪لا١حش ج٥ٚٮٺس ج٢٥ٚٴءز ٙٸ دٳجتش ج٥ٴصجسجش ٳج٥ؿٲحش ج

 ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ جلاعطػ٪حسٹس.

مشٳسز ضكذٹذ أعرحخ ضأخش ضٮٚٺز ١حٙس ؽش١حش ج٥٪ٞحٳلاش ٦٥٪ؾشٳّحش ٬ّ ضٴٝٺطحضٲح ٳ ج٥٪طْحٝذ ٦ّٶ ضٮٚٺزٱح  -5

 م٪٬ عٞٚٴٗ ص٩ٮٺس قذدش م٪٬ ذٮٴد ٳؽشٳه ج٥ْٞذ ج٥٪رش٧.

ج٥ؿٴدز م٪٬ ج٥طٞحسٹش ج٥غٮٴٹس  مشٳسز جدسجؼ ١حٙس ج٥رٺح٭حش ٬٩ ٝر٤ ٳصجسز ج٥طخيٺو ٳ ج٥٪ط٦ْٞس ذ٪ْٺحس -6

 ٥٪طحذْس ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس ١ٴ٭ٰ ٬٩ ج٥٪ْحٹٺش جلاعحعٺس ٙٸ ّ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨.

ُٰ ٳٜٙ ج٥ْٞذ ٳ٤٢٥ ٩شق٦س  -7 مشٳسز ئؾشجء ضٞٺٺ٨ ٩غط٪ش ذٺ٬ ج٥٪ٮٚز ْٙلًا ٬٩ ج٥٪ؾشٳُ ٩ِ ج٥٪ٴجفٚحش ج٥٪كذدز ٥

جٙحش قح٣ ٳٝٴّٲح أٳلًا ذأٳ٣ ٳؾ٤ْ ج٥ٮطحتؽ ج٥خحفس ٬٩ ٩شجق٤ دٳسز قٺحز ج٥٪ؾشٳُ ٥طكذٹذ جلاخٚحٝحش ٳ جلأ٭كش

 ذٲزٯِ ج٥٪ٞحس٭س عررحً أعحعٺحً ٥لإ٭طٞح٣ أٳ ّذ٧ جلإ٭طٞح٣ ج٥ٶ ٩شق٦س ج٥طٮٚٺز ج٥لاقٞس .

جعطكذجظ ٙشٛ ّ٪٤ ٹن٨ ٩لا١حش ٤١ ٬٩ ج٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز ٳج٥٪ٮٚزز ٳ ٳصجسز ج٥طخيٺو ٥ٖشك ضغشٹِ ضٮٚٺز  -8

 ٳج١٪ح٣ ج٭ؿحص ج٥٪ؾحسٹِ .

طٺحس ألاع٦ٴخ ج٦ْ٥٪ٸ ج٥٪ٮحعد ٥طك٦ٺ٤ ٳدسجعس ّشٳك ؽش١حش ج٥٪ٞحٳلاش م٪ح٭حً لأخطٺحس ج٥ْ٪٤ ٦ّٶ أخ -9

ُٰ م٪ح٭حً ٥ْذ٧ أخطٺحس ؽش١حش ٕٺش ٝحدسز ٦ّٶ ج٥طٮٚٺز ٳٜٙ  أٙن٦ٲح ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾشٳّحش ٳٜٙ ج٥طقح٩ٺ٨ ج٥٪ي٦ٴذس ٥

.ُٰ  ج٥٪كذد ٥

ج٥لاص٧ ٥طٮٚٺز ج٥٪ؾشٳُ ٳجضخحر  ضكذٹذ ٩شج١ض ج٥٪غإٳ٥ٺس ٬ّ جلا٭كشجٙحش ذغرد ّذ٧ ج٥طكذٹذ ج٥ذٝٺٜ ٦٥ٴٝص -10

جلاؾشجءجش جلادجسٹس ذكٜ ج٥٪ٞقشٹ٬ م٪ح٭حً ٥ْذ٧ ض٢شجس ر٠٥ ٙٸ ج٥طٮٚٺزجش ج٥٪غطٞر٦ٺس  ٩ِ أفذجس ٝشجسجش ج٥شجدّس 

 ذكٜ ج٥٪غإٳ٥ٺ٬ ٬ّ ض٢شجس جلأ٭كشجٙحش ٳجعطرذج٥ٲ٨ ذحؽخحؿ رٳٷ ١ٚأز ٳخرشز .

٥س )٩ح٥ٺح ٳٙٮٺح ٳجدجسٹح( ج٥٪ك٦ٺس ٳجلاؾٮرٺس ٩ٮٲح ج٥طأ١ٺذ ٦ّٶ ٩شجؾْس ج٢٩ح٭ٺحش ٳ١ٚحءز ١حٙس ج٥ؾش١حش ج٥٪ٞحٳ -11

 ٳجعطرْحد ج٥ٖٺش ١ٚٴء ٩ٮٲح ٳ جدسجؾٲح م٪٬ ج٥ٞٴجت٨ ج٥غٴدجء ٝر٤ ج٥طْحٝذ ٩ْٲح ٥طٮٚٺز ٩ؾحسٹِ ج٥خيس جلاعطػ٪حسٹس.

مشٳسز جؾشجء ج٥طْحٝذجش ٳجدسجؼ ج٥٪ؾحسٹِ ٦ّٶ ٝذس ج٥طخقٺقحش ج٥٪ح٥ٺس ج٥٪ٞشز ٥ن٪ح٫ ضٖيٺس ٱزٯ  -12

 ٳ ذح٥طح٥ٸ جعط٪شجس ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ دٳ٫ ض٢٦إ . ج٥طخقٺقحش ٦٥ْٞٴد

ج٥ْ٪٤ ٦ّٶ  ضؾ٢ٺ٤ ج٦٥ؿح٫ ج٥طٮغٺٞٺس ٦٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز ٩ِ ١حٙس ج٥ٴصجسجش ٳج٥ؿٲحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس ج٥طٸ ضإغش  -13

ٳضطأغش ٩ؾحسٹْٲح جٳ ٩ٴجٙٞحضٲح جلادسٹس ذ٪ؾشٳُ ج٥ؿٲس ج٥٪طْحٝذز ٥ٖشك عٺش ضٮٚٺز ج٥٪ؾشٳُ ذذٳ٫ ٩ْٴٝحش ، 

ِ ج٥ؿٲحش جلا٩ٮٺس قٺ٬ ج٥رذء ذحّ٪ح٣ ضٮٚٺز ج٥٪ؾحسٹِ خحفس ٙٸ ج٥٪ٮحىٜ ج٥رْٺذز ٬ّ ١ز٠٥ مشٳسز ج٥طٮغٺٜ ٩

٩شج١ض ج٥٪ذ٫ ٳج٥٪ٮحىٜ رجش ج٥قرٖس ج٥ْؾحتشٹس ٥طؿٮد ج٥طؿحٳصجش ٳجلافيذج٧ ٩ِ ١ٴجدس ج٥٪ؾشٳُ ٦٥كٺ٦ٴ٥س دٳ٫ 

 ّش٦ٝطٰ.
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 المصطتدر
 المصطتدر انؼزبيت :

 –ش خلا٣ ٙطشز ج٥طؾٖٺ٤ ج٥طؿشٹرٸ ٳٜٙ ٩ْٺحس ج٦٢٥ٚس ٳج٥ؿٴدز (، ضٞٺٺ٨  ج٥٪ؾشٳّح2016جذٴ ج٥ٞض ، ٩ٮٶ ٙإجد ) .1

ذكع ضيرٺٞٸ  ٙٸ ج٥٪ذٹشٹس ج٥ْح٩س ٥طٴصٹِ ١ٲشذحء ج٥شفحٙس ، سعح٥س ٩حؾغطٺش ، ٦١ٺس جلادجسز ٳجلاٝطقحد ؾح٩ْس 

 ذٖذجد .

دجسز ، ( ، ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش جلأعظ ج٦ْ٥٪ٺس ٳج٥طيرٺٞحش ج٥ْ٪٦ٺس ، ٦١ٺس جلاٝطقحد ٳجلا2011ج٥رٮح ، ٩ك٪ذ )  .2

 ؾح٩ْس ج٥٪٠٦ ّرذ ج٥ْضٹض.

( ، ضيٴٹش أ٭٪ٴرؼ ضٞٺٺ٨ جلأدجء ج٥٪إعغٸ ج٥ك٢ٴ٩ٸ ٦٥ؾش١س ج٥ْح٩س 2015ج٥ؿرٴسٷ ، أق٪ذ قغ٬ ّرذجلله ) .3

٥لأضقحلاش ٳج٥رشٹذ ، ذكع ٩ٞذ٧ ج٥ٶ ٩ؿ٦ظ ٦١ٺس جلإدجسز ٳجلأٝطقحد، ؾح٩ْس ذٖذجد ٥ٮٺ٤ دسؾس ج٥ذذ٦ٴ٧ ج٥ْح٥ٸ ٙٸ 

 ج٥طخيٺو جلأعطشجضٺؿٸ .

 ( ، د٥ٺ٤ ٳذش٭ح٩ؽ ضٞٺٺ٨ جلأدجء٥2006ْشجٛ ، دٹٴج٫ ج٥شٝحذس ج٥٪ح٥ٺس جلاضكحدٷ ج٥ْشجٝٸ )ؾ٪ٲٴسٹس ج .4

 ( ، آ٥ٺس أّذجد ج٥٪ٮٲحؼ جلاعطػ٪حسٷ ج٥غٮٴٷ 2013)  ٳصجسز ج٥طخيٺوؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .5

 (2017 -2013( ، خيس ج٥طٮ٪ٺس ج٥ٴىٮٺس )  2013)  ٳصجسز ج٥طخيٺوؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .6

 ج٥ٴىٮٺس ج٥طٮ٪ٺس ئّذجد خيس ٩ٮٲؿٺس( ، 2016) جسز ج٥طخيٺوٳصؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .7

/ 31/12، ضٞشٹش ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ٳج٥٪رح٥ٔ ج٥٪قشٳٙس ٩ٮٲح ٥ٖحٹس  ٳصجسز ج٥طخيٺوؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .8

2013 

/ 31/12، ضٞشٹش ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ٳج٥٪رح٥ٔ ج٥٪قشٳٙس ٩ٮٲح ٥ٖحٹس  ٳصجسز ج٥طخيٺوؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .9

2014 

/ 31/12، ضٞشٹش ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ٳج٥٪رح٥ٔ ج٥٪قشٳٙس ٩ٮٲح ٥ٖحٹس  ٳصجسز ج٥طخيٺوؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .10

2015 

/ 1/8، ضٞشٹش ج٥٪ٴجص٭س جلاعطػ٪حسٹس ٳج٥٪رح٥ٔ ج٥٪قشٳٙس ٩ٮٲح ٥ٖحٹس  ٳصجسز ج٥طخيٺوؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ ،  .11

2016 

 جلاعطػ٪حسٹس  ج٥خيس ٩ؾحسٹِ طحذْس٥٪ ج٥غٮٴٷ ج٥طٞشٹش( ، 2013ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ) .12

 .2017-2013( ، ضٞشٹش٩طحذْس خيس ج٥طٮ٪ٺس 2014ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ) .13

 جلاعطػ٪حسٹس. ج٥خيس ٩ؾحسٹِ ٥٪طحذْس ج٥غٮٴٷ ج٥طٞشٹش(، 2014ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ) .14

 جلاعطػ٪حسٹس  ج٥خيس حسٹ٩ِؾ ٥٪طحذْس ج٥غٮٴٷ ج٥طٞشٹش(، 2015ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ) .15

 جلاعطػ٪حسٹس. ج٥خيس ٩ؾحسٹِ ٥٪طحذْس ج٥غٮٴٷ ج٥طٞشٹش(، 2016ؾ٪ٲٴسٹس ج٥ْشجٛ، ٳصجسز ج٥طخيٺو ) .16

( ، ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش ٙٸ ج٥٪ٮَ٪حش ٕٺش ج٥ك٢ٴ٩ٺس ذٞيحُ ٕضز ،  دسجعس  2010ق٪حد ، سؽحد ق٪حد ٦ّٸ ) .17

ج٥ركع ج٦ْ٥٪ٸ ، ٦١ٺس جلاٝطقحد ٳج٦ْ٥ٴ٧ جلإدجسٹس ، ٝغ٨ ٩ٞذ٩س ج٥ٶ ؾح٩ْس جلأصٱش ، ذٖضز ،ّ٪حدز ج٥ذجسعحش ج٦ْ٥ٺح ٳ

 .جلأّ٪ح٣ ئدجسز ٙٸ ج٥٪حؾغطٺش دسؾسئدجسز جلأّ٪ح٣ ، ٥ٮٺ٤ 

( ، جدجسز ج٥٪ؾحسٹِ جلا٭٪حتٺس )دسجعس ٳضٞشٹش ج٥ؿذٳٵ( ، ىرْس 2013ج٥كٴجسٷ ، ٭نح٣ ، ج٥ْطٺرٸ ، مشجس ) .18

 ّشذٺس ، دجس ج٥ٺحصٳسٷ ج٦ْ٥٪ٺس ٦٥ٮؾش ٳج٥طٴصٹِ ، ّ٪ح٫.

( ، ئدجسز ج٥٪ؾحسٹِ ج٥٪ْحفشز ،ج٥يرْس جلاٳ٥ٶ، دجس ٳجت٤ ٦٥ٮؾش ٳج٥طٴصٹِ 2012ج٥ذٹ٬ ، ٩ٴعٶ أق٪ذ ) خٺش .19

 ،ّ٪ح٫ ، جلاسد٫ .

( ،جعحعٺحش جدجسز ج٥٪ؾحسٹِ 2010فٴٹـ، ٕح٥د ؾ٪ٺ٤ ، فٴٹـ ، سجضد ؾ٪ٺ٤،ّرحعٸ، ٕح٥د ٹٴع٘ ) .20

 ،أغشجء ٦٥ٮؾش ٳج٥طٴصٹِ ،ّ٪ح٫.

( ، أدجسز ج٥٪ؾحسٹِ )٩ٮٲؽ ١٪ٸ(، ج٥يرْس جلاٳ٥ٶ ، ٩إعغس 2010ج٥ْرٺذٷ ، ٩ك٪ٴد ، ج٥ٚن٤ ، ٩إٹذ ، ) .21

 ج٥ٴسجٛ ٦٥ٮؾش ٳج٥طٴصٹِ ، ّ٪ح٫.

ٴ ئدجسز ضٮٚٺزٹس ٳجّٺس ذ٪ؾ٢لاش جلإدجسز ج٥طٮٚٺزٹس ٥٪ؾشٳّحش ج٥طؾٺٺذ : (، ٭ك2010ّػ٪ح٫، خذٹؿس ٩ك٪ذ ) .22

ٴدج٫ ٦ْ٦٥ٴ٧ ، سعح٥س د١طٴسجٯ ، ؾح٩ْس ج٥غدسجعس قح٥س ٩ؿ٪ِ ج٥ٮقش دذٶ دسجعس قح٥س ٩ؿ٪ِ ج٥ٮقش 

 ٳج٥ط٢ٮ٦ٴؾٺح.
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( ، ضٞٺٺ٨ ٳ أدجسز ج٥٪ؾشٳّحش ج٥٪طٴعيس ٳج٢٥رٺشز )٩ٮٲؽ ١٪ٸ ٩ِ دسجعس قح٥س (، 2009ج٥ٚن٤ ، ٩إٹذ ، ) .23

 ج٥يرْس جلاٳ٥ٶ ، ٩إعغس ج٥ٴسجٛ ٦٥ٮؾش ٳج٥طٴصٹِ ، ّ٪ح٫.

ش١س ( ، ضك٦ٺ٤ ٳضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾحسٹِ ، ج٥ؾ٩2008كٚٴً ؾٴدز ،٩كٚٴً ، ج٥ٺكٺٶ ، قغٺ٬ ، خشٹٴػ ، قغٮٶ ) .24

 ج٥ْشذٺس ج٥٪طكذز ٦٥طغٴٹٜ ٳج٥طٴسٹذجش ، ج٥ٞحٱشز

( ، ٳجِٝ آ٥ٺحش ض٪ٴٹ٤ ج٥٪ؾحسٹِ جلاعطػ٪حسٹس ٙٸ ج٥ؿضجتش: ٩2014ك٪ذ ، ٩ْحسٹ٘ ، ٝٮذٳعٸ ، ىحٳػ ) .25

( ٳلاٹس عْٺذز ، ٩ؿ٦س جلإعطشجضٺؿٺس ٳج٥طٮ٪ٺس ، ANSEJدسجعس قح٥س ج٥ٴ١ح٥س ج٥ٴىٮٺس ٥ذ٨ّ ضؾٖٺ٤ ج٥ؾرحخ )

 ٧ جلاٝطقحدٹس ج٥طؿحسٹس ٳ٦ّٴ٧ ج٥طغٺٺش، ؾح٩ْس ٩غطٖح٭٨ ،ج٥ؿضجتشٷ( ، ٦١ٺس ج٦ْ٥ٴ6ج٥ْذد )

( ، ضٞٺٺ٨ ج٥٪ؾشٳّحش .. دسجعس ج٥ؿذٳٵ ٳضٞٺٺ٨ ١ٚحءز جلأدجء ، ج٥٪غطٞر٤ 2006، ٹكٺٶ ٕٮٸ ، ) ج٥ٮؿحس .26

 ٦٥يرحّس ٳج٥ٮؾش ، ذٖذجد ، ج٥ْشجٛ.
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Evaluate the implementation of the investment plan projects 
A study on the field of the plan projects for the period 2013-2016 

Abstract: 
The main problem of this research is the delay of implementation of the 

investment plan projects for the period (2013-2016) and the weakness of the staff 

ability in the ministries and they don’t have the sufficient experience to carry out 

the implementation process. 

Therefore, the research aims to evaluate the implementation of programs 

and projects of the investment plan in a manner consistent with the objectives set 

for them without any wasteful of efforts, time and money. And then identify the 

problems and obstacles to determine the deviations of the implementation of the 

specific for each sector according to the criteria of evaluation and the form of 

cost, quality, time and implementation. 

And on the premise that the use of criteria for evaluation of the 

implementation of investment projects through the analysis of problems and 

obstacles encountered in the field will lead to the results are close to reality and 

provide a high degree of confidence in making corrective decisions for the stage 

of implementation of projects and avoid falling into the same mistakes when 

taking Future investment decisions. 

The research is based on the analytical field study of indicators of 

implementation of investment plan projects in the Iraqi Ministry of Planning for 

the period (2013-2016)  

Through it reached several conclusions, the most important of them is the 

weakness of the efficiency of contractors and contractors companies by using 

determinants of projects to use criteria for evaluation, while not following the 

scientific basis for setting these determinants,The recommendations of the 

research are  the necessary possibilities and recommendations to solve the 

problems that were the cause of low rates of financial and material 

implementation and the emergence and increasing of problems. 

 
Keywords (investment plan projects, Evaluate, cost, time, quality, 

implementation, problems). 

 


