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 الملخص

 وتشتتعره  حقتتوقه  للأفتتراد ت قتت  العدالتتة التتتي هتتي هنتتا التنظيميتتة العدالتتة ن  افتتي هميتتة الث تت  أ تتتتلخص 
 العمت  متاننأ فتي الانستان ينشتدها التتي العدالتة لقتي  تجستيد هتيو  والظلت  بالتمييز الشعور وعدم بالمساواة 

 هميتتةأ  تتجلتت  حيتت  ، خاصتتة بصتتورة بالمتتدارس متمتت ا التربتتوي  والقطتتا  عامتتة بصتتورة الدولتتة ومؤسستتات
 الستتلو  مفتتامي  احتتد  باعتثارهتتا الاداريتتة المواضتتي  متتن تعتتد التتتي التنظيميتتة العدالتتة هميتتةأ  متتن الث تت 

التي تناولت العدالة التنظيمية في المجتال  الدراسات قلة تم لت فياما مشكلة الث    ال دي  ، التنظيمي
 لتتد  بعادهتتاأ ومعرفتتة هميتهتتاأ و  التنظيميتتة العدالتتة علتت  الضتتوء تستتلي  ن  إ الثاح تتة وجتتدت لتت ا الرياضتتي ،

 متن لهتا لمتا تجاهلهتا يمكن لا حتميةضرورة  اصث تها كون لديه  مستواها مد  ومعرفة المدارس داراتإ
 : ال  الث   ويهدف ، المدرسة واستمرار نجاح ضمان عل  أثر
  ومدرسي ومعلمات معلمي نظر وجهة من المدارس لإدارات التنظيمية العدالة مقياس وتقنين بناء

علت   وتطبيقت  مقيتاسلل معياريتة مستتويات يجتادإو  ،الناصرية قضاء مركز في الرياضية التربية ومدرسات
 عينة الث  .
 ومعلمتة معلت  (160) من الث   عينة تكونت إذ المس ي بالأسلوب الوصفي المنهج الثاح ة واستخدمت
استتتبيان متكتتون  الثاح تتة توصتتمم ،الناصتترية  قضتتاء مركتتز فتتي الرياضتتية التربيتتة ومدرستتة فتتي ومدرستتا

، وتتت  (SPSSالبرنتتامج الإحصتتا ي )متتن ختتال ثتت  إجتتراء المعتتامات الإحصتتا ية  ومتتن ، فقتترة( 60)متتن
 .لنتا ج وت ليلها ومناقشتها اعرض 

 نظتر وجهتة من المدارس لإدارات التنظيمية العدالة مقياس بناء :كان أهَمها الاستنتاجاتاما بالنسثة ال  
 كتتان التوصتتيات امتتا الناصتترية قضتتاء مركتتز فتتي الرياضتتية التربيتتة ومدرستتات ومدرستتي ومعلمتتات معلمتتي
 ادارات قبتتت  متتتن بعدالتتتة التعامتتت و  اختتتر ، تربويتتتة مؤسستتتات فتتتي التنظيميتتتة العدالتتتة مقيتتتاس اعتمتتتادمنهتتتا: 
 رمزيتة مكافتتت تتوفير علت  والعمت  التدريستية الهيئتات قبت  متن المب ولتة الإضتايية الجهتود اتجاه المدارس
 .ذلك نظير ومعنوية

 لإدارات المدارس ، العدالة التنظيمية  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The research significance is summarized in the fact that organizational justice here is the justice 

that achieves the rights of individuals and makes them feel equal without discrimination and 

injustice, and it is the embodiment of the values of justice that people seek  in the workplaces and 

state institutions in general and the educational sector represented by schools in particular. The 

research  significance is highlighted here  due to  the importance of organizational justice that it is 

one of the administrative issues as one of the concepts of modern organizational behavior. The 

research problem lies in the lack of studies that dealt with organizational justice in the sports field, 

so the researcher found that highlighting organizinational justice and its importance and  

identifying its dimensions with school administrations and  identifying the extent of their level 

with them as it became an imperative necessity that cannot  be neglected because of its impact on 

ensuring the success and continuity of the school. The research aims to:                                          

1.Construct and codify the measure of organizational justice of school administrations from the 

point of view of  male and female teachers of physical education in  Nasiriyah District Center  and 

finding standard levels of the scale and applying it to the research sample .The researcher used the 

descriptive method in the survey method. The research sample consisted of (160)  male and 

female teachers of  physical education in  Nasiriyah District Center. The researcher designed a 

questionnaire consisting of (60) items, and then conducted statistical treatments  through the 

statistical program (SPSS), and  then results are presented , analyzed and discussed .                     

The researcher concluded that  constructing a measure of organizational justice of school 

administrations from the point of view of male and female teachers of  physical education in  

Nasiriyah District Center. The researcher recommended   adopting a measure of organizational 

justice in other educational institutions, and dealing fairly by school administrations towards the 

additional efforts made By faculty and work to provide symbolic and moral rewards for that       

Key words: organizational justice,  school administrations                                                                 
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 :مقدمةال -1
وحت  ه ه الل ظة ، والعدالة ت ولت ال   والتجمعات السكانية ، القديمة وظهور المجتمعاتمن  العصور 

حقوقه   للأفرادوالعدالة التنظيمية هنا هي العدالة ت ق   والدراسة ،هاجس ومشرو  دا   ي ظ  بالتطوير 
وتشتتعره  بالمستتاواة وعتتدم الشتتعور بتتالتمييز والظلتت  ، فهتتي تجستتيد لقتتي  العدالتتة التتتي ينشتتدها الانستتان فتتي 

بالمتتدارس بصتتورة خاصتتة ، حيتت   لعمتت  ومؤسستتات الدولتتة بصتتورة عامتتة والقطتتا  التربتتوي متمتت ا  امتتانن ا
باعتثارهتا احتد  مفتامي  عد من المواضي  الادارية تي تلهمية العدالة التنظيمية اأ همية الث   من أ تتجل  

متن قبت  الثتاح ين فتتي  متزايتدا   اهتمامتا  حيت  هتهد موضتو  العدالتة التنظيميتة  الستلو  التنظيمتي ال تدي  ،
 لاحتوا ها عل  قي  العدالة والمساواة التي تعد من المتغيرات التنظيميتة والستلوكية ، فشتعورالاخيرة  الآونة

يتتؤدي التت  تعتتدي  اداءهتت  بشتتك  ايجتتابي ويتتؤثر  متتدراءه بالمعاملتتة العادلتتة والمتستتاوية متتن قبتت   معلمتتينال
 .ه ا الاداء عل  سلوكه  وتصرفاته   وتعزيز ثقته  ب

وتعليميتة  تربويتةمؤسستة  لأنهتاتعد المدارس من النظ  المهمة في أي مجتم  والجتديرة بالدراستة والث ت  و 
ها ات الثشترية وتطويرهتا فهتي متن تصتن  حاضتر ك لكونهتا الاستاس فتي تنميتة المجتمعتكت ل ،ن واحتد آفي 

تطتتترق الثاح تتتة التتت  تلتتت ا ستتتوف  ، ا باعتثارهتتتا القاعتتتدة الفكريتتتة لهتتت ه المجتمعتتتاتوتخطتتت  لمعتتتال  مستتتتقبله
وطريقة ي ك  الفرد متن خالهتا  حدي ة ظاهرة تنظيمية باعتثارهاداخ  المدارس العدالة التنظيمية موضو  

عل  توازن الأسلوب ال ي يستخدم  المدير فتي التعامت  معت  علت  المستتويين التوظيفي والإنستاني، وذلتك 
وهت ا الموضتو   بالعدالة أو عدمها في مكان العمت  ، معلمينلأهمية الأثر ال ي يمكن أن ي دث  هعور ال

بالاهتمام الكتافي فتي المجتال الرياضتي حيت  لاحظتت الثاح تة ذلتك متن ختال قلتة الدراستات ييت   ل  ي ظ
ادارات المدارس  معرفة ابعادها لد اهميتها و لة التنظيمية و ل ا وجدت الثاح ة ان تسلي  الضوء عل  العدا

لكتتون العدالتة التنظيميتتة اصتث ت حتميتتة ولا يمكتتن تجاهلهتا لمتتا لهتا متتن أثتتر   مستتواها لتتديهومعرفتة متتد  
  ويهدف الث   ال  : .المدرسةعل  ضمان نجاح واستمرار 

 ومدرستتي ومعلمتتات معلمتتي نظتتر وجهتتة متتن المتتدارس لإداراتمقيتتاس العدالتتة التنظيميتتة  تقنتتينو  بنتتاء -1
 .الناصرية قضاء مركز في الرياضية التربية ومدرسات

 . الث   لعينة التنظيمية العدالةمستويات معيارية لمقياس ايجاد  -2

  ومدرسي ومعلمات معلمي نظر وجهة من المدارس التنظيمية لإدارات العدالة مقياستطبي   -3

 الناصرية. قضاء مركز في الرياضية التربية ومدرسات
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 :الث   اجراءات -2
مشكلة واهداف و طبيعة لاستخدمت الثاح ة المنهج الوصفي بأسلوب المسح لما مت  : منهج الث   2-1

 الث   .
  :مجتم  وعينة الث   2-2

 قضتتتاء مركتتتز فتتتي الرياضتتتية التربيتتتة مدرستتتات و ومدرستتتي ومعلمتتتات معلمتتتييتتتتألج مجتمتتت  الث تتت  متتتن 
اختيرت العينة بطريقة تؤكد تم يلها  ،1*(9201-8201للعام الدراسي ) (073)  والثالغ عدده الناصرية

  ومدرسا ومعلمة معلما (160) نة الث  يبلغ عدد عو  ،بالطريقة العمديةللمجتم  الاصلي 
 . (1في الجدول ) مبينكما  %( من مجتم  الث   الاصلي52.11) وبنسثة مئوية ومدرسة

 المئوية والنسثة الث   نةعي توزي  يبين (1) جدول

 
 :ادوات الث   2-3
 .الأجنبيةو  العربيةوالمراج   المصادر -
 . الشخصية المقابات -

 الاستبيان -

 

 

 

 
                                                           

 .هعثة الاحصاءالتخطي  التربوي/ قس /م افظة ذي قارالعامة  لتربية مديرية الحسب إحصا يات  *

 نو  العينة ت
 العدد
 الكلي

 التجربة المستثعدون 
عينة  الاستطاعية

 البناء
 عينة
 التطبي 

مجمو  
عينة 
 الث  

 النسثة
المئوية لمجمو  عينة 

مجتم  من  الث  
 الث   الكلي

 %15.3 47 12 30 5 52 99 المعلمون  1

 %11.4 35 9 21 5 45 80 المعلمات 2
 %14 43 14 29  46 89 المدرسون  3
 %11.4 35 15 20  4 39 المدرسات 4

 %52.1 160 50 100 10 147 307 المجمو 
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  :ةيدانياجراءات الث   الم 2-4
 :لاستبيان الأولية الصيغةطوات اعداد وتصمي  خ 2-4-1

 نظتتر وجهتتة متتن المتتدارس لإدارات التنظيميتتة العدالتتةمقيتتاس  ببنتتاء المتم تت  الأول الث تت  هتتدف لت قيتت 
ة استمارة  الثاحاعتمدت  الناصرية قضاء مركز في الرياضية التربية ومدرسات ومدرسي ومعلمات معلمي

 :الاتية والخطوات بالإجراءات والقيام ،استبيان كوسيلة لجم  البيانات
 ت ديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات 2-4-2

د هتت ا الاستتلوب متتن أفضتت  ، "حيتت  يعتت( فتتي صتتياغتها للفقتترات Likertاعتمتتدت الثاح تتة أستتلوب ليكتترت )
 (144، ص1990، هانر مبدر جاس  )                              في التنبؤ بالسلو  أو الظاهرة " الاساليب

  (Anastasia . 1979 . p.3)                                                        وللأسثاب الآتية: 
 . يكون القياس أن ر تجانسا -1
 . اين بين الأفرادتسمح بأنبر تث -2
 تسمح للمستجيب أن يؤهر درجة مشاعره وهدتها .  -3
  (253، ص 1985سعد جال ، )                                            . ثثات عاليينتمتعها بصدق و  -4

فتتي هتتكلة الاولتتتي جتتاهزا  للعتترض علتت  الخبتتتراء  المقثتتاسوبهتتت ا اصتتثح  ، فقتترة( 60وبعتتد ذلتتك صتتيغت )
 .والمختصين

      عل  الخبراء  مقياسالصيغة الاولية للعرض  2-4-3
فتي مجتال ذوي الخبترة والاختصتاص ( خبيترا  متن 20)الصيغة الأولية للمقياس عل قامت الثاح ة بعرض 

داة للكشتج عتن مستتو  العدالتة تشتك  أ نونهتا اسيتالمق ةيصتاح متن للتأنتد وذلتك ،التربية الرياضتيةعلوم 
متن اجلت  وضتعت  للهتدف الت يمعرفتة صتاحية الفقترات و التنظيمية من حي  المفردات ومتد  وضتوحها 

وتقتتدي  التعتترف علت  الفقتترات التتتي ب اجتتة إ لتت  تعتتدي  و  وكت لك لمعرفتتة اتجتتاه الفقتترات الايجابيتتة والستتلبية ،
هتتتت  وماحظتتتتاته  وتعتتتتديله  لتتتتثع  فقتتتترات ءأَبتتتتد  الخبتتتتراء والمختصتتتتون آرا ن  أالتعتتتتدي  المقتتتتترح ، وبعتتتتد 

%( 75حيت  قبلتت الفقترة التتي اتفت  عليهتا ) بتطبي  النستثة المئويتة عولجت الفقرات احصا يا  ، و المقياس
الت ليتت  النهتتا ي استتتثعاد  ، ونتتتج عتتن( خبيتترا  20( خبيتترا  متتن اصتت  )15فتتان ر متتن الخبتتراء اي بواقتت   )

 (.2كما هو مبين في جدول )%( 75)الفقرات التي كانت نسبتها أَق  من
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 المقياس يبين النسثة المئوية لإجابات الخبراء عل  ك  فقرة من فقرات (2جدول )

 ت
النستتتتتتتتتتثة 
 المئوية

 ت
النستتتتتتتتتتتتتثة 
 المئوية

 ت
النستتتتتتتتتتثة 
 المئوية

النستتتتتتتتتتثة  ت
 المئوية

النستتتتتتتتتتثة  ت
 المئوية

النستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثة  ت
 المئوية

1 80% 11 95% 21 60% 31 80% 41 85% 51 80% 
2 100% 12 75% 22 100% 32 90% 42 95% 52 75% 
3 90% 13 75% 23 80% 33 80% 43 85% 53 80% 
4 70% 14 100% 24 80% 34 95% 44 75% 54 75% 
5 90% 15 85% 25 75% 35 75% 45 75% 55 50% 
6 80% 16 80% 26 85% 36 50% 46 80% 56 80% 
7 85% 17 85% 27 80% 37 80% 47 90% 57 85% 
8 80% 18 90% 28 85% 38 75% 48 85% 58 90% 
9 80% 19 80% 29 90% 39 85% 49 75% 59 75% 
10 75% 20 95% 30 75% 40 75% 50 80% 60 75% 

 
 بشكلها النها ي المقياسفقرا ت  صياغة 2-4-4

واجتترت التعتتديات علتت   ،حستتب اتفتتاق اراء الخبتتراء  ةيتتمعنو ر اليتتالفقتترات غبعتتد ذلتتك استتتثعدت الثاح تتة 
 .( فقرة 56) المقياسفقرات اصثح عدد و  ، (55,34,21,4)الفقرات  حي  استثعدت ،الثع  منها 

باتجاهين أحداهما إ يجابي والآخر  المقياسلقد صيغت فقرات :  لمقياسأسلوب تص يح فقرات ا 2-4-5
( يبتين ذلتك 3وجتدول )المقيتاس ( درجات لك  فقرة من فقرات 5-1سلبي وقد ت ددت أوزان الفقرات من )

. 
 اسلوب تص يح الفقراتيبين  (3جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اتف   اتف  دا ما   سُلَّ  التقدير
 غالثا  

اتف  
 أحيانا  

اتف  
 نادرا  

لا 
 اتف 

 اتجاه الفقرة
 1 2 3 4 5 الايجابيالاتجاه 

 5 4 3 2 1 الاتجاه السلبي
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 (10) تالتتي بلغت  الاولتي يتالتطبالاستتبيان علت  عينتة  بتوزيت  ةالثاح ت تقامت :  الاولييتطبال 2-4-6
 ريخابتلتربية الرياضية في قضاء الناصرية مادة اومدرسي ومدرسات ومعلمات  من معلمي

وقتتتد تتتتراوح زمتتتن  لمستتتتو  عينتتتة الث تتت  ،الفقتتترات ما متتتة ووضتتتوح اوضتتت ت النتتتتا ج و  ، 22/4/2019 
 .دقيقة (12 -10الإجابة عل  فقرات الاستبيان )

 قامتتتتتتتتت الثاح تتتتتتتتة جتتتتتتتتاهزاان ين اصتتتتتتتتثح الاستتتتتتتتتبأبعتتتتتتتتد  البنتتتتتتتتاء: نتتتتتتتتةيان علتتتتتتتت  عي  الاستتتتتتتتتبيتتتتتتتتتوز  2-5
 لخا سا  ومدرسة  ومعلمة ومدر  معلما  ( 100)والثالغ عددها بناءنة اليعل  ع ع يبتوز  
 1-7/5/2019  
ت ليتتتت  الفقتتتترات هتتتتو الدراستتتتة التتتتتي تعتمتتتتد علتتتت  الت ليتتتت  المنطقتتتتي  نإ : ا  ياحصتتتتا  رات  الفقتتتتيتتتتت ل 2-6

الإحصا ي والتجريبي لوحدات الاختثار بغرض معرفة خصا صها وح ف أو تعتدي  أو إعتادة ترتيتب هت ه 
 والصتعوبةعتدد الفقترات الفقرات حت  يتسن  للثاح  الوصول إل  اختثار ثابت صادق مناسب من حي  

 (256، ص 1982 م مد عبد السام احمد ،)                                                         .
 القوة التمييزية( )المجموعتان الطرفيتان حساب  2-6-1

قتتدرتها يٌعَتتدا استتتخراق القتتوة التمييزيتتة للفقتترات متتن الخطتتوات المهمتتة والتتتي فتتي ضتتو ها يتتت  التعتترف علتت  
 مقيتتتتاس ،للفعتتتتة وال اصتتتتلين علتتتت  درجتتتتات منخفضتتتتة للتمييتتتتز بتتتتين الأفتتتتراد ال اصتتتتلين علتتتت  درجتتتتات مرت

قامتتتت الثاح تتتة  بعتتتد ال صتتتول علتتت  إ جابتتتات عيقنتتتة بنتتتاء المقيتتتاسولغتتترض إيجتتتاد القتتتوة التمييزيتتتة للفقتتترات 
رتبتتت التتدرجات و متتن ختتال جمتت  درجتتات الفقتترات لكتت  فتترد متتن العينتتة  للمقيتتاسب الدرجتتة الكليتتة ااحتستتب

فتراد عينة البناء و تنازليا  التي حصلت عليها  قسمت الدرجات بعد ترتيبها ال  مجموعتين تم   إ حتداهما الإ 
فتراد الت ين حصتلوا علت   ٪( ،27ال ين حصلوا علت  أعلت  التدرجات وبنستثة ) والمجموعتة ال انيتة تم ت  الإ 

٪( متتن المجموعتتة 27يتتد إلتت " أنق نستتثة )حيتت  يشتتير متتروان عبتتد المج ٪( ،27أَدنتت  التتدرجات وبنستتثة )
نيا هتتي أفضتت  نستتثة ن صتت  بواستتطتها علتت  أعلتت  معتتامات تمييتتز "27العليتتا و)                                                ٪( متتن المجموعتتة التتدَّ

 (140، ص  1999مروان عبد المجيد إبرامي  ، )
( استتمارة للمجموعتة التدنيا، وبت لك أَصتثح 27استتمارة و)( 27حي  بلغ عدد استمارات المجموعة العليتا )

جتتودة قتتد أعطيتتت الدرجتتة حستتب سُتتلَّ  التقتتدير الخماستتي المو و استتتمارة،  (54عتتدد الاستتتمارات المستت وبة )
 استخدام الاختثار التا ي  حي ولك  فرد من أفراد العينة  ، لك  فقرة من فقرات المقياس

(t – test) (4والجدول )ن ذلك.يبي 
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 مقياس العدالة التنظيمية يبين القيمة الم سوبة للقوة التمييزية لفقرات (4جدول )

 tقيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت
 الم سوبة

مستو  
الوس   لةالدلا

 ال سابي
الان راف 
 المعياري 

الوس  
 ال سابي

الان راف 
 المعياري 

1 4.519 0.580 3.704 1.295 2.983 0.004 

2 4.407 0.971 3.111 1.188 4.391 0.000 

3 4.185 1.145 2.704 1.203 4.635 0.000 

4 4.407 0.797 2.741 1.607 4.827 0.000 

5 4.259 0.944 2.556 0.934 6.666 0.000 

6 2.778 1.625 2.148 0.949 1.739 0.088 

7 2.148 0.949 2.148 0.949 5.278 0.000 

8 3.222 1.086 2.037 1.160 3.876 0.000 

9 4.556 0.974 2.741 1.375 5.595 0.000 

10 4.556 0.801 2.741 1.130 6.810 0.000 

11 3.444 1.086 1.963 1.126 4.921 0.000 

12 4.000 1.109 2.000 1.177 6.426 0.000 

13 3.222 1.340 1.481 0.700 5.984 0.000 

14 4.778 0.641 2.407 1.421 7.901 0.000 

15 4.407 0.694 2.444 1.340 6.760 0.000 

16 4.519 0.580 3.704 1.295 2.983 0.004 

17 4.333 0.877 2.889 1.528 4.261 0.000 

18 4.111 1.251 2.333 1.519 4.695 0.000 

19 3.889 1.368 2.111 1.121 5.223 0.000 

20 4.444 0.974 3.630 1.043 2.966 0.005 

21 4.778 0.641 2.593 1.526 6.862 0.000 

22 4.259 1.289 2.370 1.305 5.351 0.000 

23 3.667 1.271 3.185 1.819 1.127 0.265 

24 4.704 0.669 2.556 1.188 8.190 0.000 

25 4.778 0.506 2.444 1.086 10.118 0.000 

26 3.444 1.396 2.111 1.219 3.738 0.000 

27 3.741 1.196 3.704 1.636 0.095 0.925 

28 4.519 0.700 3.556 1.219 3.558 0.001 

29 4.778 0.641 3.370 1.471 4.557 0.000 

30 4.778 0.641 2.593 0.931 10.050 0.000 

31 4.519 0.975 2.259 1.375 6.962 0.000 

32 4.630 0.967 2.889 1.601 4.836 0.000 

33 4.333 0.961 3.074 1.269 4.111 0.000 

34 4.407 1.010 2.333 0.961 7.732 0.000 

35 4.185 1.001 2.704 1.137 5.080 0.000 

36 4.556 1.281 2.630 1.363 5.350 0.000 

37 1.852 0.949 3.222 1.251 -4.536 0.000 

38 3.704 1.382 2.481 1.312 3.334 0.002 

39 4.259 0.984 2.667 1.240 5.226 0.000 

40 3.111 1.121 3.037 1.285 0.226 0.822 

41 4.556 0.751 1.889 1.219 9.675 0.000 

42 4.630 0.742 2.481 1.397 7.058 0.000 

43 4.926 0.385 3.889 1.219 4.214 0.000 

44 4.556 0.801 2.556 1.188 7.256 0.000 

45 4.926 0.385 3.111 1.311 6.903 0.000 

46 3.889 1.121 2.926 1.299 2.917 0.005 
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فقتترة ( 56متتن أَصتت  )اربتت  فقتترات نجتتد أن هنتتا   (0.05)متت   الدلالتتةمستتتو   وبمقارنتتة( 4متتن الجتتدول )
وه ا يعني عدم وجود فروق معنوية بين المجمتوعتين  (0.05مستو  الدلالة الاحصا ية )من  انبر نانت

لاستتبيان رات فقتالوبت لك أَصتثح عتدد  ،( 40,27,23,6وه ه الفقرات هتي )ل ا ت  استثعادها العليا والدنيا 
                  .( فقرة  52)بعد الاستثعاد 

الاتساق الداخلي 2-6-2  
 التنظيمية العدالة لمقياسلكلية ايبين معام  الاتساق الداخلي بين ك  فقرة والدرجة  (5) جدول

وه ا يعني عدم وجود  (0.05)مندلالة انبر مستو   امله (24،34) تانالفقر ( أن 5الجدول ) يبين
عدد فقرات حي  اصثح  ، اوبين الدرجة الكلية لاستبيان وب لك ت  استثعاده بينه عاقة ارتثاط 
 .( فقرة 50الاستبيان )

47 4.407 0.931 2.407 1.185 6.897 0.000 

48 5.000 0.000 2.963 1.315 8.049 0.000 

49 5.000 0.000 2.370 1.418 9.634 0.000 

50 4.741 0.656 2.556 1.805 5.914 0.000 

51 1.444 0.751 3.148 1.292 -5.923 0.000 

52 5.000 0.000 3.704 1.295 5.200 0.000 

53 4.741 0.656 3.037 1.224 6.374 0.000 

54 4.556 1.281 2.630 1.043 6.057 0.000 

55 4.778 0.641 3.185 1.469 5.165 0.000 

56 4.815 0.396 2.815 1.360 7.338 0.000 

تسلستتتتتتتتتت  
 الفقرة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 الارتثاط

 مستو  
 الدلالة

تسلستتتتتتتتتتتتتت  
 الفقرة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 الارتثاط

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  
 الدلالة

تسلستتتتتتتتتتتتتت  
 الفقرة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 الارتثاط

 مستو  
 الدلالة

1 0.376 
0.000 19 0.543 

0.000 37 0.810 
0.000 

2 0.380 0.000 20 0.833 
0.000 38 0.775 

0.000 

3 0.695 0.000 21 0.672 
0.000 39 0.539 

0.000 

4 0.369 0.000 22 0.765 
0.000 40 0.668 

0.000 

5 0.447 0.000 23 0.559 
0.000 41 0.649 

0.000 

6 0.747 0.000 24 0.180 0.074 42 0.336 0.001 
7 0.400 0.000 25 0.393 

0.000 43 0.735 
0.000 

8 0.763 0.000 26 0.434 
0.000 44 0.601 

0.000 

9 0.644 0.000 27 0.570 
0.000 45 0.743 

0.000 

10 0.360 0.000 28 0.817 
0.000 46 0.734 

0.000 

11 0.698 0.000 29 0.653 
0.000 47 0.640 

0.000 

12 0.457 0.000 30 0.641 
0.000 48 0.531 

0.000 

13 0.737 0.000 31 0.781 
0.000 49 0.792 

0.000 

14 0.668 0.000 32 0.494 
0.000 50 0.709 

0.000 

15 0.376 0.000 33 0.510 
0.000 51 0.619 

0.000 

16 0.631 0.000 34 0.043 0.670 52 0.543 0.000 

17 0.601 0.000 35 0.606 
0.000 

 
18 0.484 0.000 36 0.612 

0.000 
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  :ستبيانالمعامات العلمية لا 2-7
  :الصدق 2-7-1

الواجب توفرها في اداة جم  المعلومات ويعني الصتدق قتدرة الاداة علت  "يعد الصدق من الشروط المهمة 
 (187ص ، 2012 ، نوف  بكر م مد ، عواد ابو م مد )فريال                قياس ما اعدت لقياس  فعا"

 وهنا  عدة انوا  من الصدق ول ا استخرجت الثاح ة الصدق الظاهري وصدق البناء وكما يأتي :
( التت ي يتتدل استتم  علتت  صتتدق  ، اي صتتادق فتتي صتتورت  لمقيتتاسالاختثتتار )ا"هتتو  الظتتاهري أولا : الصتتدق 

   (122، ص  2007 ،ليل  السيد فرحات )                 "الظاهرة وبمعن  آخر ليس صدقا  علميا  واحصا يا  
 ت قتت  هتت ا النتتو  متتن الصتتدق متتن ختتال عتترض الاستتتبيان علتت  الخبتتراء والمختصتتين فتتي مجتتال التربيتتةو 

 (.2جدول )في  مبينان عل  الخبراء كما هو الرياضية كما مر في عرض الصيغة الاولية لاستبي
 ت  حساب ه ا النو  من الصدق من خال :: صدق البناء ثانيا :
 في مث   ت لي  الفقترات احصتا يا   استخرجت القوة التمييزية للفقرات :أسلوب المجموعتين الطرفيتين -1

عل  الفقرات القادرة عل  التمييز بين الأفراد ال اصتلين علت  درجتات مرتفعتة  التعرفالتي في ضو ها ت  
 (4ول )بين في جدمكما  وال اصلين عل  درجات منخفضة

أي حستتاب  المقيتتاس استتتخدم معامتت  الاتستتاق التتداخلي فتتي ت ليتت  فقتترات :معامتت  الاتستتاق التتداخلي  -2
باستخدام الم ك الداخلي من ختال إيجتاد العاقتة الارتثاطيتة بتين درجتة كت  فقترة  لاستبيانصدق فقرات ا

استتتخدام قتتانون ت قتت  هتت ا النتتو  متتن الصتتدق متتن ختتال و  ، (5جتتدول )وبتتين الدرجتتة الكليتتة لاستتتبيان 
 (. الارتثاط الثسي  )بيرسون 

  :ال ثات 2-7-2
متن بينهتا طريقتتان همتا  ةالثاح ت اختتارتهنا  عتدة طترق يمكتن متن خالهتا استتخراق معامت  ال ثتات وقتد 

الت  نصتفين ب يت  اصتثح عتدد  مقيتاس العدالتة التنظيميتةجز تت فقترات  :طريقة التجز ة النصتيية  -:ولا  ا
استتخرق معامت  الارتثتاط ( فقرة وحسب تسلس  الفقترات الت  فتردي وزوجتي وبعتدها 25فقرات ك  نصج )

( إلا إنَ ه ه 0.930معام  الارتثاط بين درجات النصفين )بين درجات النصفين بطريقة بيرسون ، وبلغ 
ختثتتتتار ككتتت  ، عليتتتت  حتتتت  ن صتتت  علتتتت  معامتتت  ثثتتتات الاتم تتت  معامتتتت  ثثتتتات نصتتتج الاختثتتتتار و  القتتتي 

بتتراون( لتصتت يح معامتت  الارتثتتاط وبعتتد التصتت يح أصتتثح معامتت   -معادلتتة  )ستتبيرمان ةاستتتخدمت الثاح تت
 .المقياسمعام  ثثات عالٍ يمكن الاعتماد علي  لتقدير ثثات  يم   و( وه0.951) لمقياسلال ثات 

تت  استتخراق ال ثتات بهت ه الطريقتة متن ختال تطبيت  معادلتة كورنثتا  علت   :طريقتة الفتا كرونثتا   -:ا  ثاني
( اذ تبتين أن قيمتة معامتت  spssباستتتخدام ال قيثتة الاحصتا ية ) (100)الثالغتة  المقيتاسبنتاء أفتراد عينتة 

 . ( وهو مؤهر ثثات عالٍ 0.960) المقياسال ثات 
 
 :الموضوعية 2-7-3
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ة اتفتاق ال كتام ويت  ذلك بت ديد درجت ،وهي مد  ت رر الم ك  أو الفاحص من العوام  ال اتية كالت يز 
يكتتتون الم كتتت  مستتتتقا  ، ففتتتي المجتتتال الرياضتتتي لابتتتد متتتن ايضتتتاح التعليمتتتات الخاصتتتة  أو الفاحصتتتين إذ

  . حي  اجراءات  ، إدارت  ، تسجي  النتا جبتطبي  الاختثار من 
   (169، ص  2007 ،ليل  السيد فرحات )                                                                           

وتر  الثاح ة أن وجود التعليمات الواض ة والنموذق في الاجابة ووضوح العثارات وعدم غموضها وتعدد 
ة ، وك لك استثعاد الاجابات التي ل  تكن دقيقة كلها تجع  من الاجابة عل  فقرات المقياس بدا   الإجاب
 موضوعية .

نة البناء عل  المقياسصا ية لنتا ج عيالتقديرات الاح 2-8  
معام  ب ساب الثاح ة قامت الطبيعي التوزي  من العينة إجابات بعد او قرب مد  عل  للتعرف  
وه ا يدل عل  ان العينة ( 6كما مبين  بجدول ) 0.672اذ بلغ  الاحصا ي البرنامج باستخدام الالتواء

.    توزعت بطريقة قريثة من التوزي  الطبيعي  
 التنظيمية العدالة ومعام  الالتواء لمقياسالمعياري  والان راف ال سابي الوس  يبين (6جدول )

 
 

 
 :الدرجات المعيارية للمقياس 2-9

بجم  البيانات التي تخص عينة البناء وال صول عل  الدرجات الخام وهي درجتات  قامت الثاح ةان بعد 
 قةالطري تم   والتي ةيار يمع درجات إل  لهايت و  جبي با دلالة وتعبر عن النتيجة الاولية للمقياس ل لك

الثاح تتة بمعالجتتة  قامتتت  ولتت لك ، التتدرجات ريتفستت مكتتني ختتال ذلتتك ومتتن ، الختتام التتدرجات هتت ه ديتتلت د
احصا يا  من خال استخدام الوس  ال سابي والان راف المعياري والدرجتة الزا يتة والدرجتة  نتا ج المقياس

 .التا ية 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الالتواءمعام   الان راف المعياري  الوس  ال سابي المقياس
 0.672 30 184.34 التنظيميةعدالة ال
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استتتتتخدمت الثاح تتتتة من نتتتت  التوزيتتتت  الطبيعي)نتتتتاوس( والتتتت ي"  : المستتتتتويات المعياريتتتتة للمقيتتتتاس 2-10
يتوقتتتج ال صتتتول علتتت  من نتتتي التوزيتتت  الاعتتتتدالي للبيانتتتات علتتت  طبيعتتتة العينتتتة وعتتتددها ومتتتد  مناستتتثة 
الاختثارات له ه العينة ، فكلما زاد حج  العينة وكانت الاختثارات مناستثة اقتربنتا عنتد توزيت  البيانتات متن 

 (165، ص1999ودي  ياسين م مد ، حسن م مد عبد ، )                           لي"هك  المن ني الاعتدا
( وحتتتدات اذ ان هتتت ه الوحتتتدات تستتتم  6وبهتتت ا تبتتتين لنتتتا انَّ عتتتدد الوحتتتدات قاعتتتدة المن تتت  الطبيعتتتي هتتتو)

( درجتات معياريتة علت  خمستة 6انَّ يكون هنتا  خمستة مستتويات ، وتقست  ) اح ةبالمد  وقد اختارت الث
( درجتة متن 12( وحدة والتتي تقابت  )1.2ب ي  ظهر ان لك  مستو  ) باختيارهامستويات قامت الثاح ة 

يبتين المستتتويات والتدرجات المعياريتة المعدلتتة والتدرجات الختتام  (7والجتدول ) ،التدرجات المعياريتة المعدلتتة
 ة التنظيمية.عدالللمقياس ا

 والنسثة المئوية لعينة البناءوالدرجات الخام  ويات والدرجات المعيارية المعدلةالمستبين ي (7جدول) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             
 

 التنظيمية العدالةلطبيعي لمقياس يوضح الدرجات المعيارية والنسب المئوية في المن ن  ا (1هك  )
 

 
 المستويات

الدرجة 
 المعيارية
 المعدلة

 
 الدرجة الخام

 
 العدد

 
 النسثة المئوية

 %8 8 235-250 68-80 جيد جدا  
 %28 28 202 -234 68-56 جيد
 %40 40 166 – 201 44-56 متوس 
 %19 19 130 – 165 32-44 مقبول
 %5 5 فما دون  -129 20- 32 ضعيف
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          :التطبي  النها ي للمقياس 2-11
للتطبي  حيت  بلتغ مجمتو   فقترات  أصثح المقياس جاهز،راءات التصمي  متطلثات وإجبعد استكمال ك  

التطبيتت  ( علتت  عينتتة 1النها يتتة مل تت ) طُبتت  المقيتتاس بصتتورت  ،( فقتترة 50التنظيميتتة ) العدالتتةمقيتتاس 
بتتتاريخ الناصتترية  قضتتاء مركتتز فتتي الرياضتتية للتربيتتة مدرستتةو  ومدرستتا   ومعلمتتة معلمتتا  ( 50) عتتددهاالثتتالغ 
 علتت  الاستتتمارات الخاصتتة بالمقيتتاسوبعتتد تصتت يح إجابتتات عينتتة التطبيتت  النهتتا ي  15-20/5/2019

احتستتبت الدرجتتة النها يتتة ل اصتت  جمتت  التتدرجات التتتي حصتت  عليهتتا المجيتتب متتن العينتتة علتت  الفقتترات 
 مقياس.للالايجابية والفقرات السلبية 

 :الوسا   الإحصا ية 2-12
 .لل صول عل  نتا ج الث   وبرنامج أَنس   (SPSS)استخدمت الثاح ة ال قيثة الإحصا ية 

 
 :هاعرض النتا ج وت ليلها ومناقشت -3
 تتتت  وال تتتاني الأول فالهتتتدف،  الث تتت  أهتتتداف  يتتتت قل الأول الفصتتت  فتتتي ذكتتتر كمتتتا الث تتت  هتتت ا صتتتم  لقتتد
  يوتصتتتم بنتتاء فتتي الثاح تتة بهتتا قامتتت التتتي الإجتتراءات لمجمتت  المفصتت  الاستتتعراض ختتال متتنيقتت  ت ق
 التربيتة ومدرستات ومدرستي ومعلمتات معلمتي نظتر وجهتة متن المتدارس العدالة التنظيميتة لإدارات اسيمق

 اجراءات الث  . موضح في وكما ل  ةيار يالمع اتيالمستو  ووض  ،الناصرية  قضاء مركز في الرياضية
 :التنظيمية وت ليلها ومناقشتها العدالةعرض نتا ج مقياس  3-1

 لعينة التطبي التنظيمية العدالة لمقياس والمستو   ي ال سابي والان راف المعيار  وس ال يبين (8) جدول
 
 
 

 التطبيت  قتد وقت  بالمستتو  )متوست ( لعينة التنظيمية الجدول اعاه ان مستو  مقياس العدالةإذ يبين لنا 
 ونتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  ذلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتك متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوز  العينتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدة مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتويات وهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي

الت  ذلتك  ويعتود ، ( وهت ا يتدل علت  تثتاين فتي المستتوياتوالجيد والمتوس  والمقبول والضعيف جيد جدا  )
عتتتدم ادرا  متتتدراء  التتت  بالإضتتتافةالعمتتت   العدالتتتة لهتتتا مفهتتتوم نستتتبي يختلتتتج حستتتب المواقتتتج وظتتتروفان 

 اداراته  . في انجاحالعدالة التنظيمية  أهميةومديرات المدارس 
 
 
 
 
 

 التنظيميةلمقياس العدالة  المئوية والنسثة والعدد الخام والدرجات المعدلة المعيارية والدرجات المستويات يبين (9) جدول

 المستو   الان راف المعياري  الوس  ال سابي المقياس
 متوس  31 181.78 التنظيمية العدالة
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 النسثة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات
%12 6 238-250 جيد جدا    
11 201-237 جيد  22% 
02 164-200 متوس   40% 
01 126-163 مقبول  20% 
 %6 3 فما دون  -125 ضعيف

التطبي  عينة سبب حصول ن إتر  الثاح ة و  عينة الث   عل  عدة مستويات ،  يتوز  ( 9بين جدول )ي
كتتتتان نتيجتتتتة %( علتتتت  التتتتتوالي 22%( و )12وبنستتتتثة مئويتتتتة )مستتتتتو  جيتتتتد جتتتتدا  ومستتتتتو  جيتتتتد علتتتت  ال

والصتتدق ن مدارسته  تتتتوفر فيهتتا الك يتتر متتن القتي  بمتتا فيهتتا العدالتتة إو  ةالتنظيميتتاحساسته  العتتالي بالعدالتتة 
 ولاسيما الرياضي لديه  للتميز في مجاله  والاخاص والالتزام مما انعكس ذلك عل  عمله  فب لوا ك  ما

 بتوفير يقومون  ال ين بدوره   ه مدرا ون بتقدير ومعاملة عادلة من ظل لك كانوا ي ، الانشطة الاصيية 
 والتشتتتجي  العتتتادل والتقيتتتي علتتتيه  حستتتب استتتت قاقه   المكافتتتتتتوزيتتت  متتتن ختتتال  للعمتتت  المناستتتب المنتتتا 

 لأنتت  ، المعلمتتين عتتن بعيتتدا يعتتد لتت  اليتتوم المتتدير ،لان   المعلمتتين وبتتين بيتتنه  التعامتت  ،واستتلوب المستتتمر
 العمليتتتة لإنجتتتاح الاستتته  الطريتتت  هتتتو القتتترارات اتختتتاذ فتتتي والمشتتتاركة الجمتتتاعي العمتتت  متتتدر  تمامتتتا ان

ممتا اثمتر عنت  ، تت ادار  لانهيتار الاستر  الطريت  هي والفوقية والظل  التسل  بان ايضا مدر  وهو التربوية
 المنظمتتة إدارة فتتي ثقتتته  زيتتادة إلتت  يتتؤدي بالعدالتتة العتتاملين إحستتاس ارتفتتا  "لان هتت ه النتيجتتة الايجابيتتة

 الاطمئنتان بعد الأفراد سلوكيات ارتقاء من ذلك يعني  وما حقوقه  عل  ال صول بإمكانية قناعته  وزيادة
     "مةالمنظ في الوثوق  ث  ومن العدالة سيادة إل 

 (12ص ، 2006 ، زايد م مد )عادل                                                                                        
تب ل  ان ه ه العينة الثاح ة  تر  حي   %(40) اما المستو  متوس  وال ي هك  النسثة المئوية الاعل 

أي ان  واجتبه  بتميتز ، لأداءلتيس بالمستتو  الت ي ي فتزه   ه متدرا اهتمتام  ن  أالا  اعمالهتا لإنجتازجهتودا 
 ان الت  يعتود ،نت لكلمستو  ال ي يجع  منه  مبتدعين باالمكافتت ليس الاجراءات المستخدمة في توزي  

 علتت  لل صتتول جهتتود متتن الرياضتتة معلتت  متتا يب لتت  رغتت  الام تت  بالشتتك  الامتيتتازات ايعطتتو  لتت  هنتتا المتتدراء
 الكتافي بالقتدر ي ظتون  فتا ،المتدارس  بتين المنافسات ظ  في العالي الرياضي الانجازاو  الام   الاداء
وال ي كانت نسبت  مقبول و  ،اما المست بالمدرسة لارتقاء المزيد ب ل عل  ان ر ي  ه  ال ي الاحترام من
 الشتعور إلت  ب اجتة هت   ه العينتة متن الث ت هتف%( 6) مئويتة بنستثةضتعيف %( والمستو  20مئوية )ال

فهت   للعمت  الما ت  الجتو وتتوفير فتي توزيت  الامتيتازات والمعاملتة العادلتة ، المستاواة  والإنصاف و بالعدالة
 ثقتتة بضتتعج تتستت  والتتتي الإدارة فتتي التقليديتتة الأفكتتار التت  بالإضتتافة التت  الصتتراحة فتتي التعامتت  يفتقتترون 
 كفايتة وعتدمالتغييتر،  فتي الرغثتة وغيتاب ، المعلومتات فتي السترية فكترة وسيطرة بالكادر التدريسي، الإدارة

بالتعتتتتالي والتعامتتتت   متتتتدراءه التتتت  اتصتتتتاف  بالإضتتتتافة ، المبتتتت ول الجهتتتتد متتتت  تناستتتتبها وعتتتتدم الامتيتتتتازات
 تترتث  التنظيميتة "العدالتةالتنظيمية به ا المستتو  المتنخف  لان يؤدي ال  ظهور العدالة  بم سوبية مما
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 العتتتاملين دوافتتت  علتتت  بشتتتك  مثاهتتتر تتتتؤثر وهتتتي الاجتماعيتتتة، وعاقتتتاته  العتتتاملين بقتتتي  جتتتوهري  بشتتتك 
لفتتتترة  المنظمتتتات فتتتي الإنستتتاني الستتتلو  نظريتتتات أهتتت  إحتتتد  اعتثارهتتتا إلتتت  أد  التتت ي الأمتتتر وجهتتتوده ،

 ."طويلة
 (8ص ، 2006 ، زايد م مد )عادل                                                                                         

 
 :لتوصياتالاستنتاجات وا -4
 :الاستنتاجات 4-1
  ومدرسي ومعلمات معلمي نظر وجهة من المدارس بناء مقياس العدالة التنظيمية لإدارات -1

 الناصرية. قضاء مركز في الرياضية التربية ومدرسات
ظهتر ان حيت   (ضتعيف مقبول، ، متوس  ، جيد ، جدا جيد)تثاين مستويات العدالة التنظيمية بين  -2

 مستو  متوس  .بال وقعتللمقياس  لتطبي عينة ا
 :التوصيات 4-2
في مؤسسات تربوية اخر ، والانتفا  من نتا ج تطبي  ه ا المقياس اعتماد مقياس العدالة التنظيمية  -1

 صورة اوضح عن العدالة التنظيمية . لإعطاء
 والعمت هيئتات التدريستية لل المب ولتة الإضتايية الجهتود تجتاهدارات المتدارس اإمتن قبت   عدالتةب تعام ال -2

 .ذلك نظير ومعنوية رمزية مكافتت توفير عل 
 هتعور يكفت  بما الوظييية والأعثاء الواجثات توزي  في الموازنة تتضمن منصفة تقييمات وف  العم  -3

  .، واهران  في صن  القرارات الخاصة بالمدرسة بالعدالة المعل 
خال التعام  باحترام والعم  بروح الفريت  ناسب للعم  في المدارس وذلك من توفير منا  مضرورة  -4

 الواحد والابتعاد عن الم سوبية في التعام  .
 وام  المؤثرة بالعدالة التنظيمية.عل  العث وث الميدانية للتعرف لاالمزيد من الدراسات و اجراء  -5
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر 
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 . 1985الفكر العربي ، القاهرة ، ، دار  النفسي )الاختثارات والمقاييس(القياس سعد جال :  -

ي  العالي، جامعة ، مطاب  التعل نظ  التوجي  المهني والإرهاد التربوي المقارن هانر مبدر جاس :  -
 . 1990الثصرة، 

ية رة، المنظمة العرب، القاهالعدالة التنظيمية المهمة القادمة لإدارة الموارد الثشريةعادل م مد زايد :  -
 . 2006، 1للتنمية الإدارية، ط

 .7201دار المسيرة ، ، ، عمان 1ط ، الث   الاجرا يفريال م مد ابو عواد ، م مد بكر نوف  :  -

القاهرة ،  ،مركز الكتاب للنشر، 4، ط تثار في التربية الرياضيةالقياس والاخليل  السيد فرحات :  -
2007 . 

 .1982النهضة المصرية ، القاهرة ،، مكتثة  القياس النفسي والتربوي م مد عبد السام احمد :  -

الأسس العلمية والطرق الإحصا ية لاختثارات والقياس في التربية مروان عبد المجيد إبرامي  : -
 .1999للطثاعة والنشر والتوزي  ، ، الأردن ، دار الفكر 1،  طالرياضية

 التطبيقات واستخدامات ال اسوب في ب وث التربية الرياضيةودي  ياسين م مد ، حسن م مد عبد :  -
 .1999، الموص  ، دار الكتب للطثاعة والنشر ، 

- Anastasia , A: Psychological Testing , New York ,the Mailman ,1979. 
 

 ، ونزيهتتة ودقيقتتة موحتتدة لإجتتراءات استتتخدام ختتال متتن والمكافتتتت المتتوارد توزيتت  فتتي  المستتتخدم التنظيمتتي النشتتاطهتتي  العدالتتة التنظيميتتة :
 به  . الخاصة الفردية ال قوق  عل  الم افظة يكف  ،بما باحترام العاملين معاملة بجانب
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 الفقرات ت
 اتف 
 دا ما  

 اتف 
 غالثا  

 اتف 
 احيانا

 اتف 
 نادرا  

اتف  لا  

      والالتزام  والاخاص والصدق العدالة م   القي  من الك ير مدرستي في تتوفر 1
      .أب ل  ال ي الجهد تعكس عملي من عليها أحص  التي الامتيازات 2
      . الجمي  عل  الادارية القرارات المدرسة مدير يطب  3
      .أنجزها التي الأعمال م  عملي من عليها أحص  التي الامتيازات تتناسب 4
5 
 

 داخت  زما تي عليت  ي صت  بمتا مقارنتة عملتي متن علي  أحص  ما بعدالة أهعر
 .المدرسة

     

      يطب  مدير المدرسة اساليب ال واب والعقاب بشك  متوازن وعادل . 6
 فتتتي لهتتتا أتعتتترض التتتي الضتتتغوط متتت  تتناستتتب لا عليهتتا أحصتتت  التتتتي الامتيتتازات 7

 .عملي
     

      . معنويا   الجمي  ت فيز عل  المدرسة مدير ي رص 8
      المدرسة . في ت دث التي النزاعات حس  في المدرسة مدير بنزاهة اهعر 9
      مدير المدرسة بالعاقات الشخصية . يتأثر 10
      . والكفاءة الاست قاق حسب بالمدرسة المهام توز  11
      الاخر . المدارس بها تمتاز التي المميزات من للك ير مدرستي ادارة تفتقد 12
يمتتتتنح متتتتدير المدرستتتتة المعلمتتتتين حقهتتتت  فتتتتي الاجتتتتازات والتوزيتتتت  العتتتتادل لجتتتتدول  13

 الدروس. 
     

      والعدالة. للإنصاف يفتقد  المدرسة مدير ان اهعر 14
      .يمنح مدير المدرسة جزءا  من صاحيات  ال  المعاونين 15
      .عادلة أدا ي تقيي  في المستخدمة الإجراءات بأن أهعر 16
      يعم  مدير المدرسة  عل  اثارة روح المنافسة  الايجابية بين المعلمين . 17
      والاطفاء. الاولي الاسعاف ادوات المدرسة ادارة توفر 18
      مستو  المدرسة  .                   لت سين أقدمها التي الإسهامات  المدرسة مدير  يشج  19
      بين المعلمين  ح  النزاعات المدرسة في بنزاهة مدير اهعر  20
       المعلمين بين طيثة عاقات لبناء المناسب المنا  المدرسة ادارة توفر 21
       بها لالتزام واض ة قوانين المدرسة ادارة تطب  22
      للعم  . مناسثة اجواء المدرسة ادارة توفر 23
      . للمدرسة الاصيية المشاركات مدير المدرسة يعرق  24
      .حلها من بدلا المشكات تضخي  في مدير المدرسة يساه  25
      ال  التخطي  المسب  .   المدرسة مدير  يفتقر 26
      است ناء .                                           بدون  الجمي  عل  الادارية القرارات تطب  27
      قدراتي  .            م  تتواف  مهام  مدير المدرسة  يعطيني 28
      المدرسة                                             الخاصة الاعمال لمناقشة الفرصة مدير المدرسة لي يتيح 29
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      والأزمنة .                                 الأهخاص اختاف رغ  باستمرار مدرستي في الإجراءات تطب  30
      .الدقة ال  مدرستي في المطثقة الإجراءات تفتقر 31
      أخاقية                                        معايير ال  مدرستي في المطثقة الإجراءات تستند 32
      بها .                                المتأثرة الأطراف كافة مصالح مدرستي في المطثقة الإجراءات تراعي 33
      مدرستي  .                              في المطثقة الإجراءات بشأن أرا ي عن للتعبير الفرصة لدي 34
      يتفه  مدير المدرسة احتياجات المعلمين ويلبيها. 35
الاحترام من القدر بنفس زمياتي ك  مدير المدرسة م  يتعام  36       

      .كرامتي ت فظ بطريقة معاملتي عل  المدرسة مدير  ي رص 37
      في مدرستي . والتعاون  الفري  روح تسود 38
      مه ب. بأسلوب المدرسة مدير معي يتعام  39
الآختتتتتتتتتر                               التتتتتتتتتثع  دون  بالمعلومتتتتتتتتتات التتتتتتتتتثع   المدرستتتتتتتتتة متتتتتتتتتدير  يختتتتتتتتتص لا 40

  
     

      عملي. تخص قرارات من يتخ ه لما معقولة مبررات  المدرسة مدير  لي يقدم 41
      .المناسب الوقت في أحتاجها التي بالمعلومات يبلغني مدير المدرسة 42
 رغبتتت متتا إذا عملتتي بشتتأن اتختت ت قتترارات أي بوضتتوح المدرستتة متتدير لتتي يشتترح 43

 .ذلك في
     

      .الصراحة بمنته  معي الت دث أن عل   المدرسة مدير  ي رص 44
      .تساؤلاتي عل  للرد كايية غير المدرسة مدير لي يقدمها التي المعلومات 45
يقتتتتوم متتتتدير المدرستتتتة  بتقتتتتديري واحترامتتتتي نتيجتتتتة أي دور ايجتتتتابي اقتتتتوم بتتتت  فتتتتي  46

 المدرسة .
     

متعلقا  بمجالي الرياضي  المدرسة مدير يتعام   47 بك  اهتمام وود عندما يتخ  قرارا  
. 

     

      وال وار. بالمناقشة ويسمح الصدر بسعة مدير المدرسة يمتاز 48
      تبن  العاقات بين مدير المدرسة والمعلمين عل  ال قة المتثادلة  .           49
      غير ديمقراطي . بأسلوبيتعام  مدير المدرسة  معي  50


