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 المستخلص

 
ملدد  ث ددم بحم دد  ا  1987ضددجع مدد   بحمج Sherrordنمددج   أتطثيدد   إحدد يهدد ا بحث دد  

ث لاسدتم ب  جبحثاد ف فدل بح مد   بحم د  افشد  هد    جأجبحجقدجا ملد  مد ج ن د   بح  بقية هلية بلأ
 4119 – 4117مدجب  ، جقد  شدملا بح  بسدة بلأث   سلثيةآ ج ت  م ق جضه  حلت ث  جم حه من جم

إحددد  م مجمدددة مدددن تددد  بحتج ددد  ، ث دددم بحماشددد با بحم حيدددة رمتسيددد با   يسدددة ث لاسدددتن   إحددد ج
 Sherrordنمج   أتثنل بحم   ا نم    بحت لي  بحم حل حلتنثدا ث حششد  رد ض ج ةهمه  أبلاستنت   ا 
.   لاأ ب ر نددا بحشدد ر ا بحتددل ستا ضدده  سددترجن قدد   ة ملدد  بلاسددتم ب  ث حتسدد ي  إمدد  حم  فددة في

بحمدد حل بحم تمدد  فددل  ث حششدد  بحتنثددا سدد حي أ رأ دد نمددج   جيج ددل بحث دد  ث هميددة بسددت  ب  هدد ب بلأ
 بحم   ا.

 
 التبؤ المالً، الفشل المالً، المصارف. : الكلمات المفتاحٌة

 

 

Abstract 

 
The study aims to an application sherrord model presented in 1987 on the subject of 

some of the Iraqi private banks and study on the success or failure of these banks and 

continue to study in business and the extent of their loan exposure to the faltering and its 

negative effect. The study includes the years (2007-2009) and based on some indicators of 

the financial variables as a basit variables. The study reached to a set of conclusions, the 

most important one 

 

Key wards: Forecasting Finance, Financial Failure, Banks 
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 المقدمة 
س سية بحتل تجب ه بحرثي  من بحم   ا لاسيم  بحت  ي ا بلأ بحم حل أ  يشر  بحشش  

ستش   ين أقث   مثر ب   م  بح ي يست مل   بستهبلأ ،جم حي    من م  تت    مظ ه   بقت   ي   
قط مه    ج ه  من  إح م  ، ث ي  يمت  بلأجض ع بحم   اأسلثية مل   ث  ب  آت ك يج

، جهل فل همية      لا   جماش با بحشش  س  أجتت، حيه ي تنتمل إبلاقت   ي بح
ج بحت ث  ج   ة بحرشيلة ثمنع   ج    لاا بحشش  أ ت    بحا ب باثجب  ه  بلأجح  ثسية ب
 مل  بح  ي  بحم حل.

 منهجٌة البحث
 مشكلة البحث 

لية همل  بحم   ا بلأ  Sherrordنمج  أ  مر نية تطثيإ م جترمن مشرلة بحث   فل 
 فل م  فظة نينجج .

 همٌة البحث أ
نمدج   جبمتمد    فدل بحم د  ا ث يدد  سدت  ب  هد ب بلأتنثدع أهميدة بحث د  مدن  د   ب

بحاد جم ي دج  ن بحتنثدا ثت ثد  بحمثر  من  ط  ت ثد  بحاد جم . يد  إيرجن ثمث ثة بلان ب  
ن  ب ة بحم ددد ا حم  فدددة مددد ج سددد مة بحجضدددع بحمددد حل حلمت ددد مليث حشجب ددد  بح مدددة ملددد  إ

مادد ب  م يتطلدد  مددن م   دد ا حلادد جم بحمشددرجك فددل جمددن ثدد  م  فددة  ،)بحمات ضددين 
ت ث  مل  بحم   ا ج    بحم  ا فل جضع يمرنده مدن جتجضيح أهمية بحتنثا ثت  يله  

 .بلاستم ب  فل بحمستاث  جت  يح بلاجض ع قث  جقجع بحت ث 
 هدف البحث 

تطثياده ششد  بحمد حل مدن ط يد   د  نمد    بحتنثدا ث حأ بسدت  ب فدل يت س  ه ا بحث   
 هلية بح  بقية .مل  مينة من بحم   ا بلأ

 فرضٌة البحث 
هليدة فدل بحم د  ا بلأ sherrordن تطثيد  نمدج   ياج  بحث   مل  ف ضدية مش  هد إ إ

 بحدد قي  ت  يدد بحجث حتدد حل  ت ايدد  بح قددة فددل ممليددة ت ددنيا بحادد جم إحدد يددا ي  بح  بقيددة
 له .ن بحمشرجك فل ت  يم    ا حل يجح

 منهج البحث 
ث لاطد  يح جبح سد    ج حدك مدن  د   بلاسدت  نة  ،بمتم  بحث   مل  بحمنهج بحج دشل

فضددد  مدددن بمتمددد   بحمدددنهج ، بح  م يدددة جبحددد ج ي ا جبحرتددد   با بح دددلة ثمجضدددجع بحث ددد 
 .  بحت ليلل من     بحتطثي  مل  مينة بحث  

 عٌنة البحث 
ج حدك حتدجف   ،ملدة فدل م  فظدة نيندججهليدة بح  ت  ب تيد   م مجمدة مدن بحم د  ا بلأ

 م د ا بحشد ا بلاجسدط ح سدتثم  ، جه   بحم   ا هدل م د ا ثسد ب ، ،بحثي ن ا بحم حية
مد ة جيسطل بحث د   بح بحس   ح ستثم  .م  ا بحمج   حلتنمية جبلاستثم   جم  ا  ب  

 .4119 -4117من 

 الدراسات السابقة 
   فد م ت  ب  نم    بحت لي  بحم حل فل ب تثد  فا ث نجبن بس  4111 دراسة الحبٌطً) .1

ل ص هد   بح  بسدة ا ط حثدة بلاقتد بم مدن بحم د  اإ تدتبلاستم ب  بحم  سدثل حلمنشد 
م بلاسددتم ب  بحدد ي يشددت  مندده جهددج فدد  ، دد  بحشدد جم بحم  سددثيةثمن قشددة جت ليدد  أ

 رث  من مث أ م  سثل مث  مثد أ بحرلشدة ج مث  ف م بح ج ية، جي تم  مليه أ ف جم أ
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ي    جسيلة لا تث     ة ه ب بحشد م جث ح  دجص حتلدك ة إج  جحا بح  بس ،بحت  ي ية
من     بلامتمد   ملد  بحش ر ا بحتل ت ج  طل  بحتسهي ا جبحا جم من بحم   ا 

ن ق   ثتطثياه مل  مينة مترجنة من ش رتين ر  حة   بسية، جق  ث   أ  sherrordنمج   أ
ج حت دنيا ق جضده  أنمدج    ة بحم د  ا مدن هد ب بلأمر نيدة بسدتش إ إح تج   بحث    

 .    جحته  جفا  حلش ر ا فل بستم ب  نش طه  مستاث 
إ ا  بحدة حلتنثدا ث حششد  بحمد حلمنشد ث نجبن ت لي  ثا ف بح (4222واخرون ، صالحدراسة ). 4

 إحد م  فة م ج ت  م بحشد ر ا بح  بقيدة جبلا  نيدة ر يندة حلث د   إح ه فا بح  بسة 
 إحدد جتج ددلا بح  بسددة ، حلتنثددا ث حششدد  بحمدد حل Altmanنمددج   أبحمدد حل ث سددت  ب  بحششدد  

 ر ا بح ينددة ث يدد     ددا بحنتدد  ج رشددةتشدد جا ماشدد با بحن دد   جبحششدد  ث حنسددثة حشدد 
بحششد  ث حنسدثة حلشد ر ا  رشدة    افل  ين  ،بحن    ث حنسثة لاغل  بحش ر ا بح  بقية

 بلا  نية.
جبن  ج  بحم لجمدد ا بحم  سددثية فددل بحتنثددا ثششدد  بحشدد ر ا ث ندد (4222 ،دراسةةة الوتةةار). 3

هميددة ج ددج  م لجمدد ا م  سددثية م  مددة أ إحدد بحمسدد همة بح ددن ميةإ تج ددلا بح  بسددة 
نمددج   بحتمدد ن فددل بحتنثددا ثششدد  أج قددة  ،ب با جلاسدديم  فددل بلاسددجبا بحم حيددةح ميددع بحادد 

 نيدة م حيدة فدل بحتنثدا مر يد  أظهد  بلأنمدج   إ ، ر ا بحمس همة بح دن مية بح  بقيدةبحش
 إحد % ،ج حك من     بست  ب  به  بحنس  بحم حية فل ت دنيا بحشد ر ا 92 إح ت   

حيهدد  مددن تطثيدد  تدد  ج مددع بحنتدد  ج بحتددل تدد  بحتج دد  إجما  نددة هدد   بحن، ن   ددة جمت ثدد ة
 نمج   بحتم ن مل  بحثي ن ا بحش لية حلش ر ا مينة بحث   .أ

 الاطار النظري للبحث
   هسبابوأ هومراحل الفشل المالً وممفه -ولاا أ

 . مفهوم الفشل المالً 3
م حهددد  بحشددد ر ا  يددد  يشدددي  مدددن بحظدددجبه  بحتدددل تمددد  جتت ددد  بحمددد حل بحششددد ي ددد  
،  دد هم  فشدد  بقت دد  يأن حلششدد  فددل بحشدد ر ا مشهددجمينإ أ إحدد   441، 4111 ،)بح ثيطددل

 ب  بح     ملد   أس جين   بلأج  مل  قي س ن    أج بحشش  بمتم   ما،    فش  م حلجبلآ
س بحمد   بحمسدتثم  م زه  مدن ت ايد  م  د  من سد  ملد   أجت   بحش رة ف شلة من   ،بحم  

بحثد نل مد   قد  ة بحشد رة ملد  تسد ي  بحتزبم تهد  جياشد  ، بح ي يتن س  جبحم د ط  بحمتجق دة
 ن بحششد   فيد ج أ177، 4111 ،أم  )  حح جآ  جن. بحمست اة مليه  فل مجبمي ه  بحما  ة

 إحدد  منت  تهدد ي ثدد  مددن مدد   قدد  ة بحشدد رة ملدد  بلاسددتم ب  ث ح مدد  فددل بحسددجا جتادد ي  
نده م دز مجب د  بحشد رة فدل بحششد  ثأ إحد   188، 4112، فل  ين ينظد  ) ثد . بحمستهلرين

جبحششد  بحمد حل هدج مد   بسدتط مة تسطية ر  بحتر حيا جمن ضمنه  رلشة تمجي   بس بحمد   .
يشددي   . (Schall and Haley,1986,733)ب نين جبحجفدد ف ثدد يجنه  م تهدد  حلدد ببحشدد رة سدد ب  بحتز

(Pringle and Harris, 1984, 623-633)  بحشد رة أرثد  مدن  اجبحتزبمد ن تردجن   دج  هج أ
 .  ق  من  ش ، أي أن   فل  أس بحم   أ جحه أ

مد   قد  ة  ثأنهبحشش  بحم حل  نه من بحممرن ت  يات ج بحث  ثة ب تأسٌسا على ما تقدم
 .حش رة مل  تس ي  بحتزبم ته  بحم حيةب
 . مراحل الفشل المال4ً
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ي   ت  يد  م ب د  بحششد  بحمد حل بحتدل تمد  ثهد  بحشد رة لات د   بحتد بثي  جبحم  ح د ا 
، م  لة بحت شية جث حت حل   ج  بحش رة من بح يد ة بلاقت د  ية إح بح زمة حتش  ي بحج ج  
 جمن ه   بحم ب   هلإ 

 مرحلة الحضانة  .أ 

 ث ج ة أج ف أة مت هج ة ت ثح لا بحش رة أن فيه شك لا مم ج جح ه   بحم  لة بلأ ت  

 مثد  بلإ ب ة قثد  مدن م  ح تهد  يمردن بحتدل بحماشد با ث دم هند ك تردجن جإنمد  ،متجق ة غي 

  ب دط  جتاد    بحمث شد ة غيد  بحترد حيا فل بحمستم  جبحتزبي  بحمنت  ا مل  بحطل  فل بحتسيي 
 م مد  مد    أس  جنمدن  بلأمثد ف جتزبيد  بلا تم نية بحتسهي ا جناص من فسةبح جتزبي  بلإنت  

  . 49 ،4112بحس ين ،)

 مرحلة الفشل الاقتصادي  .ب 

فددل ت ايدد  م  دد  من سدد  ندده يتمثدد  ثششدد  بحمشدد جع أ إحدد   161، 1997يشددي  )مطدد ،

ثم   تملد  بلاسد جتنطث  هد   بح  حدة ملد  مشد جع ي اد  م  د ب  . بحمستثم ة فيه مل  بلامجب 
 مجب  بحمستثم ة فيه .بق  من بحترلشة بحم   ة حلأ

 الفشل المالً  .ج 

 من بحمشهدج  بلاقت د  ي، ق  غمجض     إن ه ب بحمشهج  أ16-11، 1999 بحن   ،ي ج )

ضد ا ما  تده ملد  تجحيد   إحد   تا ي ، إنه مجب هة بحزثجن حظ جا غي  متجق ةجي  ا ثأ
 هم  إ مظه ينست اة مليه  يأ   ت فا ا نا ية ر فية حتسطية بلاحتزبم ا بحم

 :ًالعسر المالً الفن Technical Insolvency  

فدل بح  دج   بح   يدةمد   قد  ة بحشد رة ملد  بسدت  ب  سي سدته ن بح س  بحشنل ي ندل إ
تت ده بحشد رة  مد  مل  بحنا ية بحمطلجثدة لاسدت  بمه  فدل مجب هدة بحتزبم تهد  بحمسدت اة جغ حثد   

   .57، 4118 ) بحطجي ، ا بحمتش  ةف م بح  ي  من بلا  بفب إح 
 ًالعسر المالً الحقٌق :Real Insolvency  

مدن  جن ت  دي   فل بحسيجحة لايمردن  لهد  نه مش ر     ةيمرن بمتث   بح س  بحم حل أ
شدد  ن بح سدد  بحمدد حل بح اياددل أإ  .291 ،4113 ،هيرلددة بحشدد رة )فجسددت  رثيدد  فددل ممليدد ا

جي د   مند م  تردجن بحايمدة بحسدجقية ح ميدع  ،بحشد رة طج ة من بح سد  بحشندل بحمد حل ملد  
ترشل حلجف ف ث حتزبم ته  بحم حية ،جي دثح بحم ردز بحمد حل مدثا  ث حد يجن ج ممهد   مج ج بته  لا

ط ح  بح ب نجن ثت شية بحش رة من ب   بسدت  ب  مد  بحم ينة ت ثح ث ر  بح يجن بحم  جمة ،جي
، 4113 ،)  حدد  مدد  لتين همدد  إحدد ح اياددل جيتشدد ع بح سدد  ب، ن يسددت    مددن  اددجقه يمرددن أ

86 : 
 مرحلة الفشل القانونً  .أ 

، نه فل ه   بحم  لة لاتستطيع بحش رة بحت ر  ث حششد إح  أ  361، 1999 ،يشي  )بحن   

 .حت شيته  تمهي ب   بلإف س لإم نبحا نجنية  بلإ  بفبا  بح ي يتطل  بت    بلأم
 والتصفٌة الإفلاس إعلانمرحلة  .ب 

 دجحه  ، جيدت  بحتند ز  مدن أ فدع  يجنهد تسدتطيع فيهد  بحماسسدة  بحتل لا  حة فل ه   بح
أج هددج إ دد بفبا ق نجنيددة ،  Schall and Haley, 1986, 723 ب تهدد  )لإ جتسددليمه  قضدد  ي   

 .Ross and et al) ج  بحش رة حل ب نين حتسهي  أج إم  ة تنظي  بلأمم   جنا  حث م أج ر  أ

,1999 ,430). 
ج ماشدد با حتنثيدده بحشدد رة مددن بحجقددجع فددل أن حلششدد  مدد ة م ب دد  أ حةةظممةةا تقةةدم ٌلا
 يددأتل لا بحمدد حل ن بحششدد إ  إ ،جث حتدد حل   ج هدد  مددن بح يدد ة بلاقت دد  ية ،م دد ط  بلافدد س
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ث دد  مدد ة  حيهدد  بحشدد رةس هددج بحم  لددة بحنه  يددة بحتددل ت دد  إن بلافدد ،  يدد  إث ددج ة ف   يددة
  ي  ت  دز بحشد رة مدن تسد ي  بحتزبم تهد    ،م حي    سجبف ر ن بف س م ب   تم  ثه  بحش رة ج

جث حتد حل ثممرد ن بحشد رة ت د جز هد    ،  يدت  بلامد ن منده ث دج ة  سدمية   إينق نج    بف س جأ
 دد  نمدد    بحتنثددا ث حششدد  ، ثدد  تطثيدد  أجلاأسددث   بحششدد  أ لدد مبحم  لددة مددن ط يدد  بحت دد ا 

 . ج ت شيم م  ط  بلاف سمن أ     ف أ بحم حل ث ني   
    الفشل أسباب. 5

مدد ة  إحدد نهدد  ت  ددع أ إحدد بحششدد   أسددث   إحدد  رددزا م ظدد  بح  بسدد ا بحتددل ت  ضددا 
  إ189-188، 4112   ج ) ث ،26-25، 4111 ط ح ،بح) أهمه مجبم  

 ة مل  بحجقجا ثج ه بحمن فسين .حمن فسة بحش ي ة جم   ق  ة بحمنشأب .أ 

بحم ليددة حلثي ددة بحتددل ت مدد  فددل ية بح جبمدد  بلاقت دد  ية بحمتمثلددة ثدد حظ جا بلاقت دد   .  
 ط  ه  بحش رة جر حك بحظ جا بلاقت   ية بح جحية .إ

  ب ة بحش رة جم   ملميته  .ض ا إ .  

 ب تش ع رلشة بحم     بحتمجيلية  .  

 بح س    بحمت برمة . .  

سدث  سديط ة رثيد  ملد  فشد  رثيد  مدن بحشد ر ا ث تدأثي ظ ه ة بح جحمدة جم حهد  مدن  .ج 
 إحد  ج ، مم  أبحرثي  من بحثل بن ج   ة بحثل بن بحن ميةسجبا بحش ر ا بح م قة مل  أ

 .ف س بحرثي  من بحش ر ا إ

 بحش ر ا من مس ي ته  . إمر نيةبحتطج با بحترنجحج ية بحمتس  مة جم    .ز 

 إحدد سدث   مدد  فضد   مدن ،بحمدد حل حلششد  أسدث   يمردن ت ددنيا تقةدم علةى مةةا تأسٌسةا
بحش رة رشا بن بحسيجحة بحنا يدة  إف س إح تا ي  بحتل بلأسث  ه  جبحتل ت   من أ م حية أسث  

با بحترنجحج يددة جبحمن فسددة     يددة ردد حتطج  جأسددث  جمدد   بحادد  ة ملدد  تسدد ي  بحتزبم تهدد  
 .بلإ ب ةض ا جأسث   إ ب ية تتمث  فل  ةبحش ي 
ا   همٌتهوأ المالً مفهوم التنبؤ -ثانٌا
 المالً مفهوم التنبؤ .1

ا بحمدد حل  دزف مددن بحت طديط بحمدد حل جبحد ي ي تثدد  ن بحتنثد  أ1999،391)بحن دد  ،  ي د 
ن بحتنثدددا هدددج مثددد  ة مدددن   فيددد ج أ4111،44مددد  )بحط حددد ،أ.  ب ة بحم حيدددةأسددد س بلإثدد ج   

ل    حدة بحتسيد  فدل   ب  بحمستاثلية جم  جحة بحسيط ة مت  ب  بحمنهج بح لمل لاستا بف بلأبس
ح د لاا  جت ند  بحشد رة بحت د مبحمنشدج ة  ج بحتريدا م هد  حت ايد  بلاهد بامجبم  بحثي ة أ

"بحتاد ي  بحمسدتاثلل حمسدتجي ا  ثأنده  بحتنثدا Monks, 1977, 273) بحت ث  جبحششد . جقد  مد ا
جيمردن  . 44، 4111بحط حد ، )ناد  مدن .مم   بحمنظمة فل ظد  ظد جا ثي دة مد   بحتأرد  أ

ث  جبحتددل يددت  ج بحمت لاددة ث حمسددتام مجمددة مددن بحتادد ي با جبحنتدد  "ندده ثأ ت  يددا بحتنثددا بحمدد حل
    ية جث ست  ب  ثي ند ا م حيدة ت  ي يدة ي ضية جإس حي   إم ب ه  ثن ف مل  أسس ملمية جأ

م لجمدد ا مسددتاثلية ثهدد ا بحمسدد م ة فددل مجب هددة بحظدد ه  جبلا دد ب   إحدد سدد ثاة حلج ددج  
 جتشي  مملية بحتنثدا فدل تاد ي  بلا تي  د ا  .61، 4116 ،بحهث ش) "جبحنت  ج بحم حية بحمستاثلية

 بح  حيدددة جبحمسدددتاثلية )بحن يمدددل  حتلثيدددة متطلث تهددد ددد  بحم حيدددة حلش رة،ق دددي ة جطجيلدددة بلأ
 . 111، 4117جبح  شه،

 التنبؤ بفشل الشركات  أهمٌة .4
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 بحاد ب با مت د ي مسد م ة مدن تمردن ه مدة أ بة حرجنده بحمد حل بحتنثدا أهميدة ت  دع

 أن فضد   مدن جسدلي ، من سد   ثشدر بحتمجيليدة أج بلاسدتثم  ية قد ب بته  بت    فل بلاقت   ية

 بحم تملدة بحم د ط  تايدي  ملد  جي مد  ،بحتأرد  مد      دة ت شديم فدل يسد م  لبحمد ح بحتنثدا

هميدة متزبيد ة ه ب بحندجع مدن بحتنثدا ي تد  أ   أ. ج 61، 4116 ث حمستاث  )بحهث ش، جبحمت لاة

ح طد با  با  ب  رثيد ة ضد  ملد  فشد  بحشد ر ا مدن أحم  يت ت ، ب ة بحم حيةبلإ فل م   
إ  ، ف مه مهد  بفل ثا ف جبستم ب  بحشد ر ا فدل أ همية ث حسةفللتنثا أ،  بف بحش رةبحم ل ة ثأ

 ت ثدد  هدد   بحشدد ر ا إحدد ياددج   ن ضدد ا قدد  ة بحشدد ر ا ملدد  بحايدد   ثدد حتنثابا بح دد ي ةإ
 ة  ب ي فدل بحشد ر ا بحم   دب  من م  ج  بح م  بلإح ب ف حتنثا يشر  م ج  ،فشله  جب تم  

جياردد  .  46-44، 4111 بحتددل ت مدد  فددل مدد ح  يتسدد  ثدد حتسي  جبح  رددة بحمسددتم ة )بحط حدد ،
ن بحتنثددا ث حششدد  ي ادد  بح  يدد  مددن بحمزبيدد  بلاي  ثيددة حمددن   ب178، 4111  دد جن،) دد حح جآ

هميدة رثيد ة   أن بحتنثا ث حشش  يمث  أ36، 1999 ،جي ج )مث الله، يتجق ه فل بحجقا بحمن س 
 إ 291-4113،291)فجست ، . 172، 4111 نا  من )  حح جب  جن، بلآتيةحل ه ا 

 هت  ث حشش  حم  يت ت  مليه من بث   فل ر  من إبحم   ا  ي  ت .1

 . ق جضه  بحا  مة 

 . ق جضه  قي  بح  بسة 

 س    جش جط ق جضه  .أ 

 ر نية بحت  جن مع بحمات ضين حم  ح ة بحمش ر  بحا  مة .إم 

 .    تجقيا بلانس 

 إ حتاجي  س مة بستثم  بته  بحم غجثة من غي  بحم غجثة.بحمستثم جن .4

 .سث   م  ح ته مل  ماش با بحشش  جبحت  م  مل  أ بحت  ا لأ   إ ة بحماسس ا بإ .3

 ج بح  ص .ت نث  ح زم ا فل بحاط ع بح    أ بح ه ا بح سمية إ .2

مدن بحمشد ر  ت   ثمث ثة بلاند ب  بحمثرد  همية بحتنثا ث حشش  بحم حل أن أ مما تقدم ٌلاحظ
 جبن.حتل لاث  من ت ب ره  قث  فجبا بلأبحم حية بحتل ت  نل منه  بحش رة جب

 الاطار العملً
  Sherrord 1987نموذج أاستخدام 

 إ 455 ،4112 بح ي حل،) ن هم نمج   ه ف حه ب بلأ
 ي  يست    من قثد  بحم د  ا حتايدي  بحم د ط  بلا تم نيدة مند   :تقٌٌم مخاطر الائتمان .أ 

 سد  ث مدس ف د ا  لد مي  ي تاسي  بحا جم  ، إ  جم حلمش  يع بلاقت   يةمنح بحا
 إ   ة بحم  ط ة جهل

 

 1بح  ج  

 ف  ا  س     ة بحم  ط ة إح تاسي  بحا جم 
 Z قٌم مؤشر الفشل المالً فئة القرض ت

  Z    5   ≥ ف ة بجح  )ق جم ممت زة م يمة بحم  ط ة  1

 Z    ≥  20≤25  ف ة ث نية )ق جم قليلة بحم  ط ة 4

 Z  ≥  5 ≤20 ف ة ث حثة )ق جم متجسطة بحم  ط ة  3

 Z ≥ -5   5   ≥ ف ة  بث ة )ق جم م تش ة بحم  ط ة  2

 Z<  5- ف ة   مسة )ق جم  ط ة   ب  5

بلار  يميدة بح  ثيدة بحمشتج دة  ،"بلات  ه ا بح  يثة فل بحت لي  بحم حل"، 4112جحي  ن  ل،)، بح ي حل المصدر:
   .455بلأ  ن،ص-،مم نبح نم  كفل 
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بسددتم ب  بحمشدد جع فددل بح يدد ة بلاقت دد  ية  مثدد أيسددت    حلتأردد  مددن  :الفشةةل المةةالً .  
 حلت  ا مل  م ج ق  ة بحمش جع جمل  مزبجحة نش طه فل بحمستاث .

 تيةإنمج   ثمج   بحم   حة بلآجي  غ ه ب بلأ
Z = 17X1 + 9X2 +3.5X3 + 20 X4 +1.2 X5 + 0.1 X6  

 ن إ  إ
Z ماش  بلاف س = 

X1  =  س بحم   بح  م /  ملة بلا ج   فل  أ 
X2  =  بلا ج  بحس  لة / ملة بلا ج 
X3  =  ملة  اجا بحمس همين/ ملة بلا ج  
X4 =  فل بح ثح قث  بحض يثة/ ملة بلا ج   
X5 =  ملة بلا ج  / ملة بح  ج  
X6 = ملة  اجا بحمس همين/ ملة بلا ج  بحث ثتة  
 

 4  بح  ج

 همية ر  جب   منه ث س  أبلاجزبن بحت  ي ية 
 وزنها النسبً بالنقاط نوعها المتغٌر

X1 17 ماش  سيجحة 
X2 9 ماش  سيجحة 
X3 3.5 ماش   فع 
X4 41 ماش   ث ية 
X5 1.4 ماش   فع 
X6 1.1 ماش   فع 

 ا جبلاسدت  م  ، "بحت لي  بحم حلإ بلاس حي  جبلا جبا1997) مط  محمد، المصدر:
 172. صبلا  ن ،مم نبحش رة بح  ي ة حلطث مة جبحت لي ،، 1"، طبح ملية

 

غ بم ت ليد  بلا تمد ن فدل بحم د  ا بحت   يدة مدن زبجيتدين ي    أنمج   ن ه ب بلأإ
تاد   ثطلثد ا بح  دج  ت.فمن  هة يمرن بست  بمه فل تايي  بحم رز بلا تم نل حلش ر ا بحتدل 

بحاد جم  ج ح ندةيست شد  ثهد  مد ي  بلا تمد ن أ رأ بةج تسهي ا م  فية ،أي جم أمل  ق 
نمدج   مدن بسدت  ب  بلأ يضد   يمردن أ د ج جمن  هدة أ. ج بحا جمفل بت    منح بحتسهي ا أ

ج مددن قثدد  بحمدد ق  بح دد   ل رددأ بة حتايددي  بحم دد ط ة قثدد  إ ب ة بحتدد قي  بحدد ب لل ث حم دد ا أ
ت ثدد ة بحجب دد  ترجيندده جمددن ثدد  تادد ي  م  ددص بحادد جم بحم، بحم يطددة ثم شظددة بحادد جم
رمدد  يشيدد  فددل ت  يدد  م دد   بحش  دد ة بح دد ص ثدد حا جم جردد حك فددل . ث  ددجص هدد   بحم شظددة

 . 1997،172)مط ، ج م ب  ة بحا م  بج  مت ث ة أ ت مي 
 إ 1997،175)مط ، م  يأتل  م  أ نمج  ي  ظ من ه ب بلأ

ل ت تثد  قد  ة بحزثدجن رث  حلنس  بحم حية بحمرجنة حه هج من ن دي  تلدك بحتدإن بحجزن بلأ .1
لان بحسدد م بلاس سددل  ج بح فددع بحمدد حل.ب  أي نسدد  بحسدديجحة جنسدد  بحمدد فة أملدد  بحسدد 

 نمج   هج بست  بمه فل ت لي  بلا تم ن .حلأ
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ج فددل ، أبحادد مج بحنجميددة بحمسددت    فددل ت ددنيا بحمنشددأة ط حثددة إن ماشدد  بح ددج ة أ .4
ن ب تشدد ع ط  .ثم ندد  إمرسددل لات دد   بحم دد ت ددنيا قدد جم بحم شظددة يسددي  فددل بت دد   

ج ملد  قدجة بحم ردز بحمد حل حلشد رة بح  حيدة ه ب بحماشد  يد   ملد   دج ة بحاد م أ قيمة
 .  جمن ث  بن ش م    ة بحم  ط  جبح رس ث ح رس ،ط حثة بحا م

 
 

 تحلٌل النتائج ومناقشتها
 عرض النتائج

 

 3  ج  بح

 مل  م  ا ثس ب  Sherrordنت  ج تطثي  م   حة 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة

2007 3.06 4.32 0.73 1.2 1.2 0.69 11.21 
2008 2.55 0.36 6.02 6.02 1.2 0.79 16.94 
2009 2.04 3.23 0.49 0.49 1.2 0.75 8.21 
 م ب  بحث  ثة .إ بح  ج  من إبحم   

 

 ،11.21ثلد   2007-2009حلمد ة حم د ا ثسد ب   z ماشد  بح دج ةن إ 3يجضح بح د ج  

بحاد جم بحتدل ن ، جه ب ي نل أضمن بحش ة بحث حثة 20 ق  منأ   بحتجبحل هلمل 80.21، 16.49
 دد    بحاد جم سددجا ، هد ب يدد   ملد  أن أيادج  ثمن هدد  هدل قدد جم متجسدطة بحم دد ط ة

، جهد ب ي ندل أن بحم د ا حدن يردجن ثمدأمن إ ب حد  يتأ  جن من بحتسد ي  فدل بحمجمد  بحم د  
 جم بحممنج دة جتردجين م  دص من سد  حم  ط  بحم يطة ثه   بحايت جط ثشر   ي  من ب
ثا  بحم  ا م  ص بح يجن بحمشدرجك فيده ، مل  بح غ  من  حك أحلا جم بحمشرجك فيه 

  جن زي  ة .من 
 

 2  ج  بح

 مل  م  ا بحش ا بلاجسط Sherrordنت  ج تطثي  م   حة 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة

2007 5.27 2.25 0.42 0.8 1.2 0.21 10.15 

2008 0.85 5.22 0.39 0.4 1.2 0.21 8.27 

2009 0.85 5.94 0.49 0.4 1.2 0.16 9.04 

 م ب  بحث  ثة.بح  ج  من إ المصدر:
 

ج  10.15ثلسدا  4119-4118-4117ن ماش  بح ج ة     بلامدجب  أ 2يثين بح  ج  

من بحش دة بحث حثدة أي قد جم     ن بحم  ا منح ق جضأجه ب ي نل  ،مل  بحتجبحل 9.04ج 8.27
فدمن ملدد   جمليده. 1رمد  مثدين فدل  د ج   ،ث حما  ندة مدع ماشد  بح دج ة تجسدطة بحم د ط ةم

 ن يزي  من م  ص بح يجن بحمشرجك فل ت  يله  .بحم  ا أ
 

 5  ج  بح

 مل  م  ا بحمج   حلتنمية جبلاستثم   Sherrordنت  ج تطثي  م   حة 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
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2007 4.08 6.84 0.95 0.8 1.2 0.90 14.77 
2008 26.35 7.38 0.63 0.8 1.2 0.83 37.19 
2009 44.54 5.67 0.7 0.8 1.2 1.31 54.22 

 م ب  بحث  ثة.بح  ج  من إ المصدر:

 
حم دد ا بحمج دد  حلتنميددة  z ردد ن ماشدد  بح ددج ة 4117فددل سددنة  5يثددين بح دد ج  

مد  فدل أ   1ح  ج  ))بنظ  ب ضمن بحش ة بحث حثة ن ق جضهإ أي ،12.77 إح يشي  جبلاستثم   
  1ث دد ج  بحش دد ا )جثما  نددة  54.22ج  37.19 ماشدد  بح ددج ة ثلدد ف 4119 – 4118مدد مل 

، أي أن ب دد     م يمددة بحم دد ط ة)جحدد  أي قدد جم ممتدد زة ضددمن بحش ددة بلأنهدد  ي  ددظ أ
ت شدديم  إحدد  ج ث حم دد ا أ جهدد ب مدد  ،ن ملدد  بحتسدد ي  فددل بحمجمدد  بحم دد  بحادد جم قدد   ج

 جك فل ت  يله  .م  ص بح يجن بحمشر
 

 6  ج  بح

 مل  م  ا  ب  بحس   Sherrordنت  ج تطثي  م   حة 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
2007 0.17 83.97 0.49 142.2 1.2 0.85 228.7 
2008 0.17 72.27 0.46 0.8 1.2 1.38 76.28 
2009 1.7 8.64 0.56 0.6 1.2 1.52 14.22 

 .م ب  بحث  ثةبح  ج  من إ المصدر:

 
 ثلد  4118 – 4117مدجب  فل بلأحم  ا  ب  بحس    z ماش  بح ج ةن أ 6يجضح بح  ج  

 .جح  م يمدة بحم د ط    من بحش ة بلأر ن بحم  ا يمنح ق جضمل  بحتجبحل  76.28ج  228.7
 دثح بحم د ا يمدنح أ  ، إz 14.22ثلد  ماشد  بح دج ة ف 4119م  فل مد   أ 1  ج  بحبنظ  
 .1 بنظ  بح  ج .أي ق جم متجسطة بحم  ط ة  ،ثةحث حمن بحش ة ب    ق جض

 
 الاستنتاجات والمقترحات 

 الاستنتاجات -ولاا أ
 مل  بحم   ا بح  بقية . Sherrordنمج   أتطثي   إمر نية .1

 إحدد ي دد  بحششدد  بحمدد حل مددن بحظددجبه  بحسددلثية بحتددل تت دد م حهدد  بحشدد ر ا جبحتددل يددا ي ثهدد   .4
   ج ه  من بحسجا.

 م ن بلاف س.م  لة إ إح ت ن  بحج ج   يمرن   حه   باماشحلشش  بحم حل م ة  .3

جثمث ثددة بلاندد ب  بحمثردد  حلشدد رة جت ندد  بحجقددجع  طدد   هميددةي دد   قددة بحتنثددا ث حششدد  بحمدد حل  ب أ .2
 بح س  جبلاف س.

    غل  بحم   ا ر ندا تاد   ق جضدأن أ إلا ،مينة بحث   بحم   اثين  Z تش جتا قيمة .5
بحمات ضدين مدن  تدأ ي ن تتدج   بح د   مدن ب تم حيدة ي   أ، جمل  ه ب من بحش ة بحث حثة

 بحتس ي  فل بحمجبمي  بحم   ة .

تاددج  ثزيدد  ة م  ددص بحدد يجن  أنج ب  بحسدد    جسددطجبحشدد ا بلأملدد  م دد ا ثسدد ب   .6
 بحمشرجك فل ت  يله  حرجنه  تا   ق جم من بحش ة بحث حثة .
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فضدد  بحم دد  ا مينددة هددج أا بحمج دد  حلتنميددة جبلاسددتثم   ن م دد رشددشا نتدد  ج بحت ليدد  ب .7
ت شدديم  إحدد  ج ثدده أ جهدد ب مدد  ،جحدد تمتدد ز م شظددة ق جضدده ضددمن بحش ددة بلأ  يدد  ،بحث دد 

 م  ص بح يجن بحمشرجك فل ت  يله .

 ب شد ر ا بحتدل ستا ضده  حم  فدة فيمد  إنمج   ملد  بحبحم   ا تطثي  ه ب بلأ ثممر ن .8
 من بحا جم . بم ته بحتزر نا ه   بحش ر ا سترجن ق   ة مل  بلاستم ب  فل تس ي  

 سد  بحش د ا جحت زيدز ثنمج   حتثجيد  ق جضده  بحم   ا بلاستش  ة من ه ب بلأ ثممر ن .9
 ضم ن ته  من  قي مه  ثمنح بحا جم حلش ر ا ط حثة بحا م .

 
ا   المقترحات  -ثانٌا
بحتنثددا  أسدد حي مددن  رأسددلج نمددج    سددت  ب  هدد ب بلأثمينددة بحث دد  بحم دد  ا  نج ددل .1

 بحم حل. ث حشش 

ا  د لا أيةنمج   حلرشا بحمثر  من بست  ب  ه ب بلأمينة بحث   مل  بحم   ا سل ينث .4
   .حلت ث  أجمليه جت  ضه حلشش   ن تاث  سلث   ت ث  فل بحا جم جت ب ره  قث  أ

 
 المصادر

 العربٌةباللغة  المصادر-أولاا 
 . 4119 - 4117بحتا  ي  بحسنجية حلم   ا مينة بحث    .1
"ت ليدد  بحاددجب   بحم حيددة"، م ي يددة بحرتدد  جبحمطثجمدد ا بح  م يددة، ، 4112 ثدد ، مدد ف بحدد ين،  .4

   م ة  ل ،سج ي  .

، بسدت  ب  نمد    بحت ليد  بحمد حل فدل ب تثد   فد م بلاسدتم ب  4111بح ثيطل، ق سد  م سدن،  .3
  حة   بسدية، م لدة تنميدة بح بفد ين، م لد  -بحم  سثل حلمنش ا ط حثة بلاقت بم من بحم   ا

 . 62،م    4/43
،"بلات  هدد ا بح  يثددة فددل بحت ليدد  بحمدد حل"، بلار  يميددة بح  ثيددة 4112يدد حل، جحيدد  ندد  ل، بح  .2

     www.ao-academy.orgبحمشتج ة فل بح نم  ك.

، " ج  بحت لي  بلا تم نل فل بح د  مدن ت ثد  بحاد جم بحم د فية"، 4113  ح ، م مل  سن،  .5
  م ة بحمج  .بط ج ة  رتج ب  غي  منشج ب ، رلية بلا ب ة جبلاقت   ،  

، ت ليدد  ثادد ف بحمنشدد ا  بحددة حلتنثددا 4111 دد حح، م دد   محمد، جغددزجبن سددلي ، م ددطش  منيدد ،  .6
ث حشش  بحم حلإ   بسة تطثياية مل  مينة من بحش ر ا بح  بقية جبلا  نية بحمس همة، م لة رليدة 

 ،بحسنة بحث حثة . 2بح بف ين بح  م ة حل لج ، م   

، "ترييدا ب جبا بحت ليد  بحمد حل حايد س مسدتجج بحن د    4111بحط ح ،  د   مثد  بحد  من،  .7
 منش ا بلامم  "، بط ج ة  رتج ب  غي  منشج ب ، رلية بلا ب ة جبلاقت   ،   م ة بحمج  .

، "مدد ج بمتمدد   بحم دد  ا ملدد  بحت ليدد  بحمدد حل حلتنثددا 4118بحطجيدد ، ممدد   بردد   ممدد ،  .8
 ،ع غزة"، سدد حة م  سددتي يددة فددل قطدد ث حت ث إ  بسددة تطثيايددة ملدد  بحم دد  ا بحت   يددة بحجطن

  www.kantakji.comغزة. -بح  م ة بلاس مية

   بسدة إبحشد ر ا ثت ثد  حلتنثدا بحم حيدة بحنسد  بسدت  ب ،" 4112بحس دين، هد  ثسد   مثد الله،  .9

 غزة.–" ،بح  م ة بلاس مية غزة قط ع فل بحما جلاا قط ع مل  تطثياية

، "ت لي  بحاجب   بحم حية"، ت  ي    ح  ملل ب م  ر  ي ل جبث بهي  جحد  4113فجست ،  ج  ،  .11
 محمد ف  ،  ب  بحم يخ حلنش ، بح ي م ،بحمملرة بح  ثية بحس ج ية. 

،بحشد رة 1، ط  جبلا جبا جبلاسدت  م ا بح لميدة"، "بحت لي  بحمد حلإ بلاسد حي1997مط ، محمد ، .11
  لي ، مم ن ،بلا  ن .بح  ي ة حلطث مة جبحت
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بلاسدرن  ية،  ،"بحثج   ا جبحهن سة بحم حية"، ماسس ا بحشدث   بح  م دة،1999بحن   ، ف ي  ، .14
 م  .

،  ب  1،"بس سدي ا فدل بلا ب ة بحم حيدة"،ط4117 ي سدين ر سد  بح  شدة، بحن يمل، م ن ن ت يده، .13
 بلا  ن. مم ن، بحميس ة حلنش  جبحتجزيع جبحطث مة،

 ث حتد فا ا حلتنثدا بحم  سدثل جبح     بحنا ي بحت ف  ما ييس بست  ب ، "4116 بحهث ش، محمد يجسا، .12

"،  سدد حة م  سددتي ، بح  م ددة بحشلسددطينية بحم دد  ا ملدد  تطثيايددة   بسددة ةبحمسددتاثلي بحنا يددة
 غزة.-بلاس مية

، " ج  بحم لجمدد ا بحم  سددثية فددل بحتنثددا ثششدد  بحشدد ر ا 4118بحجتدد  ، سدديا مثدد  بحدد زبا، .15
بلا ب ة جبلاقت ددد   ،  م دددة ن مية"،  سددد حة م  سدددتي  غيددد  منشدددج ب ، رليدددة بحمسددد همة بح ددد
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