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 اداسح انًٕاسد انجششٌخيًبسسبد  فً ٔاصشِانزخطٍظ الاسزشارٍغً 

عٍُخ يٍ انعبيهٍٍ فً انششكخ انعبيخ  َساءدساسخ اسزطلاعٍخ 

 نهصُبعبد انصٕفٍخ

 
 و.و. صٌُت صلاػ ْٔبة

zainab_ka3nan@yahoo.com 

 لغُ اداسح اٌّىزت - اٌشفبفخ – ِؼٙذ الاداسح

 
 انًسزخهص

اداسح ِّبسعبد ػٍٝ ٚاصشٖ  الاعزشار١غٟاٌجؾش رم١١ُ ِغزٜٛ اٌزخط١و رٕبٚي 

 .اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاخزجش فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌقٛف١خ )ّٔٛرعبً(

ٌزٟ مّذ ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌمذ رجٕذ اٌجبؽضخ اعٍٛة اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚاٚ

، ِٛظف( 56ٚالزقشد اٌؼ١ٕخ ) ِٕٙب ( اعزّبساد4اٍّ٘ذ )(، 60ٚ) ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘

سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ، ٌٚغشك رؾم١ك ٘ذف  وؤداح الاعزجبٔخف١ٙب ذ اعزخذِ

اٌجؾش رُ اػزّبد فشم١ز١ٓ سئ١غز١ٓ اٌزٟ رؼىظ الاصش ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚاداسح 

فٟ اٌؾبعجخ (SPSS:V-17) ثبعزخذاَ ٔظبَ  رُ اخزجبس اٌفشم١ز١ٓ .ٛاسد اٌجؾش٠خاٌّ

الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚ)اٌٛعو اٌؾغبثٟ، ٚثبػزّبد الاعب١ٌت الاؽقبئ١خ لاٌىزش١ٔٚخ ا

(، ٚثٕبءاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ رُ ، ٚالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١وعج١شِبْاٌشرت ِؼبًِ اسرجبه ٚ

ٍزخط١و الاعزشار١غٟ ػلالخ اسرجبه ٌٌؼً اثشص٘ب  ً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبداٌزٛف

ِؼ٠ٕٛخ ثّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، وّب لذِذ اٌجبؽضخ ػذد ِٓ دلاٌخ ٚرؤص١ش راد 

ِّبسعبد اداسح  ػجشخطخ الاعزشار١غ١خ مشٚسح رط٠ٛش اٌ ػ١ٍٝبد اٌزٟ اوذد اٌزٛف

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

: انزخطٍظ الاسزشارٍغً، اداسح انًٕاسد انجششٌخ، يًبسسبد اداسح انشئٍسٍخانكهًبد 

 .انًٕاسد انجششٌخ

 

 انًقذيخ

 ٘زٖ رزؤصش ٚوّب اٌزؼم١ذ، ِٓ ػب١ٌخ ثذسعخ رزغُ ِزغ١شح، ث١ئخ فٟ اٌؾشوبد رؼ١ؼ

 الاداسح ِّٙخ عؼً ِّب ف١ٗ، ٔؼ١ؼ اٌزٞ ػبٌّٕب فٟ ٚاٌّزغبسع اٌٙبئً ثبٌزطٛس اٌؾشوبد

 .اٌؾشوبد ا٘ذاف رؾم١ك فٟ افؼت
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ٌزؾذ٠ذ اعزشار١غ١زٙب اٚ  ؾشوبد٠ؼذ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ػ١ٍّخ رمَٛ ثٙب اٌٚ

ب فٟ رٌه ارغب٘ٙب ٚارخبر اٌمشاساد ثؾبْ رخق١ـ ِٛاسد٘ب ٌزؾم١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثّ

ثق١بغخ الا٘ذاف ٚٚمغ اٌخطو  بدؽ١ش رمَٛ اٌؾشو سإٚط الاِٛاي ٚالاؽخبؿ.

 ثبعشاءِغ الا٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ رنؼٙب الاداسح اٌؼ١ٍب، ٚوّب رمَٛ  ٠زلاءَالأزبع١خ ثّب 

ذساعخ ؼذ اٌاٌّزّضً ثٕمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ث (SWOT) ١ًاٌزؾٍ

 ٚاٌخبسع١خ. اٌذاخ١ٍخ ز١ٓٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍج١ئ

اٌجؾش٠خ وغ١ش٘ب ِٓ ؽمٛي اٌّؼشفخ الأغب١ٔخ ػبٔذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ّٛاسداْ اداسح اٌ

اٌفىش٠خ اٌزؾذ٠بد اخزٍفذ ثبخزلاف اٌمٛاػذ ٘زٖ  اْ ٚاٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٙب  اٌزؾذ٠بد ػجش

فٟ ِفَٙٛ اداسح  خاٌجبؽض ٚٚاعٙذ .ٚاٌفٍغف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِخزٍف رٍه اٌؾمٛي الأغب١ٔخ

زّبَ الافىبس ٚاٌّفب١ُ٘ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽذاصخ الا٘ ٌزجب٠ٓاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فؼٛثبد ػذح، 

 ً ؾمٛي اٌؼ١ٍّخ الاخشٜ فٟ اداسح الاػّبي، ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ وضشح ٌٍفٟ ٘زا اٌّغبي، ل١بعب

بد ٌزؼج١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالاخزلاف ؽٛي ِغبلارٗ، ٌٍٚزغب٠ش فٟ ِفَٙٛ اداسح اٌّغ١ّ

ً ٚرطج١م١ب صاد الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ الاٚٔخ الاخ١شح  فمذ، اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٔظش٠ب

اٌزٞ ٘ٛ اعبط فٟ خٍك اٌم١ّخ اٌّزّضٍخ  ػ ٚلذسح اٌؼٕقش اٌجؾشٞؽزٝ اسرجو ٔغبؽٙب ثٕغب

ٚاٌّىبٔخ ٌٍّئعغخ اٌزٟ رؾمك سمب اٌغّٙٛس ٚرؼضص اٌغّؼخ ٚثبٌّخشعبد إٌّبعجخ 

، ار اْ اٌجؼل اػزجش اٌفشد ِغشد اٌٗ ٚاٌجؼل الاخش اػزجشٖ الاعبط ٚدٚس٘ب اٌش٠بدٞ

اٌزٞ ٠شرىض ػ١ٍٗ اٌؼًّ الأزبعٟ ٚث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌفىش٠ٓ اٌفٍغف١١ٓ افبق فىش٠خ رزجب٠ٓ ث١ّٕٙب 

الاؽبهخ ثبٌّٛمٛع اوضش فمذ رُ رمغ١ُ ، ٌٚغشك ِٜٓ ؽ١ش اٌجؼذ ربسٖ ٚاٌمشة ربسٖ اخش

اٌّجؾش اٌضبٟٔ اِب اٌجؾش اٌٝ اسثؼخ ِجبؽش: اٌّجؾش الاٚي رنّٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش، ٚ

٠ؼشك اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش، اٌزٞ اٌّجؾش اٌضبٌش  ٚصُإٌظشٞ ٌٍجؾش، بلاهبس ١ؼٕٝ ثف

 فٟ ؽ١ٓ اْ اٌّجؾش اٌشاثغ مُ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد.

 

 ٔدساسبد سبثقخ خ انجؾشانًجؾش الأل: يُٓغٍ

 جؾش ػجش اصبسح اٌزغبإلاد الار١خ:٠ّىٓ اظٙبس ِؾىٍخ اٌ: ألاً: يشكهخ انجؾش

٠ّضً رٛعٙبً ؽذ٠ضبً ثبػزجبسٖ ً٘ رزجٕٝ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ِفَٙٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  (1

 ٠غؼٝ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ، ً٘ رزجٕٝ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌزؾم١ك  (2

 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌزؼ٠ٛنبد، ٚل١بط ٚرم٠ُٛ اداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ.

ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِّٚبسعبد اداسح اٌّٛاسد  (3

 اٌجؾش٠خ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ.

زخط١و الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٍ رؤص١ش ً٘ ٠ٛعذ (4

 فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ.
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 اٌجؾش ِٓ خلاي الارٟ: أ١ّ٘خرٕجغ  صبٍَبً: اًٍْخ انجؾش:

ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌزخط١و الاعزشار١غٟ ثبػزجبسٖ ِٛمٛػبً  (1

 ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الا١ّ٘خ.

 الاعزشار١غٟ فٟ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.اٌزخط١و ا١ّ٘خ  (2

 

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ  زؾ١ًٍ رؤص١ش٠زغٍٝ ٘ذف اٌجؾش ث اْذاف انجؾش: صبنضبً:

 ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

 

 :ٔفشضٍبرّ انفشضً نهجؾش ًَٕرطساثعبً: الا

 خ، ــــاٌّؾىٍٙذف اٌٛفٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش، ٚرٛم١ؼ اثؼبد ٠ انجؾش: إًَرط .أ 

 .ُ ثٕبء ِخطو اٌجؾشِٚٓ ص

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 جؾش اٌٝ اخزجبس اٌفشم١بد الار١خ:٠غؼٝ اٌ  ضٍبد انجؾش:فش .ة 

الاعزشار١غٟ فٟ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد  ٌٍزخط١و٠ٛعذ رؤص١ش را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  .1

 اٌجؾش٠خ.

رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِّٚبسعبد  .2

 .اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 

 

 

 

 دعم الادارة العليا

 التحليل البيئي

التوجهات 

 الاستراتيجية

تنفيذ الخطة 

 الاسترتيجية

 مراقبة وتقييم الخطة

 الاستراتيجية

 

 الاختيار والتعيين

 التدريب والتطوير

 التعويضات

 الرقابة والتقييم

 ممارسات ادارة الموارد البشرية التخطيط الاستراتيجيخطوات 

 ( انًخطظ الاعشائً نهجؾش1انشكم )
 انًصذس: يٍ اعذاد انجبؽضخ
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 خبيسبً: يُٓظ انجؾش

( اٌزٞ لا ٠مف ػٕذ ؽذ عّغ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ) إٌّٙظ اػزّذد اٌجبؽضخ

ّذ اٌٝ رؾ١ٍٍٙب ٚوؾف اٌؼلالبد ث١ٓ اثؼبد٘ب. ٚثّب أّب ٠ؼٚاٌّؼٍِٛبد ٌٛفف اٌظب٘شح، 

 (.11: 2012اٌٛفف ٚاٌزؾ١ًٍ الاعزطلاػٟ ٌٍظب٘شح اٌّجؾٛصخ )عؼ١ذ،  خ٠ز١ؼ ٌٍجبؽض

 

 سبدسبً: يغزًع انجؾش ٔعٍُزٓب

ِٓ اٌؾشوبد اٌشائذح اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌقٛف١خ : ِغزّغ اٌجؾش (1

( لطبع 1962) فٟ عٕخاٚي ِؼًّ ٚاٌّزخققخ ثبٌقٕبػبد إٌغ١غ١خ رؤعظ 

( ١ٌقجؼ ثبعُ اٌؾشوخ 1964) عٕخخبؿ ثبعُ )فزبػ ثبؽب(، ٚلذ رُ رؤ١ِّٗ فٟ 

( دِغذ اٌؾشوخ ِغ اٌؾشوخ 1978) عٕخاٌؼبِخ ٌٍغضي ٚإٌغ١ظ اٌقٛفٟ، ٚفٟ 

ٚلذ ػشفذ اٌؾشوخ ثؼشالزٙب ٚأزبعٙب  اٌؼبِخ ٌٍٕغ١ظ اٌقٛفٟ فٟ إٌبفش٠خ

اٌّطٛسح اٌقٛف١خ  زٗ اٌفبخشح ٚاٌجطب١ٔبدثٕٛػ١اٌّؾٍٟ اٌّز١ّض ثبٌغغبد اٌؼشالٟ 

%( وزٌه اٌغغبد إٌبفز اٌّؼمٛد  100ِٕٙب اٌقٛف اٌقٕبػٟ )الاوش١ٌه

اٌغغبد ا١ٌّىب١ٔىٟ  ِؼًّ اٌّؼبًِ الار١خ:اٌؾشوخ ٚاٌّمقٛؿ اٌخٍّخ، ٚرنُ 

ِؼًّ اٌفزؼ لأزبط لّبػ فٛف ث١ٌٛغزش ٚأزبط ٚغغبد إٌّمٛػ، اٌ لأزبط

ِؼًّ ِٚؼًّ ٔغ١ظ إٌبفش٠خ، ٚأ٠بس عبثمبً،  1ِؼًّ اٌىبظ١ّٓ )ع( ٚاٌجطب١ٔبد، 

ِؼًّ اٌزبعٟ، ٚاٌؾش٠خ لأزبط لّبػ فٛف ث١ٌٛغزش ٚاٌجطب١ٔخ إٌّغٛعخ، 

 ِؼًّ اٌزق١ٕغ ٚاٌخذِبد إٌٙذع١خ فٟ ثغذاد.ٚ، ِؼًّ اٌغضٚي ٚاٌغغبد إٌبفزٚ

اٌّذ٠شْٚ ٚاٌؼبٍِْٛ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ  ػ١ٕخ اٌجؾش ذؽٍّ: ػ١ٕخ اٌجؾش (2

ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ِجبؽشح ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ لقذ٠خ ٌٍقٕبػبد اٌقٛف١خ، 

اعزّبسح، ٚلذ  (60)ٛص٠غ ر ؽ١ش رُفشداً،  (60)ثّٛمٛع اٌجؾش ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 (56)ٌؼذَ ِطبثمزٙب ٌٍؾشٚه ٚالزقشد اٌؼ١ٕخ فٟ ِٕٙب اعزّبساد  (4)اٍّ٘ذ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛم١ؼ خقبئـ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌجؾش: ،اعزّبسح فمو

 

 خالافشاد انًجؾٕصٍٍ فً انششكخ يٕضٕع رٕصٌع اسزًبساد الاسزجبَخ عهى( 1عذٔل )

 انجؾش  

 انُست انعذد انفقشاد ثٍبَبد عبيخ د

 اٌغٕظ 1

 

 روش

 أضٝ

34 

22 

61% 

39% 

 %100 56 اٌّغّٛع

 ػذد عٕٛاد  2

 اٌخذِخ

 10الً ِٓ

11-20 

21-25 

 فبوضش  26

4 

7 

25 

20 

7% 

12% 

45% 

36% 

 %100 56 اٌّغّٛع

 ٖدوزٛسا اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ 3

 ِبعغز١ش 

2 

5 

4% 

9% 
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 ثىبٌٛس٠ٛط

 دثٍَٛ فٕٟ

42 

7 

75% 

12% 

 %100 56 اٌّغّٛع

 خج١ش اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ 4

 سئ١ظ ِٕٙذع١ٓ الذَ

 سئ١ظ ِشالج١ٓ الذَ

 سئ١ظ ِلاؽظ١ٓ

 ِذ٠ش الذَ

 ِذ٠ش

6 

5 

16 

20 

5 

4 

11% 

9% 

28% 

36% 

9% 

7% 

 %100 56 اٌّغّٛع

 N=56.ثبلاعزًبد عهى اسزًبساد الاسزجبَخانًصذس: يٍ اعذاد انجبؽضخ 

 

اعزٕذد اٌجبؽضخ فٟ عّغ  سبثعبً: الاسبنٍت الاؽصبئٍخ نٕصف انجٍبَبد ٔرؾهٍهٓب:

 اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ اٌٝ عبٔج١ٓ اعبع١١ٓ ٚفٟ إٌؾٛ الارٟ:
تم جمع المعلومات من المصادر العلمية المتخصصة من الكتب  النظري:الجانب  (1

شبكة استخدام كما تم ومجلات ودوريات والرسائل الجامعية والمصادر الاجنبية و
 الانترنيت العالمية.

رُ الاػزّبد ػٍٝ ِقبدس ػذ٠ذح فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ  انغبَت انزطجٍقً: (2

 لاعزىّبي اٌجؾش ِٕٙب:

عشٜ اعزخذاَ اعزّبسح الاعزجبٔخ ثٛففٙب ٚع١ٍخ ل١بط ادساو١خ  :سزجبَخاسزًبسح الا ( أ

اعزطلاع اساء الافشاد ِغزّغ ِٓ خلاي ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرٌه 

ر سٚػٟ فٟ ف١بغزٙب ٚؽٌّٛٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ ااٌجؾش ٌٚغشك ثٕبء ٚاػذاد الاعزجبٔخ، 

 :٠ؤرٟٚوّب  رؾخ١ـ ِزغ١شاد اٌجؾش

 :زا اٌّؾٛس ٚلذ رُ اخز١بس فمشاد ٘اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  انًؾٕس الأل

 Questions to ask During) اٌغب٘ض٠ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّم١بع١ٓ

Strategic planning process,2010 ٚ )(Strategic Planning 

Process, 2009)  

 ًَرُ ٚمغ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس  ؽ١شاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  اداسح ٔانًؾٕس انضب

 Result of the Questionnaire on) ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّم١بط اٌغب٘ض

Human Resources Management, 2012)


 

ٚسعبئً  ٖٚاهبس٠ؼ اٌذوزٛسااٌذساعبد رٌه فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌٝ  ثبلإمبفخ

الاعزفبدح ِٓ ٚالاثؾبس اٌغبثمخ فٟ مٛء اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ، فنلاً ػٓ اٌّبعغز١ش 

ٌٚم١بط صجبد . ػٕذ رق١ُّ اعزّبسح الاعزج١بْ اساء الاعبرزح رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزقبؿ

% فٟ 74 ار ثٍغ ٚفذق الاعزّبسح فمذ رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ سٌْٚٛ ٌم١بط ِؼبًِ اٌضجبد

 %.71 ؽ١ٓ اعزخذَ ٌم١بط فذق الاعزجبٔخ عزس اٌضجبد ار ثٍغذ ل١ّزٗ

                                                           
  17ِقبدس الاعزجبٔخ: وّب ٟ٘ ِٛمؾخ فٟ ؿ. 
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 الإؽقبئ١خِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت  ػٍٝ ذ اٌجؾشار اػزّ اسبنٍت رؾهٍم انجٍبَبد: ( ة

 فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس فشم١برٙب، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 بد ٚرغزخذَ ِٓ اعً اٌزؾمك ِٓ رّشوض اعبث :الاسبنٍت الاؽصبئٍخ انٕصفٍخ

بثخ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ: ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اعزغػ١ٕخ اٌجؾش ٚرؾززٙب )

ُ اٌّؼ١بسٞ: ٌّؼشفخ ِغزٜٛ رؾزذ ل١الأؾشاف ٌّزغ١شاد اٌجؾش، ٚ

 الاعزغبثخ ػٓ اٚعبهٙب اٌؾغبث١خ(.

 :ِؼبًِ الاسرجبه عج١شِبْ) الاسبنٍت الاؽصبئٍخ انزؾهٍهٍخSpearman 

Correlation Coefficient: اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجؾش،  لاخزجبس

 : ٌم١بط Simple Liner Regression ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١وٚ

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )اٌّؼزّذ، ٚفٟ اٌّزغ١ش  اٌّزغ١ش اٌّغزمً رؤص١ش
2

 ٛ٘ٚ :)

٠ٛمؼ ِمذاس اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ 

(: ٚلذ رُ اعزخذاِٗ فٟ Fاخزجبس )رفغ١ش٘ب ػٓ هش٠ك اٌّزغ١ش اٌّغزمً، ٚ

ِؼبدٌخ زؤص١ش ٚل١بعٙب ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، ٚاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ػلالبد اٌ

 .(ْ: ٌم١بط صجبد ٚفذق الاعزجبٔخسٌٚٛ

 

 بً: دساسبد سبثقخصبيُ

 انذساسخ اسى انكبرت ٔعُٕاٌ انذساسخ د

   (Li et al,  2006(، 2006دساعخ  ) 1

The relationship between 

strategic planning and 

entrepreneurial business 

orientation 

ٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ا

 ٌلأػّبيٚاٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ 

بثؼبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ )ػّك ثاٌذساعخ رّضٍذ 

اٌشفذ اٌج١ئٟ، ٚافك اٌزخط١و، ٚرشو١ض اٌزخط١و، 

ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌزخط١و( وّزغ١شاد ِغزمٍخ فٟ ؽ١ٓ ِضً 

اٌغٍٛن اٌش٠بدٞ ثبثؼبد )ا١ًٌّ ٔؾٛ الاثزىبس، رؾًّ 

ربثؼخ، ٚلذ رّضً وّزغ١شاد زجبل١خ( اٌّخبهشح، ٚالاع

ِغزّغ اٌذساعخ ثبٌفٕبدق اٌق١ٕ١خ فٟ ِذ٠ٕزٟ )ؽٕىٙبٞ( 

( ِذ٠ش 116ٚ)وٛاْ صٚا( ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚوبٔذ 

اعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚالاعزجبٔخ اداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

ث١ٓ اٌغٍٛن اٌش٠بدٞ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ 

 ئ١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟٚالاثؼبد اٌش ٌلأػّبي

ٚاْ رشو١ض اٌزخط١و لا ٠ّضً ِئؽش ع١ذ ػٍٝ اٌغٍٛن 

 (.Li et al ،2006 :13) ٌلأػّبياٌش٠بدٞ 

  2011دساعخ ا١ٌؼمٛثٟ ،         2

ٚالغ فبػ١ٍخ اداء رخط١و اٌّٛاسد 

اٌجؾش٠خ فٟ ظً اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 

 إٌظبَ اٌزشثٛٞ ثغٍطٕخ ػّبْفٟ 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ فبػ١ٍخ رخط١و 

ٕظبَ اٌزشثٛٞ ثغٍطٕخ ػّبْ ٚلذ اٌاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ 

ً ِٓ 420رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ً ٚرشث٠ٛب ( اداس٠ب

ِخزٍف ِٕبهك اٌغٍطٕخ ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ لبَ 

( فمشح ِٛصػٗ 26اٌجبؽش ثزط٠ٛش اعزجبٔخ ؽٍّذ ػٍٝ )

ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد ِفَٙٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 

ؾش٠خ، ِّٚبسعخ الأؾطخ الاداس٠خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌج

اٌٝ ِؼٛلبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ظً  ثبلإمبفخ
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اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚلذ اٚفٝ اٌجبؽش ثجؼل 

اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠غت اْ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش فبػ١ٍخ اداسح 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاسعبء لٛاػذ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ.

 ,.Omolo, et al(، 2013دساعخ ) 3

2013) 

Influence of Human Resource 

Management practices  on the 

performance of Small and 

Medium Enterprises in 

Kisumu Municipality, Kenya 

رؤص١ش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  إٌّؾآدػٍٝ اداء 

 فٟ ثٍذ٠خ وغِٛٛ، و١ٕ١ب

اْ اٌغشك ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ رؾذ٠ذ رؤص١ش ِّبسعبد اداسح 

بس، ٚاٌزذس٠ت الاعزمطبة ٚالاخز١)سد اٌجؾش٠خ اٌّٛا

 ٚاٌزط٠ٛش، ٚرم١١ُ الاداء، ٚاٌزؼ٠ٛل اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ(

ٚرّضٍذ اٌؼ١ٕخ خ اداء اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعط ػٍٝ

( ؽشوخ فغ١شح 260( ؽشوخ ِزٛعطخ اٌؾغُ ٚ)777ثـ) 

خ فٟ عّغ رُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غاٌؾغُ. ٚ

ٚاعزخذَ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚقفٛفخ الاسرجبه وٛعبئً اؽقبئ

إٌزبئظ اْ اغٍت اٌؾشوبد وبْ اظٙشد ٚٚاٌّؼٍِٛبد، 

ادائٙب ع١ذ ٚرؾمك اسثبػ ّٚٔٛ فٟ اٌّج١ؼبد ٚرٛعغ فٟ 

ّّبسعبد )اٌذ١ٌّٟ، اٌ ػٍٝ ٘زٖاٌغٛق ٔظشاً لاػزّبد٘ب 

2013 :5.) 

 2013دساعخ اٌذعٕٟ،  4

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداسح  دٚس

 الاصِبد

اصش اٌزخط١و الاعزشار١غٟ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رٛم١ؼ

فٟ اداسح الاصِبد فٟ إٌّظبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ 

ِذٜ ٚمٛػ اٌّفَٙٛ  رؼشفلطبع غضٖ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

اٌؼٍّٟ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداسح الاصِبد ٌذٜ 

اوضش ٚالؼ١خ رُ ِذ٠شٞ ٘زٖ إٌّظبد ٌٚغؼً اٌذساعخ 

اػذاد اعزجبٔخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

ٚاٌّذساء، ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٚاعٍٛة اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ؽ١ش رُ رٛص٠غ اعزجبٔخ ػٍٝ 

( ِٛظف ١ٌمَٛ اٌؼبٍِْٛ ثبلاعبثخ ػ١ٍٙب ٚرُ 23)

( اعزجبٔخ ِٕٙب ، ٚلذ اظٙشد اٌذساعخ اْ 12اعزشعبع )

شْٚ لا ٠ٕظشْٚ ٌٍّؼٛلبد اٌّؾذدٖ اٌزٟ رُ ػشمٙب اٌّذ٠

ػ١ٍُٙ ٚاْ ٕ٘بٌه ٔمـ فٟ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ، ٚلارٛعذ 

 ِغبٔذح وبف١خ ِٓ اداسح اٌغّؼ١خ.

 

 يغبلاد الاسزفبدح يٍ انذساسبد انسبثقخ

 عبػذد اٌذساعخ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اخز١بس ِٛمٛع اٌجؾش. (1

ِب خز١بس فمشاد اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش، ااٌذساعخ اٌضبٌضخ عبػذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ا (2

اٌذساعخ اٌشاثؼخ فمذ اعزفبدح اٌجبؽضخ ِٕٙب فٟ اخز١بس اٌٛعبئً الاؽقبئ١خ ٚاخز١بس 

 ثؼل اٌؼب١ٍِٓ وّغزّغ ٌٍجؾش.
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 انًجؾش انضبًَ: الاطبس انُظشي نهجؾش

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌّغّٛػخ  ِفب١ُ٘ٚفٟ ِب ٠ٍٟ  :انزخطٍظ الاسزشارٍغً ٔلاً: رعشٌفا

 ِٓ اٌجبؽض١ٓ:

 انزخطٍظ الاسزشارٍغً رعشٌف( 2ذٔل )ع

 انًفٕٓو انجبؽش د

ػ١ٍّخ ثؼ١ذح اٌّذٜ ٌٍٛفٛي اٌٝ الا٘ذاف اٌّمشسح ِٓ خلاي عٍغخ  26: 2009ِؼشٚف،  1

١ٍخ جِٓ اٌّشاؽً رجذأ ثّغؼ اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ ٚرؾخ١ـ اٌشإ٠خ اٌّغزم

ٌٕمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌج١ئخ ٚرّش ثزؾ١ًٍ وّٟ ٚٚففٟ 

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍٚفشؿ ٚاٌّخبهش ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ.

ػ١ٍّخ ِزٛافٍخ ٚٔظب١ِخ ٠مَٛ ثٙب اػنبء ِٓ اٌمبدح فٟ إٌّظّخ  5: 2009اٌؼضاٚٞ،  2

ثبرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثّغزمجً رٍه إٌّظّخ ٚرطٛس٘ب ٚرؾذ٠ذ 

ه اٌّغزمجً الاعشاءاد ٚاٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك رٌ

 رؾم١مٗ.ٚل١بط ِغزٜٛ إٌغبػ ٠زُ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ف١ٙب 

ٚمغ اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚرؾذ٠ذ غب٠برٙب ػٍٝ اٌّذٜ  15: 2010ف١بَ،  3

اٌجؼ١ذ، ثّب ٠ىفً اٌزلاإَ ث١ٓ إٌّظّخ ٚسعبٌزٙب، ٚث١ٓ اٌشعبٌخ،  

 .ٚوفئحٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ثطش٠مخ فبػٍخ 

رؾذ٠ذ ِغّٛػخ الأؾطخ اٚ الاػّبي اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ اْ رئد٠ٙب  19: 2011اٌنّٛس، 4

اٌؾشوخ ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِغّٛػخ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد 

 اٌخبسع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد.

 .ثبلاعزًبد عهى انًصبدس اعلاِ انًصذس: يٍ اعذاد انجبؽضخ

 

رؼذ خطٛاد ػ١ٍّخ اٌزخط١و ِٓ اٌّؾبٚس : انزخطٍظ الاسزشارٍغًعًهٍخ  خطٕادصبٍَبً: 

اٌشئ١غخ ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ، ٚلذ رُ الاهلاع ِٓ لجً اٌجبؽضخ 

ػ١ٍٗ  ِٛؽذ ٠زفك اهبسرج١ٓ أٗ لا ٠ٛعذ راد اٌؼلالخ ٚػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزت ٚاٌّشاعغ 

الاعزشار١غٟ، ٚأّب ٕ٘بٌه ة ٚاٌّئٌف١ٓ فٟ ػٍُ الاداسح ؽٛي خطٛاد اٌزخط١و بوبفخ اٌىز

  (:22: 2010)ف١بَ،  ٌخطٛاداٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق ٚالاعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ ا

ثّضبثخ اٌجذا٠خ اٌفؼ١ٍخ  رّضً ٘زٖ اٌخطٛح ٚلشاسارٙب اعذاد انخطخ الاسزشارٍغٍخ: .1

ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و، وّب اْ ا١ّ٘زٙب رٕجغ ِٓ وٛٔٙب لا غٕٝ ػٕٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 (.13: 2013٘زٖ اٌّشؽٍخ ِؼٕٝ ٚعٛ٘ش اٌزخط١و )اؽّذ،  رّضًاٌزخط١ط١خ، ار 

ثق١بغخ  ّٕظّخلجً ثذء اٌانزؾهٍم الاسزشارٍغً نهجٍئخ انخبسعٍخ ٔانذاخهٍخ:  .2

الاعزشار١غ١خ، رمَٛ الاداسح الاعزشار١غ١خ ثبٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍمٜٛ اٌج١ئ١خ 

: 2013)اؽّذ،  .ٚأٔؾطزٙب أ٘ذافٙبػٍٝ  برؤص١ش٘ٚ لأ١ّ٘زٙباٌّؾ١طخ ٌٍّٕظّخ، 

13.) 

 ٔسسبنخ ٔاْذاف انًُظًخ( سؤٌخ)رؾذٌذ رٕعٓبد انًُظًخ  .3

 :ِب رؾٍُ الاداسح اٚ اٌم١بدح ثزؾم١مٗ ِٓ هّٛؽبد  سؤٌخ انًُظًخ ٟ٘

 (. 22: 2010)ف١بَ، ِغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ 
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 :رشرىض ػ١ٍٗ إٌّظّخ فٟ  رّضً ػٕقشاً ِّٙبً، ٚاعبط سسبنخ انًُظًخ

رؾذ٠ذ غب٠برٙب، ٚرؼىظ سعبٌخ إٌّظّخ اٌٙذف اٌؼبَ اٌزٞ ٠ٛعٗ ٠ٚشؽذ 

 (.60: 2011)اٌذعٕٟ،  ٙبػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبر

 :فٟ مٛء سعبٌخ إٌّظّخ ٠زُ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌّطٍٛة  اْذاف انًُظًخ

 الا٘ذاف ِغ سعبٌزٙبغت اْ رٕغغُ ٘زٖ أغبص٘ب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٠ٚ

 (.19: 2010)اٌغبػذٞ ٚاٌغشثبٚٞ، 

رمَٛ اٌغٙبد اٌشع١ّخ فٟ اٌّشاوض ٚالالب١ٌُ ٚاٌغٙبد  رُفٍز انخطخ الاسزشارٍغٍخ: .4

ٚاٌٛاعجبد اٌٍّمبح  ٌخبؿ ثزٕف١ز اٌخطخ وً ؽغت ِغئ١ٌٚزٗاٌّؼ١ٕخ فٟ اٌمطبع ا

 خطٛح١ِٕخ ٌىً ػٍٝ ػبرمٗ ثؼذ اْ ٠زُ اػزّبد ِشاؽً اٌزٕف١ز ٚثشاِظ اٌزٕف١ز اٌض

 (.7: 2013)اثٛ ؽ١ٍّخ، 

اْ اٌغشك الاعبعٟ ِٓ اٌزم١١ُ ٚاٌّشالجخ  يشاقجخ ٔرقٍٍى انخطخ الاسزشارٍغٍخ: .5

ؼٙب ِٛمغ اٌزٕف١ز لذ اٌزٟ رُ ٚم الاعزشار١غ١بدِٓ اْ  اٌزؤوذالاعزشار١غ١خ ٘ٛ 

ك اٌشعبٌخ اٌخبفخ ثٙب )ثشٔبِظ دػُ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّقشٞ، ادد اٌٝ رؾم١

2009 :312.) 

ثؼل اٌّفب١ُ٘ اٌخبفخ ثبداسح اٌّٛاسد  ِؼشفخ٠ّىٓ : اداسح انًٕاسد انجششٌخ رعشٌف صبنضبً:

 اٌجؾش٠خ ٌجؼل اٌجبؽض١ٓ:

 اداسح انًٕاسد انجششٌخ رعشٌفٌجٍٍ  (3عذٔل )

 انًفٕٓو انجبؽش د

رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚرٛظ١ف ٚل١بدح ٚسلبثخ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ  30: 2005ا١ٌٙزٟ،  1

 إٌّظّخ.

رؼذ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ الاداسح الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼٕٝ ثق١بغخ  26: 2006ػجبط،  2

جؾش٠خ ثبٌزٛافك ِغ اٌفشؿ عزشار١غ١بد ٚع١بعبد اٌّٛاسد اٌالا

 اٌٝ اعزشار١غ١بد الاػّبي ٚا١ٌٙبوً ثبلإمبفخ اٌج١ئ١خٚاٌزٙذ٠ذاد 

 .اٌزٕبفغ١خ ثٛاعطخ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثٙذف رؾم١ك اٌّضا٠ب خاٌزٕظ١ّ١

الاداسح اٌّغئٌٚخ ػٓ ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ إٌّظّخ  31: 2011ػجبط،  3

 ا٘ذاف اٌفشد ٚإٌّظّخ ٚاٌّغزّغ. ٌزؾم١ك

الاداسح اٌزٟ رٍؼت دٚساً اعبع١بً فٟ ف١بغخ ِغزمجً اٌّئعغبد ِٓ  111: 2012ثشثش،  4

 خلاي ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ.

 عهى انًصبدس اعلاِانًصذس: يٍ اعذاد انجبؽضخ ثبلاعزًبد 

ً ساثع  ٠ّىٓ رمغ١ُ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: : يًبسسبد اداسح انًٕاسد انجششٌخب

 :اٌٝ

ّٙبَ اٌ لإٔغبصأزمبء اٌفشد اٌزٞ رزٛفش ف١ٗ اٌّئ٘لاد اٌّطٍٛثخ  الاخزٍبس ٔانزعٍٍٍ: (1

اٌٛظبئف اٌّؼ١ٕخ اٚ اٌّؾذدح ثبٌؾىً اٌّطٍٛة، اٞ اػزّبد عٍغٍخ ِٓ الاعشاءاد اٚ ٚ

 ثبٔغبصاٌخطٛاد اٌزٟ رجذأ ثزمذ٠ُ هٍت ِٓ لجً اٌفشد اٌزٞ ٠شغت ثبٌزٛظ١ف ٚرٕزٟٙ 

اٌمشاس اٌمبمٟ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اخز١بس ِٛظف ٚاؽذ ٌؾغً وً ٚظ١فخ ِٓ اٌٛظبئف 

 (.55: 2012وٍجٟ، اٌؾبغشح فٟ ِٕظّخ ِؼ١ٕخ )اٌّج١ن١ٓ ٚالا
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غبلاد ّغزّشح ٌز١ّٕخ ِاٌ ؼ١ٍّبداٌٚاٌزط٠ٛش ِٓ اٌزذس٠ت  ٠ؼذ انزذسٌت ٔانزطٌٕش: (2

ُٙ اٌخجشح ٚخٍك اٌفشؿ ٚاوغبث اداءُ٘اٚ اٌّغّٛػخ ٌزؾغ١ٓ  ٚارغب٘بد الافشاد

اٌفشد ِٓ خلاي رٛع١غ ِؼشفزٗ ٚفمً ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ ػٓ  زؾغ١ٓ ِغزٜٛإٌّبعجخ ٌ

هش٠ك اٌزؾغ١غ اٌّغزّش ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاعزخذاَ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ )اٌّج١ن١ٓ 

 (.111: 2012ٚالاوٍجٟ، 

ي ٚوبفخ اؽىبي الاعٛس ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌفشد ٔظ١ش عٙذ ِجز :انزعٌٕضبد (3

 ٕخ ٚرزخز اٌزؼ٠ٛنبد اعٍٛث١ٓ:فٟ ٚظ١فخ ِؾذدح، اٚ ٔظ١ش ػٍّٗ ثٛظ١فخ ِؼ١

 :اٌّزؼٍك ثبٌّذفٛػبد اٌّب١ٌخ اٌّجبؽشح ٚاٌزٟ رؤخز ؽىً  الاسهٕة الأل

 الاعٛس ٚاٌّشرجبد ٚاٌؾٛافض ٚاٌؼّٛلاد.

 :ًَاٌّزؼٍك ثبٌّذفٛػبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؤخز ؽىً اٌّضا٠ب  الاسهٕة انضب

: 2012ثشثش، اٌّب١ٌخ ِضً اٌزؤ١ِٕبد ٚاٌخذِبد ٚالاعبصاد ِذفٛػخ الاعش )

200.) 

ِؾبٌٚخ رؾ١ًٍ اداء اٌفشد ٌىً ِب ٠زؼٍك ثٗ ِٓ ففبد  قٍبس ٔرقٌٕى اداء انعبيهٍٍ:  (4

ٔفغ١خ اٚ ثذ١ٔخ اٚ ِٙبساد ف١ٕخ اٚ فىش٠خ اٚ عٍٛو١خ ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح 

ٚاٌنؼف ِٚؾبٌٚخ رؼض٠ض الاٌٚٝ ِٚٛاعٙخ اٌضب١ٔخ ٚرٌه ونّبْ اعبعٟ ٌزؾم١ك 

(، ٠ٚؼزجش رم١١ُ الاداء 199: 2005فٟ اٌّغزمجً )ا١ٌٙزٟ، ْ ٚفبػ١ٍخ إٌّظّخ الا

اٌفشد  مٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٗػ١ٍّخ دٚس٠خ ٘ذفٙب ل١بط ٔمبه اٌ

ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ّبسعٙب فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ، ِٓ اعً رؾم١ك ٘ذف ِؾذد خططذ ٌٗ 

 (.38: 2011إٌّظّخ عبثمبً )ا١ٌؼمٛثٟ، 

 

 انعًهًانًجؾش انضبنش: انغبَت 

 انفقشح الأنى: ٔصف يزغٍشاد انجؾش ٔرشخٍصٓب ٔانزؾهٍم الأنً نهُزبئظ

 ألاً: عشض يزغٍشاد انزخطٍظ الاسزشارٍغً

( اْ ِغزٜٛ رؼض٠ض اٌزخط١و ٠4ٛمؼ اٌغذٚي ) :انخطخ الاسزشارٍغٍخ اعذاد - أ

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ 4.38الاعزشار١غٟ ػبيٍ ٚ٘زا ٠ئوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّزغ١ش )

( ٚ٘ٛ ٠ؼىظ دسعخ 0.724)ِمذاسٖ ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 3اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ ) اٌٛعو

(. ار لاؽظذ 94.7%أغغبَ ع١ذح فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ )

اٌجبؽضخ ؽشؿ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اػزّبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ارخبر 

 لشاسارٙب.

٠ٚٛمؼ ٘زا اٌّزغ١ش ا٘زّبَ  :اخهٍخ(انزؾهٍم انجٍئً )رؾهٍم انجٍئخ انخبسعٍخ ٔانذ - ة

ثؾىً وفٛء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  اعزخذاَ ثؤ١ّ٘خاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش 

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ 3.35ِٓ خلاي رؾم١ك ٚعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 ٚ٘ٛ ٠ئؽش لٍخ ا٘زّبَ %(47.3)( ٚثٕغجخ ارفبق 1.082( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3)

  اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ.
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( ٠4ؼىظ اٌغذٚي ) :ٕعٓبد الاسزشارٍغٍخ نهششكخ )سؤٌخ ٔسسبنخ ٔاْذاف(انز - د

 ً ً ؽغبث١ب ( 3اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ ) ٌٙزا اٌّزغ١ش ٠فٛق( 3.72ِمذاسٖ )ٚعطب

(، ؽ١ش ػىغذ %69.6( ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ )1.082ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

اػزّبد اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ٚعٛد سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف ػٕذ ٚمؼٙب ٘زٖ اٌفمشح 

 . اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

( ٠3.64زنّٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚعطبً ؽغبث١بً ػبِبً ِمذاسٖ ) :انخطخ الاسزشارٍغٍخ رُفٍز - س

( ٚثزؾزذ ِٕبعت ٠ظٙش أغغبَ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ 3ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ )

ا٘زّبَ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ثزٕف١ز  ( ِّب ٠ؼىظ%57.9( ٚثٕغجخ ارفبق )1.029غ )ار ثٍ

 .الإعزشار١غ١خاٌخطخ 

٠ٚٛمؼ ٘زا اٌّزغ١ش ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  :الاسزشارٍغٍخ انخطخ ٔرقٍٍى يشاقجخ - ط

اٌم١بَ ثّشالجخ ٚرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚرٌه  ثؤ١ّ٘خاٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش 

( 3ِٓ اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ ) الً( ٚ٘ٛ 1.61ِٓ خلاي رؾم١ك ٚعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 ػذَ ا٘زّبَ%( ٚ٘ٛ ٠ئؽش 16.1( ٚثٕغجخ ارفبق )1.320ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

  اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ثّشالجخ ٚرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ.

 

 عٍُخ انجؾش لإعبثبد انؾسبثً ٔالاَؾشاف انًعٍبسي ٔانُست انًئٌٕخانٕسظ ( 4عذٔل )

 نًزغٍش انزخطٍظ الاسزشارٍغً

 يزغٍشاد انزخطٍظ الاسزشارٍغً د
انٕسظ 

 انؾسبثً

الاَؾشاف 

 انًعٍبسي

انُست 

 انًئٌٕخ

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اػذاد أ

1 
رٛم١ؼ ِفَٙٛ اٌزخط١و  ثؤ١ّ٘خرئِٓ اٌؾشوخ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ.  الاعزشار١غٟ
4.39 0.593 94.6% 

2 
رؾغغ اداسح اٌؾشوخ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ 

 ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ.
4.38 0.0590 94.7% 

 %94.7 0.724 4.38 اعّبٌٟ اػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ )رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ( ة

1 
ف١ّب  رغشٞ اٌؾشوخ رؾ١ًٍ ٌمنب٠ب اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 ٠خـ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ.
2.61 1.021 14.3% 

2 
رمَٛ اٌؾشوخ ثزؾ١ًٍ لنب٠ب اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ف١ّب ٠خـ  

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبداسحاٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ 
4.09 0.940 80.4% 

 47.3 1.082 3.35 اعّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ )اٌشعبٌخ ٚاٌشإ٠خ ٚالا٘ذاف( د

 %92.9 0.628 4.43 اٌؾشوخ ا١ّ٘خ ٚعٛد سعبٌخ ٌٙب. رذسن 1

2 

رّزٍه اٌؾشوخ سإ٠خ رٛمؼ اٌغشك ِٓ ٚعٛد٘ب 

ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ عزذ٠ش ثٙب اػّبٌٙب ٚفٛلاً ٌزؾم١ك ٘زا 

 اٌغشك.

4.34 0.611 92.9% 

 %23.2 1.330 2.39رزنّٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ع١بعبد  3
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 اٌؾشوخ.  ٌزط٠ٛش  ٚامؾخ ٚأ٘ذاف

 %69.6 0.862 3.72 اعّبٌٟ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ 

 رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ س

1 
اٌزٟ  ٌلأٔؾطخرشاػٟ اداسح اٌؾشوخ خطٛاد اٌزٕف١ز 

 ٚاٌزٕف١ز٠خ. الاعزشار١غ١خٚمؼزٙب ػٕذ ف١بغخ اٌخطخ 
4.45 0.630 92.9% 

2 
رمَٛ اٌؾشوخ ثزط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثّب ٠غبُ٘ 

 ٚاٌجشاِظ.فٟ رٕف١ز اٌخطو 
2.84 1.156 19.6% 

 %57.9 1.029 3.64 اعّبٌٟ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ط

1 
رغُٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ الاعزشار١غٟ فٟ رؾذ٠ذ 

 الأؾشافبد ٌٍؾشوبد.
2.05 1.135 16.1% 

2 
رغؼٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌٝ مّبْ 

 ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.اٌغٛدح 
2.34 1.240 16.0% 

 %16.1 1.320 1.61 اعّبٌٟ ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌخطخ 

 انغذٔل يٍ اعذاد انجبؽضخ ثبلاعزًبد عهى يخشعبد انؾبسجخ الانكزشٍَٔخ.

 

 صبٍَبً: يًبسسبد اداسح انًٕاسد انجششٌخ

اٌجؾش٠خ ( اْ ِغزٜٛ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد ٠5ٛمؼ اٌغذٚي ) الاخزٍبس ٔانزعٍٍٍ: - أ

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعو 4.29ػبيٍ ٚ٘زا ٠ئوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّزغ١ش ٚاٌجبٌغ )

( ٚ٘ٛ ٠ؼىظ دسعخ أغغبَ ع١ذح فٟ 0.885( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3اٌؾغبثٟ )

(. ار لاؽظذ اٌجبؽضخ ؽشؿ اٌؾشوخ 84.9اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ )

 .اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌؾغً اٌٛظبئف ػٕذ اٌم١بَ ثبٌزٛظ١فػٍٝ اخز١بس الافشاد  اٌّجؾٛصخ

٠ٚٛمؼ ٘زا اٌّزغ١ش ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ  انزذسٌت ٔانزطٌٕش: - ة

اعزخذاَ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزطٛسح ٚثؾىً وفٛء ِٓ خلاي رؾم١ك ٚعو  ثؤ١ّ٘خاٌجؾش 

ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  (3) اٌٛعو اٌّؼ١بسِٞٓ  لً( ٚ٘ٛ ا2.97ؽغبثٟ ثٍغ )

 ثؤ١ّ٘خ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخا٘زّبَ  لٍخٚ٘ٛ ٠ئؽش  (36.6%)( ٚثٕغجخ ارفبق 1.900)

  .عزخذاَ اٌزذس٠ت ٚأؾطزٗ اٌزط٠ٛش٠خا

ً  (٠5ؼىظ اٌغذٚي ) انزعٌٕضبد: - د ً ؽغبث١ب فٛق ٠ٌٙزا اٌّزغ١ش  (3.35لذسٖ )ٚعطب

( ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 1.053( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ )

(. ِّب ٠ظٙش ِغزٜٛ ع١ذ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش ػىغذ ٘زٖ اٌفمشح اػزّبد 63.1%)

 الاعٛس ٚاٌّىبفؤد ػٕذ أغبص اٌؼب١ٍِٓ اػّبٌُٙ ثؾىً افنً.اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ 

ً ِمذاسٖ  :قٍبس ٔرقٌٕى اداء انعبيهٍٍ - س ً ػبِب ً ؽغبث١ب ٠زنّٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚعطب

ٚثزؾزذ ِٕبعت ٠ظٙش أغغبَ اعبثبد ( 3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ )3.54)

ثم١بط  اٌؾشوخا٘زّبَ  ( ِّب ٠ؼىظ56.6( ٚثٕغجخ ارفبق )1.185اٌؼب١ٍِٓ ار ثٍغ )

 .ٚرم١١ُ اداء اٌؼب١ٍِٓ
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عٍُخ انجؾش  لإعبثبدانٕسظ انؾسبثً ٔالاَؾشاف انًعٍبسي ٔانُست انًئٌٕخ ( 5عذٔل )

 نًزغٍش يًبسسبد اداسح انًٕاسد انجششٌخ

 انًٕاسد انجششٌخ اداسحيزغٍشاد  د
انٕسظ 

 انؾسبثً

الاَؾشاف 

 انًعٍبسي

انُست 

 انًئٌٕخ

 الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ أ

٠زُ رٛظ١ف الافشاد اٌزٞ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ٚخجشاد  1

 وبف١خ ٌؾغً إٌّبفت الاداس٠خ اٌّّٙخ.

4.50 0.603 93.7% 

رؼزّذ اٌؾشوخ ػٍٝ إٌمً اٌٛظ١فٟ وبؽذ اٌّقبدس  2

 اٌجؾش٠خ.اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٛاسد 

4.14 0.672 84.0% 

ؾقٛي ػٍٝ افشاد رٚٞ اٌٝ اٌرغؼٝ اداسح اٌؾشوخ  3

 وفبءاد ػب١ٌخ ِٓ خبسط اٌؾشوخ.

4.25 0.694 85.7% 

 %84.9 0.885 4.29 اعّبٌٟ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ 

 اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ة

ثبٌزذس٠ت  ٌلا٘زّبَ رٛفش اٌؾشوخ اٌفشؿ إٌّبعجخ 1

 ٚلبث١ٍبرٙب.ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارٙب 

2.05 1.166 17.9% 

 %71.4 1.017 3.95 رشوض اٌؾشوخ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٕفز داخٍٙب. 2

اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ثذسعخ اوجش ِٓ ػٍٝ رؾغغ اٌؾشوخ  3

 اٌجشاِظ اٌشع١ّخ.

2.93 1.093 19.6% 

 %36.3 1.900 2.97 اعّبٌٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

 اٌزؼ٠ٛنبد  ط

 %83.9 0.890 4.16 ثٕظبَ سٚارت ل١بعٟ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ.رٍزضَ اٌؾشوخ  1

٠ؾؼش اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّىزت ثبٌشمب ػٓ اٌؾٛافض  2

 ٚاٌّىبفئبد اٌزٟ ٠زٍمٛٔٙب.

4.34 0.611 92.9% 

رّزٍه اٌؾشوخ ٔظبَ ِٕبفغ اخشٜ وـ)رب١ِٓ فؾٟ،  3

رمبػذ٠خ، عفش ٚا٠فبد، ِؾبسوخ ثبٌٕٛادٞ.....(  ِىبفئبد

 .ار١غ١بد اٌزؼ٠ٛن١خرؼذ عضءاً ِّٙبً ِٓ الاعزش

2.09 1.195 12.5% 

 %63.1 1.053 3.53 اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛنبد 

 ل١بط ٚرم٠ُٛ اداء اٌؼب١ٍِٓ د

 %73.2 0.751 4.02 ٠غزٕذ رم١١ُ اداء اٌؾشوخ ػٍٝ ا٘ذاف ِؾذدح ِغجمبً. 1

اٌزشل١خ  لأغشاك٠غزخذَ ٔظبَ رم١١ُ الاداء فٟ اٌّىزت  2

 ٚاٌزشف١غ ٚاٌؼلاٚاد.

4.23 0.738 82.2% 

رٛعذ ؽذٚد فبفٍخ ث١ٓ الالغبَ ٚاٌؾؼت ٠ٚقؼت  3

الارقبي ث١ٕٙب ٌؾً اٌّؾىلاد الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

 دْٚ ِٛافمخ اٌشئ١ظ الاػٍٝ.

2.36 1.103 14.3% 

 %65.6 1.185 3.54 اعّبٌٟ ل١بط ٚرم٠ُٛ الاداء 

 انغذٔل يٍ اعذاد انجبؽضخ ثبلاعزًبد عهى يخشعبد انؾبسجخ الانكزشٍَٔخ.
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 اخزجبس انعلاقبد ٔانزأصٍش ثٍٍ يزغٍشاد انجؾش :انفقشح انضبٍَخ

 انجؾش دألاً: رؾهٍم علاقبد الاسرجبط ثٍٍ يزغٍشا

رٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ اٌزؾمك ِٓ فؾخ فشم١خ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌزخط١و 

)وّزغ١شاد ِؼزّذح(  اٌّٛاسد اٌجؾش٠خالاعزشار١غٟ ) وّزغ١شاد ِغزمٍخ( ِّٚبسعبد اداسح 

ٍزٛفً اٌٝ ٚلذ عشٜ الاخزجبس ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌ

لجٛي اٌفشم١خ اٚ سفنٙب ػٍٝ ٚفك فشم١خ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١ش  اعزٕزبعبد لذ رمشس

اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ. ٌٚغشك اٌٛفٛي اٌٝ ٘زا اٌٙذف اعزؼًّ ِؼبًِ اسرجبه 

 مذاس٘بؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ ِ، (Spearman) اٌشرت

راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ (.**0.592)

شئ١غخ فشم١خ اٌ( ِّب ٠غزذػٟ لجٛي ا0.01ٌِمذاس٘ب )(. ٚثذسعخ صمخ 0.000ِغزٜٛ )

"رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِّٚبسعبد  الاٌٚٝ

 اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ".

 

 الاسزشارٍغًثٍٍ انزخطٍظ  (Spearman) قٍى يعبيم اسرجبط( 6انغذٔل )

 يًبسسبد اداسح انًٕاسد انجششٌخٔ

 المتغير
 المستقل

 المتغير
 المعتمد

 مضمون الفرضية الفرضية
معامل 
 الارتباط

التخطيط 
 الاستراتيجي

ممارسات 
ادارة الموارد 

 البشرية

الفرضية 
الرئيسة 
 الاولى

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة 
معنوية بين التخطيط الاستراتيجي 

 ادارة الموارد البشريةوممارسات 

 

0.592** 
**P  0.01ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ        ،*P  0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ،  N=56 

 انًصذس: اعذاد انجبؽضخ ثبلاسزفبدح يٍ يخشعبد انؾبسجخ الانكزشٍَٔخ.

 

 انجؾش: دصبٍَبً: قٍبس انزأصٍش ثٍٍ يزغٍشا

ٚاٌٝ اخزجبس أّٛرط رٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ اخزجبس فشم١خ اٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش 

زخط١و ٌٍ (اٌجؼذ اٌّغزمً)الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و فٟ ِؾبٌٚخ ٌج١بْ اٌزؤص١ش ث١ٓ

ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي  ّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خٌ( ؼزّذ)اٌجؼذ اٌّالاعزشار١غٟ ٚ

( اٌّؾغٛثخ F) ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؼ٠ٕٛخ الأؾذاس فمذ ارنؾذ ِؼ٠ٕٛزٗ ثبلاعٕبد اٌٝ ل١ّخ (،7)

( 0.000ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (38.53)اٌجبٌغخ 

ار ٠ؾ١ش رٌه اٌٝ اْ ِٕؾٕٝ الأؾذاس ع١ذ فٟ  ،(7.07( اٌغذ١ٌٚخ )Fٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ )

ِّٚبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚثذسعخ ؽش٠خ رفغ١ش اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 

اٌضب١ٔخ اٌزٟ اٌشئ١غخ ٠ٚزنؼ ِّب روش أفب اْ إٌز١غخ رئوذ لجٛي اٌفشم١خ (، 54ٚ 1 )

٠ٛعذ رؤص١ش را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ ِّبسعبد اداسح  " ٗرٕـ ػٍٝ أ

R) "، ٠ٚؾ١ش ِؼبًِاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ
2 

اٌّؼذي اْ ٔغجخ الاخزلاف اٌّفغش فٟ الاداء  (

( 0.416ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ لا رمً ػٓ ) ثغجت اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚرؤص١شٖ

( ِٓ الاخزلافبد اٌى١ٍخ فٟ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد %41ٟٚ٘ ٔغجخ رذي ػٍٝ اْ )

زخط١و الاعزشار١غٟ ٚاعزغلاي بٌاٌجؾش٠خ رزؾذد ِٓ خلاي ا٘زّبَ اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ث
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اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاْ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌؾشوخ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح 

( رّضً ٔغجخ اعٙبَ اٌّزغ١شاد غ١ش اٌذاخٍخ فٟ أّٛرط %59إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ )

( Yٍزخط١و الاعزشار١غٟ )ٌاْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ، ار اٌجؾش ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب

 ( ٠ٚىْٛ ػٍٝ ٚفك داٌخX) د اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ٠ئصش فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ِّبسعب

 الأؾذاس اٌزمذ٠ش٠خ:

β0 + β1 X =Ý  

Y= 0.645+ 5.327 X 

( ثّمذاس ٚؽذح Xٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أٗ وٍّب صاد اعزخذاَ )اٌزخط١و الاعزشار١غٟ( )

 (5.327( ثّمذاس )Yٚاؽذح رضداد رؾم١ك )ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ( )

 

ٔيًبسسبد اداسح انًٕاسد  ثٍٍ انزخطٍظ الاسزشارٍغً انزأصٍش( َزبئظ رؾهٍم 7انغذٔل )

 انجششٌخ

 اٌّزغ١ش     

 اٌّؼزّذ      

 

 اٌّزغ١ش

 اٌّغزمً

 F ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

 

R 

R
2

 

)ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ(

 

R
2
Ad 

 ل١ّخ

α 

 ل١ّخ

β 
 اٌغذ١ٌٚخ ّؾغٛثخاٌ

اٌزخط١و 

 الاعزشار١غٟ

1ٚ 

54 
0.654 0.416 0.406 0.645 5.327 38.537 7.07 

 انًصذس: يٍ اعذاد انجبؽضخ ثبلاسزُبد انى يخشعبد انؾبسجخ الانكزشٍَٔخ.

 

 انًجؾش انشاثع الاسزُزبعبد ٔانزٕصٍبد

 ألاً: الاسزُزبعبد

١خ ٕ٘بٌه ٚمٛػ ٚرقٛس ٚامؼ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ (1

إٌغج١خ ٌٙزٖ  ٌلأ١ّ٘خإٌغجخ اٌؼب١ٌخ ٟ٘ ِب رئوذٖ فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ، ٚ

 اٌفمشح ٚ٘زا ٠ؼىظ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ اػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثؾىً ٔبعؼ.

فٟ ِّبسعبد  ٕ٘بٌه رقٛس ٚامؼ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ (2

فمشح، ٚ٘زا ٌٍإٌغج١خ  ٌلأ١ّ٘خاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ِٚب رئوذٖ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ 

 اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبلاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ. ٠ئوذ ا٘زّبَ 

ؽمك اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِغ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػلالخ هشد٠خ ِزٛعطخ  (3

اٌمٛح راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ٚ٘زا ٠فغش ثبْ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب رُ اػذاد اٌخطخ 

٠ئدٞ اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ثّمذاس افنً  فٟٚالا٘زّبَ ثخطٛارٙب الاعزشار١غ١خ 

 سد اٌجؾش٠خ ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبرٙب ِٚٓ صُاٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثبداسح اٌّٛارٌه 

رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ ٟٚ٘ )٠ئدٞ اٌٝ لجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ: 

 .(ش٠خِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ِّٚبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾ
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رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اداسح  رؤص١شٚعذ اٌجؾش ثبْ ٕ٘بٌه  (4

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ خطٛاد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ػبًِ ُِٙ 

٠ئوذ لجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ  د اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ِّٚبفٟ أغبػ ِّبسعب

ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ ِّٚبسعبد  را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١ش٠ٛعذ ٟٚ٘ )اٌضب١ٔخ: 

  .(اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 

 صبٍَبً: انزٕصٍبد

٠غت ػٍٝ اٌؾشوخ الا٘زّبَ ثبػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اعزضّبس  (1

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍزخط١و الاعزشر١غٟ.

اٌج١ئخ اٌخبفخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍج١ئز١ٓ منب٠ب بٌؽبعخ اٌؾشوخ اٌٝ الا٘زّبَ ث (2

اٌخبسع١خ ف١ّب ٠خـ اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 ف١ّب ٠خـ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ.

سإ٠خ ٚسعبٌخ رٛمؼ اٌغشك ِٓ ِٓ اٌنشٚسٞ اْ رمَٛ اٌؾشوخ ثٛمغ  (3

ع١بعبد ٚا٘ذاف ٚامؾخ ٚعٛد٘ب ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ عزذاس ثٙب ثبلامبفخ اٌٝ ٚمغ 

 ٌزط٠ٛش لبث١ٍبرٙب.

اْ رشاػٟ خطٛاد اٌزٕف١ز اٌخبفخ ثبلأؾطخ ٚوّب ٠غت ؾشوخ ٠غت ػٍٝ اٌ (4

ػ١ٍٙب اْ رمَٛ ثزط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رٕف١ز اٌخطو ٚاٌجشاِظ 

 ثّٙبسح.

لاثذ ِٓ ل١بَ اٌؾشوخ ثّشالجخ ٚرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌزم١ًٍ الأؾشافبد  (5

 ٌٚنّبْ اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.

 

 انًصبدس

 انًصبدس انعشثٍخألا: 

 الاطبسٌؼ ٔانشسبئم .أ 

(، " اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّذسن 2013اٌذ١ٌّٟ، فبئك ؽّذ ػجذ، ) [1]

ِّٚبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرؤص١شّ٘ب فٟ عٍٛو١بد فشق اٌؼًّ"، 

 سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اداسح الاػّبي ِٓ عبِؼخ ثغذاد )غ١ش ِٕؾٛسح(.

(، "دٚس اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ فبػ١ٍخ 2012عؼ١ذ، ػجبط محمد ؽغ١ٓ، ) [2]

اداسح الاصِبد: دساعخ اعزطلاػ١خ لاساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ٚصاسح 

فٟ اداسح الاػّبي ِٓ عبِؼخ اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ"، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 ثغذاد )غ١ش ِٕؾٛسح(.
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 انكزت .ة 

سد اٌجؾش٠خ ارغب٘بد ِّٚبسعبد"، اٌطجؼخ (، " اداسح اٌّٛا2012ثشثش، وبًِ، ) [1]

 الاٌٚٝ، داس إًٌّٙ اٌجٕبٟٔ، )ٌجٕبْ/ ث١شٚد(.

(، " اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ 2011اٌنّٛس، ِٛفك محمد، ) [2]

 اٌمطبع اٌؼبَ"، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، )الاسدْ/ ػّبْ(.

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ"، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس  ، "اداسح2011ػجبط، أظ ػجذ اٌجبعو،  [3]

 اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، )الاسدْ/ ػّبْ(.

(، " اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ/ ِذخً اعزشار١غٟ"، 2006ػجبط، ع١ٍٙخ محمد، ) [4]

 اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، داس ٚائً ٌٍٕؾش، )الاسدْ/ ػّبْ(.

ٛاسد (، " الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح ا2011ٌّاٌىلاٌذح، هب٘ش ِؾّٛد، ) [5]

اٌجؾش٠خ"، اٌطجؼخ اٌؼشث١خ، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، )الاسدْ/ 

 ػّبْ(.

(، "اٌزخط١و 2012اٌّج١ن١ٓ، ففٛاْ محمد، ٚالاوٍجٟ، ػبئل ثٓ ؽبفٟ، ) [6]

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ"، اٌطجؼخ اٌؼشث١خ، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 

 )الاسدْ/ ػّبْ(.

" اٌزخط١و الاعزشار١غٟ"، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس  (،2009ِؼشٚف، ٘ٛؽ١بس، ) [7]

 ٚائً ٌٍٕؾش، )الاسدْ/ ػّبْ(.

ِذخً  -(، " اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ2005ا١ٌٙزٟ، خبٌذ ػجذ اٌشؽ١ُ ِطش، ) [8]

 اعزشار١غٟ"، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، داس اٌٛائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، )الاسدْ/ ػّبْ(.

 

 الاَزشٍَذ .ط 

ٌزخط١و الاعزشار١غٟ لاداسح الاصِبد: (، " ا2013اؽّذ، اخ١بسُ٘ ػجذ الله، ) [1]

، سعبٌخ ِبعغ١زش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ دساعخ ٌّٕٛرط اصِخ ؽشوخ ر٠ٛٛرب"

 ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ.

(، " دٚس اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ عٛدح الاداء 2011اٌذعٕٟ، ا٠بد ػٍٟ، ) [2]

اٌّئعغٟ: دساعخ ٚفف١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ": اهشٚؽخ دوزٛسا 

 اٌزشث١خ ِٕب٘ظ ٚهشائك اٌزذس٠ظ". فٟ

(، " رؤص١ش اٌزخط١و 2010اٌغبػذٞ، ِئ٠ذ، ٚاٌغشثبٚٞ، عٛاد عٍّبْ هب٘ش، ) [3]

الاعزشار١غٟ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚصاسح اٌذفبع اٌؼشال١خ: دساعخ اعزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ 

اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ لاساء ػ١ٕخ لاساء ػ١ٕخ ِٓ اٌمبداد اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍب، ِغٍخ 

 .2، اٌؼذد 12بد٠خ، اٌّغٍذ الاداس٠خ ٚالالزق
(، " اصش اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ػٍٝ اداسح الاصِخ"، 2009اٌؼضاٚٞ، ٔغُ، ) [4]

اٌضسلبء ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغبثغ اٌزٞ ػمذ فٟ عبِؼخ 

 اٌخبفخ/ و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ.

اء رخط١و اٌّٛاسد (، " ٚالغ فبػ١ٍخ اد2011ا١ٌؼمٛثٟ، ػٍٟ ثٓ ساؽذ ثٓ عبٌُ، ) [5]

اٌجؾش٠خ فٟ ظً اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ثغٍطٕخ ػّبْ، سعبٌخ 

 ِمذِخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اداسح الاػّبي.
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 صبٍَبً: انًصبدس الاعُجٍخ

[1] Alice Dendinger Alliance Group, HR Consulting, (2010), 

"Questions to ask During Strategic planning process",  (1-6).     

[2] Anna Borowsks, Natalia Satola, and Carina fransen, (2012), 

"Result of the Questionnaire on Human Resources 

Management and Training", Workshop on Human Resources 

Management and Training 5-7 September 2012 Budapest (1-

38). 

[3] Strategic Planning Process, (2009), Self-Assessment 

Questionnaire of Businesses, Strategic Futures Consulting, 

INC.    

 انًلاؽق

 (1يهؾق )

 بَخاسزًبسح اسزجو/ 

 رؾ١خ ه١جخ.........

اٌزخط١و ٔنغ ثغشٚس ٚرفبإي ث١ٓ ا٠ذ٠ىُ اٌىش٠ّخ اعزجبٔخ اٌجؾش اٌّٛعَٛ )

ػ١ٕخ ِٓ  ٢ساءِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: دساعخ اعزطلاػ١خ  فٟالاعزشار١غٟ ٚاصشٖ 

ع١ؼزّذ ػٍٝ دلخ  ثبٌزؤو١ذاْ ٔغبػ اٌجؾش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌقٛف١خ(، 

اٌّقطٍؾبد  ثؤُ٘الاعبثخ ِٚٛمٛػ١زٙب ٌزا ٠شعٝ الاهلاع ػٍٝ اٌمبئّخ اٌّشافمخ ٌلاعزج١بْ 

 ثخ.ٚػذَ رشن ا٠خ فمشح دْٚ الاعب

 ِغ ٚافش اٌزمذ٠ش

 ثٍبَبد عبيخألاً: 

 :           روش )  (               أضٝ  )  (أ. اٌغٕظ

 اٌزخقـ اٌؼٍّٟ:  )                             (ة.

 ػذد عٕٛاد اٌخذِخ:  ط.

 دثٍَٛ فٕٟ )  (              (   )  ( ِبعغز١ش )  (    ثىبٌٛس٠ٛط )    ٖاٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ:  دوزٛسا د.

 صبٍَبً: يصطهؾبد اعشائٍخ

: ٘ٛ ػ١ٍّخ ِزٛافٍخ ٚٔظب١ِخ ٠مَٛ ثٙب الاػنبء ِٓ اٌمبدح اٌزخط١و الاعزشار١غٟ (1

طٛس٘ب ٚرؾذ٠ذ ّزؼٍمخ ثّغزمجً رٍه إٌّظّبد ٚرفٟ إٌّظّخ ثبرخبر اٌمشاساد اٌ

ٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ل١بط الاعشاءاد ٚاٌجشاِظ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك رٌه اٌّغزمجً ٚاٌى١ف١خ ا

، عزشار١غ١خ، اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟاػذاد اٌخطخ الاِغزٜٛ إٌغبػ فٟ رؾم١مٗ )

ذ رٛعٙبد إٌّظّخ، رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌخطخ رؾذ٠

 (.الاعزشار١غ١خ

: ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٛف١ش اؽز١بعبد إٌّظّخ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ (2

ِٓ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، ٚرذس٠جٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ 
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ٚاْ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اعزمشاس٘ب ٚسفغ سٚؽٙب اٌّؼ٠ٕٛخ 

 (.الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش، اٌزؼ٠ٛنبد، اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الاداء)

ف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١و  :انًؾٕس الأل: انزخطٍظ الاسزشارٍغً

 الاعزشار١غٟ اٌشعبء اخز١بس الاعبثخ إٌّبعجخ:

 

 

 د

 انًقٍبس انفقشاد

 

 انزخطٍظ الاسزشارٍغً

ارفق 

 ً  رًبيب

(5) 

 ارفق

(4) 

غٍش 

 يزأكذ

(3) 

 لا

 رفقا

(2) 

 لاارفق

 ً  رًبيب

(1) 

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خِشؽٍخ اػذاد  اٚلاً 

1 
رٛم١ؼ ِفَٙٛ  ثؤ١ّ٘خاٌؾشوخ رئِٓ اداسح 

 اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.
     

2 
اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ رؾغغ اداسح اٌؾشوخ اعزضّبس 

 اٌلاصِخ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٟ.
     

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ )رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ( صب١ٔبً 

3 
ٌمنب٠ب اٌج١ئخ اٌخبسع١خ رغشٞ اٌؾشوخ رؾ١ًٍ 

 ف١ّب ٠خـ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ.
     

4 
رمَٛ اٌؾشوخ ثزؾ١ًٍ لنب٠ب اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ف١ّب 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبداسح٠خـ  اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ 
     

 اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ  ٌٍؾشوخ )سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف( صبٌضب  

      رذسن اٌؾشوخ ا١ّ٘خ ٚعٛد سعبٌخ ٌٙب. 5

6 

رّزٍه اٌؾشوخ سإ٠خ رٛمؼ اٌغشك ِٓ 

ٚعٛد٘ب ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ عزذ٠ش ثٙب اػّبٌٙب 

 ٚفٛلاً ٌزؾم١ك ٘زا اٌغشك.

     

7 
رزنّٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ع١بعبد 

 ٚا٘ذاف ٚامؾخ ٌزط٠ٛش اٌؾشوخ.
     

 ً  الاعزشار١غ١خرٕف١ز اٌخطخ  ساثؼب

8 

 ٌلأٔؾطخخطٛاد اٌزٕف١ز اٌؾشوخ رشاػٟ اداسح 

 الاعزشار١غ١خاٌزٟ ٚمؼزٙب ػٕذ ف١بغخ اٌخطخ 

 ٚاٌزٕف١ز٠خ.

     

9 
رمَٛ اٌؾشوخ ثزط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثّب 

 ٠غبُ٘ فٟ رٕف١ز اٌخطو ٚاٌجشاِظ.
     

 ً       خ ٚرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خجِشال خبِغب

10 
رغُٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ الاعزشار١غٟ فٟ 

 ٌٍؾشوبد.رؾذ٠ذ الأؾشافبد 
     

11 
مّبْ  اٌٝػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ رغؼٝ 

 اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.
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ف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد  :انًؾٕس انضبًَ: يًبسسبد اداسح انًٕاسد انجششٌخ

 اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌشعبء اخز١بس الاعبثخ إٌّبعجخ:

 

 د

 انًقٍبس انفقشاد

 

 اداسح انًٕاسد انجششٌخ يًبسسبد

ارفق 

 ً  رًبيب

(5) 

 ارفق

(4) 

غٍش 

 يزأكذ

(3) 

 لا

 ارفق

(2) 

 لاارفق

 ً  رًبيب

(1) 

 الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ اٚلاً 

1 
٠زُ رٛظ١ف الافشاد اٌزٞ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ٚخجشاد 

 وبف١خ ٌؾغً إٌّبفت الاداس٠خ اٌّّٙخ.
     

2 
اٌّقبدس  وؤؽذرؼزّذ اٌؾشوخ ػٍٝ إٌمً اٌٛظ١فٟ 

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ.
     

3 
ؾقٛي ػٍٝ افشاد رٚٞ ٝ اٌاٌاٌؾشوخ رغؼٝ اداسح 

 وفبءاد ػب١ٌخ ِٓ خبسط اٌؾشوخ.
     

 اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش صب١ٔبً 

4 
زذس٠ت ث ٌلا٘زّبَ إٌّبعجخ رٛفش اٌؾشوخ اٌفشؿ

 .ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارٙب ٚلبث١ٍبرٙب
     

      اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٕفز داخٍٙب.رشوض اٌؾشوخ ػٍٝ اٌجشاِظ  5

6 
اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ثذسعخ اوجش ِٓ ػٍٝ رؾغغ اٌؾشوخ 

 اٌجشاِظ اٌشع١ّخ.
     

 اٌزؼ٠ٛنبد صبٌضب  

      ثٕظبَ سٚارت ل١بعٟ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ. رٍزضَ اٌؾشوخ 7

8 
٠ؾؼش اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّىزت ثبٌشمب ػٓ اٌؾٛافض 

 ٚاٌّىبفئبد اٌزٟ ٠زٍمٛٔٙب.
     

9 

)رب١ِٓ فؾٟ، وـاٌؾشوخ ٔظبَ ِٕبفغ اخشٜ  رّزٍه

ِىبفبد رمبػذ٠خ، عفش ٚا٠فبد، ِؾبسوخ ثبٌٕٛادٞ.....( 

 .١خار١غ١بد اٌزؼ٠ٛنشعزالارؼذ عضءاً ِّٙبً ِٓ 

     

 ً  اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الاداء ساثؼب

      اٌؾشوخ ػٍٝ ا٘ذاف ِؾذدح ِغجمبً. زٕذ رم١١ُ اداء٠غ 10

11 
الاداء فٟ اٌّىزت لاغشاك اٌزشل١خ ٠غزخذَ ٔظبَ رم١١ُ 

 ٚاٌزشف١غ ٚاٌؼلاٚاد.
     

12 

رٛعذ ؽذٚد فبفٍخ ث١ٓ الالغبَ ٚاٌؾؼت ٠ٚقؼت 

الارقبي ث١ٕٙب ٌؾً اٌّؾىلاد الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

 دْٚ ِٛافمخ اٌشئ١ظ الاػٍٝ.
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Abstract: This research is assessing the level of 

strategic planning and impact to the practice of 

human resources management. This research was 

conducted in the general company for leather 

industries. 

The researcher adopted the method of 

exploratory study.  (60) employees are included in 

the study, the form of (4) of them are neglected. So, 

the final size of the sample is (56) employees. 

The questionnaire was used as a primary tool for 

collecting the required data. In order to achieve the 

research objective, two main hypotheses were 

adopted. These hypotheses reflects the impact 

between strategic planning and human resources 

management. These hypotheses are tested using 

(SPSS: V-17) depending on some statistical metods 

such as (arithmetic mean, standard deviation, 

mailto:Zainab_Ka3nan@yahoo.com
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Spearman correlation coefficient, and simple linear 

regression) 

The reseach concluded that the strategic 

planning has a significant correlation and impact 

relationship with human resource management 

practices.  Finally, the researcher made a set of 

recommendations that  focused on the need to 

develop the strategic plan through human resources 

management practices. 

Keywords: Strategic Planning, Human Resources 

Management, Practices of Human Resources Management 


