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Abstract 

The research aimed to stand on the role of administrative human capital, 

with its dimensions represented by: (entrepreneurial skills, leadership 

skills) in reaching strategic leadership, with its dimensions represented by: 

(entrepreneurship mentality, entrepreneurial culture, entrepreneurial 

leadership, strategic resource management), and the research was applied 

In the educational environment, since its pioneers possess many skills and 

experiences, as the University of Mosul was chosen as its field, while the 

study community was represented by the academic leaders in the university 

represented by the respected President of the University and his respected 

administrative and scientific assistants, the respected deans of the faculties 

and their respected assistants, and the respected heads of departments and 

scientific branches Respected rapporteurs, directors of research centers 

and their respected assistants for their experience in the research and 

administrative field, the university’s faculties amounting to (24) colleges 

and (7) centers. 284) Questionnaire. The study relied on the analytical 

descriptive approach, while the questionnaire was relied upon as a main 

tool in collecting the required data from the field under study, and many 

methods were used, including statistical tools, ready-made statistical 

programming (SPSS), and (AMOS) program were used. The study reached 

several results, the most prominent of which is the clarity of the positive 

correlation between administrative human capital and strategic leadership 

in the researched university, as well as the positive influence relationships 

between administrative human capital and strategic leadership in the 

researched university.                                                     

Key words: 

Administrative human capital, entrepreneurial skills, leadership skills, 

entrepreneurial mindset, entrepreneurial leadership, entrepreneurial 

culture, strategic resource management. 
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 مجلة

 تنمية الرافدين
(TANRA):  ،مجمة عممية، فرمية

 دولية، مفتهحة الهصهل، محكمة.
 

 ((،141(، العجد )43السجمج )
 2024اذار 

 

 |جامعة المهصل  ©
 .السػصل، العخاق والاقتراد، دارةكمية الإ

 

 
 بحقػق الصبع والشذخ لمسقالات( TANRAع )تحتف

 السشذػرة، والتي يتع إصجارىا بسػجب تخخيز
(Creative Commons Attribution )ـل 
(CC-BY-4.0 )والتػزيع، الحؼ يتيح الاستخجام ،

 في أؼ وسيط سقالةلمغيخ السقيج وتػزيع  والاستشداخ
 .العسل الأصمي بذكل صحيح اقتباس، بذخط نقل

 

 ،سرى سعدالدين احمد ،اليونس: الاقتباس

(. 2024) معن وعدالله ،المعاضيدي
رأس المال البشري وتأثيره في دور"

)دراس  استطلاعي   ستراتييي الريادة الإ
 ."في يامع  الموصل(

 ،31-9(، 141) 42،تنميةالرافدين 
 

https://doi.org/10.33899/tanra.2024.

182565 

 

 وزقت بحثيت

)دراسة رأس المال البذري وتأثيره في الريادة الإستراتيجية  دور
 استطلاعية في جامعة المهصل(

 
  2؛  معن وعدالله المعاضيدي1سرى سعدالدين احمد اليهنس

 إدارة الأعسال جامعة السػصل، كمية الإدارة والاقتراد، قدع (2&1)
 

 يامع  الموصل، كلي  الإدارة والاقتصاد،  ،سعدالدين احمد سخػ  :لراسالمؤلف الم

suraalyounisalyounis@gmail.com 

  
DOI: https://doi.org/10.33899/tanra.2024.182565   

 

  15/8/2023: القبػل ؛18/7/2023: التعجيل والتشكيح 25/6/2023: الاستلام تاريخ المقالة:
 1/3/2024 :الشذخ               

 المدتخمص
 دور رأس السال البذخؼ الإدارؼ، بأبعاده الستسثمة بـ: )السيارات ىاستيجف البحث الػقػف عم
، بأبعادىا الستسثمة بـ: )عقمية ريادة ستخاتيجيةالخيادة الإ إلىمػصػل لالخيادية، السيارات الكيادية( 

يق البحث في البيئة ستخاتيجياً(، وتع تصبالكيادة الخيادية، إدارة السػارد ، الثقافة الخيادية، واعسالالأ
روادىا يحسمػن العجيج مغ السيارات والخبخات، إذ تع اختيار جامعة السػصل ميجاناً  ، لأنالتعميسية
متسثمةً بالديج رئيذ الجامعة يسا تسثل مجتسع الجراسة بالكيادات الأكاديسية في الجامعة ليا، ف

عسجاء الكميات ومعاونييع السحتخم والدادة مداعجيو الإدارؼ والعمسي السحتخميغ، والدادة 
والدادة غ والدادة السقخريغ السحتخميغ، يالأقدام والفخوع العمسية السحتخمغ، والدادة رؤساء يالسحتخم

ارؼ، وكميات دغ لخبختيع في السجال البحثي والإييمجيخؼ السخاكد البحثية ومعاونييع السحتخم
( مخاكد، وتع التعبيخ عغ عيشة الجراسة بالحرخ الذامل 7( كمية، و )24) االجامعة البالغ عجدى

ة السشيج واعتسجت الجراس ،( استبانة284تسارة وتع استخداد )( اس320لمسجتسع، إذ تع تػزيع )
ة في جسع البيانات داة رئيدأد عمى استسارة الاستبانة بػصفيا الػصفي التحميمي، فيسا تع الاعتسا

ئية، واستعسال حراأساليب الأدوات الإ لسبحػث، وتع استخجام العجيج مغالسصمػبة مغ السيجان ا
مت الجراسة (AMOS)، وبخنامج (SPSS)ة الجاىدة البخمجة الإحرائي نتائج متعجدة،  إلى. وتػصَّ

ستخاتيجية في أبخزىا وضػح علاقات الارتباط الإيجابية بيغ رأس السال البذخؼ الإدارؼ والخيادة الإ
في  ستخاتيجيةلخأس السال البذخؼ الإدارؼ والخيادة الإ علاقات التأثيخ الإيجابيةالجامعة السبحػثة، و 

 الجامعة السبحػثة.
 

 الكممات الرئيدة
، القيادة عمالالإداري، الميارات الريادية، الميارات القيادية، عقمية ريادة الأرأس المال البذري 

إدارة المهارد إستراتيجياً. الريادية، الثقافة الريادية،  

https://doi.org/10.33899/tanra.2024.182565
https://doi.org/10.33899/tanra.2024.182565
https://doi.org/10.33899/tanra.2024.182565
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 المقدمة 
مغ دمج  ستخاتيجيةرأس السال البذخؼ، فيسا تشتج الخيادة الإيذتق رأس السال البذخؼ الإدارؼ مغ 

 ،يياوالفخص وتػضيف دمػكيات البحث عغ السدايالتي تتسثل بعسال، اوريادة الأ ستخاتيجيةالإدارة الإ مرصمحي
بأبعادىا الستسثمة بـ: )عقمية ريادة الأعسال، الثقافة الخيادية، والكيادة الخيادية،  ستخاتيجيةتحقق الخيادة الإولكي ت

في السؤسدات التعميسية لابج مغ امتلاك القائسيغ عمى تمظ السؤسدات مػاصفات رأس  إدارة السػارد إستخاتيجياً(
يشعكذ بشتائج إيجابية عمى  بحلظو السال البذخؼ الإدارؼ، بأبعاده: )السيارات الخيادية، السيارات الكيادية(، 

صعيج الجامعة، فخأس السال البذخؼ الإدارؼ يعتسج عمى الخبخات الدابقة والسيارات والسعخفة لمسجيخ التشفيحؼ، 
 في الجامعة.  ستخاتيجيةويتجمى ذلظ في تحقيق الخيادة الإ

)الإشار الشطخؼ( في ثل بـفتسا الثاني تزسشت الجراسة ثلاثة جػانب، ىي: الأول )مشيجية الجراسة(، أمّ 
 حيغ تزسغ الجانب الثالث )الإشار السيجاني(.

 منيجية الدراسة الجانب الأول:
 مذكمة الدراسة أولًا:

مػاكبة وتيخة مغ أجل  ستخاتيجيةعام، والسشطسات التعميسية لتحقيق الخيادة الإتكافح السشطسات بذكلٍ 
خبخات وميارات ومعارف ضسشية امتلاك يدتمدم تحقيق ذلظ و التغييخات الستدارعة في البيئات الجيشاميكية، 

وقج  ،عبخ امتلاك السيارات الخيادية، والسيارات الكيادية دارؼ لإا بخأس السال البذخؼ وضاىخية عجيجة متسثمة 
الريادة  إلىالهصهل في  الإداري رأس المال البذري  الذي يمارسوالدور ما يدتمدم ذلظ شخح التداؤل الآتي: 

  ؟المنظمة المبحهثةفي  اتيجيةستر الإ
 ن يتفخع عغ ىحا التداؤل تداؤلات فخعية أخخػ، وىي: أويسكغ 

 ومشفخدةً  مجتسعةً  ستخاتيجيةلإبعاد الخيادة اأدارؼ و لإبعاد رأس السال البذخؼ اأشبيعة العلاقة بيغ شكل و . ما 1
 ؟ السشطسة السبحػثةفي 

السشطسة في  ومشفخدةً  مجتسعةً  ستخاتيجيةلإبعاد الخيادة اأدارؼ و لإ. ما شبيعة تأثيخ رأس السال البذخؼ ا2
 ؟ السبحػثة

 : أىمية الدراسة ثانياً 
لمتغيخات في البيئات  ستجابةاح دور السؤسدات التعميسية في الإيزبخ اىسية الجراسة عأ تتبمػر 
 إلىبسياراتو وخبخاتو وقجراتو الخيادية والكيادية في الػصػل  الإدارؼ رأس السال البذخؼ بخ تػضيف الجيشاميكية، ع

دارؼ والخيادة لإاس السال البذخؼ رأشار نطخؼ وتصبيقي يخبط بيغ إ، وكحلظ محاولة تقجيع ستخاتيجيةلإالخيادة ا
 .السبحػثةستغيخات الديع في تعديد علاقات الارتباط والأثخ بيغ عمى الشحػ الحؼ يُ  ستخاتيجيةلإا

 ىداف الدراسةأ: ثالثاً 
 تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف الآتية: إلىتدعى الجراسة 

 . تذخيز واقع رأس السال البذخؼ الإدارؼ وأبعادهُ في السشطسة السبحػثة.1
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 وأبعادىا في السشطسة السبحػثة . ستخاتيجية. تذخيز واقع الخيادة الإ2
مجتسعةً  ستخاتيجيةالبذخؼ الإدارؼ والخيادة الإ. الػقػف عمى شكل وشبيعة علاقة الارتباط بيغ رأس السال 3

 ومشفخدةً في السشطسة السبحػثة. 
وأبعادىا مجتسعةً  ستخاتيجية. الػقػف عمى علاقة تأثيخ رأس السال البذخؼ الإدارؼ بأبعاده في الخيادة الإ4

 ومشفخدةً في السشطسة السبحػثة.
 رابعاً: فرضيات الدراسة 

 في الجامعة السبحػثة. ستخاتيجيةلسال البذخؼ الإدارؼ والخيادة الإغ رأس ا. لا تػجج علاقة ارتباط بي1
 في الجامعة السبحػثة. ستخاتيجيةال البذخؼ الإدارؼ في الخيادة الإ. لا تػجج علاقة أثخ لخأس الس2

 خامداً: منيج الدراسة 
 الطػاىخ الدمػكية والاجتساعية.تع اتباع السشيج الػصفي التحميمي، لكػنو شخيقة ملائسة ومشيجية لجراسة 

 : أنمهذج الدراسةسادساً 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 سابعاً: أدوات جمع البيانات
 أجداء، ىي:  ةتع اعتساد الاستبانة بػصفيا أداة رئيدة لجسع البيانات، وقج صسست لتتزسغ ثلاث    

 الأول: البيانات التعخيفية عغ الأفخاد السبحػثيغ.
 الإدارؼ وأبعاده.الثاني: الستغيخ السدتقل الستسثل بـ: رأس السال البذخؼ 

 وأبعادىا. ستخاتيجيةالثالث: الستغيخ السعتسج الستسثل بـ: الخيادة الإ

داريرأس المال البشري الإ  

  انًهبزاث انقيبديت

 

 

  انًهبزاث انسيبديت

 

 عقهيت زيبدة

 الأعًبل

 

انثقبفت 

 انسيبديت

 

انقيبدة 

 انسيبديت

 

إدازة 

انًىازد 

 إستساتيجيب  

H0:1 

 

H0:2 

 
 

    

  الريادة الإستراتيجية
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تفق أتفق، أتفق بذجة، أ)وقج تع استخجام مكياس ليكخت ذؼ الأوزان الخسدة، وجاءت بالتختيب الآتي: 
 عمى التػالي.( 1، 2، 3، 4، 5وزان )تفق بذجة( وبالأأ تفق، لاأ ما، لا حجٍ  إلى

 أساليب التحميل الإحرائي ثامناً:
ستخجام عجد بعج جسع بيانات الجراسة التي تعبّخ عغ آراء السبحػثيغ، تع إجخاء التحميل الإحرائي؛  با

نتائج العلاقات بيغ الستغيخات السبحػثة، وتع استخجام بخنامج  إلىلغخض الػصػل  ؛مغ الأدوات الإحرائية
تع الاعتساد عمى مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية: مثل  ، و(SPSS) و (AMOS)البخمجة الإحرائية 

الػسط الحدابي، الانحخاف السعيارؼ، التكخارات، والشدب السئػية، التحميل العاممي التػكيجؼ، معاملات الارتباط 
 والتأثيخ. 

 طار النظري لإا الجانب الثاني:
     :الإداري ول: رأس المال البذري المتغير الأ 

، الخبخة(و السعخفة، و )السيارات، : لتسالحؼ يذ، س السال البذخؼ أمغ ر  الإدارؼ س السال البذخؼ أر يذتق 
عبخ الخبخة السيشية وخمفية السجيخيغ، ويدسح التخرز في مجالات  الإدارؼ س السال البذخؼ أإذ يتذكل ر 

 & Koprax) كبخ في ىحه السجالاتأمعيشة مغ الخبخة لمسجيخيغ بتجسيع السعخفة والسيارات بدخعة 

Koniechner, 2014, 13). شار سا أفي(Mehta & Ali, 2021, 248) أَنمغ حيث نفدو السشصق  إلى 
، السيارات السكتدبة إلىس السال البذخؼ الحؼ يذيخ أمغ مرصمح ر  أقج نذ س السال البذخؼ الإدارؼ أمرصمح ر 

 الإدارؼ س السال البذخؼ أفخ  ،التعميع والتجريبمثل: ، ػاع مختمفة مغ التعمعأنويعتسج عمى الجعع السدتسخ في 
ليا تأثيخ كبيخ والتي دارة متسثل بالخوابط والخبخات والسعخفة الفصخية والسكتدبة التي يستمكػنيا لإلخؤساء مجمذ ا

)breg & Shen, Å  ستخاتيجيةعسال والخيارات الإلأذصة ريادة ادارة وأنلإجخاءات الجساعية لسجمذ الإعمى ا
2020, 173). 

  :س المال البذري الإداري أمفيهم ر  .1
، فقج أكج واختمفت تمظ السفاليع، س السال البذخؼ أراء الباحثيغ في تحجيج مفاليع ر آقج تبايشت ل

(Suhairi et al., 2020, 36)  و (Savitri & Syahza, 2019, 88) مسيارات والخبخة لمسعخفة و لتخاكع و أن
ومرجر  السشطسة السػضفيغ رأس مال مسمػك، فيػ الكيسة الجساعية لخبخة السشطسة عجوت ،))السػضفيغفخاد لجػ الأ

، فقج شخحو  اً إداريبهصفو س المال البذري عندما صنف أوردت مفاهيم مرافقة لر وقد  ،للابتكار والتججيج
(Mansoor, 2018, 34)   السيارات السكتدبة التي يسكغ تعخيفيا ىػ  س السال البذخؼ الإدارؼ أر  أن إلىأشار و

ويدتخجم ، خبخاتيع الدابقة وتعميسيعبفخاد لأمدارات التعميع والسعخفة التي تع مغ خلاليا تصػيخ ا ياأنعمى 
ة قجرة فصخية ومعمسة وعسل سابق رات الإداريس السال البذخؼ واعتبار السياأر  إلىشارة مرصمح السيارات للإ

 ،مػارد ثابتةبػصفيا ا السفيػم الدسات الشفدية مثل: الحكاء والسػاقف الذخرية والكيع ويذسل ىح ،وخبخة ومعخفة
ودرجات الكفاءة التي  ياػاعأنغ حيث لآخخ متختمف مغ مجيخ التي السيارات مغ لجييع مجسػعة  يخيغفالسج
 . ػنيايستمك
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الخبخة بحدمة السػارد والسيارات السكتدبة التي تذكمت  ىػ )breg & Torchia, 2020, 660Å(ويخاه 
يػفخ الػسائل لتحقيق السدايا ، وىػ خاصةوأخخػ فيػ يتكػن مغ ميارات عامة ، الذخرية والسيشية والتعميع

 التشافدية.
   رأس المال البذري الإداري  ةأَىمي .2

عس و عمى الخغع مغ بويبجو أنعمى نحػٍ عام، س السال البذخؼ أر  ةأبجػ الباحثػن آراءىع في أىسي
ىسيتو أ  إلى (Stein, 2007,296)شار حالة الإجساع قج تتزح بسخاجعتيا، إذ أ التبايشات في تمظ الآراء، إلّا أن

 دارة السػارد البذخيةإأداة مشيجية لتحميل وتحديغ جػدة بػصفيا  ستخاتيجيةارة السػارد البذخية الإدإستدايجة في ال
 .في السشطسات

 الإدارؼ س السال البذخؼ أر  ةأىسيأن  إلىأشار فقج    (Badrinarayanan  et al., 2019, 31)اأمّ 
قج يختمف السجيخون في تكػيغ مجسػعات ، إذ ةالإداريذ في السيارات ناػفخ وسيمة لفيع عجم التجيُ و تكسغ في أن

  ػاع السيارات.أنوكحلظ الكفاءة في كل نػع مغ ، السيارات
عمى  يداعج إلى أن تمظ الأىسية تكسغ في كػنو (Huynh et al., 2022, 103,104)وقج أشار 

كبخ بالطخوف الدابقة والشاشئة لمعسل، وىحا بجوره عمى نحػٍ أمعالجة وتفديخ السعمػمات والسعخفة ذات الرمة 
ي فزل لمجيشاميكيات الحالية وقجرة معدزة عمى التعخف عمى التصػرات والاتجاىات الججيجة فأ يػفخ فيساً 

دارة العميا لمسعمػمات وتقجيع لإكبخ يديج مغ احتسالية فيع فخيق الأا الإدارؼ س السال البذخؼ أر  ن، إذ إعساللأا
كثخ أسخع و أؼ الاتداع( مع اتخاذ قخارات أتفديخات ذات مغدػ مغ مجسػعة واسعة مغ خرائز الفخصة )

الاعتساد عمى  إلى دارة العميالإيسيل فخيق او في مػاجية التغييخ عشج اغتشام فخص التغييخ الاستخاتيجيّ،  شسػلاً 
يخصط  أنمغ غيخ السخجح سيكػن سغ دون السعخفة الكافية ، فيا تغيخ قاعجة مػارد الذخكةلأن؛ الخبخات الدابقة

 ل.عفاعمى نحػٍ  ستخاتيجيةح السبادرات الإيتشفلدارة العميا لإفخيق ا
تكسغ في تػضيفو ما يحسمو السجيخون  الإدارؼ ة رأس السال البذخؼ أن أىسي ، يخػ الباحثانومما سبق

ن في السشطسة مغ خبخات وميارات وأفكار ومعالجات وغيخىا تُديع جسيعاً في تعديد مػقف السشطسة العاممػ 
الحؼ  في نذاشاتيا وفي السيجان ستخاتيجيةة الإقياساً بالسشطسات السساثمة وتداعجىا في احتلال مػقع الخياد

 تسارسيا فيو.
 : الإداري . أبعاد رأس المال البذري 3

ة والكفاءات السكتدبة عبخ التعميع أو التجريب أو خبخة الإداريالسعخفة  الإدارؼ يدتمدم رأس السال البذخؼ 
 ,Heubeck & Meckl)في السشطسات بحدب  الإدارؼ العسل الدابقة، وىشا تبخز محجدات رأس السال البذخؼ 

 : ، فيسا يأتي (2444 ,2022
السجيخيغ عمى تحقيق السدايا التشافدية عبخ تشطيع الأفخاد والسػارد وتشديق  كفاءةبـ وتتسثلآ. ميارات القيادة: 

تشفيح الػاجبات غ في السجيخي مخاقبة الأفخاد والتأثيخ فييع، أؼ قابميةالسيام والقجرة عمى تفػيس الدمصات 
              والسدؤوليات،
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ة والكيادة الإداريعغ تكامل الدمػكيات لتحقيق الأىجاف، وقج تشتج السيارات الكيادية  التأثيخ عمى الآخخيغو      
التقميجية، فيي تتزسغ مديجاً مغ السيارات الرعبة والذخرية الميشة السػجية نحػ تمبية أىجاف 

لتدام الفخيق في سمػك السيسة او جانب التأثيخ عمى السخؤوسيغ،  إلىيق أو السيام التشطيسية واستخاتيجيات الفخ 
 Vandergoot)آخخ مكان إلىخ تعقيجاً ويرعب نقميا لتحقيق الأىجاف التشطيسية، وتُعج ىحه السيارات الأكث

et al., 2019, 338,339)  . 
ىي السعخفة والسػاقف والسيارة التي تسكغ الذخز مغ الشجاح في تصػيخ مذاريع أو  ب. الميارات الريادية:

 قيق الأىجاف، ويتسكغ الأفخاد مشتجات أصمية وقيّسة مبشية عمى احتياجات الدبائغ السدتيجفيغ لمسشطسة لتح
 ف ممسػس، إذ لاالسعارف والسػاقف والسيارات لتحقيق الشجاح في مػقالكفاءة التي يستمكػنيا، وتتسثل ب عبخ

غ جخد معخفة لطخوف الأداء، إذ تُسكيكػن لمفخد السختز خبخة عقمية وإبجاعية وعمسية أكثخ مغ م بج أن
 . (Jardim, 2021, 2)الكفاءة مغ شخح الأفكار وحل السذكلات، وإرضاء الدبائغ 

يعتسج مدتػػ التعميع  وقج تتػلج السيارات الخيادية عبخ السيارات السكتدبة في تعميع ريادة الأعسال، إذ
ات التي عسال مجسػعة مغ السيار ب في تصػيخ ميارات ريادة الأعسال، وتتصمب خرائز ريادة الأوالتجري

 . ) 314et al.Badawi ,2019 ,(نزباط الجاخمي، والسخاشخة، والتػجو نحػ التغييختذتسل عمى القجرة عمى الإ
 ستراتيجيةالمتغير الثاني: الريادة الإ

، ستخاتيجيةل السداوجة بيغ مرصمحي ريادة الأعسال والإدارة الإبفز ستخاتيجيةالخيادة الإ نذأ مرصمح
تجاه التعخيف بسكػناتو، وأىسيتو، والأىجاف تخكدت جيػد الكثيخ مغ الباحثيغ بأالسرصمح، فقج   لأهمي  ونطخاً 

                                      عام.  طسات الأعسال عمى نحػا لو مغ انعكاسات عمى مشالتي تتحقق عبخ تبشي وتصبيق ىحا السفيػم الججيج لس
 ستخاتيجيةبشي الأساس لمخيادة الإعسال لمسشطسات مغ شأنو أن يوعسميات ريادة الأ ستخاتيجيةلإفتكامل الإدارة ا

ستغلاليا، وا وتحجيجىا، التي تقػم عمى استغلال القجرات والكفاءات التشطيسية، في عسميات البحث عغ الفخص،
، وكحلظ تكامل الفخص وسمػكيات التساس والدعي وراء ستخاتيجيةامل السسيد لمخيادة الإالعلاقات العف وتدػيقيا،

بالسشطسات التي تذارك عمى  ستخاتيجيةالخيادة الإتتعمق  سػمية،د بيغ أشكال الخيادة الأكثخ عالسدايا، فعشج التسييّ 
 ستغلال والاستكذاف.نذط ومتعسج في كل مغ سمػكي الا نحػ

 :ستراتيجيةمفاهيم الريادة الإ. 1
الفخص  مع تدارع وتيخة التغييخ، وضيػر العجيج  مغ مػضػعاً مسيّداً  ستخاتيجيةيُعج مػضػع الخيادة الإ
 مجسػعة مغ التعاريف التي  تصػرت بسخور الدمغ، إلىن شار الباحثػ والدمػكيات واستغلاليا، إذ أ

يا مرصمح يدتخجم لالتقاط جيػد بأنّ  ستخاتيجيةعغ الخيادة الإ  (Morici & Zander, 2020, 449)ويعبّخ
السشطسات للاستفادة مغ السدايا التشافدية الحالية في الػقت نفدو، أثشاء استكذاف الابتكارات التي تكػن عمى 

 إلىراء الفخص التي تؤدؼ أساس تمظ السدايا التشافدية السدتقبمية، فيػ سمػكيات البحث عغ السدايا، والدعي و 
 تحقيق الكيسة.
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و: مفيػم يعسل عبخ استغلال السدايا السفيػم بأنّ (El Shiffa et al., 2022, 284) وقج أوضح 
التشافدية الحالية، مع استكذاف الابتكارات التي ستكػن أساس السدايا التشافدية في السدتقبل، وتذكيل تػازن 
بيغ البحث عغ الفخص والدعي وراء السدايا، فيي تداعج في تصػيخ مدايا تشافدية مدتجامة عبخ كػنيا قيسة، 

 ب تقميجىا. ونادرة، مسا يجعل مغ الرع
 :ستراتيجية. أىميّة الريادة الإ2

، لا بج مغ إيزاح مجسػعة الجػانب التي تكسغ ستخاتيجيةمغ مفاليع لمخيادة الإ استكسالًا لسا تع شخحو
أىسيّة الخيادة  مىع (Dyduch, 2019, 70)فييا أىسيتيا مغ خلال وجيات الشطخ السختمفة لمباحثيغ، فقج أكج 

نيا مختبصة بتشفيح ابتكارات واسعة الشصاق أو ابتكارات ميسة في الدػق، تخمق قيسة لمدبائغ ، لأستخاتيجيةالإ
والسشطسات بقجرتيا عمى تدػيق الابتكار، أؼ تحػيل الابتكارات السختارة والػاعجة القائسة عمى الأفكار الإبجاعية 

يجي، وتقػد الخيادة كيخ الاستخاتعسال والتفلشذاط ريادة الأ يق بػصفيا تكاملاُ مشتجات قابمة لمتدػ  إلى
نفديا، والسشتجات السعخوضة، والأسػاق السخجومة، وأنساط  ستخاتيجيةابتكارات تطيخ في الإ إلى ستخاتيجيةالإ

 التشطيع، ونساذج الَأعسال. 
، تكسغ في ستخاتيجيةجػانب متعجدة لأىسيّة الخيادة الإ  (Alayoubi, 2020, 6)ومغ جيتو، شخح

لعسمياتيا الجارية،  ستخاتيجيةلإأنذصة السشطسة في تػفيخ أفزل الإمكانات وتػضيفيا وفق الخصة االآتي: تدييل 
الدخيعة والرحيحة لمتغيخات البيئية السختمفة التي تػاجو السشطسات اليػم،  ستجابةوتداعج السشطسات في الإ

 فزلًا عغ مداعجة السشطسات عمى تصػيخ مدايا تشافدية.  
 :ستراتيجيةالإ لريادةبعاد ا. أ3

 ، وعمى الشحػ الآتي:(Ziyae & Sadeghi, 2020)لأنسػذج  وفقاً  ستخاتيجيةتع تحجيج أبعاد الخيادة الإ
 عماليادة الأعقمية ر أولًا: 

السدتقبل،  إلىتتدع بالثقة بالشفذ، والتفاؤل، والتصمع ، التي عسالرواد الأالتي يستمكيا  وىي الخرائز
فخاد الحيغ عسال والأرواد الأ فأكج أنّ  (Diaka et al., 2018,141)ا . أمّ (Wach et al., 2021, 5)والسخونة 

ق مبتكخة لمتعامل ائ، ويصػرون شخ اً فخصبػصفيا والتحجيات  تلجييع عقمية ريادية، يخون الاحتياجات والسذكلا
ديل نيا تُ عمى أ ىسيتياأ  )118et al Kouakou ,2019 ,. (شخحفيسا  ،مع التحجيات واستغلال ودمج الفخص

بجاع، والابتكار السدتسخ، والتججيج، فيحا السػقف قائع عمى عسميات التعمع لتحديغ التحبحب لإتعديد السخونة، وا
دارة لإالسعخفي لمعقل البذخؼ يػلج الحخكة في شبيعة فخدية فخيجة، وتداعج السجيخ في عسميتو عمى تجاوز مبادغ ا

 .عسالل الأختفع لفذالقجيسة لتقميل السعجل الس
التعرف عمى ، وىي عسالبعاد لعقمية ريادة الأعمى مجسػعة أ (Ireland et al., 2003, 968)ج يؤكو 

اليقظة أما ، لتكػيغ الثخوة رئيداً  عسال نذاشاً التعخف عمى فخص ريادة الأ عجيُ إذ : عمالفرص ريادة الأ
الخيار الذائع مغ حيث  جع: يُ الحقيقيمنطق الخيارات و، يي ومزات مغ البريخة الستفػقةف: ةالرياديّ 

: عمالطار ريادة الأإ، ستخاتيجيةيعدز السخونة الإأن مشصق الخيارات الحكيقي ذ مغ شأن ؛ إالساليةسػجػدات ال
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شار ريادة إعسال عشجما يتع تصبيقيا في سياق ثخوة لجػ مجسػعة عقمية ريادة الأمكانيات تكػيغ الإتدداد إذ 
 .عسالالأ

 الثقافة الرياديَّة: ثانياً 
عسال، فيي جتساعية التي تؤثخ عمى ريادة الأالعػامل الا ػحجإيا بأنّ  (Spigel,2013, 805)وضحيا أو 

عسال نفديا، ة الخيادة، بسا في ذلظ ريادة الأتمظ الخؤػ التي تذكل ترخفات الجيات الفاعمة السختبصة بطاىخ 
 & Ziyae) شارأو  ،ن، والدبائغػ ن، والسػضفو السدتذار ن، و و مثل: السدتثسخ ، خخػ لأوكحلظ الجيات الفاعمة ا

Sadeghi, 2020, 119) عزاء السشطسة، بسا في أ نطام الكيع والسعتقجات والسعاييخ السذتخكة بيغ أنيا  إلى
ن الابتكار، واغتشام فخص الدػق ىي سمػكيات مشاسبة أبجاع والتدامح لجػ السبجعيغ، معتقجيغ ذلظ تقجيخ الإ

مغ ة ة الثقافة الخياديّ فيؤكج أىسي  (Withers et al., 2018, 360)اأمّ  ،البقاء والازدىار تفي معالجة مذكلا
 عسال. سذتخكة لمسشطسة لأنذصة ريادة الأتعكذ الكيع والسعتقجات اليا بجاع، كػنناحية كػنيا تعدز الابتكار والإ

بعاد لمثقافة الخيادية: مغ الأ مجسػعة إلى (Kadhraoui et al., 2016, 686, 687, 688) وأشار 
عسال ة اللازمة لمكيام بالأالخياديّ  تتشبأ بالشيةالتي  الثقة بالشفذ والقجرة الكياديةوتتسثل بـ: : داريةالإميارات ال

يجابي إ عمى نحػتصػيخ ثقافة الالتدام والسدؤولية تؤثخ وىي الشاتجة عغ : تحمل المدؤوليةالشاشئة،  الججيجة
الذظ في قجرات الفخد، والخػف ويعبّخ عغ حالة : عمالدارة الأإالخهف من ، عسال الجساعيةافة ريادة الأعمى ثق

مغ تحسل السدؤولية، الخػف مغ التغييخ، وكحلظ تجشب السػاقف غيخ السؤكجة، والسيل نحػ السخاشخة في تحسل 
: البحث عن الفرص، الفخدية(سيارات ريادة الأعسال )السذاريع ويُعبّخ عشيا ب: عمالسمات ريادة الأ، السدؤولية

الدافع و، يجاد العجيج مغ الحمػل لسذكمة ماإسػاق الرغيخة، لأىػ البحث عغ تحجيات ججيجة، واستغلال او 
 .كثخ تفزيلاً لأنو الخيار الػضيفي اأالسذخوع الججيج عمى  إلىالجافع الخيادؼ عشجما يشطخ يطيخ : الريادي
 القيادة الرياديَّةثالثاً: 

عتخاف بفخص تي تذسل الأىجاف التشطيسية اللأنحػ تحقيق االأفخاد العامميغ داء أتحخيظ وتػجيو ىي و 
الكيادة عمى أن  (Simić et al., 2020, 24)وشجد  ،(Soomro et al., 2018, 3)عسال واستغلاليا ريادة الأ
سا بتحجيج الفخصة وتصػيخىا واستغلاليا  وشخاك الفخق إجل أيراليا مغ إعسمية صياغة رؤية و  :ىيالخياديَّة 
ىجاف لأعزاء السجسػعة وتػجيييع في تحقيق اأ يي التأثيخ عمى وبحلظ فتحقيق ميدة تشافدية،  إلىيؤدؼ 

 أنّ  (Sandybyev, 2019, 47, 55) أكجّ و  ،ج فخص ريادة الأعسال واستغلالياالتشطيسية التي تتصمب تحجي
 خوف بجلاً طعمى خمق الككل القائج الخيادؼ فييا مدؤولية مداعجة السشطسة نيا عسمية يتحسل أ تكسغ فيىسيتيا أ 

مع تغيخات البيئة  بذكلٍ خلاقوتتفاعل  ،عزػؼ نطاميا الخاص للأمػر عمى نحػ ئتشذوىي دارتيا، إمغ 
مغ  نفديع مديجاً أبل يسشح القادة ، نتاجية فحدبإكثخ أالسشطسة عمى جعل دور القائج لا يقترخ  ذالخارجية؛ إ

لكيادة اسسات شخحت  ،وتػضيفيا بجاعية لمسشطساتلإة تداعج في الكذف عغ القػة افالكيادة الخياديّ ، الحخية
)et al Dabić ,2021 ,.الحيغ عبخوا عغ وجيات نطخىع فييا، فقج حجدلباحثيغ قبل العجيج مغ اة مغ الخياديّ 

)التػجو السدتقبمي، وبشاء : وىيمغ الكيادة، خخػ لأا طاسنلأة تسيدىا عغ اسستان رئيدتان لمكيادة الخياديّ   (686
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عسال عمى صياغة رؤيتيع، وقيادة فخقيع في قجرة قادة ريادة الأ إلىيذيخ التػجو السدتقبمي ذ ؛ إالسجتسع(
عسال لتذجيع فخيق داعع مغ جيػد قادة ريادة الأ إلىيذيخ بشاء السجتسع  في حيغسؤكجة، البيئات غيخ ال

 .ستخاتيجيةالكيسة الإ نذاءإالتابعيغ في 
كػنيا تعتسج سسات تشصػؼ عمى تغييخ، وغخس الكيع، ب  (Zainol et al., 2018, 109)ياشخحو 

لفة التشطيسية، والحفاظ عمى الأفخاد، ىجاف واضحة، وخمق الفخص، وتذسل ىحه ميارة تسكيغ الأأ وميارات تحجيج 
 وتصػيخ نطام السػارد البذخية.

 بعاد الكيادة الخيادية الستسثمة بـ:أ إلى (Zinol et al., 2018, 108)نسػذج وأشار أ
 (،235، 2022 لتسثيل مدتقبل السشطسة)العسخو والدعبي، واعٍ  عمى نحػىا ؤ نذاإىي الرػرة التي يتع الرؤية: 

الدخيعة  ستجابةلإوتتسثل با :الاستباقية ،(Sibindi, 2021, 6) لسشطػمة التغييخ ساسيأمخ أالابتكار: 
232Omar & -Al، 2222,ن تتأثخ بيا )أمغ  البيئية السدتقبمية ومسارسة الشذاط لمتأثيخ عمييا بجلاً  متغيخاتل

Zoubi,-Al )، ،ومغ ، قجرة الخيادؼ عمى تػقع السخاشخ وقياسيا، ومعخفة حجسيا، وتأثيخىاوتتسثل ب: المخاطرة
Omar & Al-Al-، 2222 ،232ثخ الخصخ في حالة حجوثو)أدارتيا لسحاولة تجشبيا والتقميل مغ إثع 

Zoubi). 
 ستراتيجياً ا دارة المهارد: إرابعاً 

، و تعديد قجرة معيشةأجخاءات عسمية يقػم بيا السجيخون لتػضيف السػارد الكيسة، والشادرة لسعالجة وىي إ
عمييا السشطسة تحػذ ، والقجرات، والعسميات، والدسات، والسعمػمات، والسعخفة التي تدسػجػداتال: وتذسل السػارد

(40 ،2022 ،Obaidi-Al) .361 ,2018( شارفيسا أ, et al.Weithers ( جخاءات التي لإا ياأنّ عمى لييا إ
الخئيذ الغخض  أنّ  إلى (Cania, 2014, 374)شار ، فقج أميةعيتخحىا القادة لإدارة محافع مػارد مشطساتيع بفا

تحتاج ذ سػارد البذخية في السشطسة؛ إدارة العبخ إعسال الأداء أتحديغ يكسغ في  ستخاتيجياً إدارة السػارد إمغ 
يتخجع تحقيق الأمخ الحؼ ىجاف والغايات السخجػة، لألتحقيق اوفاعمية سػارد بكفاءة تمظ الدارة إ إلىالسشطسات 

 ,Ireland et al., 2003, 973,974,975) تحجث  ،لمسشطسة فزلفي الأداء الأىجاف والغايات لأاتمظ 

، ستخاتيجيةالخيادة الإ إلىتذتخك وتؤدؼ دورىا السيع في الػصػل ىشالظ ثلاثة مػارد ميسة  عغ أن(977 ,976
ثلاثة أبعاد لإدارة السػارد  إلىوأشار أيزاً  سال البذخؼ، رأس السال الاجتساعي،وىي: رأس السال السالي، رأس ال

 استخاتيجياً:
س السال البذخؼ أؼ السالية(، وغيخ السمسػسة )ر أمجسػعة السػارد السمسػسة ) يابأنّ  هيكمة محفظة المهارد

س السال الاجتساعي( التي تستمكيا السشطسة وتتحكع فييا عسمية ميسة، تتزسغ ليكمة حافطة السػارد أور 
تحرل السشطسات : تجميع المهارد لتذكيل القدرات ،العسميات الجارية لاكتداب السػارد وتجسيعيا والتخمز مشيا

نتاج، يرعب إو عامل أسػاق العسل الخارجية، بجون معمػمات خاصة حػل قيسة مػرد أعمى بعس السػارد مغ 
تصبيق السػارد والقجرات داخل ىػ  رفع القدرات بعد الييكمة والتجميعو، عمى السشطسة تصػيخ ميدة تشافدية

 .كيسة لمدبائغالمشطسة واحجة لإنذاء 
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 طار الميدانيالإ الجانب الثالث:
 ، وعمى الشحػ الآتي: ياوتذخير ياوصف السبحػثةشار عخض الستغيخات سيتزسغ ىحا الإ

 الإداري وصف رأس المال البذري  .1
وساط الحدابية والانحخافات السعيارية السعجل العام والتػزيعات التكخارية والأ( 1يتزح مغ نتائج الججول )

 .الإدارؼ ، لخأس السال البذخؼ ومعامل الاختلاف
 

ًعيبزيت ويعبيم الاختلاف وسبط انحسببيت والانحسافبث انانعبو وانتىشيعبث انتكسازيت والأ انًعدل: (1دول )انج

 الإدازينسأض انًبل انبشسي  ستجببتونسب الإ

ة 
شد

لإ
ا

بت
جب
ست

ستجببتقيبض الإ   

م 
بي
يع

ف
لا
خت
لا
 ا

ف 
سا
ح
لان
ا

ي
س
يب
نق
 ا

ط 
س
ى
ان

ي
بب
س
ح
ان
 

يس
تغ
نً
 ا

لا اتفق 

 بشدة
اتفقلا   اتفق بشدة اتفق اتفق نحد يب 

 ث % ث % ث % ث % ث %

78.09 0.7 2 0.7 2 25.4 72 53.9 153 19.4 55 18.67 0.729 3.904 X1 

68.73 1.8 5 15.8 45 28.2 80 45.4 129 8.8 25 26.78 0.920 3.436 X2 

78.80 0.7 2 4.6 13 16.9 48 55.6 158 22.2 63 20.24 0.797 3.940 X3 

76.76 0 0 5.3 15 26.4 75 47.5 135 20.8 59 21.15 0.811 3.838 X4 

78.87 0.7 2 4.6 13 18.3 52 52.5 149 23.9 68 20.72 0.817 3.943 X5 

79.64 1.8 5 4.9 14 14.8 42 50.4 143 28.2 80 22.28 0.887 3.982 X6 

76.81 0.99  5.98  21.6   
50.8

8 
 20.55  21.64 0.827 3.840 

انًعدل 

 انعبو

 نتائج التحميل الػصفي. إلىاستشاداً  مغ إعجاد الباحثيغ: الججول رالمرد
بمغ  ،(X1-X6)تسثل بالستغيخات الفخعية ي الإدارؼ رأس السال البذخؼ  أنّ  إلى( 1الججول )معصيات ذيخ ت

وبمغ معامل  93.03 توبشدبة اتفاق عام بمغ 0.827وبانحخاف معيارؼ  3.840عج الػسط الحدابي ليحا البُ 
تتخح القخارات الستعمقة بتخريز السػارد ) X1وكان الستغيخ  ،76.81 ستجابةوشجة الإ 21.64الاختلاف 

حقق قج  الكيادات في الجامعة قادرة عمى اتخاذ القخارات الستعمقة بتخريز السػارد السشطسية نّ إأَؼ  (السشطسية
وبانحخاف  3.904وبػسط حدابي قجره  98.7بشدبة بمغت قيستيا  شػععمى ندبة اتفاق بيغ متغيخات ىحا الأ 

 نالأدنى( أؼ إض الدمصات لمسدتػيات تفػ ) X2ن الستغيخ أو  78.09بمغت  إستجابةوبذجة  0.729معيارؼ 
بػسط  82.4تي بمغت قل ندبة اتفاق الأقج حقق  ،ما عج قميمة نػعاً عمى تُ الدمصة التي تفػض مغ الدمصات الأ

 .إستجابةمغ شجة  68.73وبمغ  0.920وبانحخاف معيارؼ  3.436حدابي قجرهُ 
 

 ستراتيجيةالهصف الإحرائي لأبعاد متغير الريادة الإ -2
 الأعمال. وصف بُعد عقمية ريادة 1

وساط الحدابية والانحخافات السعيارية السعجل العام والتػزيعات التكخارية والأ( 2يتزح مغ نتائج الججول )
 ، لبُعج عقمية ريادة الأعسال.ومعامل الاختلاف
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ًعيبزيت ويعبيم الاختلاف وسبط انحسببيت والانحسافبث انانعبو وانتىشيعبث انتكسازيت والأ انًعدل: (2دول )انج

 عقهيت زيبدة الأعًبلعد نب   ستجببتونسب الإ

ة 
شد

لإ
ا

بت
جب
ست

 

 ستجببتقيبض الإ

م 
بي
يع

ف
لا
خت
لا
ا

ف  
سا
ح
لان
ا

ي
س
يب
نق
ا

 

ط 
س
ى
ان

ي
بب
س
ح
ان

 

يس
تغ
نً
ا

 

لا اتفق 

 بشدة
 اتفق بشدة اتفق اتفق نحدٍ يب لا اتفق

 ث % ث % ث % ث % ث %

79.71 0 0 4.6 13 20.8 59 46.1 131 28.5 81 20.66 0.823 3.985 y1 

75.14 1.4 4 6 17 31 88 38.7 110 22.9 65 24.52 0.921 3.757 y2 

75.91 0.3 1 8.1 23 25.4 72 44 125 22.2 63 23.44 0.889 3.795 y3 

75.77 1.8 5 6 17 24.6 70 46.8 133 20.8 59 23.75 0.900 3.788 y4 

81.40 0.4 1 2.8 8 19.4 55 44.3 126 33.1 94 20.05 0.816 4.070 y5 

77.59 0.79  5.5  24.22  43.99  25.5  22.48 0.870 3.879 
انًعدل 

 انعبو

 نتائج التحميل الػصفي. إلىاستشاداً  إعجاد الباحثيغ : الججولالمردر
بمغ  ،(y1-y5)تسثل بالستغيخات الفخعية  عسالعقمية ريادة الأعج بُ  أنّ  إلى( 2الججول )معصيات ذيخ ت

وبمغ معامل  93.71 وبشدبة اتفاق عام بمغ 0.870وبانحخاف معيارؼ  3.879عج الػسط الحدابي ليحا البُ 
 (تػاجو التحجيات الستدايجة للأعسال بسثابخة) y5وكان الستغيخ  ،77.59 ستجابةوشجة الإ 22.48الاختلاف 

متغيخات عمى ندبة اتفاق بيغ حقق أ  قج ،ىجاف السشطعمػاجية كبيخة لمتحجيات لتحقيق أ  ىشاك أضيخت الشتائج أنّ 
 إستجابةوبذجة  0.816وبانحخاف معيارؼ  4.070وبػسط حدابي قجره  96.8عج بشدبة بمغت قيستيا ىحا البُ 
( قج لا تؤخح السبادرة تؤخح زمام السبادرة والسدؤولية الذخرية عغ الأفعال) y3خ وأنّ الستغيّ  81.40بمغت 

 3.795بػسط حدابي قجرهُ  91.6تي بمغت ال قج حقق أقل ندبة اتفاقوالسدؤولية عشج الكيام ببعس الأفعال 
 .إستجابةمغ شجة  75.91وبمغ  0.889وبانحخاف معيارؼ 

 . وصف بُعد الثقافة الرياديَّة2
وساط الحدابية والانحخافات السعيارية السعجل العام والتػزيعات التكخارية والأ( 3يتزح مغ نتائج الججول )

 الخيادية.، لبُعج الثقافة ومعامل الاختلاف
 

ًعيبزيت ويعبيم الاختلاف وسبط انحسببيت والانحسافبث انانعبو وانتىشيعبث انتكسازيت والأ انًعدل: (3دول )انج

 انثقبفت انسيبديَّتعد نب   ستجببتونسب الإ

ة 
شد

لإ
ا

بت
جب
ست

 

 ستجببتقيبض الإ
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بي
يع

ف
لا
خت
لا
ا

ف  
سا
ح
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ا

ي
س
يب
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ا
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ان

ي
بب
س
ح
ان

 

يس
تغ
نً
ا

 

 اتفق بشدة اتفق اتفق نحدٍ يب اتفقلا  لا اتفق بشدة

 ث % ث % ث % ث % ث %

79.43 0.4 1 6.7 19 16.5 47 48.2 137 28.2 80 21.78 0.865 3.971 y6 

78.87 0.6 1 3.5 10 18.5 53 56.3 160 21.1 60 19.13 0.754 3.943 y7 

77.95 0.7 2 3.9 11 22.9 65 50 142 22.5 64 20.91 0.815 3.897 y8 

79.22 0.7 2 6 17 19.3 55 44.4 126 29.6 84 22.48 0.890 3.961 y9 

80.00 0.7 2 5.6 16 16.2 46 47.9 136 29.6 84 21.63 0.865 4.000 y10 

71.90 2.8 8 18.3 52 21.2 60 32 91 25.7 73 31.65 1.137 3.595 y11 

75.21 0.4 1 4.9 14 30.2 86 47.2 134 17.3 49 21.42 0.805 3.760 y12 

69.71 1.4 4 18.3 52 24.3 69 42.3 120 13.7 39 28.37 0.989 3.485 y13 

79.15 0 0 3.9 11 17.2 49 58.1 165 20.8 59 18.48 0.731 3.957 y14 
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ة 
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 ستجببتقيبض الإ
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 اتفق بشدة اتفق اتفق نحدٍ يب اتفقلا  لا اتفق بشدة

 ث % ث % ث % ث % ث %

76.05 0.7 2 7 20 22.2 63 51.4 146 18.7 53 22.26 0.846 3.802 y15 

77.67 1.8 5 4.6 13 21.1 60 48.6 138 23.9 68 22.76 0.884 3.883 y16 

72.95 0.4 1 10.2 29 32.7 93 37.7 107 19 54 25.07 0.914 3.647 y17 

75.49 3.2 9 9.9 28 20.7 59 38.7 110 27.5 78 27.97 1.055 3.774 y18 

74.78 3.5 10 8.5 24 24.3 69 38 108 25.7 73 27.93 1.044 3.739 y19 

76.30 1.31  7.99  21.9  45.8  23  23.70 0.900 3.815 
انًعدل 

 انعبو

 نتائج التحميل الػصفي. إلىاستشاداً  إعجاد الباحثيغ : الججولالمردر
بمغ الػسط  ،(y6-y19)تسثل بالستغيخات الفخعية  الثقافة الخياديَّةعج بُ  أنّ  إلى( 3الججول )مزاميغ ذيخ ت

وبمغ معامل الاختلاف  90.70 وبشدبة اتفاق عام بمغ 0.900وبانحخاف معيارؼ  3.815عج الحدابي ليحا البُ 
يتع التعامل  (يجابيكيّع مبادرات السشتدبيغ عمى نحػ إن) y14وكان الستغيخ  ،76.30 ستجابةوشجة الإ 23.70

عج عمى ندبة اتفاق بيغ متغيخات ىحا البُ حقق أ قج  مع مبادرات السشتدبيغ وشسػحيع بججية والعسل عمى تحكيقيا
بمغت  إستجابةوبذجة  0.731وبانحخاف معيارؼ  3.957وبػسط حدابي قجره  96.4بشدبة بمغت قيستيا 

نػعا  قج تػاجو العجيج مغ السشطسات( نتخدد في بجء العسل الججيج خذيةً مغ التغييخ) y11خ الستغيّ  ماأ 79.15
ل ندبة قحقق أفثخ تمظ العسميات عميو مغ أ اً خػف ؛البذخؼ يخذى عسميات التججيج ن السػردمغ التججيج، لأ

 .إستجابةشجة   71.90وبمغ  1.137وبانحخاف معيارؼ  3.595بػسط حدابي قجرهُ  78.9تي بمغت اتفاق ال
 

 . وصف بُعد القيادة الرياديَّة:3
وساط الحدابية والانحخافات السعيارية السعجل العام والتػزيعات التكخارية والأ( 4يتزح مغ نتائج الججول )

 لبُعج الكيادة الخيادية. ومعامل الاختلاف
 

وسبط انحسببيت والانحسافبث انًعيبزيت ويعبيم الاختلاف انعبو وانتىشيعبث انتكسازيت والأ انًعدل: (4دول )انج

 انقيبدة انسيبديَّتعد نب   ستجببتونسب الإ

ة 
شد

لإ
ا

بت
جب
ست

 

 ستجببتقيبض الإ
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 بشدةاتفق  اتفق اتفق نحدٍ يب لا اتفق لا اتفق بشدة

 ث % ث % ث % ث % ث %

77.46 0.4 1 7.7 22 18.7 53 50.7 144 22.5 64 22.21 0.860 3.873 y20 

77.25 0.4 1 7 20 15.8 45 59.5 169 17.3 49 20.51 0.792 3.862 y21 

81.12 0 0 4.6 13 13.7 39 53.2 151 28.5 81 19.16 0.777 4.056 y22 

81.33 1.1 3 5.6 16 15.1 43 41.9 119 36.3 103 22.44 0.912 4.066 y23 

79.50 0 0 4.2 12 17.3 49 55.3 157 23.2 66 19.08 0.758 3.975 y24 

75.35 0 0 8.8 25 25 71 46.8 133 19.4 55 22.89 0.862 3.767 y25 

74.01 2.8 8 7 20 24.6 70 48.2 137 17.3 49 25.17 0.931 3.700 y26 

73.87 0.4 1 5.3 15 35.2 100 43 122 16.2 46 22.08 0.815 3.693 y27 

77.49 0.68  6.27  20.6  49.8  22.5  21.69 0.838 3.874 
انًعدل 

 انعبو

 نتائج التحميل الػصفي. إلىاستشاداً  إعجاد الباحثيغ : الججولالمردر
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بمغ الػسط  ،(y20-y27)تسثل بالستغيخات الفخعية  انقيبدة انسيبديَّتعج بُ  أنّ  إلى( 4الججول )معصيات ذيخ تُ 
وبمغ معامل الاختلاف  93.05 وبشدبة اتفاق عام بمغ 0.838وبانحخاف معيارؼ  3.874عج الحدابي ليحا البُ 

الدخيعة لمتغيخات البيئية في تغييخ  ستجابةتُديع الإ) y24وكان الستغيخ  ،77.49 ستجابةوشجة الإ 21.69
قج تعسل عمى تغييخ بعس أنػاع ة السعاصخة عة لمتغيخات البيئية الجيشاميكيّ الدخي ستجابةالإأؼ  (مشطػمة العسل

عج بشدبة بمغت ندبة اتفاق بيغ متغيخات ىحا البُ  عمىأ حقق قج  لستصمبات السػقف عسال وشخيقة العسل وفقاً الأ
 ، أما 79.50بمغت  إستجابةوبذجة  0.758وبانحخاف معيارؼ  3.975وبػسط حدابي قجره  95.8قيستيا 
السخاشخة  إلى( يتع الشطخ السحيصة لمتعامل معيا بجقة مغ حيث حجسيا وتأثيخىانتػقع السخاشخ ) y26خ ـالستغيّ 

قج فليو، وماىي التأثيخات بة لمسػاقف الججيجة و ما ستؤول إالستػقعة برػرة قميمة لعجم تػقع ما سيحجث بالشد
 74.01وبمغ  0.931وبانحخاف معيارؼ  3.700بػسط حدابي قجرهُ  90.1قل ندبة اتفاق التي بمغت حقق أ

 .إستجابةمغ شجة 
 . وصف بُعد إدارة المهارد إستراتيجياً:4

وساط الحدابية والانحخافات السعيارية السعجل العام والتػزيعات التكخارية والأ( 5يتزح مغ نتائج الججول )
 لبُعج إدارة السػارد إستخاتيجياً. ومعامل الاختلاف

 

وسبط انحسببيت والانحسافبث انًعيبزيت ويعبيم الاختلاف انعبو وانتىشيعبث انتكسازيت والأ انًعدل: (5دول )انج

 إدازة انًىازد إستساتيجيب  عد نب   ستجببتونسب الإ

ة 
شد

لإ
ا

بت
جب
ست

 

 ستجببتقيبض الإ

م 
بي
يع

ف
لا
خت
لا
ا

ف  
سا
ح
لان
ا

ي
س
يب
نق
ا

 

ط 
س
ى
ان

ي
بب
س
ح
ان

 

يس
تغ
نً
ا

 

 اتفق بشدة اتفق اتفق نحدٍ يب لا اتفق لا اتفق بشدة

 ث % ث % ث % ث % ث %

75.98 2.5 7 11.3 32 16.2 46 44 125 26.1 74 27.07 1.028 3.799 y28 

77.67 0 0 8.1 23 19.7 56 47.9 136 24.3 69 22.34 0.867 3.883 y29 

74.50 0.7 2 10.9 31 25.4 72 41.2 117 21.8 62 25.45 0.948 3.725 y30 

80.00 1.8 5 2.5 7 17.6 50 50.4 143 27.8 79 21.12 0.844 4.000 y31 

76.12 3.2 9 6 17 20.8 59 47.2 134 22.9 65 25.29 0.962 3.806 y32 

75.98 1.8 5 6.7 19 25.7 73 41.5 118 24.3 69 24.81 0.942 3.799 y33 

76.83 1.8 5 7 20 18.7 53 50.4 143 22.2 63 23.66 0.909 3.841 y34 

77.81 0 0 6.7 19 21.1 60 48.6 138 23.6 67 21.58 0.8396 3.890 y35 

77.88 0.4 1 5.3 15 19.4 55 54.6 155 20.4 58 20.41 0.794 3.894 y36 
7337

3 1.1 3 11.3 32 26.8 76 39.8 113 21.1 60 26.15 0.964 3.686 y37 

76.05 2.1 6 7 20 21.5 61 47.2 134 22.2 63 24.56 0.934 3.802 y38 

76.26 1.8 5 8.1 23 16.5 47 54.2 154 19.4 55 23.59 0.899 3.813 y39 

74.29 1.4 4 9.9 28 24.3 69 44.7 127 19.7 56 25.29 0.939 3.714 y40 

76.39 1.43  7.75  21.1  47  22.7  23.95 0.913 3.819 
انًعدل 

 انعبو

 نتائج التحميل الػصفي. إلىاستشاداً  إعجاد الباحثيغ : الججولالمردر
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بمغ  ،(y28-y40)تسثل بالستغيخات الفخعية  إدازة انًىازد استساتيجيب  عج بُ  أنّ  إلى( 2الججول )مزاميغ ذيخ ت
وبمغ معامل  90.82 وبشدبة اتفاق عام بمغ 0.913وبانحخاف معيارؼ  3.819عج الػسط الحدابي ليحا البُ 

والسعخفة في تُديع السرادر الخارجية لمخبخة ) y31وكان الستغيخ  ،76.39 ستجابةوشجة الإ 23.95الاختلاف 
العالية لمتعامل مع الخبخة والسعخفة الخارجية لسػاكبة  ستجابةضيخت الشتائج الإأ -(زيادة الكيسة لمبحث العمسي

مى ندبة اتفاق بيغ متغيخات عحقق أ قج  -عسميات التصػر وتحقيق الجور الكبيخ لِإنجاح عسميات البحث العمسي
 إستجابةوبذجة  0.844وبانحخاف معيارؼ  4.000وبػسط حدابي قجره  95.8عج بشدبة بمغت قيستيا ىحا البُ 
ضيخ سؤال (  أيتع التػضيف والاستقصاب عمى وفق معاييخ الخبخة والكفاءة) y28خ الستغيّ ماأ،  80.00بمغت 

 86.3بمغت ، قل ندبة اتفاقحقق أفالتػضيف والاستقصاب نػعاً ما ندبة قميمة، أؼ عجم مخاعاة الخبخة والكفاءة 
 .إستجابةمغ شجة  75.98وبمغ  1.028وبانحخاف معيارؼ  3.799بػسط حدابي قجرهُ 

 

قيم معاملات الانحدار المعيارية وغير المعيارية: ثانياً:  
لمستغيخات السجروسة في  (SWR)( قيع معاملات الانحجار السعيارية 6تػضح معصيات الججول )

 التحميل العاممي التػكيجؼ.
 

 في انتحهيم انعبيهي انتىكيديقيى يعبيلاث الانحداز نهًتغيساث انًدزوست : (6جدول )ان

 المؤشرات
اتجاه 
 العلاقة

 المؤشرات SRW p الابعاد
اتجاه 
 العلاقة

 SRW P الابعاد

X1 < ---- 

زأض 

انًبل 

انبشسي 

 الإدازي

0.523  y6 < ---- 

انثقبفت 

 انسيبديَّت

0.691 0.002 

X3 < ---- 0.501  y7 < ---- 0.652 0.002 

X4 < ---- 0.564  y8 < ---- 0.565 0.003 

X5 < ---- 0.707  y9 < ---- 0.682 0.002 

X6 < ---- 0.719  y10 < ---- 0.437 0.001 

    y11 < ---- 0.294 0.002 

  

 

  y12 < ---- 0.288 0.002 

    y13 < ---- 0.291 0.002 

    y14 < ---- 0.564 0.002 

    y15 < ---- 0.652 0.002 

    y16 < ---- 0.641 0.003 

    y17 < ---- 0.589 0.002 

    y18 < ---- 0.539 0.001 

    y19 < ---- 0.627 0.002 

  

 

 0.002 y20 < ---- 

انقيبدة 

 انسيبديَّت

0.635 0.001 

   0.001 y21 < ---- 0.651 0.002 

   0.002 y22 < ---- 0.604 0.002 

   0.002 y23 < ---- 0.643 0.002 

   0.001 y24 < ---- 0.732 0.003 

   0.002 y25 < ---- 0.69 0.002 

   0.001 y26  0.662 0.002 

   0.001 y27 < ---- 0.639 0.002 

y1 < ---- 

عقهيت 

زيبدة 

 الأعًبل

0.652 0.002 y28 < ---- 

انًىازد إدازة 

 إستساتيجيب  

0.643 0.002 

y2 < ---- 0.662 0.002 y29 < ---- 0.678 0.002 

y3 < ---- 0.73 0.002 y30 < ---- 0.589 0.002 

y4 < ---- 0.717 0.003 y31 < ---- 0.491 0.004 

y5 < ---- 0.694 0.002 y32 < ---- 0.51 0.002 
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 المؤشرات
اتجاه 
 العلاقة

 المؤشرات SRW p الابعاد
اتجاه 
 العلاقة

 SRW P الابعاد

 < ----   y33 < ---- 0.676 0.002 

    y34 < ---- 0.656 0.002 

    y35 < ---- 0.804 0.001 

    y36 < ---- 0.757 0.002 

    y37 < ---- 0.82 0.002 

    y38 < ---- 0.766 0.002 

    y39 < ---- 0.695 0.001 

    y40 < ---- 0.762 0.002 

، فزلًا عغ الكيسة الاحتسالية (SRW)( الحؼ يتزسغ قيع معاملات الانحجار الكياسية 6ومغ الججول )
ىشاك ارتباشات عالية بيغ الأسئمة  الكيع كانت كبيخة، وىي تجل عمى أنّ ىحه  يُمحع أنّ  تغيخ؛لسعشػية كل م

مسا يتصمب ححفيا مغ  ،فةخت ضعيوالستغيخات الكامشة )الأبَعاد(، باستثشاء بعس مغ قيع السعاملات التي ضي
بحلظ ومغ أَجل الحرػل عمى  معشػية،جسيع الستغيخات كانت  محع مغ الكيع الاحتسالية أنّ كسا ي الأنُسػذج،

 (: 7الججول ), y11, y12, y13مؤشخات أفزل لجػدة السصابقة سيتع ححف الستغيخات 
 

 انًتغيساث انًشبهدة )الأسئهت( انتي تى حرفهب: (7انجدول )
 ث نًىذجانسيص في الأ انىصف

 y11 2 نتردد في بدء العمل الجديد خشيتً من التغيير

 y12 3 نتجنب المواقف غير المؤكدة

 y13 4 نتردد في البدء بأعمال جديدة خشيت استنزاف القدراث

 اختببز فسضيبث اندزاست: ثبنثب  

 راء حػل متغيخات الجراسة السصخوحةأن مغ ػ بجاه السبحػثأر فخضيات الجراسة بالاستشاد لسا تع اختبا
أبعاد متغيخ مع  الإدارؼ لستغيخ رأس السال البذخؼ  ذات دلالة معشػية تػجج علاقة ارتباط لا ولى:الأ الفرضية 

 .في الجامعة السبحػثةمجتسعة  ستخاتيجيةالخيادة الإ
 ة الخاصة بيحا الاختبار، وكسا يأتي:يتصمب صياغة الفخضية الإحرائي
 ستراتيجيةالريادة الإ أبعاد متغير معداري بين رأس المال البذري الإفرضية العدم: لا يهجد ارتباط معنهي 

 مجتمعةً.
 مجتمعةً. ستراتيجيةالريادة الإمع متغير  داري رأس المال البذري الإيهجد ارتباط معنهي بين  الفرضية البديمة:

 

 يجتًعت ستساتيجيتانسيبدة الإأبعبد  يع دازيانبشسي الإبين زأض انًبل يعبيم الازتببط : (8جدول )ان
 الازتببط

الإدازيزأض انًبل انبشسي   Correlation 0.75 

 P-value 0.002 

الخيادة ومتغيخ  الإدارؼ معامل الارتباط بيغ بُعج رأس السال البذخؼ  ( أنّ 8يلاحع مغ الججول )
 Pوذلظ مغ خلال قيسة  ،دلالة معشػية الارتباط ذو، كحلظ ضيخ معامل 0.75كانت قيستوُ  ستخاتيجيةالإ

التي يتع مغ خلاليا رفس فخضية العجم وقبػل الفخضية البجيمة التي و ، 0.05التي كانت أقل مغ  (0.002)
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العلاقة ، و ستخاتيجيةالخيادة الإومتغيخ  الإدارؼ بيغ رأس السال البذخؼ علاقة ارتباط معشػية تشز عمى وجػد 
وذلظ بالإشارة السػجبة  ،كانت علاقة شخدية ستخاتيجيةالخيادة الإومتغيخ  الإدارؼ ال البذخؼ عج رأس السبيغ بُ 

 ليحا السعامل.
 ستراتيجيةالريادة الإ متغير فيداري لرأس المال البذري الإ ةإحرائيّ لا يهجد تأثير ذو دلالة  الثانية:الفرضية 

 في الجامعة المبحهثة. مجتمعةً 
ة يتصمب صياغة الفخضية الإحرائيّ  السحكػرة آنفاً الفخعية مخ وقبل إجخاء اختبار الفخضية في بادغ الأ

 :الخاصة ليحا الاختبار وعمى الشحػ الآتي
 . مجتمعة ستراتيجيةفي الريادة الإ داري الإ لرأس المال البذري  معنهي  إثرفرضية العدم: لا يهجد 

 . مجتمعة ستراتيجيةالريادة الإ متغير أبعادالبذري و لرأس المال معنهي  إثريهجد  الفرضية البديمة:
 

 يجتًعت ستساتيجيتانسيبدة الإ يتغيس في دازيحهيم الأثس نسأض انًبل انبشسي الإقيى ت: (9انجدول )

P 

Confidence 

Interval 95% S.E. Estimate 

انًتغيس 

 انًؤثس به

يسبز 

 انتأثيس

انًتغيس 

 Upper انًؤثس

Bound 

Lower 

Bound 

0.002 0.828 0.660 0.044 0.751 < ---- 

زأض 

انًبل 

انبشسي 

 الإدازي

ن العلاقة يلاحع أو ، P، وحجود الثقة وقيسة (Estimate)قيع معاملات التأثيخ  (9ويمحع مغ الججول )
كانت تتسثل مغ خلال قيسة السعمسة السقجرة  ستخاتيجيةومتغيخ الخيادة الإ الإدارؼ عج رأس السال البذخؼ بيغ بُ 

الخيادة  ومتغيخ الإدارؼ ن ىحه العلاقة ىي علاقة شخدية بيغ بُعج رأس السال البذخؼ ، وأ0.751والتي بمغت 
ن بديادة وحجة واحجة مغ بُعج رأس السال البذخؼ رة السػجبة ليحه السعمسة، عمساً أمغ خلال الإشا ستخاتيجيةالإ

وحجة، كسا أن الكيسة الحكيقة ليحه السعمسة  0.751بسقجار  ستخاتيجيةزيادة متغيخ الخيادة الإ لىإيؤدؼ  الإدارؼ 
، كسا أن 0.044يبمغ  (.S.E)عمى التػالي، وبخصأ قياسي  0.828و 0.660تتخاوح بيغ الكيستيغ الجنيا والعميا 

ل الفخضية ليحه العلاقة تجل عمى رفس فخضية العجم وقبػ  0.05قل مغ والتي ضيخت أ p (0.002)قيسة 
ومتغيخ الخيادة  الإدارؼ دلالة معشػية بيغ بُعج رأس السال البذخؼ  ن ىشاك تأثيخاً ذاالبجيمة التي تشز عمى أ

عمى الخيادة  الإدارؼ ومغ خلال ذلظ تع التأكيج عمى أىسية وتأثيخ رأس السال البذخؼ  ،ستخاتيجيةالإ
  رفس فخضية العجم وقبػل الفخضية البجيمة. إلى، الأمخ الحؼ أدػ ستخاتيجيةالإ

الفخضية البجيمة، وتع إيزاح أن لستغيخ رأس السال  س فخضية العجم وتُقبلخفَ ومغ خلال ما تع إيزاحو تُ 
 ستخاتيجيةعمى الخيادة الإ اً تأثيخ  الإدارؼ البذخؼ 
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 مناقذة النتائج

فخضيات الجراسة لمػقػف عمى الشتائج الخئيدة والفخعية التي تعبّخ عغ اتجاه وشبيعة  سيتع مشاقذة نتائج اختبار
تمظ الشتائج بالشتائج التي تػصمت إلييا  يا، فزلًا عغ مصابقةوقػة العلاقة بيغ الستغيخات السبحػثة واتجاى

 ة السعتسجة.الإداريالجراسات الدابقة والشطخيات 
 : التحميلات الػاردة إلىواستشاداً 

، وتأتي ىحه الشتيجة متساشية مع ستخاتيجيةفي الخيادة الإ الإدارؼ اتزح التأثيخ السباشخ لخأس السال البذخؼ  -1
مغ أىع السػارد في السشطسة والأساس لشجاح  ة مغ كػن السػرد البذخؼ يُعجالإداريغالبية الشطخيات 

يسكغ تحقيق الخيادة ا يحسمو مغ معخفة ضاىخة وضسشية، وم ،السشطسة، فسغ خلال خبخة السػرد البذخؼ 
، إذ كمسا زاد مدتػػ تأىيل وتجريب السػرد البذخؼ ساعج ذلظ في زيادة الخبخات والسيارات ستخاتيجيةالإ

 إلىالػصػل  إلىأدػ ذلظ  ػيخ الأفخاد والتخصيط الدميعالخياديَّة والكيادية لو، كسا أنو كمسا زاد تجريب وتص
 . ستخاتيجيةالػصػل لمخيادة الإ إلىالحؼ يؤدؼ بالتالي  الإدارؼ أعمى أداء وتحديغ رأس السال البذخؼ 

أن تصػيخ رأس السال البذخؼ  لتي أكج فيياا )et al., Wright 2007(. تتصابق بعس الشتائج مع إشارة 2
إذ أشار  ،ستخاتيجيةتحقيق الخيادة الإ إلىوتأىيمو وتعميسو لإكدابو السديج مغ الخبخات يؤدؼ  الإدارؼ 

(Bridging et al., 2017)  ًلزسان الخيادة  الإدارؼ أىسية تػفيخ وتأىيل رأس السال البذخؼ  إلىأيزا
 .ستخاتيجيةالإ

 وآليات التنفيذالاستنتاجات والتهصيات 
التحميلات الإحرائية التي تع إجخاؤىا لمتعامل  إلىاستخمرت الباحثة ىحه الفئة مغ الاستشتاجات استشاداً 

 مع استجابات السبحػثيغ، وتصبيق الػسائل الإحرائية، وىي عمى الشحػ الآتي:
دارؼ أن السعجل العام لإجابات الأفخاد ذخيز لستغيخ رأس السال البذخؼ الإأضيخت نتائج الػصف والت .1

مجػ امتلاك الكيادات الجامعية لمخؤية الدميسة  إلىلظ عدػ ذيجابياً، ويسكغ أن يُ عيشة الجراسة كان جيجاً وإ
امتلاك مػاصفات  إلىة التي قج تقػد ضل التغيخات البيئية الجيشاميكيّ في امتلاك ىحا الشػع مغ القجرات في 

 .الكيادة الحكيسة
عيشة  فخادعام لإجابات الأالسعجل ال ( أنّ ستخاتيجيةلستغيخ )الخيادة الإأوضحت نتائج الػصف والتذخيز  .2

الجراسة كان جيجاً وإيجابياً، ومغ شأن ذلظ أن يفدخ سعي الكيادات الجامعية لإدراك تأثيخ أبعاد الخيادة 
 ودوره في تحقيق أىجاف الجامعة السختمفة في إشار حالات التغيخ الستدارع التي تعير فييا.  ستخاتيجيةالإ

، لمحرػل عمى مؤشخات أفزل لجػدة بيّشت نتائج التحميل العاممي التػكيجؼ ححف بعس الستغيخات .3
السصابقة، وبعج ححف ىحه السؤشخات أضيخت الجراسة إمكانية الاعتساد عمى أنسػذج الجراسة الشاتج عغ 

 دة السصابقة، الأمخ الحؼ يُفدخأداتيا في اختيار الانسػذج الحالي بجلالة التقارب الكبيخ مع مؤشخات جػ 
 زلًا عغ السؤشخات التي اعتسجت في قياس ىحه الأبعاد.الجراسة، ف حُدغ اختيار أبعاد متغيخؼّ 
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تخابط عمى اتزح مغ نتائج التحميل معشػية علاقات الارتباط بيغ متغيخات الجراسة، الأمخ الحؼ يجلل  .4
دارؼ في عمى نحػ كبيخ بخأس السال البذخؼ الإ ستخاتيجيةادة الإالخي متغيخؼ الجراسة، وىحا يفدخ ارتباط

 الجامعة السبحػثة.
يفدخ في كػن  ، وىحاستخاتيجيةفي الخيادة الإ اً معشػي اً لخأس السال البذخؼ الإدارؼ تأثيخ  أضيخت الشتائج أنّ  .5

الأساس في السشطسات برػرة عامة وفي الجامعة برػرة خاصة، إذ لػلا السػرد البذخؼ  السػرد البذخؼ يُعج
لسا استصعشا الحرػل عمى العسمية التعميسية، فبسا يسمكو السػرد البذخؼ )باعتباره أثسغ السػارد( مغ خبخة 

 .يجيةستخاتتحقيق الخيادة الإ اشاقات وحجس يدتصيع مغ خلالي معارف صخيحة وضسشية ووميارات و 
 التهصيات وآليات التنفيذ

ة الجيشاميكيَّة بأنػاعيا السعتسجة في ىحه الجراسة لجػ الكيادات الإداريتعديد البشاء الرحيح لمقجرات  .1
بجاعية، وتبشي نساذج الكيادة عبخ تحفيد الأفخاد عمى تبشي الأفكار الإ  آلية التنفيذ:الجامعية السبحػثة. 

لسا يسميو السػقف الحالي لتحقيق السيدة التشافدية  في اتخاذ القخارات وفقاً السػقفية والطخفية، والدخعة  
 واستجامتيا.

إذ لابج    آلية التنفيذ:لتحقيق أفزل أداء لمجامعة.  ستخاتيجيةضخورة تعديد الاىتسام بستغيخ الخيادة الإ .2
الجيشاميكيَّة لتحقيق الخيادة ة الإداريمغ تحفيد القادة لإيجاد حمػل لمسذكلات والحج مشيا وتػضيف القجرات 

 واستغلال الفخص والسدايا. ستخاتيجيةالإ
تعديد الاىتسام بأنسػذج الجراسة واستغلال الفخص وتػضيف نقاط القػة وتجشب التيجيجات ومعالجة نقاط  .3

الزعف والبحث عغ السدايا وتػضيف ذلظ بأفزل شخيقة لتحقيق الكيسة لمسشطسة والػصػل لخيادتيا 
لحاقيع بالعجيج خات الدابقة في مجالات الكيادة وافخاد ذوؼ الخبعبخ تػضيف الأ  آلية التنفيذ:. استخاتيجياً 

ويستمظ روح السخاشخة  ،عمى تحسل مدؤولية اتخاذ القخار اً مغ الجورات التصػيخية، وأن يكػن الذخز قادر 
والعسل عمى تعديد قشػات الاترال  ،ستخاتيجيةلأنيا مغ مقػمات الاستباقية وتحقيق الخيادة الإ ؛والسجازفة

 غيخ السؤكجة. والبجء بأعسال ججيجة والسجازفة في العسل في ضل السػاقف
ؼ العقمية التي ليا القجرة عمى التعامل مع أ ،العقمية الستصػرة والابتكارية ؼ يتػجب اختيار الكيادات ذو  .4

 إلىمع ىحا الشػع السحجد مغ القجرات لمػصػل التغييخات البيئية في البيئة الجيشاميكيَّة الحالية والستعاممة 
خزع ليا ة مغ الاختبارات التأىيمية التي تتفعيل صيغ مختمف  آلية التنفيذ:. الجامعة الخائجة استخاتيجياً 

 الكيادات الأكاديسية، لبيان مجػ قجرتيع عمى تحسل السدؤولية.
وتحفيده لمشجاح، وأن يكػن قادراً عمى صياغة العسل السدتسخ لتصػيخ وتأىيل رأس السال البذخؼ الإدارؼ  .5

لإكدابو السديج مغ  إستخاتيجيات معيشة بشاءً عمى السػقف الحؼ تسخ بو السشطسة ودعسو السدتسخ والدعي
إقامة الجورات التأىيمية والتصػيخية لإشلاعيع عمى  آلية التنفيذ:وتحديغ رضاىع الػضيفي.  السيارات،

 ليب قيادتيا لخمق قجرات وميارات قيادية وريادية يرعب تقميجىا.خصط الجامعات العالسية وأسا
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