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تقييم كفاءة أداء مشاريع دائرة العياداث الطبيت الشعبيت في العراق)دراست تطبيقيت في الجناح الخاص 

 (2020-2015لمستشفى الزهراء التعليمي في واسط للمدة 

Evaluation  Efficiency of the performance of the projects of the popular Medical  Clinics 

Department in Iraq (applied study in the private wing of AL _Zahra teaching Hospital in 

Wasit for the duration 2015_2020) 

رَبع ػهٍ هبدٌ
(1)

أ. و. د. طبنر يهذٌ انبرهبٌ                       
(2) 

 كهُت الادارة والالتظبد /خبيؼت واضظ

 اٌقلاطخ

اٌزٟ رٙلف إٌٝ إٌٙٛع ثبٌج١ٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚفٟ ٘نا  رزَبثك اٌّغزّؼبد فٟ ٚػغ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ    

فٟ  ِّٙبا  ػبِلاا طؾخ اٌفوك  ثؼلا١ٌَبق ٠ؼل اٌمطبع اٌظؾٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌقل١ِخ اٌٙبِخ اٌزٟ رّبهً رؤص١و٘ب فٟ اٌؾ١بح 

ظؾ١خ ٌٍفوك ٚثبٌزبٌٟ ٔغبؽٗ َِٚبّ٘زٗ فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه، ٚؽ١ش أْ اٌَّزشف١بد ٟ٘ اٌّؤٍَبد اٌزٟ رملَ اٌقلِبد اٌ

ِؤشواا ػٍٝ عٛكح فلِبرٙب اٌظؾ١خ ٚرؾم١ك اٌقلِخ  ٠ؼلفئْ ٍلاِخ أكائٙب ٌٛظبئفٙب ٚعٛكح إكاهرٙب ِب١ٌبا ِٚبك٠با ٚثشو٠با 

اٌّضٍٝ ٌٍفوك، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أطٍمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ رواعغ عٛكح اٌقلِبد اٌطج١خ ِمبثً رٕبِٟ اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ، 

جؾش إعواء رم١١ُ ِبٌٟ ٚالزظبكٞ ٌٍغٕبػ اٌقبص فٟ َِزشفٝ اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ، ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك ؽ١ش اٍزٙلف اٌ

أ٘لافٗ اػزّل اٌجؾش أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّؼب١٠و اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ، فؼلاا ػٓ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ فٟ ِمبهثخ 

 زبئظ أّ٘ٙب:اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚرٛطً اٌجؾش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌ

 _اٍزؼّبي الاعٙيح اٌطج١خ ٚطبلاد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼٛك ٍِى١زٙب اٌٝ اٌَّزشفٝ ثشىً ػبَ ٚغ١و ِقزظخ ثبٌغٕبػ اٌقبص 1

_٠ىْٛ اٌغٕبػ فٟ هثؼ كائّب لأٔٗ ٠َزقلَ أٌٍ ٚرؼ١ٍّبد كفغ الاعٛه الاؽجبء َٔجخ ِٓ اعٛه اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠غو٠ٙب وً 2

 ؽج١ت

 ثَجت اٍزؼّبي اك٠ٚخ َِٚزٍيِبد ؽج١خ ِلػِٛخ ِٓ اٌمطبع اٌظؾٟ اٌؼبَ _ أقفبع اٌزىب١ٌف ٚمٌه 3

_ػلَ اٍزؼّبي ِطبثمخ ٠ٍٕٛخ ٚػلَ ٚعٛك ١ِيا١ٔخ فبطخ فٟ ؽَبثبد اٌغٕبػ اٌقبص ِّب اكٜ اٌٝ طؼٛثخ ثئعواء رم١١ُ 4

 ِبٌٟ ٚالزظبكٞ 
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ص رٛى٠غ َٔت اٌؾٛافي ٚاطٕبف _ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رظله ِٓ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ثقظ5ٛ

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٍؼبه اٌقلِبد اٌطج١خ 

 اٌّملِخ

ْ كهاٍخ اٌّشبه٠غ اٌظؾ١خ ثّب رملِخ ِٓ فلِبد ِٚب رؾممٗ ِٓ وفبءح ،رٕبي اٌظلاهح فٟ ا٠ٌٛٚبد اٌّغزّؼبد فٟ إ     

١خ ٚاُ٘ رٍه اٌزؾل٠بد ِٚب١ٌخ ٚث١ئ الزظبك٠خع١ّغ اٌلٚي ٚالأفن ثبٌؾَجبْ ِب رٛاعٙٗ اٌّشبه٠غ اٌظؾ١خ ِٓ رؾل٠بد 

اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ،ٚرؼم١لاد كهاٍخ اٌزىب١ٌف ٚػؼف ٔٛػ١خ اٌقلِبد، ٚاٍزؼّبي ؽوائك  ٚأكٚاد فبػٍخ فٟ رم١١ُ الاكاء 

 ؽو٠ك اٌم١بَ ِٓ إٌّشبح الالزظبك٠خ ل١ّخ رؾل٠ل إٌٝ رٙلف الالزظبكٞ اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ ٚهطل عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ ،إْ

ثل٠ٛٔٙب ٚرغط١خ رىب١ٌفٙب  اٌٛفبء ػٍٝ ٚللهرٙب اٌّبٌٟ أكائٙبالالزظبك٠خ ، فؼلاا ػٓ  ٚ ٌّب١ٌخا ٌؾبٌزٙب رشق١ض ثؼ١ٍّخ

 اٌزم١١ُ ِمبهثبد ِقزٍف ؼّبيثبٍز إٌّشبح ل١ّخ رؾل٠ل صُ ، اٌزم١١ُ الالزظبكٞ اٌّبٌٟ ِؤشواد زؼّبيثبٍ الاٍزضّبه٠خ،

 ٠ؼزّل ِب ِٕٚٙب ،)اٌظبف١خ اٌّؾبٍج١خ اٌم١ّخ( ا١ٌّيا١ٔخ  فٟ اٌٛاهكح اٌزبه٠ق١خ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٠ؼزّل ِب ِٕٙب ٚاٌزٟ اٌّبٌٟ،

 ػٍٝ فزؼزّل الأفوٜ اٌّمبهثبد أِب ، اٌّب١ٌخ اٌنِخ ثّمبهثخ ٠ؼوف ِب ٚ٘ٛ اٌّظؾؾخ ٌلأطٛي اٌّؾبٍج١خ اٌم١ُ ػٍٝ

 رٛف١و فٟ ّشبه٠غِٕٙظ رم١١ُ اٌ ٍبُ٘ ٌٚمل.إٌّشبح َِزمجلا رؾممٗ ِب أٞ اٌّشوٚع، ٚهثؾ١خ اٌَّزمج١ٍخ إٌمل٠خ اٌزلفمبد

، ٠ٚؾظٝ ِٛػٛع اٌمطبع اٌظؾٟ ثبلا٘زّبَ لاهرجبؽٗ اٌزم١١ُ الالزظبكٞ اٌّبٌٟ  ػ١ٍّخ رقلَ ِب١ٌخ ِؼٍِٛبد ِٚؼب١٠و

 ثشىً ِجبشو ثؾ١بح الأَبْ.

 أهًُت انبسث

اٌزٟ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠شىٍٗ اٌزم١١ُ الالزظبكٞ ِٓ رؤص١و فٟ َِبه رطٛه اٌّشوٚع اٌظؾٟ، ٚػٍٝ الأٌٍ     

 رزَبثك ف١ٙب اٌّغزّؼبد فٟ ٚػغ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٙلف إٌٝ إٌٙٛع ثبٌج١ٕخ الالزظبك٠خ .

 يشكهت انبسث 

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رواعغ  عٛكح اٌقلِبد اٌطج١خ ِمبثً رٕبِٟ اٌزىب١ٌف .ٚثّب ٠زطٍت رؾم١مٗ فٟ إٌّشؤح اٌظؾ١خ    

 ٍٛثخ  ،ثّملاه ِب رملِٗ ِٓ فلِبد رؾمك اٌؾبعبد اٌّط

 فرضُت انبسث

 ً٘ ٕ٘بن اصو ٌٍؼٛاًِ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ فٟ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌطج١خ ٚل١ّزٙب اٌَٛل١خ ؟   

 هذف انبسث

اٍزٙلف اٌجؾش إعواء رم١١ُ  الزظبكٞ  ِبٌٟ ٌٍغٕبػ اٌقبص فٟ َِزشفٝ اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ .وّب ٠ٙلف اٌجؾش إٌٝ     

١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ ،ِٓ ِؼب١٠و ِٚؤشواد ِب١ٌخ ٚالزظبك٠خ، رم١١ُ اٍزؼّبي اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ فٟ رم

 اٌقلِبد اٌظؾ١خ ثّب ٠زٕبٍت ِٓ رىب١ٌف ٚا٠واكاد ،ٚرؾم١ك ا٘لاف اٌَّزشف١بد الاعٕؾخ اٌقبطخ .
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 يُهدُت انبسث

ٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ فٟ ِمبهثخ أػزّل اٌجؾش أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّؼب١٠و  الالزظبك٠خ  اٌّب١ٌخ، فؼلاا ػٓ أٍٍٛة ا   

 اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٚاٌّؾبٍج١خ .

 زذود انبسث:

٠ٕطٛٞ اٌجؾش ػٍٝ ؽلٚك ِىب١ٔخ رورىي ِل٠و٠خ اٌؼ١بكاد اٌشؼج١خ ٚثؼّٕٙب  اٌغٕبػ اٌقبص ٌٍَّزشفٝ اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ 

 (2020-2015ػٓ ؽلٚك ىِب١ٔخ رغطٟ اٌّلح ) فؼلاا 

 افهانًبسث الأول: تمُُى الأداء وأهًُته وأهذ

 أولاً: تمُُى الأداء.

، ٚلل رُ اٍزؼبهرٙب اٌٍغخ  (performance)٠ٕطٛٞ ِفَٙٛ الأكاء ػٍٝ ِظطٍؾبد ػلح، رؼٛك أطٌٛٙب إٌٝ اٌلار١ٕ١خ      

الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌموْ اٌقبٌِ ػشو، اٌزٟ رؼَٕٟ الإٔغبى ِٓ فلاي رؾم١ك إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ، ِٚمبهٔزٙب ِغ ِب ٍجك ِٓ أشطخ، 

رجبؽ ث١ٓ اٌىفبءح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌىفبءح. ام رٙلف اٌىفبءح اٌٛظ١ف١خ إٌٝ رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌشواء ٚػ١ٍّبد الإٔزبط اٌنٞ رؼلُّ اه

ٚاٌز٠َٛك ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ كافً ٚفبهط اٌّشوٚع . وّب رٙلف اٌفؼب١ٌخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌجمبء فٟ طلاهح إٌّبف١َٓ، 

ؽو٠ك الأَؾبة ِٓ ٍٛق ِزواعغِٓ ؽو٠ك ٚػغ اٌّشوٚع فٟ ٍٛق ِزٕب١ِخ أٚ ػٓ 
(1)

 . 

ٚاٌىفبءح ٟ٘ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ٚرٛلؼبرٙب ٌٍَّزٍٙى١ٓ ثبٍزّواه، ِّب ٠قٍك ل١ّخ ٌُٙ ِمبثً ٍؼو ِمجٛي، ٚاٍزؼّبي       

ع١ّغ ػٛاًِ الإٔزبط ثّب ٠قلَ اٌّفبػٍخ ث١ٓ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ٚالا٘زّبَ ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ
(2)

. 

ل رم١١ُ الأكاء ِٓ أٍب١ٍبد اٌزؤو١ل ػٍٝ إٔغبى اٌّٙبَ الالزظبك٠خ، ثبفزلاف كهعبد رؼم١ل٘ب ٚكهعبرٙب ٚرطٛه٘ب،         ٠ؼُّ

ؽ١ش ٠ؤكٞ رم١١ُ الأكاء كٚهاا ؽ٠ٛ١با فٟ إؽبه اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ لأٞ ِشوٚع، وّب ٠ؼل رم١١ُ الأكاء ِٓ اكٚاد إكاهح 

ٟٚ٘  ٠ؾمك اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍّشوٚع، اٌنٞ ٠ؼلُّ ِؤشواا فٟ ر١ّٕخ الأفواك ٚرم١١ُ ل١ّخ اٌفوك، شؤْٚ اٌؼب١ٍِٓ، وٛٔٗ اٍٍٛة

ِوؽٍخ رؤرٟ ثؼل ارقبم اٌمواه، ٚا١ٌَو فٟ الأػّبي، فٟٙ اٌّوؽٍخ ٌٍّواعؼخ ٚاٌّوالجخ، ٚرؾل٠ل إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ، 

بك اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚع فٟ ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ، ثبٍزؼّبي اٌزؾ١ًٍ، ٚرم١١ُ ٕٚ٘ب رجلأ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء، اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب فؾض الالزظ

اٌزىٍفخ ٚالأهثبػ، ٚرؾل٠ل اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ف١ٙب، ٚكهاٍخ ٔمبؽ اٌمظٛه اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛع١ٙ١خ. فؼلاا ػٓ كهاٍخ 

اٌىفبءح، ٍٛاء فٟ رمل٠ُ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾُلّك ِؤشواد إٌغبػ، ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ ِؼللاد ِورفؼخ ِٓ الأكاء ٚ

                                                           

1  - Marcos, A. F., Rouyet, J. I., Bosch, A.( 2012). An IT Balanced Scorecard Decision 
Making under Service Management Philosophy. 45th Hawaii International Conference on 
System Sciences, p7. 

(و الأناة الإسككككككككككككككم اميوية  مليككككككككككككككي  ا وككككككككككككككونةو ا ككككككككككككككن ي  الأس سكككككككككككككك  0202زويكككككككككككككك و خرونيكككككككككككككك   ككككككككككككككو و و  كككككككككككككك و و   - 2
 . 5لاسم نا  مؤش ات ا وونة    ا علاج ا وظيف و ونيفو سويس او ص
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اٌقلِبد، أَ فٟ اٌؼٛائل اٌّبك٠خ، إم رجوى كلائً الأكاء إٌبعؼ، ِٚغّٛػخ الأؾوافبد، اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ػلَ رؾم١ك 

الأ٘لاف فٟ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح
(1)

   . 

 ثبَُبً: اهذاف تمُُى الأداء:

اء اٌؼبًِ ٚاٌّشوٚع ٚأؼىبً مٌه فٟ  ِغّٛػخ ِٓ ٠ّىٓ رؼو٠ف أ١ّ٘خ رم١١ّبد الأكاء ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رم١١ُ أك     

رزؼلك أ٘لاف رم١١ُ الأكاء ؽَت ِؼب١٠و اٌّشبه٠غ، اٌزٟ رؾلك ِلٜ وفبءح اٌؼبًِ ٚاٌّشوٚع ٚإٔزبع١زّٙب، ٚفٟ ٘نا اٌظلك 

َِزٜٛ اٌّشوٚع، ٚؽغّٗ ِٓ فلاي
(2)

 : 

ثشىً أوجو ٔؾٛ رؾم١ك ٘لف اٌّشوٚع ِغ ٠ؼيى رم١١ُ الأكاء إ٠غبثبا فٟ هفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف١ٓ ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ  -1

 رؼيى رم١١ّبد ِٚواعؼبد الأكاء فٟ رم١١ُ اٌؼبًِ ٚكٚهٖ فٟ أكاء اٌفو٠ك. 

٠ٙلف رم١١ُ الأكاء ٌزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٌٍؼبًِ، ِّب ٠ّٕؾٗ فوطخ ٌٍزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي عٍَبد  -2

١١ُ إٌٝ رؤ١ٌٍ ٔظبَ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهح، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ثني لظبهٜ اٌزٛاطً اٌّفزٛػ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٠ٚٙلف اٌزم

 عٙلُ٘ ِٓ أعً الاػزواف ثغٙٛكُ٘.

رٙلف ِواعؼبد الأكاء إٌٝ ٚطٛي اٌظٛهح اٌٛاػؾخ إٌٝ الإكاهح ثبٌزٛلؼبد ٚإعواء اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّشوٚع. وّب  -3

 ق ِز١ّيح.رٛػؼ أكٚاه َِٚؤ١ٌٚبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوٚع ٌٍٛطٛي إٌٝ آفب

بٌخ ٌزول١خ اٌؼب١ٍِٓ ثٕبءا ػٍٝ أكائُٙ. وّب أٔٗ ٠َبػل إكاهح اٌّشوٚع ػٍٝ ارقبم لواهاد إٌمً  -4 رم١١ُ الأكاء أؽل اٌطوائك اٌفؼَّ

 ٚفماب ٌّزطٍجبد إٌشبؽ.

٢فو٠ٓ،  ٠ٙلف اٌزم١١ُ ِٕؼ اٌفوص لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثّواعؼبد الأكاء اٌىفٛء، فٟ إثمبء اٌؼب١ٍِٓ ٚلواهاد اٌزَو٠ؼ -5

فؼلاا ػٓ أٗ ٠َبػل فٟ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ اٌزول١خ، ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ إٌّبٍجخ، ٚرقف١غ ِٓ َِز٠ٛبد 

الأفطبء ِٚؼبٌغخ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ، ٚرٛع١ٗ اٌقطؾ اٌلاىِخ ٌٍزٕف١ن اٌّلائُ، ٚاٌٙبكف اٌٝ هفغ ِٓ َِزٜٛ الإِىب١ٔبد اٌزٟ 

ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو رؾمك الأكاء اٌىفٛء ، ٚاٌَّبػلح
((3

 . 

 

 

                                                           

1  - Babita Jaiswal, (2020),Traditional and Modern Methods of Performance Appraisal. 
Department of Library and Information Science, Lucknow University, p.1 

(و و مليككككككككككككي  الاناش ا مكككككككككككك     كككككككككككك  شكككككككككككك خ ت 0207عينككككككككككككوي و ع ككككككككككككن ا كككككككككككك  ي و و ن مكككككككككككك ن و ع ككككككككككككن ا ككككككككككككوا  و   - 2
م وسككككككككككككمي  كيكككككككككككك  منشككككككككككككو ة وخريككككككككككككة ا عرككككككككككككو   ا مككككككككككككطمي  ن اسككككككككككككة م، يليككككككككككككة  كككككككككككك  ا  ككككككككككككننو  ا و ككككككككككككو و  سكككككككككككك  ة

 .01-00الاقم  نية وا مو  ية وو معة اخر  م نن او   ج و ا وزائ  و ص 
 رمميككككككككككككككككز  EFQM(و ا مليككككككككككككككككي  ا ككككككككككككككككمام   رمسمشككككككككككككككككفي ت ا عكككككككككككككككك     سككككككككككككككككم نا  نمككككككككككككككككومج 0202 سكككككككككككككككك و لا او    - 3

م وسككككككككككككمي  ونو ه  كككككككككككك  م سككككككككككككي  الأناشو ن اسككككككككككككة    ككككككككككككة مسمشككككككككككككف  الأسككككككككككككن ا وكككككككككككك مع   كككككككككككك  ا لامقيككككككككككككةو  سكككككككككككك  ة 
 .07-06كي  منشو ة و ا و معة الا م اضية ا سو ية ص
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 ثبنثبً: يطتىَبث تمُُى الأداء.

 صّخ صلاس َِز٠ٛبد ٌلأكاء فٟ اٌّشبه٠غ ٠ّىٓ إكهاعٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:    

اٌنٞ ٠شًّ أكاء ع١ّغ الأشطخ فٟ اٌّشبه٠غ ثٕؾٛ ِٕفوك ،ِٚغّٛع أكاء رٍه اٌٛؽلاد ٟ٘ اٌّؾظٍخ  تمُُى الأداء انكهٍ: -1

 ء اٌؼبَ. ٚلل ٠ٛػغ فٟ اٌؾَجبْ أفبق وً ٔشبؽ ٚرؾل٠ل اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌٗ. إٌٙبئ١خ ٌزم١١ُ الأكا

اٌنٞ ٠زّضً فٟ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٚالأكاء الإٔزبعٟ ٌىً لَُ ِٓ ألَبَ اٌّشوٚع، أٚ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ  انتمُُى اندسئٍ: -2

 ف١ٙب. ٚرملّه اٌم١ُ اٌّب١ٌخ ٚالإٔزبع١خ ٌىً لَُ أٚ ٚؽلح إكاه٠خ ثٕؾٛ ِٕفظً. 

: اٌنٞ ٠زؾلك فٟ رم١١ُ الأفواك ٚأكائُٙ فٟ اٌّشوٚع ثٕؾٛ ػبَ، ٚاٌّظبه٠ف اٌّب١ٌخ ١ٍّب الأعٛه ٚاٌّىبفآد انتمُُى انفردٌ -3

 ٚغ١و٘ب، ٚرمل٠و اٌم١ُ الإٔزبع١خ اٌفوك٠خ.

الأؼىبً  ٠ّٚىٓ اٌمٛي : أْ َِز٠ٛبد رم١١ُ الأكاء رؤفن ثبٌؾَجبْ ػٕلِب رٍجٟ اٌّشوٚع هغجبد اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب، ٚ٘ٛ     

 الإ٠غبثٟ أٚ اٌٍَجٟ. ٚ٘نا ٠شًّ رم١١ُ الأكاء فٟ رٍج١خ اٌقلِبد. 

ٚأِب اٌزم١١ُ فٟ الأكاء اٌّبٌٟ، ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ِمبهٔزٗ ِغ رىب١ٌف الإٔزبط ِٓ ِٛاك أ١ٌٚخ ٚأعٛه ٚغ١و٘ب، ِمبثً الإ٠واكاد     

اٌّب١ٌخ اٌظبف١خ، اٌزٟ رؼلّ ِٓ الأهثبػ إٌٙبئ١خ.
 ((1

 . 

 تمُُى الأداء: يؤشراثرابؼبً: 

ِؤشواد ل١بً الأكاء ٟ٘ ِطٍت ػوٚهٞ ٌزؾل٠ل ل١بً اٌزملَ اٌنٞ ٠زؾمك ِمبهٔخ ثبٌَٕٛاد اٌّبػ١خ، أٚ اٌلٚهاد      

اٌّب١ٌخ، ثٛطفٙب ِؾظٍخ كل١مخ ٚٔٙبئ١خ، لا ٠ؼزو٠ٙب أٞ غّٛع، ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ّىٓ رؤو١ل اٌّؤشواد ا٢ر١خ: 
((2

. 

ٔفبق اٌّبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّشوٚع، ِٛىػخ ػٍٝ الألَبَ أٚ اٌفوٚع، ٚاٌزٟ رٛػغ ٟ٘ ِغّٛع الإيؤشراث الإَفبق انؼبو:  -1

ػّٓ ١٘ىً اٌّٛاىٔخ ، ٚاٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٌىً اٌّظبه٠ف الإٔزبع١خ، ٚاٌزم١١ُ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ ٚػغ الأٌٍ الاٍزوار١غ١خ 

اٌّؤشواد  ٚاٍزقلاصٌٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌوئ١َخ، اٌَّزمج١ٍخ، ٚلبث١ٍخ اٌزٕجؤ ٚرمل٠و ا١ٌّيا١ٔخ ثٕؾٛ وفٛء. ٚرم١١ُ الأكاء اٌّب

اٌغّبػ١خ ٚاٌفوك٠خ ماد اٌظٍخ. ػّٓ ٍٍٍَخ روارج١خ رؼزّل ػٍٝ كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ الأفواك ٚاٌّغّٛػبد ٚػٕبطو 

 الإٔزبط ِٓ اٌزىب١ٌف  اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَُقو فٟ ػ١ٍّبد إٌّزظ إٌٙبئٟ، ٚوفبءح رمل٠ُ اٌقلِخ.

٘ٛ فلاطخ ػبِخ ٌّب ٠وك اٌّشوٚع ِٓ إ٠واكاد ِبك٠خ فلاي ِلح ِؼ١ٕخ، رمُبهْ ِغ دَت: يؤشراث تمُُى انًىارد انًب  -2

وبٔذ )ً(،  2020اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌَبثمخ ثبٌّلح اٌي١ِٕخ. ٔفَٙب ١ٍّب أْ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٌلأشٙو اٌضلاصخ الأف١وح ِٓ ػبَ 

ً(، كيَّ ػٍٝ ى٠بكح ػؼفٟ 3اٌّٛاى٠خ أطجؾذ ) ٌلأشٙو اٌضلاصخ  2021ٚإْ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌؼبئلح ٌٍّؤٍَخ فٟ ػبَ 

اٌٛاهكاد، ٚرٕلهط رٍه اٌؼ١ٍّبد ػّٓ ٍغلاد ِقظظخ ٌٍّٛاىٔخ اٌّب١ٌخ، ٚرؤفن ّٔبمط فبطخ ٌٍزمبه٠و، ثَٕت إعّب١ٌخ 

ٌٍلفً اٌّبٌٟ ِٚظبكهٖ اٌّقزٍفخ، ٚرٛػغ ٚاٌج١بٔبد اٌلل١مخ ٌٍزىب١ٌف ٚالأعٛه، ٚرؾَت ِٓ الإٔفبق اٌىٍٟ، إم رٛػغ 

                                                           

(و مليكككككككككككي  خفكككككككككككك شة حناش مؤسسككككككككككك ت ا  كككككككككككنم ت ا  كككككككككككك ية  ككككككككككك  ا وزائككككككككككك و  سكككككككككككك  ة 0203   ككككككككككك يو  ككككككككككك   و   - 1
م وسكككككككككككككمي و  كيككككككككككككك  منشكككككككككككككو ة وخريكككككككككككككة ا عركككككككككككككو  الاقم ككككككككككككك نية وا مو  يكككككككككككككة وعركككككككككككككو  ا مسكككككككككككككيي و و معكككككككككككككة م مكككككككككككككن 

 .02 وضي فو ا مسيرةو ا وزائ و ص 
(و إنا ة ا مسمشكككككككككككككككككفي تو نا  ا يككككككككككككككككك زو ن   رنشككككككككككككككككك و ا ، عكككككككككككككككككة الأو ككككككككككككككككك و 0200  خككككككككككككككككك  و  ككككككككككككككككك م  ي سككككككككككككككككك و  ا - 2

 .022عم  و الأ ن و ص
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و ؽٛي رم١١ُ اٌّقبؽو ٚرمٍجبرٙب ٚآصبه٘ب ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ػّٓ الاٍزوار١غ١بد  اٌَّزمج١ٍخ ٚاٍزقلاص اٌؾَبثبد رمبه٠

 إٌٙب٠خ ٚاٌقزب١ِخ ٌٍّٛاىٔخ.

ِغّٛػخ اٌّؤشواد إٌبرغخ ػٓ رم١١ُ أكاء الأفواك  ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌَّبّ٘خ فٟ يؤشراث تمُُى أداء انًىارد انبشرَت:  -3

،ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّشوٚع ِٓ أكاء اٌغ١ّغ، ٚأِب رم١١ُ الأكاء  الإٔزبط لأٞ ِشوٚع

اٌفوكٞ، ٘ٛ ِغّٛع ِب ٠ٕزغٗ اٌفوك اٌٛاؽل ػّٓ اٌفو٠ك أٚ اٌّغّٛػخ اٌؼبٍِخ ِٓ ِوكٚك ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ. ٚاٌزمل٠واد 

خ ِمَِٛبا ػٍٝ ػلك الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمَُ اٌّبك٠خ اٌزٟ ٠ٕزغٙب لَُ أٚ فوع فٟ ِشوٚع، ٘ٛ ِغّٛع ِوكٚك الإٔزبع١

الإٔزبعٟ اٚ اٌقلِٟ
((1

. . 

 انًبسث انثبٍَ: تسهُم كفبءة الأداء نًشبرَغ انؼُبداث انطبُت انشؼبُت فٍ انؼراق: 

 إْ اٌؼ١ــــبكاد اٌطج١ـخ اٌشؼج١خ اٌؼبِـخ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب إٌشــبؽ أٚ اٌّشــوٚع اٌوئ١َٟ فٟ ٚىاهح اٌظؾخ ٌىْٛ      

ٚؽـلارٙب ِّزلح إٌـٝ ع١ّـغ أٔؾـبء اٌؼـواق ، إم رؾزٛٞ اٌؼ١بكاد ػٍٝ  ِغّٛػخ ِـٓ اٌّشبه٠غ اٌزـٟ ِٓ ِٙبِٙب رمل٠ُ 

)اٌّؼـلي(  1986( ٌَٕخ  89اٌقلِبد اٌطج١خ ٚاٌؼلاع١ـخ ٚاٌزشق١ظ١خ اٌزٟ رَٕغُ ِغ لــبْٔٛ اٌؼ١ـبكاد اٌطج١ـخ هلــُ ) 

ه الـً ِمبهٔخ ثـؤعٛه اٌَّزشف١بد ٚاٌؼ١ـبكاد ٚاٌّقزجواد اٌقبطـخ ثٙلف ػـلَ فؼلاا ػٓ مٌه فٟٙ رمـلَ اٌقـلِبد ثـؤعٛ

إه٘ـبق مٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك
 (2)

ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ؼل ِشوٚع اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ اٌَّبئ١خ ِٓ اٌّشبه٠غ اٌّّٙخ ام رملَ  

اٌّـلان اٌفؼٍـٟ ِمبهٔخ ِغ اٌّـلان اٌم١بٍٟ اٌقلِبد اٌطج١خ اٌّقزٍفخ ِب ػلا اٌغواؽ١خ ٚالالبِخ ِغ فؤٔٙب رؼبٟٔ ِٓ ػؼف 

( 1فٟ اٌّلاوـبد اٌوئ١َخ ٌٍؼ١ـبكاد اٌطج١ـخ اٌشؼج١خ اٌَّـبئ١خ فٟ ثغلاك ٚاٌّؾبفظـبد، ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ٛػؼ اٌغـلٚي )

 اٌّلاو١ٓ اٌم١بً ٚاٌفؼٍٟ ٌٍؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ اٌَّبئ١خ. 

 (1اندذول )

 َشًم بغذاد وانًسبفظبث 2017بداث انطبُت انشؼبُت انًطبئُت ػبوانًلان انمُبضٍ وانًلان انفؼهٍ نهؼب

 ) ػذا إلهُى كردضتبٌ (

 َطبت انتغطُت انؼذد انتفبطُم

 %67 310 لُبضٍ طبُب اختظبص

  208 فؼهٍ

 %100 310 لُبضٍ طبُب يًبرش

  310 فؼهٍ

 %13 310 لُبضٍ طبُب اضُبٌ

  43 فؼهٍ

 %1 310 لُبضٍ طُذنٍ

                                                           

 022(.م ن  س    ص0200ا  خ   و  م  ي س  و  - 1
2
(، اٌزٕجؤ ثبلاؽز١بعبد ِٓ الاك٠ٚخ الاِواع اٌّيِٕخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  2010_إٌؼ١ّٟ ،شٙبة  اٌل٠ٓ ؽّل ،) 

  97هاٍخ رطج١م١خ فٟ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ، عبِؼخ ثغلاك ،ص ك
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  3 فؼهٍ

 %79 310 لُبضٍ ؼبوٌ طُذنٍي

  245 فؼهٍ 

 %218 155 لُبضٍ يؼبوٌ طبٍ

  339 فؼهٍ

 %5 310 لُبضٍ يطبػذ يختبر

  15 فؼهٍ

 %4 310 لُبضٍ يظىر اشؼبػٍ

  13 فؼهٍ

 %25 155 لُبضٍ يًرع

  78 فؼهٍ

 %33 310 لُبضٍ يضًذ

  104 فؼهٍ

ٝ ث١بٔبد ،ٚىاهح اٌظؾخ ، كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ، لَُ ا اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍ

 اٌزقط١ؾ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك 

 (  َطبت انًلان انفؼهٍ انً انًلان انمُبض1ٍانشكم )

 

 (1انًظذر:  انشكم يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً اندذول )
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ِمبهٔخ ِغ  اٌّلاوـبد اٌطج١ـخ اٌوئ١َخ ) ؽج١ـت ( أػلاٖ اٌي٠بكح  اٌىج١وح فٟ اػلاك افزظبص ِؼبْٚ ؽجٟ ٠1ٛػؼ اٌشىً)

( ِٓ اٌّلان 218ِّـوع (ػٕلِب ثـٍـغذ َٔـجزٗ ) %  -ِظـٛه شـؼبػٟ  -ط١لٌٟ  -ؽجـ١ـت اٍــٕبْ  -افزظـبص 

( ػ١ـبكح ،ِّب أكٜ إٌـٝ ػـلَ وفب٠ـخ اٌّـلان اٌفؼٍـٟ 310ثٍغ ٔؾٛ) 2017ام اْ ػـلك اٌؼ١ـبكاد  ٌؼبَ  2017اٌم١بٍٟ ٌؼبَ 

اؽز١ــبط اٌؼ١ـــبكاد اٌطج١ـخ اٌشـؼج١خ ِـٓ رٍـه اٌّلاوـبد، إم اْ اٌؼ١ـبكاد اٌشؼج١خ رؼزّـل ثشىً وج١و ػٍٝ افزظبص  ٌَل

اٌٝ  ثبلإػبفخاٌطج١ـت اٌّـّـبهً كْٚ الأؽجـبء الافزظـبص اٌـنٞ ٠ـؼًّ ثبعو الـً  ٌىـُٛٔٙ لا ٠ياٌـْٛ رـؾـذ اٌزـله٠ت 

أٚ ا١ٌَو ثّٛعت اٌزؼ١ٍّـبد اٌقبطـخ اٌزٟ رٍيَ اٌطج١ـت ثبٌـلٚاَ اٌَّـبئٟ الأِـو  مٌه ػـلَ رطج١ـك اٌمبْٔٛ ثشىً فؼٍـٟ

اٌـنٞ ٍجت ػــلَ اٌـــزـياَ الأؽجـبء ثبٌزٛاعـل فٟ اٌؼ١ـبكح اٌشـؼج١خ، إْ أقفبع إػـلاك اٌؼــــب١ٍِٓ ِـٓ الافزظبطـ١ٓ 

اٌزّو٠ؼ١خ ٚالأشؼخ ثبٌؼّـً فٟ اٌؼ١ـبكاد اٌطج١ـخ لا١ٍّب الأؽجـبء ٚأؽجـبء الأٍــــٕــبْ ٚاٌّٙـــٓ اٌظـؾ١خ ٚاٌّٙـٓ 

اٌشـؼج١خ ثَـجت لٍـخ الأعــٛه اٌشٙو٠خ اٌزـٟ رـمـلِٙب كائـوح اٌؼ١ـبكاد اٌطج١ـخ اٌشؼج١خ ل١بٍـب ثـبلأعٛه فٟ اٌؼ١ـبكاد 

ــــبكاد، ػلَ اٌقبطخ ،ٚمٌه ٠ؼٛك لأقفبع اػلاك اٌّواعؼ١ٓ، ِّب أكٜ اٌٝ رواعغ اٌقلِـبد اٌظـؾ١خ اٌزٟ رملَ فٟ اٌؼ١

رٛفو اٌزغ١ٙـياد اٌىبٍِخ ٌلأك٠ٚخ،
 (.1)

ِٚٓ صُ فـبْ اٍزّواه اٌؼغـي اٌّـبٌٟ فٟ اٌؼ١بكاد اٌشؼج١خ ٚػـلَ ِؼبٌغـخ الأٍـجبة   

اٌّؤك٠ـخ ٌـٗ ٍـ١ؤكٞ إٌـٝ أؾَبه اٌؼ١بكاد ٚرم١ٍظٙب ٚاغلاق ع١ّغ اٌؼ١بكاد ثٕؾٛ وٍٟ. ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ٠ج١ٓ  اٌغلٚي 

 فٟ اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ اٌَّبئ١خ.      ( اٌؼغي اٌّب2ٌٟ)

 (2علٚي)

 2017-2016الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌؼغي ٌٍؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ اٌَّبئ١خ ٌٍّلح 

 

 

 

 

اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد ، ٚىاهح اٌظؾخ  كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ،لَُ اٌشؤْٚ 

 اٌّب١ٌخ

ٚػٍٝ طؼ١ل ِزظً، صّخ ا١ّ٘خ ٌٕظبَ اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، إم  ثلأ اٌؼًّ ثٕظبَ ػ١بكاد     

ٚعود اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ ٘نا اٌمبْٔٛ، ٚوبٔذ ػٛائل  1963( ٌَٕخ 130اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ فٟ الأه٠بف ثمبْٔٛ هلُ )

اهرجطذ ػ١بكاد اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ثلائوح  2003اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ رزؾظً ثّواوي إٌٛاؽٟ ٚإٌّبؽك اٌو٠ف١خ، ٚثؼل اؽلاس 

ٚلبْٔٛ  2003/8/ 21( فٟ 496ثّٛعت الأِو اٌٛىاهٞ اٌّولُ ) 2003/9/1اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ اػزجبها ِٓ 

                                                           
 نترررررررر  ا يق رررررررر ي ي ر   رررررررر  لي تررررررررر يا  ي ت   رررررررر  ق رررررررر  ن رررررررر     ري ررررررررر  ي  يرررررررر ري   7102تقريررررررررر ريررررررررلية ي ر   رررررررر  ي    يرررررررر     -1

 3ي   ي  ي    ي   ص

 

 انؼدس اخًبنٍ انتكبنُف   اخًبنٍ الإَراداث   انطُت

2016 3940811750 4028843130 88031380 

2017  2662157000 2751671000 89514000 
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)اٌّؼلي( 1986(، ٍٕخ 89اٌؼ١بكاد اٌشؼج١خ هلُ )
(1)

صُ أطجؼ اهرجبؽ ػ١بكاد اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ اهرجبؽب ِب١ٌب فمؾ ثلائوح  

اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ٚف١ٕب ٚاكاه٠ب ثلٚائو اٌظؾخ فٟ ثغلاك ٚاٌّؾبفظبد ثّٛعت اٌج١بْ اٌظبكه ِٓ ٚىاهح اٌظؾخ 

صُ ٚػغ ٔظبَ فبص ٌؼ١بكاد اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ٚالأعٛه اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼزّل ِجلأ اٌؾظض  ،2013/3/11( فٟ 110اٌّولُ )

 2000( ،ٌَٕخ 6ٚشًّ ثبٌؼًّ الأؽجبء ٚاؽجبء الإٍٔبْ ٚاٌظ١بكٌخ فلاي ِلح اٌزلهط اٌطجٟ هلُ )
(2 )

إم ٚرمَٛ ػٍٝ ٘لف  

فغ ػٓ اٌؾلٚك اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ٔفَٗ ِٓ فلاي هػب٠خ اٌّٛاؽ١ٕٓ طؾ١ب ٚاٍزؾظبي أعٛه رٕق

 ( اػلاك ػ١بكاد اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ٚػلك اٌّواعؼ١ٓ. 3اٌؼ١بكاد ٚاٌَّزشف١بد اٌقبطخ.  ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ٠ج١ٓ اٌغلٚي )

 (3اندذول )                                                    

 2017-2014ٌٍّلح ٠ج١ٓ اػلاك  ػ١بكاد اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ٚاػلاك اٌّواعؼ١ٓ 

                                                           
 0764\7\ 07  1005 ا معن  (. ا وق ئع ا ع اقية ا عنن 0764(  سنة 67ق نو  ا عي نات ا ، ية ا شع ية   ق   - 1
في   5133، الوقائع العراقية ،العدد  4222( لسنة 6_قانون تدرج ذوي المهن الطبية والصحية   ذو الرقم ) 2

4222\3|53  

 انًسبفظت 2014 2015 2016

 ػذد

 انًراخؼٍُ

 ػذد

 انؼُبداث

 ػذد

 انًراخؼٍُ

 ػذد

 انؼُبداث

 ػذد

 انًراخؼٍُ

 ػذد

ثانؼُبدا  

 

 بغذاد 26 14049 26 1587 26 7745

 انبظرة 21 107434 21 173886 16 145851

 َُُىي 29 33689 29 طفر 29 طفر

 يُطبٌ 11 124612 11 15583 11 96685

 انذَىاَُت 13 65429 13 71674 13 31337

 دَبنً 26 22628 26 21154 24 27192

 الاَببر 23 طفر 23 طفر 23 12745

 بببم 13 28159 13 22664 13 18144

 كربلاء 9 50421 9 40862 9 16082

 كركىن 19 60915 19 41889 19 21343
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انًظذر :اندذول يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث وزارة انظست ، دائرة انؼُبداث انطبُت انشؼبُت ،لطى انتخطُظ 

 وتًُُت انًىارد 

بفؼلاا   َّّ ْ رملَ أرؾزً اٌؼ١بكاد اٌطج١خ الاٍزشبه٠خ أ١ّ٘خ ِزٕب١ِخ فٟ رمل٠ُ فلِبد طؾ١خ ٔٛػ١خ ، ثٙلف ٍجك،   ػ

فزؼ  5/ 2007/7إٌّؼمل ثزبه٠ـ  2007فلِبد ؽج١خ ٔٛػ١خ لوه ِغٌٍ اكاهح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ثغٍَزٗ اٌواثغ ٌؼبَ 

ت اٌوطبفخ، ٚفٟ إٌغف ٚاٌّضٕٝ ٚرؼًّ ٘نٖ ػ١بكاد اٍزشبه٠خ فٟ ثغلاك الأٌٚٝ فٟ عبٔت اٌىوؿ ٚالأفوٜ فٟ عبٔ

اٌؼ١بكاد ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌطج١خ ٚاٌزشق١ظ١خ ٌٍّواعؼ١ٓ ٚرٛف١و ِزطٍجبد اٌؼًّ ِٓ الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ 

 ٚرٛف١و اؽلس الاعٙيح اٌطج١خ ثلػُ ِٓ ٚىاهح اٌظؾخ، ٚرٛف١و اٌّلاوبد ١ٍّٚب الأؽجبء الافزظبط١ٓ ِٓ ؽٍّخ

 ( اػلاك اٌؼ١بكاد الاٍزشبه٠خ ِٚواعؼ١ٙب.4و٠و٠خ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠ج١ٓ اٌغلٚي )الافزظبطبد اٌَ

 (4اندذول )

.2016-2014إٌغف ٚاٌّضٕٝ ٌٍّلح أػذاد انؼُبداث الاضتشبرَت وانًراخؼٍُ فٍ بغذاد و  

 انًسبفظت 2014 2015 2016

َطبت 

 انتغُر%

اػذاد 

 انًراخؼٍُ

 ػذد

 انؼُبداث

َطبت 

 انتغُر%

اػذاد 

ؼٍُانًراخ  

 ػذد

 انؼُبداث

 ػذد

 انًراخؼٍُ

 ػذد

 انؼُبداث

 بغذاد 5 86709 5 87749 1.2 4 99350 13

 انًثًُ 2 39910 2 34569 -13 2 34719 0.4

 انُدف 1 3489 1 4423 26 1 3391 -   23

 انًدًىع 8 232477 8 138507  7 242743 

رة انظست ، دائرة انؼُبداث انطبُت انشؼبُت ، لطى اندذول يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث وزاانًظذر : 

 انتخطُظ وتًُُت انًىارد 

 واضظ 18 101259 18 125546 17 50823

 رٌ لبر 18 184059 18 154648 17 122354

 انًثًُ 8 115980 18 137543 9 86870

طلاذ  7 10935 7 طفر 7 طفر

 انذٍَ

 انُدف 9 38238 9 40679 9 29285
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 100×ضُت انطببمت\ضُت انطببمت–َطبت انتغُر=انطُت انسبنُت 

 2016أقفبع فٟ أػلاك اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ الاٍزشبه٠خ اٌزبثؼخ اٌٝ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ فلاي ػبَ صّخ          

ٔؾٛ   2016، اطجؾذ فٟ ػبَ  2015،2014( ػ١بكاد فلاي ػبِٟ 8( فجؼل اْ وبٔذ) 2015  -2014ِمبهٔخ ثبٌؼب١ِٓ) 

( ػ١بكاد، ثؼل أْ رُ إغلاق ػ١بكح اٌىوؿ )اٌؼ١بكح الاٍزشبه٠خ فٟ اٌؼبِو٠خ(،ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ػ١بكح ؽج١خ شؼج١خ ثَجت  7) 

د فٟ  صلاس ِؾبفظبد فمؾ ٟٚ٘ )ثغلاك، إٌغف ، أقفبع اػلاك اٌّواعؼ١ٓ  ٚاٌؼغي اٌّبٌٟ، إم الزظو رٛاعل ٘نٖ اٌؼ١بكا

ْ رم١ٍض  ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼ١بكاد ٠ؤصو ػٍٝ اٌٙلف اٌنٞ وبٔذ رَؼٝ ٌٗ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ٚ٘ٛ إاٌّضٕٝ( إم 

ك إم فٟ اػلاك اٌّواعؼ١ٓ فٟ ِؾبفظخ ثغلا ّٔٛاٌزٍٛغ فٟ اٌؼ١بكاد الاٍزشبه٠خ فٟ ػَّٛ اٌؼواق، فؼلاا ِّب ٍجك، صّخ  

فٟ ػبَ 13ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .اِب ِؾبفظخ اٌّضٕٝ فمل ؽممذ َٔجخ رغ١و ٍبٌت  2016ٚ 2015فٟ ػبِٟ  13ٚ 1.2ثٍغ ٔؾٛ 

 2016ٚفٟ ػبَ 26ٔؾٛ  2015.اِب ِؾبفظخ إٌغف فمل ؽممذ ّٔٛاا فٟ ػبَ  0.4ٔؾٛ  2016ٚاهرفغ فٟ ػبَ  2015

( أقفبع ػلك الافزظبطبد اٌَو٠و٠خ فٟ ثغلاك 2)( ٚاٌشىً 5. ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ج١ٓ علٚي ) 23أقفغ ٚثٍغ ٍبٌت 

ٚإٌغف فٟ ؽ١ٓ ٠ؤول ػلَ ٚعٛك افزظبص ثىبٌٛه٠ًٛ ط١لٌخ ػٕلِب  ثٍغ ِلان اٌؼ١بكاد الاٍزشبه٠خ )طفو( ٚؽج١ت 

الأشؼخ)طفو( ٚالاػزّبك ػٍٝ ) َ. ط١لٌٟ ،َ ،شؼبػٟ( ّٚ٘ب ا٠ؼبا ػّٓ اٌّلان اٌفؼٍٟ ٠شىلاْ َٔجخ ِٕقفؼخ، ٚف١ّب 

ظبطبد ١ٍّب )اٌجب٠ٍٛعٟ ، َ .ؽجٟ( ،ٌُ ٠زُ إكهاعٙب ػّٓ اٌّلان اٌم١بٍٟ ،هغُ ٚعٛكّ٘ب فٟ ١٘ىً  اٌّلان ٠زؼٍك ثبفز

 اٌفؼٍٟ.

 (5اندذول )

 2016اػذاد انًلان انمُبضٍ وانفؼهٍ انًىخىدة فٍ انؼُبداث الاضتشبرَت فٍ  يسبفظبث )بغذاد، انُدف ،انًثًُ ( ػبو 

اضى 

 انًسبفظت

 انًثًُ انُدف بغذاد 

بُب ط

 اختظبص

 3 3 12 لُبضٍ

 3 2 9 فؼهٍ

طبُب 

 يًبرش

 2 2 8 لُبضٍ

 1 0 5 فؼهٍ

طبُب 

 اضُبٌ

 0 0 0 لُبضٍ

 0 0 3 فؼهٍ

 1 1 4 لُبضٍ طُذنٍ

 0 0 0 فؼهٍ
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يؼبوٌ 

 طُذنٍ

 1 1 4 لُبضٍ

 1 0 5 فؼهٍ

يؼبوٌ 

 طبٍ

 0 0 0 لُبضٍ

 3 0 1 فؼهٍ

 0 0  0 لُبضٍ  ببَهىخٍ

 3 0  1 فؼهٍ

يطبػذ 

 يختبر

 1 1 4 لُبضٍ

 3 1 1 فؼهٍ

يظىر 

 اشؼبػٍ

 1 1 4 لُبضٍ

 2 0 1 فؼهٍ

 1 1 4 لُبضٍ يًرع

 1 0 0 فؼهٍ

 1 1 4 لُبضٍ يضًذ

 1 1 0 فؼهٍ

 

انًظذر :  اندذول يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث وزارة انظست ،دائرة انؼُبداث انطبُت انشؼبُت ،لطى انتخطُظ 

 ًُُت انًىاردوت

اٌّلان اٌفؼٍٟ اٌٝ اٌّلان اٌم١بٍٟ فٟ اٌؼ١بكاد الاٍزشبه٠خ ( َٔجخ2اٌشىً )  

   

(5انًظذر: يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً اندذول )  

33% 

16% 

50% 

83% 

0% 

50% 

77% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

طبيب  طبيب ممرض صيدلي مختبر.م مصور اشعاعي ممرض مضمد
 اختصاص 
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ٚرؼل َِبّ٘خ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ثّشوٚع ِووي اٌولبثخ اٌلٚائ١خ لا عواء اٌفؾٛص اٌلٚائ١خ ػّٓ اٌلٚاَ     

ٚ٘ٛ ِٓ ػّٓ َِبّ٘بد اٌلائوح ِغ عٙبد أفوٜ فٟ أػّبي ِٚشبه٠غ ِشزووخ ثّٛعت  2011ػزجبها ِٓ إٌَخ اٌَّبئٟ ا

اٌّبكح اٌضبٌضخ ِٓ لبْٔٛ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلائوح. 
(1)

( ؽغُ 6ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠ٛػؼ اٌغلٚي ) 

 ( 2016 - 2012ٌٍَٕٛاد )الا٠واكاد اٌّزؾممخ ٌٙنا إٌشبؽ َٚٔت رٛى٠غ الإ٠واك 

(6اندذول )  

2016-2012زدى الإَراداث انًتسممت نًركس انرلببت انذوائُت وَطب تىزَغ الاَراد نهًذة   

 انطُت 2012 2013 2014 2015 2016

 الاَراد 980953000 1803163500 3157954500 3192465000 2657830000

 زىافس انؼبيهٍُ 608190860 1081898100 1894772700 1915479000 1461962050

%55 %60 60%  60%  62%  انُطبت 

انتطىَر  215809660 396695970 694749990 7023423300 531566000

 انًركس

%20 %22 22%  22%  22%  انُطبت 

664301950 

 

574643700 568431810 324569430 156952480 

 

يذَرَت 

 انؼُبداث

25%  18%  18%  18% 16%  انُطبت 

اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌظؾخ ، كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ،لَُ اٌشؤْٚ اٌّظله:     

 اٌّب١ٌخ  

ثلء اٌؼًّ ثّشوٚع اٌٍغبْ اٌطج١خ ٌفؾض اٌواغج١ٓ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اعبىاد اٌَٛق ٚؽ١بىح ؽًّ ٚػٍٝ طؼ١ل ِزظً ، 

الإكاهح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ثغٍَزٗ اٌزبٍؼخ ٌَٕخ  ثّٛعت لواه ِغٌٍ 2010/11/1ٌَلاػ اٚ اٌزؼ١ٓ ثزبه٠ـ 

2010
(.2)

        ( اعٛه اٌقلِبد اٌّؼ١ٕخ .7ِمبثً اعٛه فلِبد ؽج١خ ،فٟ ٘نا اٌظلك ٠ج١ٓ اٌغلٚي ) 

 
                                                           

  س  اي   رر ي 0431 سن   34ي   ر   ي ث  ث    ة   نلة ي  ي ري  ي   ي  ي    ي   ذل ي ر م  -1

 
 72 ص  رر س  ا   7102تقرير ريلية ي ر     ي    ي     -2
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 (7اندذول )

(2019-2015اخىر فسض انهدبٌ انطبُت فٍ بغذاد وانًسبفظبث وػذد انًراخؼٍُ نهًذة )  

 الاخىر وانهدبٌ 2015 2016 2017 2018 2019

دَُبر25000 دَُبر25000  دَُبر15000  دَُبر15000  دَُبر15000   اخىر انفسض 

ػذد يراخؼٍ ندبٌ  158514 303060 687810 464068 

انطُبلت فٍ بغذاد  

 ويسبفظبث

ػذد يراخؼٍ ندبٌ  119622 94600 77113 55197 55276

 انتؼٍُ فٍ بغذاد

 وانًسبفظبث

يراخؼٍُ  ػذد 624 792 1437 857 944

ندُبٌ زًم 

وزُبزة انطلاذ فٍ 

 بغذاد وانًسبفظبث

ػذد يراخؼٍُ  2750 731 1029 1012 621

تظذَك انتمبرَر 

انطبُت ببنؼلاج 

 خبرج انؼراق

انًظذر :  اندذول يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث وزارة انظست وانبُئت  ، دائرة انؼُبداث انطبُت انشؼبُت 

  ُت انًىارد  ،لطى انتخطُظ وتًُ

ٍبّ٘ذ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ فٟ ِشوٚع لَُ اٌزَغ١ً اٌزبثغ ٌلائوح الأِٛه اٌف١ٕخ فٟ ِزظً، ٚػٍٝ طؼ١ل   

ٚىاهح اٌظؾخ فلاي اٌلٚاَ اٌَّبئٟ اٍزٕبكا اٌٝ ث١بْ ٚىاهح اٌظؾخ / كائوح اٌزقط١ؾ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك/ لَُ ا١ٌَبٍبد 

( ٌَٕخ 89ٌمبْٔٛ اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ اٌّولُ )ٚٚفمب 22/6/2015ٟ ( ف148ٚاٌزقط١ؾ اٌظؾٟ مٞ اٌؼلك)

)اٌّؼلي ( 1986
(1)

 اٌنٞ ٘لف اٌٝ :

 الإٍواع فٟ أغبى ِؼبِلاد رَغ١ً شووبد الأك٠ٚخ ٚاٌَّزؾؼواد اٌطج١خ ثّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب فٟ رٛف١و اٌلٚاء. -1

                                                           

   نلة ي  ي ري  ي   ي  ي    ي  ي   ري    رر س  ا  -1
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 رؼظ١ُ إٔزبع١خ اٌقلِبد. كػُ اٌىبكه اٌؼبًِ فٟ لَُ اٌزَغ١ً ٚفبطخ اٌظ١بكٌخ ٌزؾف١يُ٘ ػٍٝ -2

رٛف١و اٌّجبٌغ اٌّطٍٛثخ ٌزؤ١ِٓ ِزطٍجبد اٌمَُ ِٓ الأعٙيح ٚاٌّٛاك ٚاٌَّزٍيِبد ِٓ فلاي الا٠واكاد اٌّزؾممخ ٚرقف١ف  -3

 ( إ٠واكاد ِشوٚع لَُ اٌزَغ١ً.8اٌؼتء ػٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚػٍٝ ٘نا اٌظؼ١ل ،،٠ج١ٓ اٌغلٚي )

(8اندذول )  

2019-2016نهًذة  وع انتطدُم وَطب انتىزَغالاَراداث انًتسممت يٍ يشر   

 انطُت الاَراد انكهٍ َطب تىزَغ الاَراداث

انتطىَرَت      

   8%  

يذَرَت 

انؼُبداث  

17%  

انؼبيهٍُ        

65%  

انىزارة       

10%  

59524000 126488500 483632500 74405000 744050000 2016 

65914400 140068100 535554500 82393000 823930000 2017 

64138800 136294950 521127750 80173500 801735000 2018 

62507680 132828820 507874900 78134600 781346000 2019 

 انًظذر: يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث، وزارة انظست ،دائرة انؼُبداث انطبُت انشؼبُت ،لطى انشؤوٌ انًبنُت  

زؤول ػٍٝ كٚه الاعٕؾخ اٌقبطخ ٌٍَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ فيٟ ر١ٌٛيل الإ٠يواكاد ، ام ثيلأ اٌؼّيً ثّشيوٚع ِٚٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ اٌ

الأعٕؾخ اٌقبطخ فٟ اٌَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ رٛع١ٗ ِٓ ٚىاهح اٌظؾخ اٌٝ اٌلٚائو اٌظؾ١خ فٟ ثغلاك ٚاٌّؾبفظبد 

(، ِيٓ ػيلك الأٍيوح 25ثزؤ١٘يً )%ع١ّؼٙيب  ٌظيؾخ ثم١بَ كٚائيو ا 2008/ 12/31( فٟ 7738وبفخ ثّٛعت اٌىزبة اٌّولُ )

( 89ٚرغٙي٘ب ثبٌقلِبد اٌفٕلل١خ اٌؾل٠ضخ ٚافز١به اٌّلاوبد اٌطج١خ اٌىفؤح ٌٍؼًّ ف١ٙب ٚثّٛعت اٌزؼل٠ً اٌضيبٟٔ ٌميبْٔٛ هليُ )

اطييجؾذ الأعٕؾييخ اٌقبطييخ رؼبِييً فييٟ اٌَّزشييف١بد اٌؾى١ِٛييخ ِؼبٍِييخ اٌؼ١ييبكاد اٌطج١ييخ اٌشييؼج١خ، 1986،  2008ٌَييٕخ 

 1/9/2009هد اٌزؼ١ٍّييبد إٌّظّييخ ٌؼّييً الأعٕؾييخ اٌقبطييخ ثزييبه٠ـ ٚطييل
(1)

،صييُ  طييله اٌزؼييل٠ً الأف١ييو ػٍييٝ اٌزؼ١ٍّييبد 

          (9، اٌّزؼّٓ ا١ٌخ رٛى٠غ َٔت الا٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ الأعٕؾخ اٌقبطخ أظو اٌغلٚي ) 1/7/2017ثزبه٠ـ 

 

 

 

 

                                                           
1
(، رم١١ُ اكاء اٌقلِبد اٌظؾ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل_ ثؾش فٟ ػلك ِٓ الاعٕؾخ 2016اٌؼجٛكٞ ، صبِو وو٠ُ ِؾّل ،)- 

 77لاكاهح ٚالالزظبك ، عبِؼخ ثغلاك ، صاٌقبطخ ٌٍَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ،و١ٍخ ا
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 (9اندذول )

 2019 -2013نُف والارببذ نلأخُست انخبطت نهًذة إخًبنٍ الاَراداث انًتسممت و إخًبنٍ انتكب

انتكبنُفاخًبنٍ  الارببذ  انطُت اخًبنٍ الاَراداث 

16569271000 3764530800 54214579000 2013 

19333269000 42890949000 62224219000 2014 

21429162000 47131939000 68561101000 2015 

24313895000 56562981000 80876876000 2016 

26304624300 59562977000 85867601300 2017 

24886020000 58973822000 83859842000 2018 

26127132000 58794619000 84921751000 2019 

ٚىاهح اٌظؾخ، كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ، لَُ اٌشؤْٚ  اٌّظله : اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد

 اٌّب١ٌخ

 ( اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ رٛى٠غ اهثبػ الاعٕؾخ اٌقبطخ فٟ اٌَّزشف١بد .10فٟ ؽ١ٓ ٠زوعُ اٌغلٚي)         

 (10اندذول )

 (209 -2013َطب تىزَغ ارببذ انًتسممت نهدهبث انًطتفُذة نهًذة )

 انطُت الارببذ َطب انتىزَغ 

انًلاكبث انتًرَضُت 

7% 

يذَرَت انؼُبداث 

2% 

دائرة انؼُبداث 

14 % 

ظست دائرة ان

3% 

وزارة انظست 

9% 

تطىَر اندُبذ 

45% 

دارة اندُبذ 

20% 

1159848970 331385420 2319697940 497078130 1491234390 7456171950 3313854200 16569271000 2013 

2706657660 386665380 2706657660 579998070 1739994210 8699971050 3866653800 19333269000 2014 

1500041340 428583240 3000082680 642874860 1928624580 9643122900 4285832400 21429162000 2015 

1701972650 486277900 3403945300 729416850 2188250550 10941252750 4862779000 24313895000 2016 

1841323701 526092486 3682647402 789138729 2367416187 11837080935 5260924860 26304624300 2017 

1742021400 497720400 3484042800 746580600 2239741800 11198709000 4977204000 24886020000 2018 
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1828899240 522542640 3657798480 783813960 2351441880 11757209400 5225426400 26127132000 2019 

                                  انًظذر :اندذول يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث 

 وزارة انظست ،دائرة انؼُبداث انطبُت انشؼبُت، لطى انشؤوٌ انًبنُت -1 

 اضص وتؼهًُبث الاخُست انخبطت -2

 اٌّجؾش اٌضبٌش: رم١١ُ وفبءح الاكاء الالزظبكٞ ٌٍغٕبػ اٌقبص فٟ َِزشفٝ اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ 

ٍٝ الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف ٠ّىٓ ِزبثؼخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌَّبّ٘خ وً ٔشبؽ فٟ ٔظوا لاػزّبك ِؤشواد اٌزم١١ُ الالزظبكٞ ػ   

 رؾم١ك   

( اٌزٟ رٛػؼ أْ ا٠واك ٔشبؽ اٌغواؽٟ وبْ ٌٗ الأ١ّ٘خ الاوجو ،إم ثٍغ أػٍٝ َٔجخ 11الا٠واك اٌىٍٟ ػجو ث١بٔبد اٌغلٚي )-1

 %76ثٍغ ثٕؾٛ ػٕلِب  2018% ٚأقفغ اٌٝ الً َِزٜٛ فٟ ػبَ 92ثّملاه   2016ٌٗ فٟ ػبَ 

إٌٝ  2016% ٚأقفغ فٟ ػبَ 22ام ثٍغ   2019ٚ  2018اِب ا٠واك  ٔشبؽ الاشؼخ فمل ثٍغ أػٍٝ َٔجخ ٌٗ فٟ  ػبَ       

% ٌؼَّٛ  2% . ٚرؾزً ا٠واكاد اٌزؾ١ٍلاد اٌّوػ١خ  اٌّورجخ اٌضبٌضخ  اٌزٟ أقفؼذ اٌٝ الً َِز٠ٛبرٙب ثٕؾٛ 6ألً َِزٜٛ 

%. ،ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو رمبً َٔجخ ّٔٛ  ا٠واكاد الأشطخ ػجو 1ام أقفؼذ اٌٝ  ،2018إٌَٛاد ، ثبٍزضٕبء ػبَ 

 اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ:

 100إٌَخ اٌَبثمخ *   \إٌَخ اٌَبثمخ  -َٔجخ إٌّٛ= إٌَخ اٌؾب١ٌخ

ٝ (  َٔجخ ّٔٛ الا٠واكاد إٌشبؽ اٌغواؽٟ فٟ اٌغٕبػ اٌقبص ٌَّزشف12ٚفٟ ٘نا اٌظلك رٛػؼ ث١بٔبد اٌغلٚي )       

اٌٝ  2016ك٠ٕبه صُ اهرفغ فٟ ػبَ  542714500ٔؾٛ  2015اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ، إم ثٍغ ٔشبؽ اٌغواؽخ ٌَٕخ 

 2018% . ٌٚىٓ فٟ ػبَ  21اٍزّود ثبلاهرفبع ٔؾٛ   2017% ٚفٟ ػبَ 20ك٠ٕبه، إم ثٍغذ َٔجخ إٌّٛ  654544500

%، ٚمٌه ثَجت ظٙٛه إٌّبف١َٓ 30ٌجخ ثٕؾٛ ك٠ٕبه، َٚٔجخ إٌّٛ وبٔذ  ٍب 548701500أقفؼذ ػٕلِب ثٍغ الا٠واك 

فمل اهرفغ الا٠واك ثشىً ؽف١ف ،إِب فٟ  2019فٟ اٌمطبػبد اٌظؾ١خ الأ١ٍ٘خ لا١ٍّب َِزشفٝ اٌٙلاي الأؽّو ، اِب فٟ ػبَ 

 %.79أقفغ ثٕؾٛ وج١و عواء عبئؾخ وٛهٚٔب ٚوبٔذ إٌَجخ ٍبٌت  ثٕؾٛ 2020ػبَ 

 (11اندذول )

ُشبط اندرازٍ والاشؼت وانتسهُلاث ضًٍ الاَراد انكهٍ نهدُبذ انخبص فٍ يطتشفً انسهراء الاهًُت انُطبُت لإَراد ان

 2020 -2015نهًذة 

اَرررررررررررراد َشررررررررررربط   انطُت

 اندرازٍ

اَررررررررراد َشرررررررربط 

 الاشؼت

اَررررررررراد َشرررررررربط 

 تسهُلاث

اخًرررررررررررررررررررررربنٍ 

 الاَراداث

 627487800 11518300 74255000 541714500 انمًُت 2015

% 86 12 2 
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 709374000 14034500 40795000 654544500 انمًُت 2016

% 92 6 2 

 1004441000 16313000 195110000 793018000 انمًُت 2017

% 79 19 2 

 715882500 8466000 158715000 548701500 انمًُت 2018

% 77 22 1 

 736407500 9288000 167630000 559489500 انمًُت 2019

% 76 22 2 

 139667000 1682000 22250000 115735000 انمًُت 2020

% 83 15 2 

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد َِزشفٝ اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ ،اٌغٕبػ اٌقبص. 

 (12اندذول )

 َطبت ًَى اَراداث َشبط اندرازت

 انًُى اَراداث الاطببء انطُت

2015 542714500 _____ 

2016 654544500 20% 

2017 793018000 27% 

2018 548701500 30-% 

2019 559489500 2% 

2020 115735000 79-% 

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد َِزشفٝ اٌي٘واء اٌزؼ١ٍّٟ ،اٌغٕبػ اٌقبص 

  100إٌَخ اٌَبثمخ *  \إٌَخ اٌَبثمخ  –َٔجخ إٌّٛ= إٌَخ اٌؾب١ٌخ 
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 (13اندذول )

 ًى اَراد لطى انتسهُلاث انًرضُتَطبت َ

 انًُى اَراداث انتسهُلاث انًرضُت انطُت

2015 11518300 -------- 

2016 14034500 21% 

2017 16313000 16% 

2018 8466000 48-% 

2019 9288000 9% 

2020 1682000 81-% 

 ٘واء اٌزؼ١ٍّٟ ، اٌغٕبػ اٌقبصاٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد ؽَبثبد َِزشفٝ اٌي

 100ً ٖ * \ً ٖ – 1َٔجخ إٌّٛ = ً

  11518300ثٕؾٛ  2015( ّٔٛ ا٠واك ٔشبؽ اٌزؾ١ٍلاد اٌّوػ١خ  إم وبٔذ الا٠واكاد  فٟ ػبَ ٠13ج١ٓ اٌغلٚي )     

   2017بَ %، ٚاٍزّو ثبلاهرفبع فٟ ػ21ك٠ٕبه، ثَٕجخ ّٔٛ  ثٍغذ ٔؾٛ  14034500اهرفؼذ اٌٝ  2016ك٠ٕبه، ٚفٟ ػبَ 

ك٠ٕبه ٚثَٕجخ  أقفبع  8466000ػٕلِب ثٍغذ الا٠واكاد  2018% .، صُ أقفغ فٟ ػبَ 16ػجو رؾم١ك َٔجخ ّٔٛ 

% . صُ ػبك ٌٍزواعغ َِغً أقفبػب" 9فمل اهرفغ ل١ٍلا  ػجو رؾم١ك َٔجخ ّٔٛ ثٍغذ   2019% .اِب فٟ ػبَ 48ٍبٌجخ 

 . عواء عبئؾخ وٛهٚٔب  2020% فٟ ػبَ 81ٍبٌجب" ثٕؾٛ 

 (14اندذول )

 َطبت ًَى اَراد َشبط لطى الاشؼت

 انًُى اَراداث لطى الاشؼت انطُت

2015 74255000 _____ 

2016 40795000 45-% 

2017 195910000 380% 

2018 158715000 18-% 
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2019 167630000 5% 

2020 22250000 98-% 

 بد اٌغٕبػ اٌقبص َِزشفٝ اٌي٘واءاٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد ؽَبث

 100×  0ً  \0ً  -1َٔجخ إٌّٛ = ً 

ػٕلِب ثٍغ اْ  2015( ٠ج١ٓ اْ ا٠واكاد الاشؼخ ، إما وبٔذ ثَٕجخ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ػبَ 14رؤول ث١بٔبد اٌغلٚي )

َٔجخ ّٔٛ ِورفؼخ فؾمك  2017%، اِب فٟ ػبَ 45، ثَٕجخ ١ٍِ2016ْٛ ك٠ٕبه، ٚأقفغ فٟ ػبَ  74255الا٠واك ٔؾٛ ثٍغ 

% صُ اهرفغ ؽف١ف ثٕؾٛ ؽف١ف فٟ ػبَ 18إٌٝ َٔجخ  ١ٍِ2018ْٛ ك٠ٕبه، صُ أقفغ فٟ ػبَ   195910% ٚا٠واك 380

 %.98ٍغٍذ الإ٠واكاد أقفبػبا ٍبٌجبا ثٕؾٛ  2020% إِب فٟ ػبَ 0.5ٚإٌَجخ  2019أقفغ 

 (15اندذول )

 َطبت ًَى اَراد  َشبط انمططرة

 انًُى طرةاَراد لطى انمط انطُت

2015 7485000 ____ 

2016 7225000 3-% 

2017 49289000 582% 

2018 6075000 23% 

2019 74287000 22% 

2020 23036000 68-% 

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد ؽَبثبد َِزشفٝ اٌي٘واء  اٌزؼ١ٍّٟ، اٌغٕبػ اٌقبص  

 100ً ٖ / ً ٖ *  – 1َٔجخ إٌّٛ = ً 

اٌف ٚفٟ ػبَ  7485 2015( اْ ّٔٛ ا٠واك لَُ  اٌمَطوح فٟ ؽبٌخ رنثنة ؽ١ش ثٍغ فٟ ػٍُ ٠15زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )       

فمل ؽمك اػٍٝ َِزٜٛ ّٔٛ 2017% اِب فٟ ػبَ 03اٌف َٚٔجخ أقفبع ٍبٌت  7225أقفغ  الا٠واك  ٚثٍغ 2016

ٌٚىٓ ثَٕجخ ّٔٛ الً   2019الا٠واك ثبلاهرفبع فٟ ػبَ  % ٚاٍزّو23ٚثَٕجخ ّٔٛ   2018% ٚثمٝ ثبلاهرفبع فٟ ػبَ 582

 %.       68فمل ؽظً أقفبع ثبلإ٠واكاد ثَٕجخ الأقفبع ٍبٌت  2020% اِب فٟ ػبَ 22

( رىب١ٌف اعٛه اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رؾزً إٌَجخ الاوجو ػّٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌزٟ ثٍغذ 16رىب١ٌف  روعّخ ث١بٔبد اٌغلٚي ) -2 

% . ٚلل 86ثَٕجخ   2019ٚ  2018،إِب الً ل١ّخ ٌٙب فمل وبٔذ  ػبِٟ  2016% فٟ ػبَ 94.3ٙب فٟ اػٍٝ َِز٠ٛبر

% ٚالً َٔجخ ٌٙب 8،إم وبٔذ  2019ٚ  2018اؽزٍذ رىب١ٌف الاك٠ٚخ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚػٕل رواٚؽذ ث١ٓ اػٍٝ َٔجخ فٟ ػبَ 
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١ٓ ،اِب ثقظٛص إٌشبؽ اٌضبٌش  وبٔذ % اٌزٟ وبٔذ ِٕقفؼخ ِمبهٔخ ٌزىب١ٌف اعٛه اٌؼب0.1ٍِثٕؾٛ  2016فٟ ػبَ 

إٌَت ِزمبهثخ ؽٛي فزوح اٌلهاٍخ ، إم وبٔذ ِٕقفؼخ  ِمبهٔخ ثَٕت رىب١ٌف اعٛه اٌؼًّ ِٚزمبهثخ ثَٕت رىب١ٌف الاك٠ٚخ  

 %4ثٕؾٛ   2017% ٚالً َٔجخ ٌٙب فٟ ػبَ 7.5ثٕؾٛ   2018إم ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ ٌٙب فٟ ػبَ 

 (16اندذول )

انؼبيهٍُ والادوَت وانًطتهسيبث ضًٍ انتكبنُف انكهُت فٍ اندُبذ انخبص نًطتشفً انسهراء  الاهًُت انُطبُت لأخىر

 .2020 -2015نهًذة 

 اخًبنٍ انتكبنُف يطتهسيبث ادوَت اخىر انؼبيهٍُ  انطُت

 799052225 50561850 2280655 746209720 انمًُت 2015

% 93.3 0.3 6.4 

 925123635 52021250 97015 873005370 انمًُت 2016

% 94.3 0.01 5.69 

 1136088638 43103500 47883438 1045101700 انمًُت 2017

% 92 4 4 

 841969573 63532500 68782798 709654275 انمًُت 2018

% 84.5 8 7.5 

 912364526 54680348 76563180 781121000 انمًُت 2019

% 86 8 6 

 204187206 12864000 12623380 178699826 انمًُت 2020

% 88 6 6 

 انًظذر: اندذول يٍ اػذاد انببزث ببلاػتًبد ػهً بُبَبث زطبببث يطتشفً انسهراء انتؼهًٍُ ، اندُبذ انخبص. 
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 الاٍزٕزبعبد 

_اٍزؼّبي الاعٙيح  اٌطج١خ ٚطبلاد اٌؼ١ٍّبد  اٌزٟ رؼٛك ٍِى١زٙب اٌٝ اٌَّزشفٝ ثشىً ػبَ ٚغ١و ِقزظخ ثبٌغٕبػ 1

 ٌقبص ا

_٠ىْٛ اٌغٕبػ فٟ هثؼ  كائُ لأٔٗ ٠َزؼًّ  أٌٍ ٚرؼ١ٍّبد كفغ الاعٛه الاؽجبء َٔجخ ِٓ اعٛه اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠غو٠ٙب وً 2

 ؽج١ت

 _ أقفبع اٌزىب١ٌف ٚمٌه ثَجت اٍزؼّبي  اك٠ٚخ َِٚزٍيِبد ؽج١خ  ِلػِٛخ ِٓ اٌمطبع اٌظؾٟ اٌؼبَ 3

فبطخ فٟ ؽَبثبد اٌغٕبػ اٌقبص ِّب اكٜ اٌٝ طؼٛثخ  ثبعواء  _ػلَ اٍزقلاَ ِطبثمخ ٠ٍٕٛخ  ٚػلَ ٚعٛك ١ِيا١ٔخ 4

 رم١١ُ ِبٌٟ 

_ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رظله ِٓ  كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ  ثقظٛص رٛى٠غ َٔت اٌؾٛافي ٚاطٕبف 5

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٍؼبه اٌقلِبد اٌطج١خ 

                                                                                                    ٠واك ٚاٌزىب١ٌف ٚالاهثبػ ِزمبهثخ َٔج١ب .                                                                                      .رمبهة ٔزبئظ اٌزم١١ُ فلاي ِلح اٌلهاٍخ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ الا6

                                                                                                                             اٌزٛط١بد 

 اٌزؼبلل ِغ اؽجبء ِٓ اٌقبهط فٟ الافزظبطبد إٌبكهح ٚاٌشؾ١ؾخ -1

وبفخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب فٟ _ ؽبٌّب أْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاكاء رزطٍت رٛف١و ِؼٍِٛبد وبف١خ ٌنٌه ٔٛطٟ الاكاهح ثزٛف١و اٌّؼٍِٛبد 2

 ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ لأٙب رَبػل ػٍٝ رطٛه اٌّؤٍَخ اٌظؾ١خ ثىً عٛأجٙب  

_ٔظوا  ٌٍٕلهح إٌَج١خ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ ٔبؽ١خ  ٌٚي٠بكح ثٕٛك الأفبق ػّٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ  ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ .ٚ اٌزبو١ل 3

 طخ ػٍٝ ػوٚهح  ِشبه٠غ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٚالاعٕؾخ اٌقب

_ا١ّ٘خ ر١ّٕخ ِظبكه ِزٕٛػخ اٌلفً ٚػلَ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌقلِبد اٌطج١خ .ٚالا٠واكاد الافوٜ اٌّزؾمك ِٓ ث١غ الاغن٠خ 4

 ٚث١غ الاك٠ٚخ لل ٠ّضً ػٕظو ٘بِب ِٓ ػٕبطو الا٠واكاد 

١و اٌؾل٠ضخ ػٍٝ _ػوٚهح اعواء اٌّي٠ل  ِٓ اٌلهاٍبد  ٚالاثؾبس  اٌزٟ رٙلف اٌٝ رم١١ُ الاكاء ٚرطج١ك الاكٚاد ٚاٌّؼب5٠

                                                                                               ٘نا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ                                                                                                            

 اٌّظبكه

1- Marcos, A. F., Rouyet, J. I., Bosch, A.( 2012). An IT Balanced Scorecard Decision Making 

under Service Management Philosophy. 45th Hawaii International Conference on System 

Sciences, p7. 

الأٍبٍٟ لاٍزقلاَ ِؤشواد اٌغٛكح (، الأكاح الإٍزوار١غ١خ ٌزم١١ُ اٌغٛكح، اٌل١ًٌ 2020ى٠ٚه، وٍٛك٠ب فْٛ، ٚآفوْٚ، ) -2

 .7فٟ اٌؼلاط اٌٛظ١فٟ، ع١ٕف، ٠ٍَٛوا، ص
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-3 Babita Jaiswal, (2020),Traditional and Modern Methods of Performance Appraisal. 

Department of Library and Information Science, Lucknow University, p.1 

(، ، رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ فٟ شووبد اٌزؤ١ِٓ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ 2019ل اٌٛافٟ، )ػ١ُٕٛ ، ػجل اٌوؽ١ُ، ٚ كؽّبٟٔ، ػج -4

اٌظٕلٚق اٌغٙٛٞ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ،عبِؼخ اوٍٟ ِؾٕل اٌٚؾبط ، اٌغيائو 

 .13-12، ص 

ٌٍز١ّي ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ الأكاء، كهاٍخ  EFQMَ ّٔٛمط (، اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍَّزشف١بد اٌؼبَ ثبٍزقلا2014ؽَٓ، لاها، )  -5

 .29-28ؽبٌخ َِزشفٝ الأٍل اٌغبِؼٟ فٟ اٌلامل١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، اٌغبِؼخ الافزواػ١خ اٌَٛه٠خ ص

(، رم١١ُ وفبءح أكاء ِؤٍَبد اٌقلِبد اٌظؾ١خ فٟ اٌغيائو، هٍبٌخ ِبعَز١و،  غ١و ِٕشٛهح 2015فوفبُ، طجبػ، ) -6

 .20خ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ثٛػ١بف، ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، ص ،و١ٍ

 .204(، إكاهح اٌَّزشف١بد، كاه ا١ٌبىٚهكٞ ٌٍٕشو، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ، الأهكْ، ص2012اٌجىوٞ، صبِو ٠بٍو، ) -7

خ الاِواع اٌّيِٕخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  (، اٌزٕجؤ ثبلاؽز١بعبد ِٓ الاك2010٠ٚ_إٌؼ١ّٟ ،شٙبة  اٌل٠ٓ ؽّل ،)8

  97كهاٍخ رطج١م١خ فٟ كائوح اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ، عبِؼخ ثغلاك ،ص 

،َتبئح اػًبل انرلببت وانتذلُك  انتخظظٍ ػهً َشبطبث دائرة انؼُبداث انطبُت  2017تمرَر دَىاٌ انرلببت انًبنُت ،  -9

 22،صانشؼبُت 

 1986\9\ 29ف3117ٟ)اٌّؼلي (. اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ اٌؼلك 1986( ٌَٕخ 89لبْٔٛ اٌؼ١بكاد اٌطج١خ اٌشؼج١خ  هلُ )-10

فٟ   3811، اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ ،اٌؼلك  2000( ٌَٕخ 6_لبْٔٛ رلهط مٚٞ اٌّٙٓ اٌطج١خ ٚاٌظؾ١خ   مٚ اٌولُ ) 11

2000\1|31  

رم١١ُ اكاء اٌقلِبد اٌظؾ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل_ ثؾش فٟ ػلك ِٓ (، 2016اٌؼجٛكٞ ، صبِو وو٠ُ ِؾّل ،)-12

 77الاعٕؾخ اٌقبطخ ٌٍَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ،و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ، عبِؼخ ثغلاك ، ص

 

 


