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 المستخلص
 

فد  الشداا  اخضردا بنتمتكدند مادى اسدتااتي ينت  سعى هذا البحث إلى تحديدد إكانييدت تبيد  
ماى الكداا  الكتضصصين ف  أيدت و .شاات الحاكن  لصينمت اخدويت والكستازكنث الطبيت / يييوى 

شدداات صددينميت اكددداا  الشدداا  واليتددنت والعكايددنث فاددا اسددتااتي ينث الشدداا  اخضرددا لتكاددين 
فدد  أحيددنن تبيدد  بعرددان أو  كيعاددن الشدداات كددن تبيدد  إحدددى اتسددتااتي ينث فدد  بعدد  اخحيددنن أو 

مكاينتادن الشدااييت باددق تلايدل أضاى لكسنمدة الشاات ف  تانكل ال وايب ات تكنميدت والبيييدت فد  
التأثيا ماى صحت اليسنن والبييت كن ضلال تدوفيا الكدواد والطن دت وتلادين اليتنيدنث والتادوث مبدا 

فد   هذه اتستااتي ينثصينمت كيت نث صديلت لابييت . للد سعى البنحثنن إلى تركين بحثاا الحنل  
 ويحنول البحث ال نبت ماى التسنؤتث الآتيت :ف  الشاات الكبحوثت.  انكحنولت لتحديد إكانييت تبيي

 ف  الشاات الكبحوثت تصوا وارح من استااتي ينث الشاا  اخضرا؟ الكداا . هل لدى 1
 هل هينك تبنين ف  است نبت الشاات الكبحوثت تستااتي ينث الشاا  اخضرا؟ .4

وثدت تبيد   كيد  يكادن لاشداات الكبح وتوصل البحث إلى ك كومدت كدن اتسدتيتن نث أهكادن :
وامتكدددندال مادددى  او بعردددان ميدددد الليدددنا بعكايدددت الشددداا  اخضردددا. اسدددتااتي ينث الشددداا  اخضردددا

 .ثالبحث فلد  دكث مدد كن الكلتاحنث الكيس كت ك  هذه اتستيتن ن إلياناتستيتن نث الت  توصل 
 

 .الشاا  اخضرا ، استااتي ينث الشاا  اخضرا :الكلمات المفتاحٌة
 

 

ctAbstra 
 

Sought this research to determine the Possibility of adopting green purchasing based 

on its strategies in AL - Hokamaa Company for Drugs Industry and Medical Appliances in 

Nineveh . That managers who specialize in any industrial company as managers purchasing 

and production and processes to understand green purchasing strategies to enable the 

company to adopt one of the strategies sometimes or adopt some or all other times to help 

the company in the integration of social and environmental aspects in their purchasing 

processes in order to minimize the impact on human health and the environment through 

the saving of materials and energy and reduce waste and pollution across the industry of 

environmentally friendly products. The two researchers sought to include their current 

search these strategies as an attempting to determine the possibility of adopt it in the 

searched company , and The research attempts to answer the following questions: 

1. Are the managers in the searched company have a clear vision about the  

      green purchasing strategies? 

2. Are there differences in the response of the searched company for green  purchasing 

strategies ?  

The research has reached to a set of conclusions ,and the most important ones are : The 

searched company can adopt all the green purchasing strategies or some of them when 

carrying out green purchasing process .  

   Depending on the conclusions, which the research achieved, a set of harmonized 

suggestions with these conclusions have been presented . 

 

Key word: green purchasing , green purchasing strategies 
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 المقدمة
ازداد اهتكنا  كي  الدول والشاانث بنللرنين البيييت لكن لان كن اثا ماى حينة اليسدنن 
وبلن  الشاانث ويكوهن فد  بييدت المكدنل، وفد  كحنولدت هدذه الشداانث لكوا ادت الكشدالاث 

وظيتددت كياددن اتمتكددند ماددى سددنليب لتلايااددن )اكشدداات التاددوثق ،  نكددث بنمتكددند مدددة أ تالبيييدد
تدوفيا  كسدؤوليتكن الوظدنيق الكاكدت فد  الشداات والتد  يلد  مادى منتلادن بنمتبناهن الشاا  

 تالبيييد اتمتبدنااثالصدديلت لابييدت كدن ضدلال اضدذ والكيت دنث الشداات كدن الكدواد  احتين دنث
ال لكحدوديدت الدااسدنث التد  ويظدا تي ينث الشداا .ااسدتابدااك  و أمددادبيظدا اتمتبدنا ميدد 
فدد  العددااا بعنكددت وفدد  كحنفظددت يييددوى  واسددتااتي ينت  الشدداا  اخضردداتينولددث كورددو  

فد  شداات الحاكدن  لصدينمت  الكدداا بضنصت، فلد و دين كن الكينسب تينول  كن و ات يظا 
ل: اخدويدت والكسدتازكنث الطبيددت / يييدوى. و ددد تردكن البحدث الكبنحددث الآتيدت: الكبحددث اخو

كيا يت البحث.الكبحث الثدني : ال نيدب اليظداا. الكبحدث الثنلدث: ال دني  الكيدداي . الكبحدث 
 والكلتاحنث.  ثالااب : اتستيتن ن
 منهجٌة البحث

 تينول هذا الكبحث الكيا يت الكستضدكت ف  البحث وفق الكحنوا الآتيت:
 مشكلة البحث

كددنا العديددد كددن الاتددنب ماددى اهتالشدداا  اخضرددا واسددتااتي ينت  اسددتحوذ كورددو  
والكداا  ف  الشاانث بعنكت والصينميت بضنصت وذلك خهكيت  ف  تحليدق ورد  أفردل لادن 
كن ضلال الكزايدن التد  تتحلدق لادن ميدد تبييادن لحددى اسدتااتي ينث الشداا  اخضردا أو كدن 

 ويظاال لكحدوديدت الدااسدنث التد  تينولدث هدذا الكوردو  فد  ضلال تبي  بعران أو  كيعان.
كدن  ادت وكدن  ادت أضداى  دنا البنحثدنن بدااسدت  العااا بعنكت وف  كحنفظت يييوى بضنصت

  4114/ 43/2ولغنيدددت  4/2/4114  الكبحوثدددت لاتتددداة كدددنشددداات اسدددتطلاميت أوليدددت فددد  ال

 تبدينف الشداا  واليتدنت والعكايدنثك  بع  الكداا  العدنكاين فيادن اكدداا   لاثكلنب وإ اا 
 بدددبع بنلشددداا  اخضردددا، فردددلال مدددن مددددا كعدددافتاا كدددداا  هدددؤت  ال كعافدددتكحدوديدددت 

، اخكا الذا حتز البنحثنن إلى تينول هذا الكورو  ف  بحدثاا اخضرااستااتي ينث الشاا  
وبشددال مددنا يكاددن التعدداق ماددى كرددنكين الكشدداات كددن ضددلال طددا   التسددنؤتث  .الحددنل 
 الآتيت:

 من استااتي ينث الشاا  اخضرا؟ ف  الشاات الكبحوثت تصوا وارح الكداا . هل لدى 1
 هل هينك تبنين ف  است نبت الشاات الكبحوثت تستااتي ينث الشاا  اخضرا؟ .4

 يادق البحث إلى: : أهدف البحث
كتادوا وكبدندو وكيدنف  واسدتااتي ينث الشداا   مادىالكداا  ف  الشاات الكبحوثت اطلا  . 1

 ك نل الشاا .اخضرا حسب كن تينول  بع  الاتنب الكضتصين ف  
 .ف  الشاات الكبحوثت تشضين الوا   التعا  لكدى توافا استااتي ينث الشاا  اخضرا. 4
 . التعاق ماى أها استااتي ينث الشاا  اخضرا الكو ودة فعلال ف  الشاات الكبحوثت.3
أو بعردان أو  اخضردا. تحديد إكانييت تبي  الشاات الكبحوثت لحدى استااتي ينث الشداا  2

 يعان. ك
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 مخطط البحث الافتراضً

 .يعاس كضطط البحث اتفتاار  1الشال 
 
 
 
 

   
 

  
  

 
 
 

  
 

                   
 
 
 
 
 

 1الشال 

 أيكوذت البحث اتفتاار 
 

 فرضٌات البحث 

لدددى  اخضردداتصددوا وارددح مددن اسددتااتي ينث الشدداا   يتو دد  و ددود الفرضييٌة الأولييى:
دويددت والكسددتازكنث كددن  لصددينمت اخالكبحددوثين فدد  شدداات الحاالكددداا  

 .الطبيت / يييوى
تتبدددنين اسدددت نبت الشددداات الكبحوثدددت تسدددتااتي ينث الشددداا   أنيتو ددد    الفرضيييٌة اليانٌييية:

 .اخضرا
 منهج البحث

امتكد البنحثنن ماى الكيا دين الوصدت  والتحاياد  فد  وصدق ك تكد  ومييدت البحدث، 
كدددى اسددت نبت الشدداات الكبحوثددت فرددلال مددن وصددق وتشددضين كتغيددااث البحددث وتحديددد 

 اخضرا.  الشااتستااتي ينث 
 حدود البحث 

. الحدددود الكانييددت: ا تصددا البحددث ماددى شدداات الحاكددن  لصددينمت اخدويددت والكسددتازكنث 1

 .الطبيت/ يييوى لتعنون إدااتان ك  البنحثنن

 استراتٌجٌات الشراء الأخضر

 كحتوى اشق
 الكيت 

 الدااة البيييت يظا
 لاك ازين

 لك ازااستلصن  

 تحديد كحتوى
 الكيت 

كتطابنث كحتوى 
 الكيت 

 إكانييت تبي  استااتي ينث الشاا  اخضرا 

 
 
 
 
 
 
 

  
ان
يل
حل
 ت
ى
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 تتوافا

 نعم
 كلا

تد يق التزاا 
 الك از

تد يق يظا الدااة 
 البيييت لاك ازين

 التعايا والتعنون الكيت  إدااة
 الك ازينك   
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 .16/11/4114إلى  13/3/4114 . الحدود الزكنييت : حددث فتاة البحث كن4

 
 لٌب جمع البٌانات والمعلوماتأسا

 ك  البينينث والكعاوكنث الت  سنمدتاا ف  اتنبت ال نيدب اليظداا ف  امتكد البنحثنن 
 لوصول إلى يتني  واستيتن نث البحث ماى اخسنليب الآتيت:واوالكيداي  

 كن الكصندا العابيت واخ يبيت الت  لان ملا ت بكورو  البحدث لتغطيدت د. اتستعنيت بنلعدي1

 ال نيب اليظاا، فرلال من دما ال نيب الكيداي  بان.

: امتكدد البنحثدنن مادى اسدتكناة اتسدتبنيت ادأداة اييسدت لاحصدول مادى . استكناة اتستبنيت4

البينينث والكعاوكنث الكتعاق بنل نيدب الكيدداي  لابحدث. و دد تدا امددد العبدنااث الكتعالدت 
 :اا  ودااسنث بع  الاتنب وكياالشاا  اخضرا ماى آا ثبكتغيااث استااتي ين

(Zhang, 2001( ،قHamner, 2006،ق،4117)البادداا واليددواا،  ق (Yuanqiao, 2008 ،ق

(Eltayeb and Zailani, 2009( ،قRao and Kondo, 2010.ق 
 الوسائل الإحصائٌة المستخدمة

استضدكث الوسنيل الحصنييت الآتيت ف  وصق الفااد الكبحوثين ووصق وتشدضين 
ااث البحددث وتحديددد كدددى اسددت نبت الشدداات الكبحوثددت تسددتااتي ينث الشدداا  اخضرددا كتغيدد

بادددق اسددتضلان اليتددني : )التاددااااث واليسددب الكيويددت، اخوسددنط الحسددنبيت، اتيحاافددنث 

قق وا ددداا الكعنل دددت T) ، واضتبدددنا، كعنكدددل اتضدددتلاق اتسدددت نبت تالكعينايدددت، يسدددب
 ق.(Minitabك  التحايل الحصني بنستضداا الحنسوب كن ضلال باين

 مجتمع وعٌنة البحث
تا اضتينا شداات الحاكدن  لصدينمت اخدويدت والكسدتازكنث الطبيدت / يييدوى  أ. مجتمع البحث:

 :****لتاون ك تك  البحث للأسبنب الآتيت
، فردلال مدن امتكندهدن فد  إحدى الشاانث الاايدة ف  صدينمت اخدويدت فد  العدااا اويان .1

ليتن يددت ماددى الدسددنتيا العنلكيددت لصددينمت اخدويددت يظدداال لحسنسدديت الكيت ددنث مكاينتاددن ا
 .  الدواييت وطبيعتان

سع  أدااتان الكتواصل لاتوس  ف  تشايات كيت نتان وتعزيدز كو عادن فد  السدوا الدوطي   .4

 الذا يتسا بنتيتتن  الواس  والكينفست الحندة.
 :ISO 14001)ن لاحصدول مادى شداندة ق وسدعياISO 9001: 2008حصولان مادى شداندة ) .3

وهددو كددن وفددا لابنحثددنن أاردديت ضصددبت لتطبيددق كورددو  بحثاكددن خيدد  يددنب  كددن  (2004
 .واخت  تعايق كبسط لاشاات الكبحوثتحليلت أسنسيت وهو الكحنفظت ماى البييت. 

 
 
 
 

                                                 
  ( ق1أيكوذت استكناة اتستبنيت ف  الكاحق 
 الكلينس الكستضدا  يسبت اتست نبت = الوسط الحسنب  ل نبنث الفااد/مدد دا نث 111 
   كعنكل اتضتلاق = اتيحااق الكعيناا اللينس /الوسط الحسنب 111 
 . 9/2/4114كلنبات ك  كديا الشاا  بتنايخ  ****
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 1ال دول 

 ىالحاكن  لصينمت اخدويت والكستازكنث الطبيت/يييو لاشاات تعايق كبسط 
 منتجات الشركة 

ماددى يددد ك كومددت كددن ق 4113مددنا )بدايددت فدد   تأسسددثشدداات كسددنهكت ضنصددت 
هدو  أولوينتادنكدن ق منكدل وتعكدل بدو بتين ، 175منكايادن ) مدديباغ الصيندلت، 

وفدق الكتطابدنث العنلكيدت الكعاوفدت فد   الكيت دنث الدواييدت يدة كدن   ودة إيتنت
 : ISO 9001يتطاب  ذلك كن إ اا اث ) وكنوالبحوث والسيطاة اليوميت  اليتنت

ق لاتصديي  الددواي  ال يدد فد  Good Manufacturing Practiceق )GMPق و)2008
تليدديا الكددواد اخوليددت واليتددنت إثيددن  وبعددد التصدديي  وضزياددن وتوزيعاددن وإمددداد 

وتوثيددق الكعاوكددنث التدد  هدد  ذاث ملا ددت لاكيت ددنث الدواييددت دااسددنث الثبوتيددت 
 وفق اخيظكت الحديثت .  الكيت ب ودة 

الاشربة  -
 .والمعلقات

 .الحبوب -
المراهم  -

 .والكرٌمات
  .قطرات الفم -

 الاااس التعايت  لشاات الكبحوثت المصدر:  

 
ف  الشاات الكبحوثت الذين يكتاادون مييت  صديت تكثاث بنلكداا  تا اضتينا  ب .عٌنة البحث:

ين لاددا كسددؤولينث، ويتكتعددون بصددلاحينث والددذ كعاوكددنث مددن كاددنا الشدداات و ااااتاددن
تكثادث مييدت البحدث بنلكدديا الكتدو  لاشداات وأمردن  ك ادس  وبكو ب ذلدك التصدوا

الدااة وكعنون الكديا وكداا  الكواد واليتدنت والعكايدنث والتسدويق وكعدنويياا، فردلال 
 يعددا  4 وال دددولالوحددداث فدد  الدااة التيتيذيددت والكشددافين مددن العكددل   مددن كددداا

ل لفااد مييت البحث.  وصتن
 

 4ال دول 

 وصق للأفااد مييت البحث
  )الكااز الوظيت ق الكيصب توزي  الفااد الكبحوثين حسب

 إدااة ديين إدااة وسطى     إدااة ماين

 % العدد % العدد % العدد

11 4338 9 4132 43 5238 

 )الشاندةقالتحصيل الدااس توزي  الفااد الكبحوثين حسب 

 كن ستيا دباوا منل  بانلوايوس باوا في د

 % العدد % العدد % العدد % العدد

4 238 33 7836 3 731 2 935 

 توزي  الفااد الكبحوثين حسب كدة الضدكت بنلشاات )سيتق

 فأاثا  – 7  6 – 2  3 – 1

 % العدد % العدد % العدد

7 1637 46 6139 9 4132 

 نن بنتمتكند ماى استكنااث اتستبنيت ثل دول كن أمداد البنحا المصدر:
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للإفدددااد الكبحددوثين إذ تبدددين أن  )الكاادددز الددوظيت ق الكيصددب 4 يظاددا كددن ال ددددول
%ق كددن أ كددنل  يسددبت أفددااد مييددت البحددث، بييكددن تكثددل 4338تكثددل ) لاشددااتالدااة العايددن 

أ كنل  يسدبت %ق كن 5238ق، ف  حين شااث الدااة الديين يسبت )%4132الدااة الوسطى )

أفااد مييدت البحدث. ويددلل كؤشدا الكاادز الدوظيت  لاكبحدوثين مادى أيادا ادنيوا كدن كضتادق 
الكستوينث الداايت وهذا كؤشا حسن يشيا إلى مددا حصدا اتسدتبينن بكسدتوى أدااا دون 

ق كدددن %9534) إلدددى التحصددديل الدااسددد  لاكبحدددوثين، وتبدددين أن 4 أضدددا. ويشددديا ال ددددول

ؤهلال  يدال يكاياا كن فاا كاوينث اتستبنيت والتعنكل كعان بشال سدايا. الكبحوثين يحكاون ك
سيواث فد  ثلاثت ق كن الكبحوثين لدياا ضدكت خاثا كن %8333بأن ) 4 اكن يورح ال دول

وهدد  سدديواث ياتسددب كددن ضلالاددن الكدددياون الكعافددت والضبدداة فدد  ايتيددت اتضددنذ  الشدداات
 ت  توا ااا.  اللااااث وايتيت التعنكل ك  العلبنث ال

 الجانب النظري
 مفهوم الشراء الأخضر -أولاا 

ق بنن ااكت اضرا أصبحث بنلتعل الااكت ال ديددة اخاثدا 1 ،4119، بوادواأورحث )

ل الت  أضذث طايلان إلى التيدنا السدنيد مبدا اخفدلاا الملاييدت والدمنييدت فد  العداو   شيومن
 ,Wallerius  and  Zakrisson)وذاا ن.التاتزيوييدت، وكاتدنث الشداانث والكدؤتكااث و ياهد

بحددد ذاتاددن  ددد تشدديا إلددى أاثددا كددن كعيددى ولاياددن بشددال مددنا  اخضرددابددنن ااكددت  (1 ,2010
 Urban Green)تسدتضدا لاتعبيدا مدن الكدواد والكيت دنث واخيشدطت الصدديلت لابييدت، فكيظكدت 

Partnership)  كيا وتسددويق فدد  الوتيددنث الكتحدددة اخكايايددت مافددث ناخضرددان بأيدد  تصدد
التادوث ميدد  اتلايل كدن يشدو لالكيت نث والعكاينث بشال كلايا وا تصندا الكواد وواستضداا 
 .تالكضنطا ماى صحت اليسنن والبيي لضت الكصدا و
ق بنن الشاانث ف  إمكنل اليوا ت يكان لان ان تاكدل اللردنين Chen, 2004, 44) ينبو

الددمواث العنكدت حدول أهكيدت اللردنين البيييدت الزكدث البيييت فنلتعايكدنث الحاوكيدت الكتزايددة و
ق بددنن شدداانث Bratt, 2011, 3الشدداانث بردداواة اتهتكددنا بعدددا تاددوث البييددت. وأورددح )

المكددنل  ددد وا اددث طابددنث كتزايدددة كددن  بددل أصددحنب الكصددنلح اددنلك ازين والحاوكددنث 
ييددت فدد  مكاينتاددن حاوكيددت حددول ردداواة تانكددل ال وايددب ات تكنميددت والبيالوالاييددنث  يددا 

ق مادى رداواة اهتكدنا الحاوكدنث Reyes et al., 2006, 1 - 2وبادذا الصددد أادد ) الشدااييت.
والك تكعددنث والشدداانث الكحايددت بنلشدداا  اخضرددا وان تعكددل ماددى شدداا  احتين نتاددن كددن 

 (Xiao, 2006, 19)وكدن  ادت أضداى بدين  الت  تلال كدن التدأثيااث البيييدت. الكيت نثالكواد و
يدد  يتي ددت لزيددندة الددوم  البييدد  لدددى الزبددنين والشدداانث والحاوكددنث وتعادددها بددنتلتزاا بأ

ت وتباوا كتاوا الشداا  اخضردا. يت تا دك  سينسنث الشاا  بنلكتطابنث البيييبنلتعايكنث البيي
اخاثددا فنمايددت لليددندة اللددوة ق إلددى أن الشدداا  اخضرددا هددو Shibuya, 2002, 1و ددد أشددنا )

 Eagan and) وبدين تعزيز  دداتان فد  إيتدنت وتطدويا كيت دنث صدديلت لابييدت.الشاانث يحو 

Kaiser, 2002, 847)  بنن الشداا  اخضردا يتردكن شداا  الكدواد والكيت دنث التد  لادن أديدى
تددأثيا ككاددن ماددى صددحت اليسددنن والبييددت ميددد كلنايتاددن بددنلكواد والكيت ددنث الكينفسددت والتدد  

ق بأن الشاا  اخضرا هدو دكد  الكعدنييا البيييدت  (Case, 2004, 8وياىتؤدا الغا  يتس . 
ف  مكايت الشاا  كن ا ل ضت  التأثيا البيي  الذا سدبب  اسدتضداا الكدواد فد  الشداات، وان 

ل وإمطدن  أفردايت لتادك  اسدتضدااهدو ت يدب كن الشداا  اخضردا الادق  الكدواد الردناة بيييدن
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ماددى أن  Yeoman, 2007, 1)وأاددد ) ا ددل. الكددواد التدد  كاوينتاددن او مكاينتاددن لاددن اثددا بييدد 
ل، وهدو الطايلدت التد  كدن ضلالادن يدتا اخضدذ بيظدا  الشاا  اخضرا هو الشداا  الكتردل بيييدن
اتمتبنا الكتطابنث البيييت وات تكنميت بدنلوزن الكسدنوا لاسدعا والكوفوايدت وكعدنييا اخدا  

ق مددن Chan, 2008,7ومبددا )  .التد  تسددتضدكان الشدداانث تتضددنذ اللددااااث الكتعالددت بنلشداا
 اخت : 4 كتاوا الشاا  اخضرا بنلشال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 4 الشال 

 كتاوا الشاا  اخضرا
 
Source:  Chan, Thierry.2008,  Hong Kong Green Label Scheme Effective Tool for Green Purchasing 

, http://www.hktdc.com/resources/fair/1011/ecoexpoasia/s//3045 

/1271986974519_ThierryChan.pdf ,p 7. 

 
 ددودة الكددواد بكعيددى ميددد الليددنا بعكايددت الشدداا  اخضرددا ي ددب اخضددذ بيظددا اتمتبددنا 

والكيت نث وااتتان وسامت تسايكان كن  بل الك از، فرلال من  ات تأثياهن مادى البييدت إثيدن  
 وبعد تصييعان.
أن الشاا  اخضرا هو مكايت اضتينا وشاا   ىإلق Ninlawan et al., 2010, 2) وأشنا

ويبددين  الكدواد والكيت دنث التد  لادن ا ددل تدأثيا ككادن مادى البييددت ضدلال دواة حينتادن الانكادت.
(Lacroix, 2010, 2-3:ق بأن الشاا  اخضرا يعي  شاا  الكواد والكيت نث الت  تاون 

 * اتو ه ف  استضداا الطن ت.   * ذاث كحتوى تدوياا.

 *  يا الكستيتذة للأوزون . ث أسنس بيولو  .* ذا

ق بددنن الشدداا  اخضرددا أصددبح الشددغل الشددن ل Yuanqiao, 2008, 25-26وأورددح )
فنلشاانث تيظا الدى الشداا  اخضردا  لشاانث اليوا والت  تحنول  نهدة تبيي  واتلتزاا ب ،

ل تحسدين أدايادن البييد  اطايلت كينسبت لساواان بنت نه الكسؤوليت ات تكنميت والبيييت كدن ا د
ا عليى ميا تقيدم .والذا يؤثا ماى سكعتان وبلنيان ويكوهدن يداى البنحثدنن بدنن الشداا   تأسٌسيا

اخضردا هددو احددد اخيشددطت الكاكددت لاشدداانث بعنكدت والصددينميت بضنصددت والددذا يأضددذ بيظددا 
ايدد اتمتبنا تانكدل اتمتبدنااث البيييدت كد  إمكدنل وسينسدنث وبدااك  الشداا  كدن ضدلال التأ

 التسلين الكلفت الجودة

 البيئت

+ 

 

+ 

+ 

 

=
 

 الشراء الأخضر



]                                                                     ... إمكانية تبني الشراء الأخضر بالاعتماد على استراتيجياته

461] 
 

ماى شاا  الكدواد والكيت دنث التد  لادن ا دل تدأثيا ككادن مادى البييدت والانييدنث الحيدت ضدلال 
ل والدذا يسدداا فد  التلاددين الرددين   دواة حينتادن الانكاددت وكدن ثددا فادو الشدداا  الكتردل بيييددن

فرددلال مددن ايدد  يشدد   ماددى تدددويا الكددواد والكيت ددنث  والتاددوث إلددى أديددى كسددتوى ككاددن،
ان وإمددندة اسددتضداكان كددن دون اثددا ماسدد  خداياددن ماددى البييددت واليسددنن الكشددتااة وإصددلاح

 والانيينث الحيت اخضاى.
 

ا   مبادئ الشراء الأخضر  -يانٌا
 U.S. Environmental)اخكايايدت  تق ووانلدت الحكنيدت البيييدSato, 2003, 5) أوردح

Protection Agency, 2005, 38 – 39) و(Xiao, 2006 , 20-21ق  (Shekari et al., 2011, 

 بنن ماى الشاانث اتلتزاا بكبندو الشاا  اخضرا والت  كيان: (543
فاددا اللرددنين البيييددت الكتعالددت بنلشدداات وبساسددات ت ايزهددن و عددل الشدداا  البييدد   نبددل  .1

 .طبيق و ز ال كن مكاينتان اليوكيتلات
ن اذا اددنن الكيددت  ترددكين اتمتبددنااث البيييددت فدد  مكايددت الشدداا  اتمتينديددت والتتايددا فيكدد .4

 كطاوب  بل شاا ه أو ت.

اخضددذ بيظددا اتمتبددنا ميددد شدداا  الكيددت  التددأثيااث البيييددت الكضتاتددت وفحددن الضددوان  .3
البيييت الكتعددة ضلال دواة حينت  بدال كن الحصول ماى الكواد اخوليت وايتادن ل بدنلتضان 

 كي .

 تطويا سينست الشاا  الت  تعنل  اللرنين البيييت. .2

لكعاوكددنث البيييددت مددن اخدا  البييدد  لاكددواد والكيت ددنث والك اددزين ، فرددلال مددن  كدد  ا .5
 تحديد الكعنييا البيييت الكينسبت لتصييق الك ازين.

تاسيخ اخهداق الكشتاات لالينا بتحسين اخدا  البيي  بشدال أفردل كدن  بدل الك ادزين،  .6
 فرلال من التأايد ماى كي  التاوث ف  مكايت الشاا .

ا   منافع الشراء الأخضر  -ياليا
 ,Lacroix) و قLong, 2010, 6)و قWareham, 2009, 5)و قFotiou, 2007, 27) أادد

 ماى ان لاشاا  اخضرا كينف  مديدة كيان: (5 ,2010
 يضت  الرينمنث ويحسن كن اتن ة استضداا الكوااد الكتنحت لاشاات. .1
 يضت  التاوث إلى أديى كستوى ككان. .4

 ديدة.يساا ف  إي ند أسواا   .3

ل. .2  يزود اخسواا بكيت نث  ديدة وكترات بييين

 يش   الشاانث ماى تبي  تليينث اليتنت اخيظق وإيتنت كيت نث ذاث تأثيا بيي   ايل. .5

 يحسن صواة وسكعت الشاات وملاكتان الت نايت. .6

 يسنمد الشاات ف  تابيت التعايكنث البيييت. .7

 اليسنن.يضت  كن التأثيااث الصحيت والبيييت ماى البييت و .8

 تحتيز الكيت ين ماى تحسين وتعديل العكاينث اليتن يت. .9

يسدداا فدد  تددوفيا الكددنل كددن ضددلال الكحنفظددت ماددى الطن ددت، الكددن ، الو ددود والكصددندا  .11
 اخضاى.

 يحسن كن  نبايت التدويا لاكواد والكيت نث. .11
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 يحسن كن اللداة التينفسيت لاشاات ف  اخسواا.  .14

اق السلاكت والصحت، فرلال مدن تضتدي  الكسدؤوليت تضتي  ضطا الحوادث البيييت، وا .13
 اللنيوييت والبيييت وات تكنميت لاشاات.

تحسددين الصددحت لفددااد الك تكدد  والعددنكاين كددن ضددلال ضتدد  التاددوث لااددوا  والكددن   .12
واخا  إلى أديى كستوى ككان، فرلال من احتينت ا ل لكوا   دفن اليتنيدنث، واحتيدنت 

 ا ل لاكوااد.

 
ا   اتٌجٌات الشراء الأخضراستر -رابعا

ق بنن استااتي ينث الشاا  اخضردا تتردكن السينسدنث Yuanqiao, 2008, 26أورح )
ق إلدى Shesin, et al., 2011, 205والكبندو الت  تلود أيشطت الشاا  يحدو اتسدتداكت. وأشدنا )

أن بعدد  كددداا  الشدداانث شدد عوا كددوظت  الشدداا  ماددى بددذل ال اددود والو ددث ماددى بعدد  
اكاا بت البييت الضنا يت والتيبؤ والتو   بنلتغييااث ف  مواكل الشداا   تالستااتي ياخيشطت 

ويلدددل وتبدددندل الكعاوكدددنث كددد  الك ادددزين، فردددلال مدددن أصدددحنب الكصدددنلح  ذاث العلا دددت،
وبصدددد اسددتااتي ينث الشدداا  اخضرددا فلددد اتتددق ماياددن مدددد كددن الاتددنب وكددياا:  الددداضايين.

(Hamner, 2006, 28( ،قVagt, 2007, 5،ق (Yuanqiao, 2008, 26 ،ق(Rao and Kondo, 

2010 , 2) ،  (Chiu-Wei, 2010, 23 - 24: ق وتتكثل هذه اتستااتي ينث بنتت 
ان هدددذه إلدددى ق Yuanqiao, 2008, 26) أشدددنا. إسيييتراتٌجٌة متطلبيييات محتيييوى المنيييتج :2

اانث الصدينميت ،اذ الشنيعت اتستضداا كدن  بدل الشد ثالستااتي يت تعد كن اتستااتي ين
تطاددب الشدداات الكشددتايت كددن الك اددز أن تاددون الكيت ددنث الكشددتااة كيدد  لاددن ضددوان 

ل Rao and Kondo, 2010, 2ضراا  )بيييتق كا دوب بادن. ويبدين ) ق بدنن الك ادزين وفلدن
لاذه الستااتي يت يحنولون تركين كيت نتاا كواد  نبادت لاتددويا، فردلال مدن اسدتضداكاا 

ندة اسدتضداكان كدن  ادت واسدتضداا كدواد تحلدق يتدس  دودة الكيدت  ولادن لكواد يكادن إمد
 بح ا ا ل كن  ات ثنييت.  

ق بدنن Eltayeb and  Zailani, 2009, 97 - 98أوردح ) . إستراتٌجٌة تحدٌد محتوى المنتج:1
الشدداات الكشدددتايت بكو ددب هدددذه السدددتااتي يت تحدددد مادددى الك اددزين بدددنن ت تتردددكن 

ل انلاصددنن والا ددوة الكيت ددنث الكشددتااة كدد ياا ماددى ضددوان  يددا كا وبددت باددن بيييددن
ق إلددى ان هددذه Rao and Kondo, 2010, 2وأشددنا ) البلاسددتيايت فدد  كددواد التغايددق.

شدنيعت فدد  الشداانث التد  تطادب كدن الك اددزين ال ثالسدتااتي يت تعدد كدن السدتااتي ين
كددندة  ددد تزيددد كددن  تلددديا رددكنن يتعاددق بعدددا احتددوا  الكيت ددنث الكشددتااة كددياا ماددى أيددت

ل او تتطاب كعنل ت لتلايل الآثنا السابيت ماى البييت.  الرينمنث الضطاة بييين
مادى ان  قEltayeb and  Zailani, 2009, 98) أادد: . إسيتراتٌجٌة كشيف محتيوى المنيتج3

تطاب كدن الك ادزين الاشدق مدن ضدوان  الشاات الكشتايت وبكو ب هذه الستااتي يت
ق Hamner, 2006, 29وأادد ) يييدت لكحتويدنث الكيت دنث الكشدتااة.السدلاكت والضدوان الب

ماددى ان هددذه إسددتااتي يت اشددق كحتددوى الكيددت  تأضددذ فدد  بعدد  اخحيددنن الشددال  نيكددت 
 بينيددنث سددلاكت الكددواد وهددذه اللنيكددت شددنيعت اتسددتضداا فدد  الوتيددنث الكتحدددة اخكايايددت،

ت ددنث، وبنلرددنفت لاددذه اللنيكددت فددنن وتتعاددق هددذه اللنيكددت بسددلاكت الكددواد الداضاددت فدد  الكي
ل  هيددنك بطن ددنث أضدداى تسددتضدا كددن  بددل الشدداات الكشددتايت تترددكن أضتددنال كصددد   بيييددن

 انلضتا اخضرا.
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فدد  هددذه السددتااتي يت تلددوا الشدداات الكشددتايت ب مددداد . إسييتراتٌجٌة استقصيياء المجهييز: 2
ا البيييدت ،تدأثيااتاا استلصن  تطاب في  كن الك ازين تزويددهن بكعاوكدنث تتعادق بسدكنتا

 National) فردلال مدن اليشدنطنث و/أو يظدا الدااة البيييدت التد  يعتكددويان مادى البييدت،

Environmental Education and Training Foundation, 2001, 11) وأشدنا .(Zhang, 

إلى ان الشاانث الكشتايت سوا  انيث شاانث منكت او ضنصدت تلدوا ب مدداد  (19 ,2001
 اث ب شانل كضتاتت فلد يتردكن اتستلصدن  أسديات كتتوحدت كثدل كدن هد  أفادناك استلصن

حول التضان كن الكعدداث كيتايدت الحيدنة؟ أو  دد يتردكن اتستلصدن  أسديات تدتا ال نبدت 
وهدذه اتستلصدن اث مدندةل ت  مايان بيعا أو ت كثل هل لكيت نتك ملاكت بيييت؟ يعا / ت؟.

الك ادزين بشدال واردح، ولادن بدنخحاى يسددتتند  تتدا  أيدت شداوط او كتطابدنث مادى
 كيان النمدة لتلييكاا العنا.

: تترددكن هددذه السددتااتي يت حددنلتين تتكثددل . إسييتراتٌجٌة نظييم الإدارب البٌئٌيية للمجهييزٌ 5
 بنتت :

 ,Hamner)أوردح  أ. حالة المجهزٌ  غٌر المفوضٌ  )غٌر المجازٌ ، غٌر المصيدقٌ ::

تايت فد  هدذه الحنلدت تطادب كدن الك ادزين الكحنفظدت مادى بنن الشداات الكشد (30 ,2006
يظنا الدااة البيييت الضنن باا وتطوياه والذا ي دب ان يتطدنبق بشدال مدنا كد  إحددى 

BS 7750الكواصتنث الدوليت الكعتاق بان انلكواصدتت البايطنييدت )
ق و(ISO 14001)

 
والدااة البيييدت للاتحددند  ق وكضطدط التدد يقISOالصدنداة كدن الكيظكدت الدوليدت لاتليديس )

EMAS) اخواب 
.ماى آيت حنل فنن الشاات الكشتايت ت تازا الك از بدنن  ق و ياهن

، يكدتياون لدي  يظنا ك نز )كؤهل، كصداق بحيث يتطدنبق بنلانكدل كد  الكواصدتت الكلا
 ISO)ق او BS 7750) ق )تتوي ق الذاتيت الككيوح  كنcertificationسوا  مبا الشاندة )

 ق.EMAS) او شاندة  )تتوي ق الطاق الثنلث الكطاوبت كن (14001
ق بنن الااتت التد  تتحكاادن الشداات الكشدتايت فد  )حنلدتق Hamnerويذاا يتس الانتب )

فا  هذا الكطاب ماى الك ازين تاون  ايات  دال ويكان لان ان تطاب كن الك ادزين ا نكدت 
آذ ي ددب ماددياا تطددويا يظددنا  ،اوياددن تاددون أماددىالااتددت التدد  يتحكيظددنا لددلإدااة البيييددت وان 

 الدااة البيييت لتابيت الكواصتنث الت  تطابان الشاات الكشتايت.
 ,Eltayeb and  Zailani)أوردح  ب. حالة المجهزٌ  المفوضٌ  )المجازٌ ، المصيدقٌ ::

بنن الشداات الكشدتايت فد  هدذه الحنلدت تطادب كدن الك ادزين ان يادون لددياا  (98 ,2009
ل يظددد لق بحيدددث يتطدددنبق بنلانكدددل كددد   نا لدددلإدااة البيييدددت كتوردددن  إحددددى)ك دددنزال، كصدددد ن

ق ISO 14001ق او)BS 7750) تالدوليدت الكعتداق بادن انلكواصدتت البايطنييدالكواصدتنث 
ق او كضطدط التدد يق والدااة البيييدت للاتحدند اخوابد  ISOكن الكيظكت الدوليت لاتلييس )

(EMAS.كدن التاددنليق اللايادت لاشدداات الكشدتايت وكددن التاددنليق وااتدت هددذا العكدل تعددد  ق
ل أن ااتددت  اخماددى لاك اددزين لرددكنن اتلتددزاا بكواصددتنث يظددنا الدااة البيييددت ضصوصددن

ق EMASق و )ISO 14001ق و)BS 7750الشاندة )التتوي ق كدن  بدل الطدااق الثلاثدت )
اة البيييددت الدوليددت ق إلددى ان إطددااق الداHamner, 2006, 30 ددد تاددون منليددت. وأشددنا )

                                                 
*   British Standard  7750  

** International Standard Organization   14001 
***    The European Union Eco-Management and Audit Scheme 
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الثلاثددت السددنلتت الددذاا تتددا  ماددى الك اددزين اتلتددزاا بنلسينسددنث والكتطابددنث البيييددت 
لاشاات الكشدتايت وان يادون لددياا يظدنا لدلإدااة البيييدت يتوافدق كد  كتطابدنث وتعايكدنث 

ق الينبنييدت تعدد ضيدا Hondaق  ان شداات )41188461 الشاات الكشتايت. ويورح )ي ا،

اى هذه الحنلت اذ اشتاطث أضا كومد ل كي  ك ازيان ف  الينبدنن الحصدول مادى كثنل م
 ق.2008ق وك ازيان ف  الضنات منا )2005ق منا )ISO 14001شاندة )

إلى ان الشاات بكو ب  قYuanqiao, 2008, 26) أشنا. إستراتٌجٌة تدقٌق التزام المجهز: 6
سددتوى التددزاكاا بنلكتطابددنث البيييددت، الك اددزين لتحديددد ك قتلددوا بتددد ي هددذه السددتااتي يت

تدلا ا  هدذه السدتااتي يت ان قHamner, 2006, 31وهذا يتطاب كيان  ادود اابدا. وبدين )
ل لعكاينث الك ادزين ، فابكدن تسدتضدا الشداات الكشدتايت  ل د يلن الشاانث الت  تطبق فحصن

زاا، وردكن هدذه كستشناا اتلتزاا البيي  الكحتافون لتحسين  دااتان لتحديد حنلدت اتلتد
، فردلال مدن ليق اتلتدزاا بنلكتطابدنث البيييدتسيتا تحتيز الك ازين بلوة لتح تالستااتي ي

   .اشتااااا ف  الحواا ك  الشاات الكشتايت حول اللرنين البيييت
أورددددح )البادددداا واليددددواا،  . إسييييتراتٌجٌة تييييدقٌق نظييييم الإدارب البٌئٌيييية للمجهييييزٌ :7

ت تددد ق فلددط فدد  حنلددت  تت بكو ددب هددذه السددتااتي يق ان الشدداات الكشددتاي41178159

اتلتزاا لاك ازين بل تلوا بنتتصنل باا وزيناتاا ف  كوا   مكااا لتدد يق يظدا الدااة 
البيييت الت  يتبعويان ،ويتا استبعند كن ت يكتاك يظنا للإدااة البيييدت ييسد ا كد  كتطابدنث 

 ون كثل هاذا يظا.الشاات كن  نيكت الك ازين وإبلن  الذين يكتاا
الشاات الكشتايت بكو دب  أنق Yuanqiao, 2008, 27) أورح. إستراتٌجٌة إدارب المنتج:  8

تتدددولى كسدددؤوليت إدااة التدددأثيااث البيييدددت لاكيت دددنث الكشدددتااة كدددن  تهدددذه السدددتااتي ي
ق ان الشداات Rosario and  Hamner, 1997, 9الك ادزين ضدلال دواة حينتادن. ويبدين )

تتولى كسؤوليت الدااة التعنلت ل كي  ال وايب الكتعالت بنلكيت نث الكشدتااة بددال الكشتايت 
 Rao) كن كاحات الحصول ماى الكواد اخوليت وايتان ل بدنلتضان كدن الكيت دنث. وأشدنا

and Kondo, 2010, 3) ان الشدداات الكشددتايت ووفددق هددذه السددتااتي يت تعكددل كدد   إلددى
ضنصددت باددن وبنسددتضداا التصددكيا الضددنن بدد نليتنت الك اددزين ضددلال كاحاددت اليتددنت ال

الصديق لابييت، وان أشااك الك ازين والتعنون كعادا يسداا فد  الغنلدب ب عدل العكايدنث 
 ,Lamming and Hampson)الاو ستيت داضل وضنات الشاات يظيتت وضراا . وأورح 

تعدد يايدت لصدينمت الحنسدبنث فد  الوتيدنث الكتحددة اخكاق IBMبدنن شداات ) (50 ,1996
كددن الشدداانث الاايدددة فدد  هددذا الك ددنل وذلددك للينكاددن بتحديددد هدددفين لاددن فيكددن يتعاددق 

 ب ستااتي يت إدااة الكيت  هكن :
 تعديل ف  ضوان الكيت نث بحيث تصبح كلايكت لابييت. -
 كعافت وتحديد تأثيا الكيت نث ماى البييت ف  يانيت دواة حينتان. -

 ددين فدد  ساسددات الت ايددز الضنصددت باددن فدد  اكددن ان الشدداات تشدداك  كيدد  الكيت
 اليلنشنث الكتعالت بنتستداكت البيييت .

تلدوا الشداات  تبكو دب هدذه السدتااتي ي. إستراتٌجٌة التعليٌم والتعياو  ميع المجهيزٌ : 9  
الكشددتايت بنلتعددنون كدد  الك اددزين وتعادديكاا اللرددنين البيييددت اكيدد  التاددوث، تحايددل دواة 

لابييدت ، فردلال مدن التعدنون كد  الك ادزين إثيدن  تصدكيا الكيددت  حيدنة الكيدت ، والتصدكيا 
 ational Environmental Education)او إزالدت التدأثيااث البيييدت لتلايدل وتصكيا العكايت 

and Training Foundation,2001, 11) ( وأشدناRao and Kondo, 2010, 3 ق إلدى ان
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دااة البيييددت الضددنن باددا وتلددديا الشدداات الكشددتايت تو دد  الك اددزين بتاسدديخ يظددنا ال
  الكعافددت لاددا ، فرددلال مددن تسددايل التكويددل لاددا كددن ا ددل تبيدد  التلييددنث صددديلت لابييددت.

ق لصددينمت Gapق و)Nikeق بددنن شدداات )Rosario and  Hamner, 1997, 7وأورددح )
حيدث أ نكدث  تضيدا كثدنل مادى هدذه السدتااتي يف  الوتينث الكتحددة اخكايايدت الكلابس 
بكزايدن اسدتااتي ينث اليتدنت  أسدينالشااتين واش مكل لتعايا ك ازيادن فد   دناة  هنتين

اليظيق و كي  التاوث ، فرلال من كطنلبت الك ازين بنلكشناات ف  هذه الدواش اشداط 
 أسنس  تستكااا العلا نث بيياا.   

 
 
 

 الجانب المٌدانً
 الإدراك الأولً للمدٌرٌ  لمتغٌرات البحث -أولاا 

 الشددااتوصددق كتغيددااث البحددث حسددب إدااك الكددداا  فدد  الددى  3 وليشدديا ال ددد

واليسدب  التاااايدت نثالتوزيعد للاستدتل مادىق  Minitab) استضدا باينك   د تا  ،تالكبحوث
 . الكيويت واخوسنط الحسنبيت واتيحاافنث الكعينايت

 
 3ال دول 

 ويسبت اتست نبت الكعينايتايسب الكيويت واخوسنط الحسنبيت واتيحاافنث لالكعدل العنا 
 الشاات الكبحوثتماى كستوى استااتي ينث الشاا  اخضرا كعنكل اتضتلاق لكتغيااث 

                                                 
يدات كوا ق الكدياين إزا  كتغيااث البحث وفق كؤشا يسبت اتست نبت إلدى كسدنحت الكليدنس مادى اليحدو  *

 ق  41138149اخت :)كياضنن،

ق ويكثدل 1333 -1311لكستوى اخول يل  بدين ) آذ تلسا كسنحت الكلينس إلى ثلاثت كستوينث كتسنويت:

ق ويكثدل الكسدتوى الكتوسدط لاحنلدت 1367 -1332الثدني  ويلد  بدين )تدي  كسدتوى الحنلدت الكداادت، الكسدتوى 

 ق ويكثل ااتتن  كستوى الحنلت الكداات.1311 -1368لكستوى الثنلث ويل  بين ) الكداات،
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 بنتمتكند ماى كضا نث الحنسبت اتلاتاوييت . ننال دول كن أمداد البنحث :المصدر

 
اث كتغيداالكبحوثين بشدأن الكداا  و ود اتتنا بين أاا   3يتبين كن كعطينث ال دول 

ق %55316ق، إذ باغ كعدل اتيس نا العنا ل نبنث الكددياين الكبحدوثين )X1 – X36)البحث 

اخهكيددت ل نبددنث كتوسددطت )اتتددق بشدددة، اتتددقق وهددذا يدددل ماددى ان هيددنك دا ددت ايسدد نا 
، أا ان أاا  الكدياين الكبحدوثين تت د  استااتي ينث الشاا  اخضراالكبحوثين ماى فلااث 

فد  حدين باغدث دا دت مددا  ب  بنتمتكدند مادى كليدنس )ليااثقالضكنسد ،يحو اللطب اتي ن
 %ق 11315)اسدتااتي ينث الشداا  اخضردا اتيس نا العنا ل نبنث الكبحدوثين مادى فلدااث 

هدذه ق، اكدن باغدث يسدبت ال نبدنث الكحنيددة لفدااد مييدت البحدث مادى بشددة )ت اتتق، ت اتتق
أمادى كدن   وهد ق 3352)  يكدت الوسدط الحسدنب  ال نبنث، ومزز تاك %ق 33.79)فلااث 

ق 1382)ق وبدددنيحااق كعيدددناا وكعنكدددل اضدددتلاق 3لاكليدددنس ) التارددد  الوسدددط الحسدددنب 
 %ق 71.98)ماى التوال  ، ف  حين باغث يسبت اتست نبت إلى كسنحت الكليدنس %ق 42.16)

 ينث الشدداا  اسددتااتيوكدن هيددن فدنن اليتددني  تشديا إلددى ان كسدتوى إدااك الكبحددوثين لتلدااث 
يكثدل والدذا ق 1311 - 1368)الكستوى الثنلث كن كسنحت الكلينس الكستضدا   د باغاخضرا 

أهكيددت تيتيددذ ذلددك ؤشددا ي ككددن ، الكبحددوثينالفددااد كددن  بددل  ااتتددن  كسددتوى الحنلددت الكدااددت
 الكيدت  ىكحتدو تحديدد  لسدتااتي يت.و دد ادنن بشال صدحيح  استااتي ينث الشاا  اخضرا

اسدتااتي ينث الشداا  اث البحدث )السدانا اخابدا فد  أ يدن  كتغيداث كحتوى الكيت  وكتطابن
ق ) 3394)اذ  ن ث أوسدنطان الحسدنبيت %ق  61371%ق  )73381)وبكعدل اتتنا  قاخضرا

ككدن يشدديا إلددى  مادى التددوال  ، ق1377 ق)1383مادى التددوال  وايحاافنتادن الكعينايددت )ق 3366
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، وتددأت  هددذه قاسددتااتي ينث الشدداا  اخضرددايددااث البحددث )لكتغت ددنيس إ نبددنث الكبحددوثين 
 وتاتل  هذه اليتي ت كد  دااسدت ،استعاار  ف  ال نيب اليظاا لابحثاليتني  كتتلت ك  كن تا 

(Rao and Kondo, 2010استااتي ينث الشاا  اخضرا ه  الت  تحتدز  ق والت  تشيا إلى ان
ل شدداا  احتين نتاددن كددن الكددواد الضردداا  الشدداانث يحددو اتهتكددنا بنللرددنين البيييددت كددن ضددلا

اددل إسددتااتي يت كددن كتغيددااث يورددح وصددق  2 وال دددول .وإيتددنت كيت ددنث صددديلت لابييددت

 اكن يدااان الكبحوثون:  استااتي ينث الشاا  اخضرا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2ال دول 

ويسبت  ينايتواليسب الكيويت واخوسنط الحسنبيت واتيحاافنث الكع التاااايت نثالتوزيع
 استااتي ينث الشاا  اخضراال إستااتي يت كن لكتغيااث  اتست نبت وكعنكل اتضتلاق

 الشاات الكبحوثتماى كستوى 
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 بنتمتكند ماى كضا نث الحنسبت اتلاتاوييت . ننال دول كن أمداد البنحث المصدر:

 
نك دا ددت ايسدد نا أن هيدد 2يترددح كددن ال دددول .إسييتراتٌجٌة متطلبييات محتييوى المنييتج : 2

كتوسطت اخهكيت ل نبنث الكددياين الكبحدوثين مادى فلدااث إسدتااتي يت كتطابدنث كحتدوى 
%ق )اتتدق بشددة، اتتدقق وهدذا يددل مادى ات دنه أاا  61371ق اذ باغدث )X1 – X4) الكيدت 

الكبحوثين يحو اللطب اتي نب  بنتمتكند ماى الكليدنس الكسدتضدا، فد  حدين باغدث  الفااد
%ق )ت اتتدق، 7372) ا اتيس نا ك  فلااث إستااتي يت كتطابدنث كحتدوى الكيدت دا ت مد

ق، أكن فيكن يتعاق بيسبت ال نبنث الكحنيدة لفااد مييت البحث ماى فلدااث هدذا ةت اتتق بشد
ق 3366) الوسدط الحسدنب %ق، ومدزز تادك التلدااث  يكدت 31355فلدد باغدث ) الستااتي يت

ق وبدددنيحااق كعيدددناا وكعنكدددل 3لاكليدددنس ) التارددد  وهدددو أمادددى كدددن الوسدددط الحسدددنب 
مادددى التدددوال ، و دددد باغدددث يسدددبت اتسدددت نبت إلدددى كسدددنحت %ق 41343) ق1377اضدددتلاق )
إسددتااتي يت وهددذا يدددل ماددى ان كسددتوى إدااك الكبحددوثين لتلددااث  %ق 73345)الكليددنس 

 الكسدتضدا، انن  يدال لباو   الكستوى الثنلدث كدن كسدنحت الكليدنس كتطابنث كحتوى الكيت 
ق والتد  باغدث X4هد  التلداة ) السدتااتي يت هإكن اباز التلااث الت  أساكث ف  أ يدن  هدذ

الشدداات تسددتضدا هددذه السددتااتي يت ميددد بددأن  الكبحددوثينحيددث أشددنا %ق  76319) يسددبتان

يددمكان وسدط  شاا  احتين نتادن كدن الكدواد خيادن شدنيعت اتسدتضداا فد  الك دنل الصدينم .
ق ويسبت است نبت إلى كسنحت الكليدنس الكسدتضدا 1384وايحااق كعيناا ) ق3391) حسنب 

 ,Yuanqiao)دااسددت ، وتاتلدد  هددذه اليتي ددت كدد  %ق41.14)وكعنكددل اضددتلاق %ق  78)

 ثفيان ماى ان إستااتي يت كتطابنث كحتوى الكيت  تعد كدن اتسدتااتي ين أادوالت   (2008
الشدداات الكشددتايت كددن  وبكو باددن تطاددب الشددنيعت اتسددتضداا كددن  بددل الشدداانث الصددينميت

لادن ضدوان ضرداا  )بيييدتق  التد  الك از ان ي ازهدن بنحتين نتادن كدن الكدواد والكيت دنث
ا علييى مييا تقييدم .كا ددوب باددن ل لاتحايددل أمددلاه اترددح ان هينلددك  ت ددنيس فدد   تأسٌسييا ووفلددن

 .الستااتي يتهذه إ نبنث الفااد الكبحوثين حول فلااث 
ق أن هيددنك دا ددت ايسدد نا  2 يترددح كددن ال دددول ): محتييوى المنييتجدٌييد تحإسييتراتٌجٌة . 1

كحتدوى الكيدت   تحديدداخهكيت ل نبنث الكدياين الكبحوثين ماى فلدااث إسدتااتي يت  منليت
(X5 – X8( الفدااد%ق )اتتق بشددة ، اتتدقق وهدذا يددل مادى ات دنه أاا  73.81ق اذ باغث 

مادى الكليدنس الكسدتضدا، فد  حدين باغدث دا دت  الكبحوثين يحو اللطب اتي نب  بنتمتكند
%ق )ت اتتدق، ت اتتدق 6..2)كحتدوى الكيدت   تحديددإسدتااتي يت مدا اتيس نا كد  فلدااث 
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ق، أكددن فيكددن يتعاددق بيسددبت ال نبددنث الكحنيدددة لفددااد مييددت البحددث ماددى فلددااث هددذا ةبشددد
 الحسددنب  البنلغددتالوسددط %ق، ومددزز تاددك التلددااث  يكددت 41.23السددتااتي يت فلددد باغددث )

ق وبدنيحااق كعيدناا 3لاكليدنس )التارد  الوسدط الحسدنب   يكت أماى كن   ق وه3.94)
و دددد باغدددث يسددبت اتسدددت نبت إلدددى  ،%ق مادددى التددوال 41.32ق )1.83وكعنكددل اضدددتلاق )
%ق  وهددددذا يدددددل ماددددى ان كسددددتوى إدااك الكبحددددوثين لتلددددااث 78.2كسدددنحت الكليددددنس )

إكدن  ،لثنلث كن كسنحت الكلينس الكستضداالكستوى ا د باغ   كحتوى الكيت تحديدإستااتي يت 
ق والتدد  باغددث X5ابدداز التلددااث التدد  أسدداكث فدد  أ يددن  هددذه السددتااتي يت هدد  التلدداة )

تشددتاط ماددى الك اددز بددنن ت الشدداات %ق  حيددث أشددنا الكبحددوثين بددأن 78.57) يسددبتان

ل كثل الاصنن يدمكان وسدط  .تتركن الكواد الكشتااة كي  ماى ضوان  يا كا وبت بييين
 ق ويسبت است نبت إلى كسنحت الكليدنس الكسدتضدا1.94ق وايحااق كعيناا )3397) حسنب 

ا علييى مييا تقييدم .%ق 43.17وكعنكددل اضددتلاق )%ق 7932) ل لاتحايددل أمددلاه  تأسٌسييا ووفلددن

 ن هينلك  ت نيس ف   إ نبنث الفااد الكبحوثين حول فلااث هذه الستااتي يت .اترح ا
كتوسدطت أن هينك دا ت ايس نا  2يترح كن ال دول . إستراتٌجٌة كشف محتوى المنتج: 3

 – X9اخهكيت ل نبنث الكدياين الكبحوثين ماى فلااث إستااتي يت اشق كحتوى الكيت  )

X12( الفددداادبشددددة، اتتدددقق وهدددذا يددددل مادددى ات دددنه أاا  %ق )اتتدددق 59.53ق اذ باغدددث 

الكبحوثين يحو اللطب اتي نب  بنتمتكند ماى الكلينس الكسدتضدا ، فد  حدين باغدث دا دت 
%ق )ت اتتدق، ت اتتدق 2376مدا اتيس نا كد  فلدااث إسدتااتي يت اشدق كحتدوى الكيدت  )

البحددث ماددى فلددااث هددذا  ق، أكددن فيكددن يتعاددق بيسددبت ال نبددنث الكحنيدددة لفددااد مييددتةبشددد
ق 3.67) الوسدط الحسدنب %ق، ومدزز تادك التلدااث  يكدت 35.71الستااتي يت فلدد باغدث )

ق وبدددنيحااق كعيدددناا وكعنكدددل 3لاكليدددنس ) التارددد  وهدددو أمادددى كدددن الوسدددط الحسدددنب 
و دددد باغدددث يسدددبت اتسدددت نبت إلدددى كسدددنحت  ،%ق مادددى التدددوال 41.81ق )1381اضدددتلاق )
يدددل ماددى ان كسددتوى إدااك الكبحددوثين لتلددااث إسددتااتي يت  %ق  وهددذا73.55الكليددنس )

اشددق كحتددوى الكيددت   ددد باددغ الكسددتوى الثنلددث كددن كسددنحت الكليددنس الكسددتضدا ،إكددن ابدداز 
 ق والتدد  باغددث يسددبتانX9التلددااث التدد  أسدداكث فدد  أ يددن  هددذه السددتااتي يت هدد  التلدداة )

ين الاشدق مدن ضدوان بنن شداات تطادب كدن الك ادز%ق حيث أشنا الكبحوثين 83.33)
ق وايحدااق 3397) يدمكان وسط حسنب  .السلاكت أو البييت لكحتوينث الكواد الكشتااة كياا

%ق وكعنكدددل 7932) ق ويسدددبت اسدددت نبت إلدددى كسدددنحت الكليدددنس الكسدددتضدا1.89كعيدددناا )
ق Eltayeb and Zailani, 2009) %ق، وتاتلدد  هددذه اليتي ددت كدد  دااسددت44.21اضددتلاق )

ان الشاات الكشتايت تطاب كن الك ادزين الاشدق مدن ضدوان السدلاكت والت  أادث ماى 
ا على ما تقدموالضوان البيييت لكحتوينث الكيت نث الكشتااة . ل لاتحايدل أمدلاه  تأسٌسا ووفلدن

 اترح ان هينلك  ت نيس ف  إ نبنث الفااد الكبحوثين حول فلااث هذه الستااتي يت.
أن هيدنك دا دت ايسد نا كتوسدطت  2ن ال ددول يتردح كد. إستراتٌجٌة استقصياء المجهيز: 2

 – X13)اخهكيت ل نبنث الكدياين الكبحدوثين مادى فلدااث إسدتااتي يت استلصدن  الك ادز 

X16) ( اتفدددااد%ق )اتتدددق بشددددة، اتتدددقق وهدددذا يددددل مادددى ات دددنه أاا  55.35اذ باغدددث 

باغدث دا دت  الكبحوثين يحو اللطب اتي نب  بنتمتكند ماى الكلينس الكسدتضدا ، فد  حدين
%ق )ت اتتددق، ت اتتددق 12.49مدددا اتيسدد نا كدد  فلددااث إسددتااتي يت استلصددن  الك اددز )

ق، أكددن فيكددن يتعاددق بيسددبت ال نبددنث الكحنيدددة لفددااد مييددت البحددث ماددى فلددااث هددذا ةبشددد
ق 3.51) الوسدط الحسدنب %ق، ومدزز تادك التلدااث  يكدت 31.36الستااتي يت فلدد باغدث )
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ق وبدددنيحااق كعيدددناا وكعنكدددل 3لاكليدددنس ) التارددد  الحسدددنب  وهدددو أمادددى كدددن الوسدددط
%ق مادددى التدددوال ، و دددد باغدددث يسدددبت اتسدددت نبت إلدددى كسدددنحت 42.36ق )1385اضدددتلاق )
%ق  وهددذا يدددل ماددى ان كسددتوى إدااك الكبحددوثين لتلددااث إسددتااتي يت 71.3الكليددنس )

إكدن ابداز التلدااث  ،استلصن  الك از  د باغ الكستوى الثنلث كن كسنحت الكلينس الكسدتضدا
 ق والتددد  باغدددث يسدددبتانX15التددد  أسددداكث فددد  أ يدددن  هدددذه السدددتااتي يت هددد  التلددداة )

كسدتعدة ل داا  التعدديلاث التلييدت للإيتدنت بدنن شداات %ق حيث أشدنا الكبحدوثين 62.48)
ق 3.71) يدددمكان وسددط حسدددنب  .لاكلايكددت بددين اسددت نبت الك اددز وأهددداق إدااة الشدداات

%ق 72.4) ق ويسددبت اسددت نبت إلددى كسددنحت الكليددنس الكسددتضدا1.72وايحددااق كعيددناا )
ا على ما تقدم%ق. 19.92وكعنكل اضتلاق ) ل لاتحايل أمدلاه اتردح ان هينلدك   تأسٌسا ووفلن

 ت نيس ف   إ نبنث الفااد الكبحوثين حول فلااث هذه الستااتي يت.
أن هيدنك دا دت ايسد نا  2 يترح كن ال دول. إستراتٌجٌة نظم الإدارب البٌئٌة للمجهزٌ : 5

كتوسطت اخهكيت ل نبنث الكدياين الكبحوثين ماى فلدااث إسدتااتي يت يظدا الدااة البيييدت 
%ق )اتتق بشددة ، اتتدقق وهدذا يددل مادى ات دنه 51.19ق اذ باغث )X17 – X20لاك ازين )

فد  حدين  الكبحوثين يحو اللطب اتي نب  بنتمتكند ماى الكليدنس الكسدتضدا ، الفاادأاا  
باغدددث دا دددت مددددا اتيسددد نا كددد  فلدددااث إسدددتااتي يت يظدددا الدااة البيييدددت لاك ادددزين 

أكددن فيكددن يتعاددق بيسددبت ال نبددنث الكحنيدددة لفددااد  .ق ة%ق )ت اتتددق، ت اتتددق بشددد11.31)
%ق ، ومددزز تاددك التلددااث 37.5مييددت البحددث ماددى فلددااث هددذا السددتااتي يت فلددد باغددث )

ق 3لاكليددنس )التاردد  ق وهددو أماددى كددن الوسددط الحسددنب  5..3) الوسددط الحسددنب  يكددت 
و دد باغدث يسدبت  ،%ق مادى التدوال 42.99ق )1388وبنيحااق كعيناا وكعنكل اضتلاق )

%ق  وهددذا يدددل ماددى ان كسددتوى إدااك الكبحددوثين 71اتسددت نبت إلددى كسددنحت الكليددنس )

ى الثنلددث كددن كسددنحت لتلددااث إسددتااتي يت يظددا الدااة البيييددت لاك اددزين  ددد باددغ الكسددتو
الكلينس الكستضدا ،إكن اباز التلااث الت  أساكث فد  أ يدن  هدذه السدتااتي يت هد  التلداة 

(X19(تطاددب كددن بددنن شدداات %ق حيددث أشددنا الكبحددوثين 54.39ق والتدد  باغددث يسددبتان

إحددى الكواصدتنث الك ازين ان ياون لدياا يظنا ك نز للإدااة البيييت يتطنبق بنلانكل ك  
ق وايحددااق 3.57يدددمكان وسددط حسددنب ) . قBS 7750البايطددني  ) لكواصددتتت انالدوليدد

%ق وكعنكدددل 71.2ق ويسدددبت اسدددت نبت إلدددى كسدددنحت الكليدددنس الكسدددتضدا)1.85كعيدددناا )
ق Eltayeb and  Zailani , 2009) %ق ، وتاتلد  هدذه اليتي دت كد  دااسدت43.81اضدتلاق )

يظدنا  ان يادون لددياان الك ادزين ي دب ان تطادب كد الكشتايتان الشاات الت  أادث ماى 
ل البيييددت  لددلإدااة الكواصددتنث  إحدددىكدد  بنلانكددل والددذا ي ددب ان يتطددنبق  ق)ك ددنزال  كتورددن

ا علييى مييا تقييدم. قBS 7750)الكعتدداق باددن انلكواصددتت البايطنييددت  ل لاتحايددل  تأسٌسييا ووفلددن
 أمدددلاه اتردددح ان هينلدددك  ت دددنيس فددد   إ نبدددنث الفدددااد الكبحدددوثين حدددول فلدددااث هدددذه

 الستااتي يت .
أن هينك دا ت ايسد نا كتوسدطت  2يترح كن ال دول . إستراتٌجٌة تدقٌق التزام المجهز: 6

 –X21)اخهكيت ل نبنث الكدياين الكبحوثين ماى فلااث إستااتي يت تد يق التزاا الك از 

X24) ( الفدددااد%ق )اتتدددق بشددددة ، اتتدددقق وهدددذا يددددل مادددى ات دددنه أاا  51.79اذ باغدددث 

ثين يحو اللطب اتي نب  بنتمتكند ماى الكلينس الكسدتضدا ، فد  حدين باغدث دا دت الكبحو
، ت اتتدق %ق )ت اتتدق13.69مدا اتيس نا ك  فلااث إسدتااتي يت تدد يق التدزاا الك ادز )
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ق ، أكددن فيكددن يتعاددق بيسددبت ال نبددنث الكحنيدددة لفددااد مييددت البحددث ماددى فلددااث هددذا ةبشددد
ق 3.24) الوسدط الحسدنب %ق ، ومزز تادك التلدااث  يكدت 4..32الستااتي يت فلد باغث )

ق وبدددنيحااق كعيدددناا وكعنكدددل 3لاكليدددنس ) التارددد  وهدددو أمادددى كدددن الوسدددط الحسدددنب 
،  و ددد باغددث يسدددبت اتسددت نبت إلددى كسدددنحت %ق ماددى التدددوال 5..46ق )1.91اضددتلاق )
تااتي يت وهددذا يدددل ماددى ان كسددتوى إدااك الكبحددوثين لتلددااث إسدد  %ق68325)الكليددنس 

تددد يق التددزاا الك اددز  ددد باددغ الكسددتوى الثنلددث كددن كسددنحت الكليددنس الكسددتضدا ،إكددن ابدداز 
 ق والتد  باغدث يسدبتانX23التلااث الت  أساكث فد  أ يدن  هدذه السدتااتي يت هد  التلداة )

تسددعى إلدددى تحتيدددز الك ادددزين لتحليدددق شددداات البدددنن %ق  حيددث أشدددنا الكبحدددوثين 61.9)
ق 1.73ق وايحددااق كعيددناا )3357) يدددمكان وسددط حسددنب البيييددت .التددزاكاا بنلكتطابددنث 

%ق، 41.22%ق وكعنكدل اضدتلاق )7132) ويسبت است نبت إلى كسدنحت الكليدنس الكسدتضدا

أشدناث إلدى ان الشداات الكشدتايت التد  ق Hamner, 2006)وتاتلد  هدذه اليتي دت كد  دااسدت 
ا عليى ميا . لكتطابدنث البيييدتي ب ان تلوا بتحتيز الك ازين بلوة لتحليق التزاكاا بن تأسٌسيا

ل لاتحايدل أمددلاه اتردح ان هينلددك  ت دنيس فدد  إ نبدنث الفددااد الكبحدوثين حددول  تقيدم ووفلددن
 فلااث هذه الستااتي يت .

أن هيدنك دا دت  2يتردح كدن ال ددول . إستراتٌجٌة تدقٌق نظم الإدارب البٌئٌة للمجهزٌ : 7

الكبحوثين ماى فلدااث إسدتااتي يت تدد يق يظدا ايس نا كتوسطت اخهكيت ل نبنث الكدياين 
%ق )اتتددق بشدددة، اتتددقق وهددذا 27.64ق اذ باغددث )X25 – X28الدااة البيييددت لاك اددزين )

الكبحددوثين يحددو اللطددب اتي ددنب  بنتمتكددند ماددى الكليددنس  الفددااديدددل ماددى ات ددنه أاا  
تدد يق يظدا الدااة الكستضدا، ف  حين باغث دا دت مددا اتيسد نا كد  فلدااث إسدتااتي يت 

ق، أكددن فيكددن يتعاددق بيسددبت ال نبددنث ة%ق )ت اتتددق، ت اتتددق بشددد13369البيييددت لاك اددزين )
%ق، ومدزز 38.69الكحنيدة لفااد مييت البحث ماى فلااث هذا السدتااتي يت فلدد باغدث )

 التاردد  ق وهددو أماددى كددن الوسددط الحسددنب 3.38)الوسددط الحسددنب  تاددك التلددااث  يكددت 
%ق ماى التوال ، و دد 45.81ق )1.87ق وبنيحااق كعيناا وكعنكل اضتلاق )3)لاكلينس 

%ق  وهدذا يددل مادى ان كسدتوى إدااك 67.7باغث يسبت اتست نبت إلدى كسدنحت الكليدنس )

 الثدني الكبحوثين لتلااث إستااتي يت تد يق يظا الدااة البيييدت لاك ادزين  دد بادغ الكسدتوى 
ن اباز التلااث الت  أساكث فد  أ يدن  هدذه السدتااتي يت كن كسنحت الكلينس الكستضدا ،إك

تعكدل  بنن شداات%ق حيث أشنا الكبحوثين 62.49) ق والت  باغث يسبتانX26ه  التلاة )

ماى تلاين مدد الك ازين كن ضلال استبعند كن ت يكتاك يظنا للإدااة البيييدت ييسد ا كد  
ق ويسدددبت 1.96كعيدددناا ) ق وايحدددااق3.81) يددددمكان وسدددط حسدددنب  .كتطابدددنث الشددداات

. وتاتلد  %ق45.19%ق وكعنكدل اضدتلاق )76.4) است نبت إلى كسنحت الكلينس الكسدتضدا
ق التد  أشدناث إلدى ان الشداات الكشدتايت 4117هذه اليتي ت ك  دااست )البااا واليواا، 

ستستبعد الك از الذا ت يكتاك يظنا للإدااة البيييت ييس ا ك  كتطابدنث الشداات كدن  نيكدت 
ا عليى ميا تقيدم. فلدط الك ازين وإبلن  الذين يكتااون كثل هاذا يظدا ل لاتحايدل  تأسٌسيا ووفلدن

أمدددلاه اتردددح ان هينلدددك ت دددنيس فددد  إ نبدددنث الفدددااد الكبحدددوثين حدددول فلدددااث هدددذه 
 الستااتي يت.

أن هينك دا ت ايسد نا كتوسدطت اخهكيدت  2يترح كن ال دول : إدارب المنتج. إستراتٌجٌة 8

ق اذ باغدث X29 – X32)إسدتااتي يت إدااة الكيدت   الكبحدوثين مادى فلدااثفدااد الل نبنث 
%ق )اتتق بشدة، اتتقق وهذا يدل ماى ات نه أاا  الكدياين الكبحوثين يحو اللطدب 52376)
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اتي ددنب  بنتمتكددند ماددى الكليددنس الكسددتضدا ، فدد  حددين باغددث دا ددت مدددا اتيسدد نا كدد  
ق، أكددن فيكددن يتعاددق ة%ق )ت اتتددق، ت اتتددق بشددد11.14)إسددتااتي يت إدااة الكيددت   فلددااث

بيسددبت ال نبددنث الكحنيدددة لفددااد مييددت البحددث ماددى فلددااث هددذا السددتااتي يت فلددد باغددث 
ق وهدو أماددى كدن الوسددط 3351) الوسددط الحسدنب ، ومدزز تادك التلددااث  يكدت %ق35.14)

 ق1.84ق وبدددددنيحااق كعيدددددناا وكعنكدددددل اضدددددتلاق )3لاكليدددددنس ) التارددددد  الحسدددددنب 
%ق  71.35%ق ماددى التددوال ، و ددد باغددث يسددبت اتسددت نبت إلددى كسددنحت الكليددنس )43.53)

 ددد باددغ إسددتااتي يت إدااة الكيددت   وهددذا يدددل ماددى ان كسددتوى إدااك الكبحددوثين لتلددااث 
الكستوى الثنلث كن كسنحت الكلينس الكستضدا ،إكدن ابداز التلدااث التد  أسداكث فد  أ يدن  

%ق  حيث أشنا الكبحدوثين 73.8) ق والت  باغث يسبتانX31تلاة )هذه الستااتي يت ه  ال

تسعى إلى كعافت كنذا سيحدث ف  يانيت حينة الكيت نث التد  تيت ادن فيكدن يتعادق بنن شاات 
ق ويسدبت 1375ق وايحدااق كعيدناا )3.78) يددمكان وسدط حسدنب .بتأثيااتان مادى البيييدت 

ا %ق. 2..19وكعنكل اضدتلاق ) %ق75.6) است نبت إلى كسنحت الكلينس الكستضدا تأسٌسيا
ل لاتحايل أملاه اترح ان هينلك  ت نيس فد   إ نبدنث الفدااد الكبحدوثين  على ما تقدم ووفلن

 حول فلااث هذه الستااتي يت.
أن هيددنك دا ددت  2يترددح كددن ال دددول . إسييتراتٌجٌة التعلييٌم والتعيياو  مييع المجهييزٌ : 9

إسددتااتي يت التعادديا  الكبحددوثين ماددى فلددااثالفددااد ايسدد نا كتوسددطت اخهكيددت ل نبددنث 
%ق )اتتق بشدة، اتتقق وهدذا يددل 21.67ق اذ باغث )X33 – X36والتعنون ك  الك ازين )

مادددى ات دددنه أاا  الكددددياين الكبحدددوثين يحدددو اللطدددب اتي دددنب  بنتمتكدددند مادددى الكليدددنس 
يا والتعدنون كد  إسدتااتي يت التعاد الكستضدا، ف  حين باغث دا ت مدا اتيس نا ك  فلدااث

أكدن فيكدن يتعادق بيسدبت ال نبدنث الكحنيددة ، قةت اتتق بشد، %ق )ت اتتق19.12الك ازين )
ومددزز تاددك ، %ق39.49لفددااد مييددت البحددث ماددى فلددااث هددذا السددتااتي يت فلددد باغددث )

لاكليدنس التارد  ق وهدو أمادى كدن الوسدط الحسدنب  3.49) الوسط الحسنب التلااث  يكت 
و دد باغدث ، مادى التدوال %ق  47351)ق 1.91ق كعيناا وكعنكل اضدتلاق )ق وبنيحاا3)

%ق  وهدددذا يددددل مادددى ان كسدددتوى إدااك 65.9يسدددبت اتسدددت نبت إلدددى كسدددنحت الكليدددنس )

كدن  الثدني إستااتي يت التعايا والتعنون ك  الك ازين   د بادغ الكسدتوى  الكبحوثين لتلااث 
الت  أساكث ف  أ ين  هدذه السدتااتي يت هد   كسنحت الكلينس الكستضدا ،إكن اباز التلااث

تتعدنون  بدنن شداات%ق  حيدث أشدنا الكبحدوثين 52.77) ق والت  باغث يسبتانX35التلاة )

ك  الك ازين إثين  تصكيا الكيت نث والعكايدنث لتلايدل التدأثيااث البيييدت إلدى أديدى كسدتوى 
بت اسددت نبت إلددى ق ويسدد1.96ق وايحددااق كعيددناا )3.54) يدددمكان وسددط حسددنب  .ككاددن 

، وتاتلد  هدذه اليتي دت %ق47.47%ق وكعنكدل اضدتلاق )71.2) كسنحت الكلينس الكسدتضدا

 (National Environmental Education and Training Foundation ,2001) كد  دااسدت
تعدنون كد  الك ادزين وتعاديكاا اللردنين التد  أشدناث إلدى ان الشداات الكشدتايت ي دب ان ت

إثيدن  تصدكيا الكيدت  وتصدكيا العكايدت لتلايدل  ادافرلال من التعنون كع، اوثالبيييت اكي  الت
ا علييى مييا تقييدم. او إزالددت التددأثيااث البيييددت ل لاتحايددل أمددلاه اترددح ان هينلددك   تأسٌسييا ووفلددن

 وبناءا عليى ميا تقيدم ت نيس ف   إ نبنث الفااد الكبحوثين حول فلااث هذه الستااتي يت.
فد  الكيظكدت  يدد البحدث اكدن كبدين اسدتااتي ينث الشداا  اخضردا يكان تحديد أهكيت تبي  

 .5 ف  ال دول
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 5ال دول 

 الشاات الكبحوثتكن  بل الكبحوثين ف  استااتي ينث الشاا  اخضرا اخهكيت اليسبيت لتبي  

 الاستراتٌجٌات
 متوسط الأوساط 

 الحسابٌة

 نسبة الاستجابة 

% 

 7832 ...3 كحتوى الكيت  تحديدإستااتي يت 

 73355 3367 إستااتي يت اشق كحتوى الكيت 

 73345 3366 إستااتي يت كتطابنث كحتوى الكيت 

 71 3355 إستااتي يت يظا الدااة البيييت لاك ازين

 71335 3351 إستااتي يت إدااة الكيت 

 7133 3351 إستااتي يت استلصن  الك از

 68325 3324 إستااتي يت تد يق التزاا الك از

 6737 3338 إستااتي يت تد يق يظا الدااة البيييت لاك ازين

 6539 3349 إستااتي يت التعايا والتعنون ك  الك ازين

 بنتمتكند ماى كضا نث الحنسبت اتلاتاوييت. نن: ال دول كن أمداد البنحثالمصدر

 
ل لتبالكبحوثدددت  الشدددااتان الكبحدددوثين فددد   5يتبدددين كدددن ال ددددول  يددد  يولدددون اهتكنكدددن

فد  إستااتي يت اشدق كحتدوى الكيدت  و، اخولىف  الكاتبت كحتوى الكيت   تحديدإستااتي يت 
وبعددد ذلددك ، فدد  الكاتبددت الثنلثددتإسددتااتي يت كتطابددنث كحتددوى الكيددت   وياياددن ،الكاتبددت الثنييددت

إسددتااتي يت ويايادن بعددد ذلدك  ،فد  الكاتبددت الاابعدتلاك ادزين  إسدتااتي يت يظدا الدااة البيييددت
استلصدن  الك ادز، تدد يق التدزاا  نثإسدتااتي يوبعدد ذلدك  ،ف  الكاتبدت الضنكسدت دااة الكيت إ

فد  الكاتبدت  التعاديا والتعدنون كد  الك ادزينو الك از، تد يق يظا الدااة البيييدت لاك ادزين،
ا علييى مييا تقييدم. السندسددت والسددنبعت والثنكيددت والتنسددعت ماددى التددوال  تلبددل التاردديت  تأسٌسييا

ن يتو دد  و ددود تصددوا وارددح مددن اسددتااتي ينث الشدداا  ابحددث والتدد  يصددث ماددىاخولددى ل
اخضرا لدى الكداا  الكبحوثين ف  شاات الحاكدن  لصدينمت اخدويدت والكسدتازكنث الطبيدت/ 

 يييوىن.
 

ا   لستراتٌجٌات الشراء الأخضر الشركة المبحويةتحدٌد مدى استجابة  -يانٌا
او أاثدددا كددددن اسدددتااتي يت لتبيددد   ثدددتالشددداات الكبحوباددددق تحديدددد كددددى اسدددت نبت 

لغدا  احتسدنب  T-testق  Tتا استضداا الكضتبدا الحصدني  )استااتي ينث الشاا  اخضرا 
لادذا  6ق وكلنايتان بنلليكدت ال دوليدت لادن لتحديدد دا دت كعيويتادن ، و دد امدد ال ددول T يكت )

 الغا .
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 6ال دول 

ماى كتغيااث استااتي ينث فااد الكبحوثين ل نبنث ال قT)يتني  اتضتبنا الحصني  
  *الشاات الكبحوثتف  الشاا  اخضرا 

النسبة المئوٌة 

لاستجابة الشركة 

المبحوية لكل 

إستراتٌجٌة
**

 

 

 اختبار

 (T) 

 

الانحراف 

 المعٌاري

 

لوسط ا

 الحسابً

 

حجم 

 العٌنة

 

لمتغٌراتا  

 

 استراتٌجٌات

  الشراء الأخضر

2/2 =111% 

8.81*  1.52 3.73 24 X1 

كتطابنث كحتوى 
 الكيت 

3.11* 1379 3338 24 X2 

2.35* 1395 3362 24 X3 

7.12* 1384 3391 24 X4 

 

2/2 =111% 

6385* 1394 3397 24 X5 

كحتوى  تحديد

 الكيت 

8322* 1373 3395 24 X6 

7319* 1372 3381 24 X7 

6324* 1396 3395 24 X8 

 

2/2 =111% 

7315* 1389 3397 24 X9 

اشق كحتوى 

 الكيت 
6383* 1381 3385 24 X10 

2317* 1372 3327 24 X11 

3361* 1377 3324 24 X12 

3/2 =75% 

5317* 1384 3362 24 X13 

 استلصن  الك از
1326

 n. s
 1395 3341 24 X14 

6342* 1372 3371 24 X15 

3362* 1389 3351 24 X16 

 

2/2 =111% 

2311* 1393 3359 24 X17 

يظا الدااة البيييت 

 لاك ازين

3353* 1391 3351 24 X18 

2331* 1385 3357 24 X19 

2314* 1386 3352 24 X20 

 

3/2 =75% 

3311* 1399 3327 24 X21 

تد يق التزاا 

 الك از

3313* 1388 3324 24 X22 

5314* 1373 3357 24 X23 

1323
 n. s

 1317 3343 24 X24 

                                                 
*

 . (Tالاختبار الإحصائي )نهحصول عهى نتائج   قMinitab)تى استخداو انبرنايج الإحصائي   
**
ق الكعيويت لال T مدد الكتغيااث التاميت ذاث  يكت)  نكم إستراتيجية =اليسبت الكيويت تست نبت الشاات  

 111×  مدد الكتغيااث التاميت لال إستااتي يت /إستااتي يت
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النسبة المئوٌة 

لاستجابة الشركة 

المبحوية لكل 

إستراتٌجٌة
**

 

 

 اختبار

 (T) 

 

الانحراف 

 المعٌاري

 

لوسط ا

 الحسابً

 

حجم 

 العٌنة

 

لمتغٌراتا  

 

 استراتٌجٌات

  الشراء الأخضر

 

3/2 =75% 

1398* 1385 3346 24 X25 

تد يق يظا الدااة 

 البيييت لاك ازين

5324* 1396 3381 24 X26 

4313* 1379 3346 24 X27 

1355
 n. s

 1389 3341 24 X28 

3/2 =75% 

2355* 1388 3361 24 X29  إدااة الكيت 

 

 

3399* 1377 3327 24 X30 

6379* 1375 3378 24 X31 

1355
 n. s

 1389 3341 24 X32 

 

4/2 =51% 

1343
 n. s

 1375 3312 24 X33 

التعايا والتعنون ك  

 الك ازين

1.26
 n. s

 1395 3341 24 X34 

3.51* 1396 3354 24 X35 

4.16* 1397 3331 24 X36 

 بنتمتكند ماى كضا نث الحنسبت اتلاتاوييت. ثننال دول كن أمداد البنح المصدر:

 
ل نبدددنث اخفدددااد الكبحدددوثين مادددى  Tيتدددني  الكضتبدددا الحصدددني   6ال ددددول يظادددا 

أن الكتغيدددااث ، وأتردددح الشددداات الكبحوثدددتفددد   اخضردددااسدددتااتي ينث الشددداا  كتغيدددااث 
اشق كحتدوى و، كحتوى الكيت  تحديد، استااتي ينث كتطابنث كحتوى الكيت التاميت ركن 

ق، إذ %111 ددداة ) قتوافددقيسددبت اسددت نبت ) حللددثيظددا الدااة البيييددت لاك اددزين و، الكيددت 

ق الكحسدوبت t) أا  ديا، هدذه اتسدتااتي ينث كعيويدتكتغيدااث  ل كي ق الكحسوبت t) انيث  يا
ق 1315ق ميددد كسددتوى كعيويددت )13682كتاددن ال دوليددت البنلغددت )يأابددا كددن  لاددذه الكتغيددااث 
تددد يق التددزاا و ، اددزاستلصددن  الك الكتغيددااث رددكن اسددتااتي ينث أكددن. ق24وح ددا مييددت )

حللث يسبت است نبت )توافدقق  د  إدااة الكيت و تد يق يظا الدااة البيييت لاك ازينوالك از، 
كعيويددت كددن مدددا  دديا لاددذه اتسددتااتي ينث ق الكحسددوبت t%ق، إذ انيددث  كيدد   دديا)75 ددداة )

 وحللددث الكتغيددااث رددكن.ق انيددث  يددا كعيويددتX32) ق،X28) ق،X24) ،قX14الكتغيددااث )
%ق، إذ انيدث 51إستااتي يت التعاديا والتعدنون كد  الك ادزين يسدبت اسدت نبت )توافدقق  دداة )

ق الكحسددوبت t)ق انيددث  دديا كعيويددت، بييكددن  دديا X36) ق،X35ق الكحسددوبت لاكتغيددااث )t)  دديا
الشدداات الكبحوثددت بددنن  وبييكلك ٌمكيي  القييول ق انيددث  يددا كعيويددت،X34) ق،X33) اكتغيددااثل

، وان اليسدددبت الكيويدددت تسدددت نبتان تتبدددنين كدددن ي ينث الشددداا  اخضردددااسدددتااتتتبيدددى  كيددد  
ا عليى ميا تقيدم. ق%83وان كعدل اليسبت الكيويت للاست نبت بادغ ) ىخضا إستااتي يت  تأسٌسيا

يتو د  أن تتبدنين اسدت نبت الشداات الكبحوثدت ن تلبل التاريت الثنييت لابحث والتد  يصدث مادى
 .نتستااتي ينث الشاا  اخضرا

 
 والمقترحات تلاستنتاجاا

 الاستنتاجات -أولاا 
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ل  ديدال تسعى 1 ل تينفسين بلن هدن كدن ضلالد  إلدى تاسديخ الشاانث . يكثل الشاا  اخضرا كيداين

تعتكدددهن لاددذا بيييددت طكوحددت  ثسينسددناسددتااتي ينث وفدد  السددوا مبددا  وإكانييددت يكوهددن
 .الغا  

 بدنن لددياا كؤهدل ماكد   يدد يكادياا الشداات الكبحوثدت  فالفااد الكبحوثين  ا ابيتسا . 4

لددياا ضدكدت فعايدت فد  ، فردلال مدن ان  بشدال صدحيح نكن فاا اتستبنيت وال نبدت ماياد
فد  اي دنز ال يددة الشاات خاثا كن ثلاثت سيواث ااتسدبوا كدن ضلالادن الضبداة والكعافدت 

 المكنل باتن ة .
الكيت  أماى يسدبت اتتدنا بدين  حللث إستااتي يت  تحديد كحتوى الكيت  وكتطابنث كحتوى .3

 بادددذهوذلدددك لكعدددافتاا ، مادددى إكانييدددت تبييادددن كدددن  بدددل الشددداات الكبحوثدددت الكبحدددوثين 
إستااتي يت  التعايا والتعنون كد  الك ادزين وتدد يق يظدا اتستااتي ينث بيسبت اابا كن 

 . كن  باااا ل يسبت اتتنا والت  حصاث ماى الدااة البيييت لاك ازين 
سددتااتي يت تحديددد كحتددوى الكيددت  أماددى يسددبت اسددت نبت لاكبحددوثين إلددى كسددنحت حللددث إ .2

الكلينس الكعتكد ف  البحث ، بييكن حللث إستااتي يت التعايا والتعنون ك  الك ادزين ا دل 
 يسبت است نبت إلى كسنحت الكلينس.

  ، . ان استااتي ينث كتطابنث كحتوى الكيت ، تحديد كحتوى الكيدت ، اشدق كحتدوى الكيدت5

هد  اخ داب لطبيعدت مكددل الشداات ويكادن تبيياددن انيددث يظدا الدااة البيييدت لاك ادزين و
الكضتبدددا  أظاددداهحسدددب كدددن ميدددد الليدددنا بعكايدددت الشددداا  اخضردددا لاكدددواد والكيت دددنث 

، إكن استااتي ينث استلصن  الك از ، تد يق التزاا الك از، تدد يق قT– testالحصني  )
ولادن بيسدبت ا دل فديكان لاشداات ان تتبينهدن إدااة الكيت  وين، يظا الدااة البيييت لاك از

ل إسدتااتي يت يكادن لادن ان كن اتستااتي ينث أمدلاه، فردلال مدن ان الشداات  تتبيدى أيردن
 التعايا والتعنون ك  الك ازين ولان بيسبت ا ل كن  كي  اتستااتي ينث.

او بعردان ميدد الليدنا  اخضردااسدتااتي ينث الشداا  .  يكان لاشاات الكبحوثت تبي   كي  6

 بعكايت الشاا  اخضرا.
. أساكث اليتني  الت  تا التوصل إليان فد  كدتن البحدث إلدى اسدتيتنت كتدنده :  بدول )تحلدقق 7

 فارينث البحث ف  الشاات الكبحوثت.
 

ا   المقترحات -يانٌا
ل كتاددوا زيددندة اهتكددنا إدااة الشدداات الكبحوثددت بتعكيددق الددوم  لدددى العددنكاين لددديان حددو. 1

وكيدددنف  واسدددتااتي ينث الشددداا  اخضردددا باددددق ردددكنن اسدددتكااا الشددداات فددد  إيتدددنت 
 .  وتسويق كواد وكيت نث صديلت لابييت

بنستااتي ينث الشداا  اخضردا التد  حصداث ماى إدااة الشاات الكبحوثت زيندة اتهتكنا  .4

كد  الك ادزين،  ماى أديى يسب اتتنا كن  بدل الكبحدوثين ا سدتااتي يت التعاديا والتعدنون
 وبيتس الو ث تعزيز ودما اتستااتي ينث الت  حصاث ماى يسب اتتنا منليت .

تاصددين  وايددب اللددوة فدد  الشدداات الكبحوثددت فيكددن يتعاددق بكتاددوا وكبددندو واسددتااتي ينث  .3

الشدددداا  اخضرددددا والعكددددل ماددددى تددددوفيا  كيدددد  الكتطابددددنث اللازكددددت لتحليددددق هددددذه 
 اتستااتي ينث باتن ة وفنمايت.
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الشاات الكبحوثدت بتدوفيا كلدنييس واردحت تتعداق مدن طايلادن مادى إدااة . راواة  ينا 2

الكانيينث واخسس الت  ي ب ان تتدوفا لدديان ، فرلال من تحديد كستوينث تاويثان لابييت
 لاكحنفظت ماى البييت.

و ددود تعددنون وتيسدديق كدد  الكيظكددنث بردداواة  الكبحوثددتالتأايددد ماددى إدااة الشدداات . 5

لكيت الكعييت بشؤون البييت وتوحيد ال اا اث واللوايين البيييت ككن يسال كن إكانييدت العن
ق وإدااة ال دودة ISO 14001اشداندة )شدانداث البيييدت الحصول الشداات الكبحوثدت مادى 

 الت  تكثل تأشياة الكاوا إلى كيدان التينفس العنلك  .و الشنكات لابييت
 تشايل فداا مكدل ضنصدت تتدولى دااسدت الكشدالاث الكتعالدالشاات الكبحوثت بتإدااة .  ينا 6

 بتبي  استااتي ينث الشاا  اخضرا، فرلال من ا تاا  الحاول الكينسبت لان.

سددتتندة كددن شددبات الكعاوكددنث لتاددوين بردداواة ات الكبحوثددتالتأايددد ماددى إدااة الشدداات  .7

كايدت الكتنردات فيكدن  نمدة بينينث كتانكات من الك ادزين الضردا واتسدتتندة كيادن فد  م
 بيياا واضتينا أفرااا.

تشايل ل نن مادى كسدتوى افيد  تعكدل مادى اتطدلا  مادى ت دناب الددول الكتلدكدت فد   . 8

بدااسدددت يلددنط اللددوة التددد  تكتاااددن تادددك  اك ددنل اسددتااتي ينث الشددداا  اخضرددا والليددن
ة كيادن لتطبيلادن الت ناب والعكل ماى ور  الكلتاحنث الوا عيت لايتيت تاييتان واتستتند

 ف  الشاات الكبحوثت بشال اق .

فد  ال نكعدنث العاا يدت  نالتدايسييبييان وبين  العلا تالشاات الكبحوثت توسي   إدااة. ماى 9

الدااسدنث واليددواث والكدؤتكااث العاكيدت فد  ك دنل  إ نكدتا نكعت الكوصدل كدن ضدلال 
شداا  احتين نتادن  باددق اخضرداوالتسدويق  اخضرداوالتصديي   اخضراالشاا   إدااة

واسدتضداكان فد   وضزيادنيلاادن  إثين البيييت  التأثيااثكن الكواد والكيت نث الت  تلال كن 
 الصديق لابييت وتسويلان إلى الزبنين.الكيت نث  إيتنت
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