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 0202 0202 للمذةكفاءة الاداء لمخازن المواد الغذائيه في واسط تقييم 

Evaluation of the performance efficiency of food stores in Wasit for the 
period 2010-2015 
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 جايؼح واسظ / كهٍح الإدارج والاقتصاد

ًُستخهص :  ان

تٙددددددؾاسٌدزسظدددددلاوٌدددددٝاتذ١ٍدددددًاٚسلددددديا ّدددددًاِإدددددعشْاسٌّدددددٛس اسٌؽرس ١دددددلاـدددددٟاٚسظدددددؾاٚو دددددسس ا ١ٍّدددددلاتم١ددددد١ُا    

اوفع ةاسلأ س اٌعٍّٙعاِٚعٟ٘اسِىع١ٔعتٙعاـٟاتمد٠ُادجُاسٌإدِعتاسٌّٛوًاس١ٌٙع.ا

ْاأ٘ددددددُاسظدددددد ٕ عطا٠ لدددددد١ٓا ٛظددددددعؽلاوسٌ ٛطدددددد١عتا اٚتٛطددددددًاسٌلعددددددد اوٌددددددٝاِجّٛ ددددددلاِددددددٓاس ظدددددد ٕ ع عتاٚااااااا

ِع١ددددددعزا ز ددددددلاسٌ ظدددددد١ٕيالدددددددزةاٚوِىع١ٔددددددلاسٌّإددددددعشْا ٍددددددٝاسٌ ى١ددددددؿا ٍددددددٝاٚـددددددكالدددددد١ُاس ٔ ددددددعطاِٚعدددددد ٍصِعتٗا

 ٔعددددد ٕ خاِدددددٓا ددددد ياسد عدددددعفاِع١دددددعزاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلا دددددعْإ٘دددددعناسٔإفعػدددددع اـدددددٟاِعددددد ٜٛاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلا

ا2010 ياِمعزٔددددددلاِددددددياسٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا(ااٚذٌددددددهاِددددددٓا دددددد26846131سذا ٍؽدددددديادددددددٛسٌٟا ا2011ـددددددٟاظددددددٕلا

(أ ١جددددددددلاسٌؼددددددددعؿاسٌددددددددد ُاسٌذىددددددددِٟٛاٚسٌعجددددددددصاسٌّددددددددعٌٟاـددددددددٟاسٌّٛسشٔددددددددلا28389992سذاوعٔدددددددديادددددددددٛسٌٟا 

سٌععِددددددددلاس تذع ٠ددددددددل.ا٠ٚٛطددددددددٟا  ٔددددددددٗا٠جددددددددباػددددددددسٚزةال١ددددددددعَاو سزةاسٌّإددددددددعشْا ٛػددددددددياسٌإ ددددددددؾاسٌلذ ١ددددددددلا

لاسٌؽرس ١دددددلاِدددددٓا ددددد ياٚسٌ  ٠ٛس٠دددددلاِدددددٓاس دددددًاِٛسولدددددلاسٌ  دددددٛزستاـدددددٟاسٌع١ٍّدددددلاس ٔ ع ١دددددلاـدددددٟاِجدددددعياسٌظدددددٕع 

سٌ ٛسطددددددًاِددددددياسٌّسسوددددددصاسٌلذ ١ددددددلاٚأطددددددذعفاسٌإلددددددسستاٌ ذعددددددٓاِعدددددد ٜٛاس ٔ ددددددعطاٚٔٛ ١ ددددددٗا ع   ّددددددع ا ٍددددددٝا

ا. سٌّإعشْاس سزةااسٌٛظع ًاٚسلأظع١ٌباسٌذد٠ لاـٟ

Abstract: 

 The study aims to analyze the reality of the work of food stores in Wasit and conduct aاااا

process of evaluating the performance efficiency of their work and what are their 

capabilities in providing the volume of services entrusted to them. 
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 The researcher reached a set of conclusions and recommendations, and the mostااااااا

important conclusion is revealed by the standard of the degree of industrialization, the 

ability and ability of stores to adapt according to the values of production and its 

requirements. And that through a comparison with the previous year 2010, as it was about 

(28389992) as a result of weak government support and the financial deficit in the federal 

general budget. It is recommended that the warehouse management should set research and 

development plans in order to keep abreast of developments in the production process in the 

food industry by communicating with research centers and experts to improve the level and 

quality of production by relying on modern means and methods in warehouse management. 

 انًقذيح:

ٌىٟا٠ ُاتذم١كاس٘دسؾاسٌّؤظععتاسٌإد١ِلاٚس ٔ ع ١لا فع ١ٍلاٚوفع ةا ع١ٌلا  داٌٙعآِاأْاتدٌٟٛاس٘ ّعِدع اول١دسس اٌع١ٍّدلااااااا

تم١١ُاوفع ةاسلأ س ا ٛطفٗاشسؽعاسظعظ١ع اٚسلأ سةاسٌفععٌدلاسٌ دٟاتّىٕٙدعاِدٓاِعسـدلاِددٜاس ظد إدسَاٚس ٔ فدعااِدـٓاِٛسز ٘دـعا

أؼٍدباسٌّؤظعدعتأجدد٘عا اتع دٟاس٘ ّعِدع اول١دسس اٌع١ٍّدلاتم١د١ُاوفدع ةاسلأ س إِٚٙدعاسٌّؤظعدعتاسٌّع ٠ـلاٚسٌلشدس٠ل اؼ١دساأْا

اٚسٌّظعٔياسٌؽرس ١ل اٌرٌهاـإْاسٌ  و١دا ٍٝاأ١ّ٘لاسٌّعع١٠ساسٌّـع إدِلاـٟا٘رٖاسٌع١ٍّلاِع ٌلاػسٚز٠لا دس.

 يشكهح انذراسح  -1

ظععتاٚسٌّظعٔياسٌؽرس ١لاـٟاسٌعدـسسقاسلأ١ّ٘دلاسٌؼدسٚز٠لاتٕ ٍكاِشىٍلاسٌدزسظلآِأظسةاِفع ٘عاسْا دَاو  ع اسٌّؤااااا

اٌّعظُاِعع١٠ساتم١١ُاوفع ةاسلأ س اٚسٌّؤشسستاسٌٕع ّلا ٓاس ّعٌٙعاسٌّإ ٍفلا٘ٛاظلباول١ساٌ سس ياس س ٙع.

 فزضٍح انذراسح -2

سلأ س اـدٟاسٌّظدعٔياتُاتذد٠داـسػ١لاسٌدزسظلآِا  ياأْإ٘عناسٔذسسـع اٚتش٠ٛٙعاَـٟاتم١١ُاِعع١٠ساِٚؤشدسستاوفدـع ةااااااا

اٚسٌّؤظععتاسٌؽرس ١لا ٓاسٌم١ُاسٌٛس باتٛسـس٘عاٚذٌهازس ياسٌٝاسظلعفاـ١ٕلاسٚاس سز٠ل.

 هذف انذراسح -3

تٙدؾاسٌدزسظلاوٌٝاتذ١ًٍاٚسليا ًّاِإعشْاسٌّٛس اسٌؽرس ١لاـٟاٚسظؾاٚو سس ا ١ٍّلاتم١د١ُاوفدع ةاسلأ س اٌعٍّٙدعاِٚدعٟ٘اااااا

اٛوًاس١ٌٙع.سِىع١ٔعتٙعاـٟاتمد٠ُادجُاسٌإدِعتاسٌّ

 أهًٍح انذراسح -4

ت ؼخاأ١ّ٘لاسٌدزسظلآِا  ياتعص٠صاأ١ّ٘لاِعـع١٠ساتم١ـ١ُاوفـع ةاسلأ س اـٟاسٌّإعشْاسٌؽرس ١لاِٚدعاٌٙدرٖاسٌّإدعشْاِدٓااااااا

ات ث١ساٚأ١ّ٘لاول١سةاـٟاتمد٠ُا دِعتٙعاسلأظعظ١لاسٌ ٟا ا٠ّىٓاس ظ ؽٕع ا ٕٙع.

ا

ا
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 أولا: يفهىو تقٍٍى كفاءج الأداء:

ٕ٘ددددددعناِفددددددع١ُ٘ا دددددددةاتؼددددددّٕيا ١ٍّددددددلاتم١دددددد١ُاوفددددددع ةاسلأ س  ااـمدددددددا دددددد١ٓاِفِٙٛٙددددددعا  ٔٙددددددعا ١ٍّددددددلاـذددددددضاااااا

تذ١ٍدددددددًاٚسٔ مدددددددع اشدددددددعًِاِٚإ دددددددؾالأ٘ددددددددسؾاٚؽسس دددددددكاسٌ شدددددددؽ١ًاِٚذعٌٚدددددددلاسظددددددد إدسَاسٌّدددددددٛسز اسٌلشدددددددس٠لا

س ل ظدددددع ٠لاٌٍّدددددٛسز اٚسظددددد إدسِٙعا شدددددىًاأـؼدددددًاٚ ددددد  ٍٝاٚسٌّع ٠دددددلا ىفدددددع ةاِدددددٓاس دددددًاسٌ ذمدددددكاِدددددـٓاسٌىفدددددع ةا

وفع ةاِّىٕلاٌ ذم١كاسلأ٘دسؾاسٌّٛػٛ ل.
 1)

ا

وّدددددعا٠عدددددسؾاتم١ددددد١ُاوفدددددع ةاس  س ا عٔدددددٗاسٌعّدددددًا ٍدددددٝال١دددددعضاِددددددٜاسٔجدددددعشاسٌٛدددددددستاسٌ ٕظ١ّ١دددددلالأ٘ددددددسـٙعاااااااا

سٌّٛػدددددددٛ لاٚ عظددددددد إدسَاِعدددددددع١٠ساِ  ّدددددددلاِدددددددٓاس دددددددًاسو شدددددددعؾأمدددددددعؽاسٌمدددددددٛةاٚسٌؼدددددددعؿاٚسٌلذددددددد ا دددددددٓا

ظددددددلعفاسٌذم١م١ددددددلاِددددددٓاس ددددددًا  ددددددُاسٌجٛسٔددددددباسٌج١دددددددةاٚسشسٌددددددلاسٌجٛسٔددددددباسٌعدددددد١ لاوّددددددعا٠ٚعددددددسؾاتم١دددددد١ُاس  س اسلأ

 عٔددددٗاسٌٕ ١جددددلاسٌ ددددٟا٠دددد ُاسٌذظددددٛيا ١ٍٙددددعاـددددٟاا١ِددددع ٠ٓاسٌعّددددًاوعٌٕ ددددع خاسٌ ددددٟاتددددُاتذم١مٙددددعاٌدددددٜاِّعزظددددلا ّددددًا

لدددددسسزاِدددددعاٚسٌّعلدددددسا ٕٙدددددعا ٛدددددددستال١دددددعضا عطدددددل اوّدددددعا٠ٚعسـدددددٗاس  ظعطددددد١ْٛاس دددددسْٚا عٔدددددٗا ١ٍّدددددلاستإدددددعذا

ـدددددٟأعدددددللاِع١ٕدددددلاسٚاِمددددددسزاِعددددد١ٓاٌأجدددددعشاسٌدددددرٞا٠ؤ ٠دددددٗااسٌّٛ دددددؿاسٚاسٌّشدددددسٚاااٚتص٠ٚددددددا٘دددددرساسٌّٛ دددددؿا

 عٌل١عٔدددددعتاٚسٌّعٍِٛدددددعتاِدددددٓاس دددددًاس دددددسس اتعدددددد٠ًاسٚات ددددد٠ٛساـدددددٟاوفدددددع ةاس س دددددٗااـدددددٟادعٌدددددلا ددددددَاتٛسـمدددددٗاِددددديا

دجُاس ٔجعشاٚت ل١كاسٌّعع١٠س
 2)

ا

 ثاٍَا: أهًٍح تقٍٍى كفاءج الأداء: 

ت عددددددُا ١ٍّددددددلاتم١دددددد١ُاوفددددددع ةاسلأ س ا دددددد ْاٌٙددددددعاأ١ّ٘ددددددلاول١ددددددسةاٚ ٚزساأولددددددساـددددددٟاسٌّؤظعددددددعتاٚسٌشددددددسوعتااااااا

سٌإد١ِددددددلاٚس ٔ ع ١ددددددل اٚت ؼددددددخاس١ّ٘ ٙددددددعاـددددددٟاسٌّؤظعددددددعتاسٌذى١ِٛددددددلا ظددددددٛزةاٚسػددددددذلا ٛطددددددـفٙعا ددددددـص س ا

ِ ىعِ اـٟاسٌّٕظّعتاس   ّع ١لا٠ّٚىٓاو ّعياأ١ّ٘لاتم١١ُاوفع ةاسلأ س اـٟاس٢تٟ
 3)

ا
:ا
اا

ْا ١ٍّدددددلاتم١ددددد١ُاوفدددددع ةاسلأ س اٌٙدددددعا ٚزس اِّٙدددددعا ددددددساٚػدددددسٚز٠عاـدددددٟاودددددًاٚلدددددياٚـدددددـٟاأٞأظدددددـعَاسل ظدددددع ٞاوا -1

ِدددددٓاأ دددددًاِعسـدددددلأمدددددعؽاسٌإٍدددددًاِٚذعٌٚدددددلاسطددددد دٙعاثدددددُا عدددددداذٌدددددهأٍجددددد اسٌدددددٝات١ّٕدددددلاسٌإظدددددع ضاس ٠جع ١دددددـلا

 ٚسٌعًّا ٍٝات ٠ٛس٘ع.

 ١ددددددلا ٍددددددٝاوشددددددؿاس  دددددد   تات ؼددددددّٓا ١ٍّددددددلاتم١دددددد١ُاوفددددددع ةاسلأ س اسٌّعدددددد ّساٌٍٛدددددددداستاسٌإد١ِددددددلاأٚاس ٔ ع -2

 ظدددددٛزةاظددددددس٠علا دددددددسا ٕدددددددا دددددددس٠ ٙعاٚ٘ددددددٟا ددددددرٌهاتددددددؤ ٞاوٌددددددـٝاستإددددددـعذا  ددددددـٛستاسٌ ظددددددذ١خاسٌذم١م١ددددددلاـددددددٟا

 تمد٠ساس ٔذسسـعتاسٌ ٟادظٍياٚتٛ ١ٗاسٌعًّأذٛاسٌّـععزاسٌظذ١خ.

تلددددددد١ٓاِؤشدددددددسستاسلأ س ا ٍدددددددٝاسٌّعددددددد ٠ٛعتاس  سز٠دددددددلاسٌّ عدددددددد ةا ٛظدددددددع ًال١دددددددـعضاوفدددددددع ةاسلأ س اٚسٌ إ ددددددد١ؾا -3

 تُٙ إٚ٘عأجداأْالسسزستُٙاتسوصا ٍـٝادمـع كا١ٌٚطا ٍٝاتٛلععتاـس ٠ل.إٌشعؽع

 تعداِؤشسستاتم١١ُاوفع ةاسلأ س اسظعضاس سس اسٌّمعزٔـعتا ـ١ٓاسٌّؤظععتاسٌّٕ ١ّلاوٌٝاسٌم عاأفعٗ. -4

                                                 
 (

1
ا.248 اصا1989س ل ظع اسٌظٕع ٟ اِؤظعلا سزاسٌى باٌٍ لع لاٚسٌٕشس د١ّدا عظُاسٌج١ٍّٟاٚس سْٚ ا

 (
2

ا.367 اص2006 لداسٌؽفٛزادعٓاوٕععْ اسل ظع ٠عتاس ٔ عطاسٌظٕع ٟ ا سزاسٌذد ع اٌٍ لع لاٚسٌٕشس اسٌّٛطً اسٌعسسق 

 (
3

ا.7 ص2004 سزاسٌٛزقإٌٍشساٚسٌ ٛش٠ي ا ّعْ دّصةاِذّٛ اسٌص ١دٞ اتم١١ُاسلأ س اٚسٌ لٛ ا عٌفشً ا

 كفاءج الأداءانًثحث الأول: الاطار انًفاهًًٍ نتقٍٍى 
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ت ؼدددددّٓا ١ٍّدددددلاتم١ددددد١ُاوفدددددع ةاسلأ س اسٌّٕعـعدددددلا ددددد١ٓاسٌّؤظعدددددعتاسٌّ شدددددع ٙلأذدددددـٛاسٌعّدددددـًاسٌّلددددددا اـٙدددددٟاتعددددددا -5

اسٌذٛسـصاٚٚظ١ٍلاٌ ذف١صاسٌـشعٛزا ع ٔ ّع اوٌٝاسٌّىعْاسٌرٞا٠عًّاـ١ٗاسٌفس .اأٛاآِ

اثانثا: وظائف تقٍٍى كفاءج الأداء:

سْاٌ م١١ُاوفع ةاسلأ س اِجّٛ لآِاسٌٛ ع ؿات ّ ًا ع٢تٟ:اااااا
(1 ا

ااا

تٕف١دددددددراِٚ ع عدددددددلاس٘ددددددددسؾاسٌٛدددددددددستاس ٔ ع ١دددددددلاظدددددددٛس ساوعٔدددددددياسٌى١ّدددددددلإِٙدددددددعاسَاسٌم١ّ١دددددددلاػدددددددّٓاسٌإ دددددددلا -1

 سٌّسظِٛلاٚسٌّدةاسٌص١ِٕلاسٌّذد ة.

ْاسٌٛدددددددةاس ٔ ع ١دددددلاتمدددددَٛا  ٕف١دددددراس٘ددددددسـٙعا ددددد  ٍٝا ز دددددٗاِدددددٓاأ ١ٍّدددددلاسٌسلع دددددلا ٍدددددٝاوفدددددع ٖاس  س اٌٍ  ودددددداِدددددٓا -2

 سٌىفع ةاـٟاػٛ اس ٘دسؾاسٌّذد ة.

سظددددد إسسطاسٌٕ دددددع خاِدددددٓاس دددددًاتذد٠دددددداسٌّسسودددددصاس  سز٠دددددلاٚس ٔ ع ١دددددلاسٌّعدددددؤٌٚلا دددددٓاس ٔذسسـدددددعتاِٚمعزٔ ٙدددددعا -3

 س ٘دسؾاسٌّإ ؾاٌٙعاٚس ٘دسؾاسٌّ ذممل.ِيا

ٚػدددددددياسٌذٍدددددددٛياٚس ظدددددددع١ٌباسٌىف١ٍدددددددلا ذدددددددًاسٌّشدددددددعوًاٚس  ددددددد   تاٚس٠جدددددددع ا  دددددددٛستادعظدددددددّلاٌ جٕدددددددبا -4

 س     تاـٟاسٌّع ملً.

 سٌ  و١دا ٍٝاس ٔعجعَا ١ٓاسٌإ لاس ل ظع ٠لاسٌم١ِٛلاٚسٌإ لاسٌم ع ١ل. -5

  ١عْأشعؽعتاسٌٛددستاسٌّإ ٍفلاٌٍّشسٚا.تٛػ١خأمعؽاس ٔذسسـعتاٚسظلع ٙعا٠ٚىْٛاذٌهآِا  يا -6

سٌ سو١ددددددصا ٍددددددٝاِدددددددٜاتذمددددددكاس٘دددددددسؾاسٌٛددددددددةاس ل ظددددددع ٠لا٠ٚ  ٍددددددباذٌددددددهاِ ع عددددددٗاتٕف١ددددددراس ٘دددددددسؾاؽلمددددددعا -7

اٌٍإ لاسٌّٛػٛ لاػّٓاِدةاش١ِٕلاِذد ة.
 

ايخاسٌ الأغذٌح وانًىاد انًخشوَحانًثحث انثاًَ: كفاءج 

 أولا: تخطٍظ انًخشوٌ

اٚ سسِخاس ظ  ّعزاـٟاسٌّإصْٚ ا٠ ؼّٓاتإ ١ؾاسٌاااااا اسٌؼسٚز٠ل اسلأ٘دسؾاٚس  سس ستاٚسٌمٛس د اسُ٘ ّإصْٚاتذد٠د

٠ٚشًّاذٌها ـد سآِاسٌّؼع١ِٓآِاأّ٘ٙعاِعا٠ تٟ:
(2 ا

ا

 تذد٠داسلأ٘دسؾاسٌؼسٚز٠لاسٌّ ٍٛفاتذم١مٙعآِا سس اس ظ  ّعزاـٟاسٌّإصْٚ.ا -1

اوًأٛاآِاس ٔٛسااسٌّإصٚٔل.اتمد٠سادجُاس د ١ع عتاسٌّع مل١ٍلآِ -2

اتذد٠داسٌّٛس ١داسٌّٕعظللاسٌ ٟا٠جباأْا٠ ٛسـساـ١ٙعاوًأٛا. -3

 تذد٠ـدال١ّلاس ظ  ّعزاسٌّعٌٟاٚسٌذجُاسٌّ ٍـٛفاٌ ٛـ١سا٘رٖاس ٔٛسااِٚظـــع زاسٌ ٠ًّٛ.ا -4

 ل.تذد٠ــداو١ف١ــــلاتٛـ١ــساسلأطٕعؾاسٌّ ٍٛ ــل اِٚعا٠ستلؾا رٌهآِاظـ١عظعتاٚو سس ستاِإ ٍفا -5

اتذد٠داسٌع١عظـعتاٚس  سس ستاٚسٌمٛس ـداسٌإـعطلا ع د فـع ا عٌّإصْٚ.ا -6

 ثاٍَا: يزاقثح انًخشوٌ

سٌ ٟات ؼّٓاتظ١ُّاأٚاس  ١عزاسلأظع١ٌباٚسٌ سقاسٌّٕعظللاٌٍ  ودآِاظ ِلا ١ّعٙعاسلأٔش لااتشًّاِسسلللاسٌّإصْٚااااا

اٚت اسٌّٛس  آِ اسٌؼسٚز٠ل اس د ١ع عت ا  ٛـ١س اسٌإعطل اسظ ّسسزاس  سس ست ا٠ ؼّٓ اٚ ّع اسد ١ع ٙع  اٚلي اد ٝ إص٠ٕٙع

                                                 
 (

1
ا.7 صا2000شذعذةأظّٟ او سزةاسٌّٛسز اسٌلشس٠لا اؽلعلاأٌٚٝ ا سزاسٌظفع اٌٍ لع لاٚاسٌٕشساٚاسٌ ٛش٠ي ا ّعْ ا

(ادع١ٓاظٍّعْاشوٟ أّٛذطاز٠عػٟاِم سحاٌ إظ١ضاسٌ ىع١ٌؿاٚسٌ ىع١ٌؿاسٌّش سولاـٟاسٌّؤظععتاسٌظدٕع ١لاـدٟاػدٛ أظس٠دلاسٌٛوعٌدلل اِجٍدلا2 

ا.93 سٌعد اسلأٚي اسٌس٠عع اسٌععٛ ٠ل اصا٤٠س  سزةاسٌععِـل اسٌّجٍدا
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س ٌ صسَا  ٛـ١ساسد ١ع عتاسٌّؤظععتاسٌ ٟات عٌبا عٌى١ّعتاٚس ٔٛسااسٌّ ٍٛ لاا ٍٝاٚـكاسٌّٛسطفعتاٚـٟاسٌّٛس ١داسٌ ٟا

اتُاتذد٠د٘ع ا٠ٚؼّٓاسظ إدسَاسلأِٛسياسٌّع  ّسةا ظٛزةاطذ١ذلاـٟا٘رٖاسٌّٛس .

ا ااااااا اس ١ٌل اسٌسلع ل ا ١ٍّعتاسٌسلع لاسْا ١ٍّل آِاأُ٘ اتعَ  إِ خ اسوعٔيا ٍٝاِإصْٚا عِعتاأَ اظٛس  ٍٝاسٌّإصْٚ 

 عٌّؤظعلاٚسٌٕظعَاس٢ٌٟا٠ٍ صَا ج١ّياسٌ ذسوعتاسٌّإص١ٔلاسٌّع ع ة اورٌها٠ّىٓإٌظعَاسٌّإعشْآِاِ ع علاسٌسلُاسٌّ عٍعًا

ز٠خاسٌٕفع  ا٠ٚعًّاسٌٕظعَا ظٛزةاِ ٕعظملاِياٌىًأٛااٚسٌّ ليآِاللًاسٌّعًّاسٚاسٌشسولاسٚاسٌّؤظعلاأٚاِ ع علاسٔ ٙع اتع

ٔظعَاسٌّل١ععتاٚٔظعَاسٌّش س٠عت.
(1 ا

ا

 ثانثاً: تكانٍـف انًخشوٌ:

سذا٠دددددد ُاسٌ فى١ددددددساٚسٌعّددددددًاسٌذم١مددددددٟاسٌّعدددددد ّسأذددددددٛاتم١ٍددددددًاتىددددددع١ٌؿاسٌ إص٠ددددددـٓ اٚسٌجد٠ددددددـسا عٌددددددروساأْاسٌّددددددٛس اا

سٌّٛ ٛ ةاــٟاسٌّإعشْا٠ ستبا ١ٍٙعاسٌ ىع١ٌؿاس ت١ل:
(2 ا

ا

 انًال. كهفح رأص -1

سْال١ّدددددلاسٌّدددددٛس اسٌّإصٚٔدددددلاٚل١ّدددددلاسٌّإدددددعشْاتعدددددداسِدددددٛس اِجّددددددةا ا٠ددددد ُاـ١ٙدددددعاتدددددد٠ٚساس ظددددد  ّعزا عٌشدددددىًااااا

سٌّعدددد ّس اٚـددددٟاسٌٛلددددياذستددددٗا٠دددد ُاسٌ م١ٍددددًاِددددٓال١ّددددلاسٌٕمددددداسٌّٛ ددددٛ ا ّددددعا٠عددددعٚٞال١ّددددلاسٌّإددددصْٚ اِّددددعا٠مٍددددًا

آِادجُاسٌعٛس داـٟاسظ  ّعزاس ِٛسي.

 كهفح انتخشٌٍ. -2

ىدددددددع١ٌؿاس٠جدددددددعزاسٌّإدددددددعشْاوذساوعٔدددددددياِدددددددؤ سةاسٚال١ّدددددددلاس ظددددددد ٙ نالأ ١ٕدددددددلاسٌّإدددددددعشْاسْاٚ٘دددددددٟاتشدددددددًّاتاااا

وعٔدددددياٍِّٛودددددلاٌٍّؤظعدددددلاٚتشدددددًّاتىدددددع١ٌؿاسٌعّعٌدددددلاسٌ دددددٟاتشدددددسؾا ٍدددددٝاسٌ إدددددص٠ٓاٚتىٍفدددددلاس ٔدددددعزةاٚسٌ ددددددسٚيا

ٚتىدددددع١ٌؿاسٌّذعـظدددددلا ٍدددددٝاسٌّإدددددصْٚاِدددددٓاتى١١دددددؿاٚؼ١دددددساذٌدددددهاِدددددٓاِظدددددعز٠ؿاتددددددـياٌٙدددددرساسٌعّدددددًاٚتىدددددع١ٌؿا

اسٌّإعشْاٚسٌّٛس اسٌّإصٚٔل.اسلععؽاسٌ ع١ِٓا ٍٝ

 كهفح انًخاطزج  -3

لددددداتعددددعٟٔاسٌّددددٛس اسٌّإصٚٔددددلاِددددٓاسٌ ٍددددؿأ ١جددددلاؽددددٛياِدددددةاسٌ إددددص٠ٓاسٚالدددددا٠ظددددلخاسٌّإددددصْٚالددددد٠ّع ا ّددددعاااااا

٠جعٍدددددٗإِ ٙدددددٟاسٌظددددد د١لاسٚاسٌفع ددددددةاسٚا٠مٍدددددًاِدددددٓال١ّ دددددٗاو ١دددددسس اٚ٘دددددرٖاسٌىٍفدددددلاتىدددددْٛاِستفعدددددلاـدددددٟا عدددددغا

 ١دددددددلاٚسٌّٕ جدددددددعتاسٌ دددددددٟاتدددددددستلؾاسزتلعؽدددددددعال٠ٛدددددددعا دددددددعٌ  ٛزاسٔدددددددٛسااسٌّإدددددددصْٚاِ دددددددًاِإدددددددصْٚاسٌّدددددددٛس اسٌؽرس

اسٌ ىٌٕٛٛ ٟ اٌرٌهاتعّٝا٘رٖاسٌ ىٍفلا  ىٍفلاسٌّإعؽسة.

 كهفح َفاد انًخشوٌ: -4

لددددددا اتعددددد  ١ياسٌّؤظعدددددلاسْاتٍلدددددٟاسٌ ٍل١دددددعتا عدددددلبأفدددددع اسٌّإدددددصْٚاسٌإدددددعصا دددددعٌّٕ خاسٌٕٙدددددع ٟاسٚأفدددددع اااااا

 عددددددغاسٌّددددددٛس اسٌإددددددعَاسٌ ددددددٟاتددددددد ًاـددددددٟاسٌع١ٍّددددددلاس ٔ ع ١ددددددلاٚ عٌ ددددددعٌٟاتىٍددددددؿا عددددددعزةاٌٍعع ددددددداسٌددددددرٞاوددددددعْا

خاآ ددددددسا ع ِىددددددعْاسْا٠ ذمددددددك اٚسْا دددددددَاتددددددٛسـساسٌّٕ جددددددعتالدددددددا٠جعددددددًاسٌعّدددددد  اسٚاسٌص ددددددع ٓات جددددددٗاسٌددددددٝإِدددددد 

إِعـطاٚ عٌ عٌٟاتىْٛا ععزةاسٌعّ  .

                                                 
 .94(ادع١ٓاظٍّعْاشوٟ اِظدزاظلكاذوسٖ اص2 

 .58 لداسٌؽفٛزادعٓاوٕععْ اِظدزاظلكاذوسٖا صاا(1 
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 راتؼاً : شزوط انسلايح واَىع انزقاتح ػهى انًخاسٌ, : 

ا:أثُاء إَشاء انًخاسٌ -1

 ِٓاِٛس اؼ١سالع ٍلاٌ د سسق اٚأْا٠ىْٛاٌٍّإصْاأو سآِاِىعْاٌٍإسٚط.وٍٙعا٠جباولعِلاسٌّإعشْا -أ 

اأ ٍٝاا -ب  اـٟ اـ ذعتاٌٍ ٠ٛٙل اتٛـ١س اػسٚزة ا عٌعمؿاٚأ٠ؼع  اـ ذعتاٌٍ ٠ٛٙل إ٘عن اتىْٛ ا٠ٚجباأْ اـ ذعتاٌأعزة تٛـ١س

اتىْٛاا اأْ اٚسٌ ٠ٛٙل اس ٔعزة اسظ إدسَ ا ٕد ا٠ىْٛ اسْ ا٠جب اوّع اٌٍٙٛس   اِ عٌٟ اتجد٠د اٌؼّعْ اسلأزػٟ اٌٍذع ص ِع ٜٛ

  ا اتىْٛاظللع اـٟاددٚثادسس كا س ًاسٌّإعشْ.ِٓاسلأٔٛسااسٌ ٟاتذمكاشسٚؽاسٌع ِلا ذ١ ١ّعٙعااسٌ ج١ٙصستا

٠جباأْاتىْٛا ١ّياسٌ ٛط١ تاٚسٌ ج١ٙصستاسٌىٙس ع ١لا س ًاسٌّإعشْاِسوللاٚـكاسلأطٛياٚسٌّٛسطفعتاسٌف١ٕلاسٌ ٟاا -ج 

تؼّٓاظ ِلاسٌّإعشْآِا  ـساسٌذس٠كاٚ ا٠عّخا   ـسس اأٞاتعد٠ تاأٚاوػعـعتاو اتذياأشسسؾاسٌّع ١ٌٛٓا ٓا

 سٌىٙس ع .

 ٠جباتص٠ٚداوًاسٌّإعشْا مٛسؽيا عطلاٌفظًاسٌ ١عزاسٌىٙس ع ٟا ٕدأٙع٠لاسٌدٚسَاأٚاـٟادع تاسٌ ٛسزئاسٌإعطل. -د 

٠جباسْا٠ىْٛاتج١ٙصاسٌّإــعشْا ّعـدستاس ؽفع اسٌ ٟات ٕعظبا شىًاول١ساِياسٌّععدعتاسٌّإظظلاٌٙعاٚٔٛ ١لاسٌّٛس ا -ِ 

ْاسٌّٛس اسٌى١ّع٠ٚلا ٕظعَاٌاؽفع اسٌرستٟاٚذٌها ْاٌٙعا ز لاسٌ ٟاظ١ ُاتإص٠ٕٙعا عٌّإعشْ ا٠ٚسس ٝاـٟاذٌهاتج١ٙصاِإعش

  ع١ٌلآِاسٌإ ٛزة.

٠جباسْا٠ ُاتج١ٙصاسٌّإـعشْا  ٔظّلاس ٔرسزاسٌإعطلا عٌذس٠كاٚتٛط١ٍٙعا ؽسؾاٚوع١ِسساسٌّسسلللاسٌإعطلا عٌدـعااسٌّدٟٔا -و 

كاِّعا٠ؼّٓاسٔ معٌٙعا عس لاول١سةاٚسٌذس٠كاٚذٌهاٌؼّعْاأ  َاسٌفسقاسٌّ إظظلا عٌدـعااسٌّدٟٔا ذعٌلاددٚثاسٌذس٠

 ِٓاس ًاس ّع اسٌذس٠ك.

اأْاتىْٛآِا -س  اأٚ ا س ّل ا ظفل اتلمٝاِؽٍمل اس١ٌٕسسْا٠ٚجباأْ اسٌ ٟاتمعَٚ اسلأٔٛسا اسلأ ٛسفاٚسٌف ذـعتآِ ٠جباأْاتىْٛ

 سلأٔٛسااسٌ ٟاتمَٛا ع١ٍّلاسٌؽٍكاتٍمع ١ع ا ٕداددٚثادسس كاد ٝا اتىْٛاٚظ١ٍلا ٔ شعزاس١ٌٕسسْإِٙع.

أْاتىْٛاسٌجدزسْاسٌإعز ١لاسٌّذ١ لا عٌّإعشْاتّ عشا ع زتفعااسٌرٞا٠ؼّٓا دَاتعٍمٙعاٚورٌها ٕع اؼسـلاسٌذسسضا٠جبا -ح 

 ٕداسٌلٛس لاسٌس ١ع١لاٌٍّإعشْاٚتج١ٙص٘عا ّعدستاسٌع ِلاٌٚٛدلاؤرسزاسٌذس٠كاسٌس ١ع١لاٚٔظعَاٌٍّسسلللاسٌ ٍفص١ٔٛ٠لاد ٝا

 ٌعسلل.٠ عٕٝاٌٍذعزضاِسسلللاسٌّإعشْاػداسٌذس٠كاأٚاس

 ٠جباأْاتىْٛاسلأزػ١عتإِعظللاٌ ل١علاسٌّعدستاسٌّع إدِلاـٟأمًاٚتإص٠ٓاسٌّٛس ا س ًاسٌّإعشْ. -ط 

ا١ٌٍٕسسْا ذ١ ا -ي  اِمعِٚل اـٛسطًآِاِٛس  اٚذٌها إلعِل اوٌٝاٚددستاطؽ١سة اسٌّإعشْاذستاسٌّععدعتاسٌىل١سة ٠جباتمع١ُ

اٚ ا ْٚاس ٔ شعزاوٌٝا علٟاسٌّلٕٝ.٠ظعبأفعذاسٌذس٠كإِٙعاٚ رٌها٠ّىٓادظساسٌذس٠كا س ًاسٌذ١صاسٌّذد

اأثُاء انتخشٌٍ: -2
 1)

. 

ا اِٚسس عةااا-أ ا ٙع اٚسٌإعطل اسٌ ع١ٍّعتاسٌّى ٛ لا ١ٍٙع اٚتٕف١ر اٚ ظع ظٙع اسٌّإصٔلادعباؽل١ع ٙع ٠جباتظ١ٕؿاسٌّٛس 

اسٌ عسؾا ٍٝ ا٠عًٙ اد ٝ اٌٛددٖ اسٌّٛس  آِ ا١ِّص أٛا اوً اتإص٠ٓ ا ذ١ ا٠ ُ اسٌ إص٠ٓ ا ٕد اسٌّٕعظللااتجعٔعٙع سٌٛظـع ً

 ٌّىعـذلاسٌذس٠كاٚسٌ ٟاتٕعظبأٛ ١لاسٌّٛس اسٌّإصٚٔل.

٠جباِسس عةاسٌ ست١باسٌج١دا ٕداتإص٠ٓاسٌّٛس اٚذٌها  ذد٠داِٛسلياسٌإصْا ع ِعتاٚسػذلا ٍٝاسلأزػ١عتا٠ٚ ُااا-فا

 س ٌ صسَا ٙعا ظفلاِع ّسة.

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااسْا٠ىْٛاِع ٜٛااسزتفعااسٌعمؿإِعظلعااااااااااااااااااااا-طا

                                                 
 اا2016 ددٞأدعٟ٘ادعدٓ اسٌ ذ١ٍددًاسٌّىدعٟٔاٌّإدعشْاتجددعزةاسٌّدٛس اسٌؽرس ١دلاـدٟاِد٠ٕددلا ؽددس  اسؽسٚددلا و ددٛزسٖ او١ٍدلاس٢ سفا ا عِعدلا ؽدددس ا اا(1 

ا.19ص
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ا آِاا-  اٌذّع٠ ٙع ا ٍٝاسلأزعاِلعشسة اٚ ا٠ ُاٚػعٙع اٚزـٛؾاِعد١ٔل ا ٍٝالٛس ُ اسٌّإصٔل اسٌّٛس  ٠جباأْا٠ ُاٚػي

 سٌ ٍؿ.

٠جدددددددباسٌ ف ددددددد١لاسٌددددددددٚزٞا ٍدددددددٝاسٌ ج١ٙدددددددصستاسٌىٙس ع ١دددددددلاٌٍ  وــدددددددـداِدددددددٓاظددددددد ِ ٙعإٌّددددددديادددددددددٚثاأٞاا-٘دددددددـا

 تّعضاوٙس ع ٟأ ١جلا ًٍاـٟاسٌ سو١لعتاسٌىٙس ع ١لاسٌّٛطٍلا عٌّإعشْ.

٠جدددددباأْا٠ّٕدددددياسٌ دددددد ١ٓأٙع ١دددددع ا س دددددًاسٌّإدددددعشْاِدددددياسٌ شدددددد٠داـدددددٟاتٕف١دددددراذٌدددددها ىدددددًاددددددصَا٠ٚددددد ُاتع١ٍدددددكاا-ٚا

  ٍٝاذٌها ّىعْا ع٘س.اسٌع ِعتاسٌ ذر٠س٠لاسٌدسٌل

٠جدددباسظددد إدسَاسٌّفدددعت١خاٚسٌٛطددد تاسٌىٙس ع ١دددلاسٌ دددٟا اتذددددثاشدددسزا  ِدددعوٓاتإدددص٠ٓاسٌّدددٛس اسٌ دددٟا٠ٕلعددد إِٙدددعاا-شا

 أ إسةاِياسٌعٕع٠لا عٌ ٠ٛٙلاسٌّع ّسةاد ٝا ات سسوُاسلأ إسة.

ِىدددددعْاا٠جدددددباأْاتذفدددددلاِفدددددعت١خاسٌّإدددددعشْا عدددددداسٔ ٙدددددع اسٌددددددٚسَاـدددددٟا ٚس١ٌدددددباذستاٚس ٙدددددلاش ع ١دددددلاـدددددٟاا-حا

ِدددددد ِْٛاٚتذددددددياسٌذسسظددددددلاٌفدددددد خا٘ددددددرٖاسٌّإددددددعشْا ٕددددددداددددددددٚثادسس ددددددكاأٚاـددددددٟادددددددع تاسٌ ددددددٛسزئاٚأْا٠دددددد ُا

 و  غاسٌجٙعتاسٌّإ ظلاـٛزاـمدسْاأٞإِٙع.

٠جددددددباأتلددددددعااسلأظددددددطاٚسٌمٛس ددددددداسٌع١ٍّددددددلاـددددددٟا ١ٍّددددددعتاتعدددددد١ٍُاٚتعددددددٍُاسٌّددددددٛس اسٌددددددٛسز ةاٚسٌّٕظددددددسـلااا-نا

 .ٌؼّعْاـسعاسٌسلع لا ١ٍٙعاٚسٌذفع ا ١ٍٙعا ْٚاػ١عا

٠جددددددبإِدددددديا  ددددددٛياؼ١ددددددساسٌّإ ظدددددد١ٓا س ددددددًاسٌّإددددددعشْاٚٚػددددددياسٌٕظددددددعَاسٌّٕعظددددددباٌفددددددسعاسٌسلع ددددددلاا-يا

 سٌ شِلاٌع١ٍّلاسٌد ٛياٚسٌإسٚطاٌٍّإعشْاٌذفلاس٢ِٓا ٙع

اأَىاع انزقاتح ػهى انًخشوٌ.  -3

تإ ٍدددددؿاأٔدددددٛسااسٌسلع دددددلا ٍدددددٝاسٌّإدددددصْٚاؽلمدددددعاٌّدددددعاتٙددددددؾاو١ٌدددددٗاـّددددد  اتظدددددٕؿاسٌسلع دددددلا ٍدددددٝاأظدددددعضاااااااا

لع دددددلالل١ٍدددددلاٚزلع دددددلاأثٕدددددع اسٌ ٕف١دددددراٚزلع دددددلاتددددد تٟا عدددددداسٌ ٕف١دددددراٚ ٍدددددٝاأظدددددعضاسٌّظددددددزاتظدددددٕؿاسٌٛلدددددياوٌدددددٝاز

وٌدددددٝازلع دددددلا س ١ٍدددددل اٚزلع دددددلا عز ١دددددل اٚ ٍدددددٝاسظدددددعضاسلأ٘ددددددسؾاتظدددددٕؿاوٌدددددٝازلع دددددلاظدددددٍل١لاٚزلع دددددلاو٠جع ١دددددلا

 ٚ ٍدددددٝاأظدددددعضاِجدددددعياسٌسلع دددددلا٠ددددد ُاتظددددد١ٕفٙعاوٌدددددٝازلع دددددلاو سز٠دددددلاٚزلع دددددلاِع١ٌدددددلاٚزلع دددددلاـ١ٕدددددلاٌٚىدددددٓاسٌسلع دددددلا

سٌؼددددددسٚز٠لا٘ددددددٟاِددددددعا٠عددددددّٝا عٌسلع ددددددلاسٌٕٛ ١ددددددل اٚسٌسلع ددددددلاسٌى١ّددددددل اٚزلع ددددددلاسٌ ىٍفددددددل اٚسٌسلع ددددددلاسٌصِع١ٔددددددلا

ٟٚ٘اوّعا٠ تٟ:ا
 1)

ا.

٠ٙددددددؾا٘دددددرساسٌٕدددددٛااوٌدددددٝاسٌ  ودددددداِدددددٓاِٛسطدددددفعتاسلأٔدددددٛسااسٌ دددددٟا٠ددددد ُاسظددددد  ِٙعاأٚاطدددددسـٙعااانزقاتةةةةةح انُىػٍةةةةةح: -أ 

أٚادفظٙدددددعاـدددددٟاسٌّإدددددعشْاِٚددددددٜاِ ع م ٙدددددعاٌٍّٛسطدددددفعتاسٌ دددددٟا٠ددددد ُاس تفدددددعقا ١ٍٙدددددع اٚ دددددع ةاِدددددعا٠ددددد ُاتس١ِدددددصا

سلأطدددددٕعؾاٌؽدددددسعاػدددددلؾاسٌٕدددددٛااِٚسسلل دددددٗ اوّدددددعاٚتددددد ُا ١ٍّدددددلازلع دددددلاسٌٕدددددٛااِدددددٓا ددددد ياسٌفذدددددضاسٌفعٍدددددٟا

سٌإ ددددد اأثٕدددددع اس ظددددد  َاأٚادددددددٚثاتٍدددددؿاأٚاسظددددد لدسياأٚا  ددددد اأثٕدددددع اسٌذفدددددلاأٚاِدددددٓاٚ دددددٛ اٚسٌ  ودددددداِدددددٓا ددددددَا

أطدددددددٕعؾاـعظددددددددةاأٚازسوددددددددةاأٚإِ ١ٙدددددددلاسٌظددددددد د١لاأٚاسٌ دددددددٟا اتظدددددددٍخاٌأ دددددددعطاأٚإِإفؼدددددددلاسٌجدددددددٛ ةاٚ ا

 تظٍخا ٔ عطاظٍعلاأٚا دِلإِعـعلاـٟاسٌعٛقا.

ةا ٍددددددٝاِمدددددددسزاسٌٛددددددددستاسٌّعدددددد ٍّلاأٚا:ا٠ٚشددددددًّا٘ددددددرساسٌٕددددددٛااوددددددًاِددددددٓاسٌسلع ددددددلاسٌّلعشددددددساانزقاتةةةةةةح انكًٍةةةةةةح -ب 

سٌّإصٔددددددلاِددددددٓاوددددددًأددددددٛااٚذٌددددددهاِددددددٓا دددددد يا مددددددداسٌ ٛز٠ددددددداـددددددٟادعٌددددددلاس ظدددددد  َاأٚا  علددددددلاسٌ ظدددددد١ٕؿاأٚا

سٌعددددددج تاسٌّإص١ٔددددددلاـددددددٟادعٌددددددلاسٌجددددددس اٚسٌسلع ددددددلااسٌشددددددعٍِلاٌّمددددددع ٠ساسلأطددددددٕعؾاسٌّإصٔددددددلاٚسٌسلع ددددددلاِددددددٓا

 وددددددداِددددددٓاِمددددددع ٠ساٚلدددددد١ُاسٌّإددددددصْٚا دددددد ياسٌجددددددس ا اٚزلع ددددددلاس  سزةاسٌع١ٍددددددعا ٚز٠ددددددعاأٚادعددددددباسٌظددددددسٚؾاٚسٌ 

                                                 
 ازظدعٌلاِع عد ١س اسٌ إ د١ؾا2007-2003٘دٜاطعٌخاِذّدد اِعٛلدعتاسٔ دعطاٚتعد٠ٛكاسٌإؼدساٚسٌفعوٙدلاـدٟاسلأظدٛسقاسٌعس ١دلا د ياسٌّددةاِدٓاا(1 

ا.63 ص2009سٌ ّٕٛٞ ا عِعلاسٌمع٘سة ا
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ِدددددٓاسلأطدددددٕعؾاسٌّإ ٍفدددددلاِٚددددددٜاِ ع م ٙدددددعاٌّعددددد ٠ٛعتاسٌ إدددددص٠ٓاسٌّذدددددد ةاٚسلأزطددددددةاِدددددياِدددددعا٘دددددٛاِ دددددعحاـدددددٟا

سٌٛسلددددياسٌعٍّددددٟاِددددٓاسلأطددددٕعؾاسٌّإ ٍفددددلاِٚددددعاتددددُاتٛز٠دددددٖاٌٍّإددددعشْاأٚاطددددسـٗإِٙددددعاِٚددددٓا دددد يا٘ددددرساسٌٕددددٛاا

 اسٌٛدددددددستاظدددددٛس اأثٕدددددع اسظددددد  َاْاأى شدددددؿاأٞازودددددٛ اأٚاس ددددد  ؾاأٚأمدددددضاـدددددٟا ددددددأِدددددٓاسٌسلع دددددلا٠ّىدددددٓا

 سٌّٛس اأٚاأثٕع ادفظٙعاثُاِععٌجلاذٌهاٚت ـٟاددٚثٗاـٟاسٌّع ملًا.

:ا٠سودددددصا٘دددددرساسٌٕدددددٛااِدددددٓاسٌسلع دددددلا ٍدددددٝاسٌىٍفدددددلاٚسٌعع دددددداسٌإدددددعصا ىدددددًأدددددٛااِدددددٓاسٌّإدددددصْٚاانزقاتةةةةةح انكهةةةةةف -ج 

د١ددددد ا٠ٙدددددددؾا٘دددددرساسٌٕددددددٛااوٌدددددٝاس ددددددسس ا ١ٍّددددددلاػدددددلؾا ١ٍّددددددلاس ظددددد  ّعزاـددددددٟاسٌّإدددددصْٚاٚتإفدددددد١غاوٍددددددؿا

سس اٚسٌ ددددد ١ِٓاٚسٌٕمدددددًاٚس ظددددد  َاٚسٌفذدددددضاٚسٌ ددددد ٌؿاٚسٌ ىدددددع١ٌؿاسٌٕعتجدددددلا دددددٓا ددددددَاتدددددٛـساسٌّدددددٛس اِٚدددددعاسٌشددددد

٠ددددددٕجُا ددددددٓاذٌددددددهاِددددددٓا عددددددع ساِع ٠ددددددلاِٚع٠ٕٛددددددلاٌٍّؤظعددددددلا٠ٚدددددد ُاذٌددددددهاِددددددٓا دددددد ياسٌ عددددددسؾا ٍددددددٝادجددددددُا

س ظددددد  ّعزاٚسٌ ىدددددع١ٌؿاسٌّإ ٍفدددددلاسٌّ عٍمدددددلا دددددعٌّٛس اسٌّإصٚٔدددددلاِٚددددددٜات دددددع كاسٌ ىدددددع١ٌؿاسٌفع١ٍدددددلاِدددددياِدددددعاددددددد ا

 لمع إِٚياأٞا ًٍا٠ذدثاـٟا٘رساسٌّجعي.ِع

 دددددع ةاِدددددعاتذدددددد اِددددددةا  دددددع ةاسٌشدددددسس اٚشِدددددٓاسٌ إدددددص٠ٓاٌٍظدددددٕؿاد دددددٝا ا٠ ٍدددددؿا ّؼدددددٟااانزقاتةةةةةح انشياٍَةةةةةح:ا -د 

سٌّددددددةاٚشِدددددٓاسظددددد إدسَاسلأطدددددٕعؾاِٚٛس ١دددددداسٌجدددددس اٚشِدددددٓاؤجدددددعشاودددددًا ٕظدددددساِدددددٓا ٕعطدددددساسٌعّدددددًاٚسٌدددددرٞا

سلأظدددددعضاسٌدددددرٞا٠ددددد ُا ٍدددددٝاػدددددٛ ٗاا٠ دددددس ُا ٍدددددٝاشدددددىًا سٔدددددعِخاشِٕدددددٟ..اوٌدددددخاد١ددددد اتّ دددددًا٘دددددرٖاسٌف دددددسست

ِ ع عدددددلاظددددد١ساسٌعّدددددًاـدددددٟاسٌّإدددددعشْاٚت ـدددددٟاتددددد  ١ساسٌشدددددسس اٚتمدددددع َاسٌّدددددٛس اأٚاسٔ ٙدددددع اطددددد د١ ٙعاأٚاتجدددددعٚشا

 سٌف سةاسٌّذد ةا ظ إدسِٙعاٚ عٌ عٌٟاتج١ٕباسٌّٕظّلاسٌّشعوًاسٌٕع ّلا ٓاذٌه.

ا:شزوط انتفتٍش -4

ظدددددسٚؾاسٌّٕعظدددددللاٌ إدددددص٠ٓاودددددًأدددددٛااِدددددٓاسٌّدددددٛس اسٌؽرس ١دددددلا٠ع ّدددددداسٌذفدددددلاسٌج١دددددداٌٍؽدددددرس ا ٍدددددٝاِعسـدددددلاسٌااااااا

ْاسزتفددددددعااسٌسؽٛ ددددددلاٚ ز ددددددلاسٌذددددددسسزةاتعددددددع دا ٍددددددٟأّددددددٛاٚتىددددددعثساسٌفع٠سٚظددددددعت اوٌذّع٠ ددددددٗاِددددددٓاسٌ ٍددددددٛثاوذا

٠ٚعددددداسٌدددد ذىُاـددددٟا ز دددددلاسٌذددددسسزةاِددددٓاأو دددددساسٌٛظددددع ًاـعع١ٌددددلاـدددددٟاستدددد ؾاسٌّددددٛس اسٌؽرس ١دددددلاأثٕددددع اسٌذددددداِدددددٓا

عٙددددددعاِددددددٓاسْات ىددددددعثساسثٕددددددع ا ١ٍّددددددلاسٌ إددددددص٠ٓ اٌددددددرسا٠جددددددبادفددددددلا  ددددددٛزةاسٌفع٠سٚظددددددعتاٚسٌّع٠ىسٚ ددددددعتإِٚ

س ؼر٠ددددددلاـددددددٟا ز ددددددعتاسٌذددددددسسزةاسٌّٕعظددددددللاظددددددٛس اسوعٔددددددياِلددددددس ةاأٚاِجّدددددددة ا٠ٚدددددد تٟا ٚزاسٌسلع ددددددلاسٌفعددددددعيا

ٌٍ  ودددددداِدددددٓاأْاأٔظّدددددلاسٌ لس٠دددددداٚسٌ ج١ّدددددداتعّدددددًا ىفدددددع ةإِعظدددددللاِدددددياسٌ  ودددددداِدددددٓاتدددددٛـ١ساسٌلدددددد٠ًاـدددددٟادعٌدددددلا

أْاٚددستاسٌ لس٠داسٌععٍِلاتىْٛا ٕدا ز لادسسزةاِ  ّلاددٚثا ًٍاِع١ٓ اسذا٠ ُاسٌ  ودآِ
 1)

ا.

ا

 2015-2010انًثحث انثانث : انجاَة انؼًهً نتقٍٍى كفاءج أداء انًخاسٌ انغذائٍح فً يحافظح واسظ نهًذج         

 اولاً: انقًٍح انًضافح:

طدددددٛيا ٛظدددددعؽ ٙعا ٍدددددٝاِددددددٜا٠عدددددداِع١دددددعزاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلاِدددددٓاسٌّعدددددع١٠ساس ل ظدددددع ٠لاسٌ دددددٟا٠ّىدددددٓاسٌٛاااااا

وفدددددددع ةاسٌٛدددددددددستاـدددددددٟاسظددددددد إدسَاِدددددددٛسز اسٌّ عددددددددلا اِّٚدددددددعا٠عىدددددددطا دددددددٓال١ّدددددددلاِدددددددعاسػدددددددعـ ٗاسٌٛدددددددددستا

س ل ظدددددددع ٠لاٚسٌإد١ِدددددددلاسٌ دددددددٟاتعددددددد إدَاسلأٔشددددددد لاسٌرست١دددددددلاوعـدددددددلاٚسٌّّدددددددٛياس١ٌٙدددددددعاِدددددددٓا دددددددعلٟاسٌّؤظعدددددددعتا

سٌددددددٝاس لددددددسسزاٌ مددددددد٠ُاسـؼددددددًاِعدددددد ٜٛاِددددددٓاس شددددددلعاا اوٛٔٙددددددعاأدددددددداا عٌ صسِعتٙددددددعسلأ ددددددسٜاٌؽددددددسعاس ٠فددددددع ا

                                                 
سؽسٚددلا و دٛزسٖ ا عِعدلاسٌّٛطدً او١ٍدلازل١لا ٍؿاد١ّداسٌجلٛزٞ اسٌع١عظدلاسٌصزس ١دلاٚأثس٘دعاـدٟاس ِدٓاسٌؽدرس ٟاـدٟا عدغاسٌلٍددسْاسٌعس ١دل ا(ا1 

ا.25 ص.2011س  سزةاٚس ل ظع  ا
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ٚس لعتٙددددددعاسلأظعظددددددد١لاستجددددددعٖاز ع٠ع٘دددددددعا اِٚددددددٓاثدددددددُال١دددددددعضاِعددددددعّ٘لاسٌّؤظعدددددددعتاسٌإد١ِددددددلاٌ ىددددددد٠ٛٓاسٌدددددددد ًا

سٌمِٟٛاِٚدٜاتذم١كاسٌىفع ةاٚ  ل ٙعا علأظٍٛفاسلأِ ً
(1 ا

ا

 ل١ّلاِع ٍصِعتاس ٔ عطا–ِعع١٠ساسٌم١ّلاسٌّؼعـلا=ال١ّلاس ٔ عطا

اِدددددعا١ّ٠دددددصا٘دددددرساسٌّع١دددددعزاسظددددد إدسِٗا ددددد و ساـدددددٟا ١ٍّدددددلاتم١ددددد١ُاسلأ س اس ل ظدددددع ٞاٚأْاأ٘دددددُاِدددددعا١ّ٠دددددصٖاوااااااا ّْ

ا ظفٗا عِلاـٟا ١ٍّلاسٌ م١١ُاسلأ س اـٟاس١ٌّّصستاسٌ ع١ٌل:ا

 دددددددَاتدددددد ث١سا  ىددددددع١ٌؿاِعدددددد ٍصِعتاس ٔ ددددددعطاسٌإدِددددددلإِٙددددددعاأٚاسٌعددددددٍع١لاوّددددددعات دددددد ثسا ٙددددددعاسلأز ددددددعحاٚسٌّل١عددددددعتا -اأ

 .اٚس ٔ عطا ظفلا عِل

سٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلا:اتّ دددددًاِمددددددسزاِدددددعاأػدددددعـ ٗاسٌّٕشددددد ةاأٚاسٌٛدددددددةاس ل ظدددددع ٠لاسٌدددددٝاسٌٕدددددعتخاسٌّذٍدددددٟاس  ّدددددعٌٟا -اف

 اِّدددددعا٠عىدددددطا دددددٓاسٌمددددد١ُاسٌّ ذممدددددلإِدددددٗ اوٍّدددددعاسزتفعدددددياسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلا٠دددددديا ٍدددددٝاش٠دددددع ةاِعدددددعّ٘ ٙعاـدددددٟا

سٌد ًاسٌرٞا٠عٛ اسٌٝاأـسس اسٌّج ّيا ٛطفُٙاأطذعفا ٛسًِاس ٔ عط.
 2)

 

 2015-2010(اِع١عزاسٌم١ّلاسٌّؼعـلاٌّإعشْاٚس لؼ١لااـٟاِذعـظلاٚسظؾا1 سٌجدٚيا

 انقًٍح انًضافح قًٍح انًستهشياخ الإَتاج الاجًانٍح قًٍح الإَتاج انسُىاخ

2010 38370232 9980240 28389992 

2011 41103571 14257440 26846131 

2012 46348715 20367760 25980955 

2013 49408523 29096800 20311723 

2014 72895978 41566840 31329138 

2015 76640610 59381200 17259410 

سٌّظددددددددز:اِدددددددٓاس ددددددددس اسٌلعدددددددد ا ع   ّدددددددع ا ٍدددددددٝاسٌل١عٔدددددددعتاسٌسظددددددد١ّلاِدددددددٓاٚشسزةاسٌصزس دددددددل اِد٠س٠دددددددلاِذعـظدددددددلاٚسظدددددددؾ العدددددددُا

ا.ا2015-2010سٌ إ ١ؾاٚسٌّ ع عل اٚو١ّعتاس ٔ عطاسٌصزس ٟاٌٍّدةا

٠لدددددد١ٓإٌددددددعاسٌجدددددددٚياأ دددددد ٖال١ّددددددلاس ٔ ددددددعطاسٌعددددددٕٛٞاٌّذعـظددددددلاٚسظددددددؾاِددددددٓاسٌّذعطدددددد١ًاسٌصزس ١ددددددلااااااااااا

ِددددددٓاسٌّٕعـددددددراسٌذدٚ ٠ددددددلاٚؼ١س٘ددددددعاِددددددٓاسلأٔشدددددد لاال ددددددٓاس ٠ددددددسس ستاسٌعدددددد٠ٕٛلاسٌّع ذظددددددٍاس  ّع١ٌددددددلاـؼدددددد  ا

اس ٔ ع ١دددددددلاأِدددددددعاِعددددددد ٍصِعتاس ٔ دددددددعطاتشدددددددًّا سٌّعددددددد ٍصِعتاسٌعدددددددٍع١ل اٚسٌّعددددددد ٍصِعتاسٌإد١ِدددددددل( اوذا٠ ددددددددل

(ا ٠ٕددددددددعزا اأذا٠ لدددددددد١ٓا28389992 ٍؽدددددددديا ا2010ْاسٌم١ّددددددددلاسٌّؼددددددددعـلاٌعددددددددٕلاو(ا1 ددددددددٓاؽس٠ددددددددكاسٌجدددددددددٚيا 

٘ددددددرٖاسٌٕعددددددباِمدددددددسزاسٌ ؽ١ددددددساسٌذعطددددددًاٌٍعددددددٕٛستاسٌمع ِددددددلا٠ىددددددْٛأ ١جددددددلاستإددددددعذاو ددددددسس ستاِددددددٓاللددددددًاٚشسزةا

سٌ جدددددعزةاتىدددددْٛا٘دددددرٖاسٌذظدددددضاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلا٘دددددٟاِإظظدددددلاوٌدددددٝاأطدددددذعفاسٌدددددد ًاسٌّذددددددٚ اسٌدددددرٞات دددددسسٚحا

 ٍؽددددددددياسٌم١ّددددددددلاسٌّؼددددددددعـلاا2011سٌددددددددؿا ٠ٕددددددددعزاٌٍعع ٍددددددددلاسٌٛسددددددددددةا اأِدددددددعاـددددددددٟاظددددددددٕلاا750  دددددددٌُٛٙا دددددددد١ٓا

(اأذاتعدددددددا٘ددددددرٖاسٌٕعددددددللإِإفؼددددددلا عددددددلباػددددددعؿاسٌددددددد ُاسٌذىددددددِٟٛاـددددددٟاتٍددددددهاسٌعددددددٕلا عددددددلبا26846131 

(اأذا2598095 ٍؽددددددياسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلا ا2012سٌعجددددددصاسٌّددددددعٌٟاـددددددٟاسٌّٛسشٔددددددلاس تذع ٠ددددددلا اأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕلا

ٔإفدددددععا عدددددلباسٌعجدددددصاسٌّدددددعٌٟاـدددددٟاسٌّٛسشٔدددددلاسٌ شدددددؽ١ٍ١لا ـؼددددد  ا دددددٓالٍدددددلاتعددددددا٘دددددرٖاسٌٕعدددددباودددددرٌهأذدددددٛاس 

                                                 
 (

1
ل دعااا- زسظدلات ١م١دلاٌشدسولاطدٕع لاس طدلعغاسٌذد٠ دلا-أدّدا لدااللهاظٍّعْاسٌٛس ٍٟ اس  ١عزاِدؤزستاِٚعدع١٠ساتمد٠ُٛاسلأ س اس ل ظدع ٞاٚسٌّدعٌٟا

ا.40 اص2003اِإ ٍؾ ازظعٌلاِع ع ١س او١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا عِعلا ؽدس  

 (
2
ا.471 اص2004 اسلأز ْ ا1ِذّدا٘شعَا ٛس ١ه ا زسظلاسٌجدٜٚاٌٍّشسٚ عتاسٌظٕع ١ل ا سزاسٌ معـلإٌٍشساٚسٌ ٛش٠ي اؽا
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س ٘ ّددددددعَاـددددددٟاسٌجٛسٔددددددباسٌؽرس ١ددددددلاِددددددٓاللددددددًاسٌذىِٛددددددلاٚس و فددددددع ا عٌّشددددددعز٠ياسٌ شددددددؽ١ٍ١لاسلأ ددددددسٜاوددددددع  ٛزا

 ٍؽدددددددددياا2013ٚسٌّستلدددددددددعتاسٌّع١ٌدددددددددلاسٌإعطدددددددددلاسٌ دددددددددٟاتّدددددددددطاسلأٔشددددددددد لاسٌعددددددددد١ع ٠لا أِدددددددددعاـدددددددددٟاظدددددددددٕلا

عدددددددددلباسٌ ؽٍدددددددددباـدددددددددٟاسلأظدددددددددععزا ٍدددددددددٝاسٌّعددددددددد ٜٛاسٌددددددددددٌٟٚا(اأذاسظددددددددد ّستا ع ٔإفدددددددددععا 203117233 

ٚس ل١ٍّددددددٟاٚس و فددددددع ا  ٛطدددددد١عتاطددددددٕدٚقاسٌٕمددددددداسٌدددددددٌٟٚاِددددددٓازـددددددياسٌددددددد ُاسٌذىددددددِٟٛاٌٍإدددددددِعتاسٌذى١ِٛددددددلا

%(اوددددًا٘ددددرٖاس  دددددس اِددددٓاسٌص٠ددددع ةاـددددٟا2.7وعـددددلا ٍددددٝاسٌددددسؼُاِددددٓاسٌص٠ددددع ةاسٌعددددىع١ٔلا أذا ٍؽددددياِددددعاِمدددددسزٖا 

ـ١ساسٌؽددددرس اسٌدددد شَاٌٙددددعاٚوددددًا٘ددددرٖاسٌإدددددِعتاتذ ددددعطاسٌددددٝاسٌعددددىعْاتذ ددددعطاسٌددددٝاز ع٠ددددلاأ١ٌٚددددٗاـؼدددد  ا ددددٓاتددددٛ

 ٕدددددددٝاتذ ١دددددددلا اوذات ددددددددلاسـ مدددددددعزاو سزةاسٌّإدددددددعشْاسٌدددددددٝاسلأظدددددددطاسٌ ٕظ١ّ١دددددددلاوعـدددددددلاـدددددددٟاسٌّذعـظدددددددلا اٚلٍدددددددلا

(ا ٍؽددددددياِمدددددددسزاسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلا2014سٌ ٛظددددددياـددددددٟاؤشددددددع اِإددددددعشْاذستاِٛسطددددددفعتا ع١ٌّددددددلا أِددددددعاظددددددٕلا 

١ٓاظدددددددٕٛستاسٌدزسظدددددددلا٠ٚعدددددددٛ اذٌدددددددهاسٌدددددددٝاش٠دددددددع ةاذاتعددددددددا٘دددددددرٖاسٌٕعدددددددللا٘دددددددٟاسلأ ٍدددددددٝا دددددددو(31329138 

سٌ إظ١ظدددددعتاسٌّع١ٌدددددلا ظٛطدددددع اـدددددٟاسٌ ٍددددد اسلأ ١دددددساِدددددٓاتٍدددددهاسٌعدددددٕلا عدددددلباأشِدددددلا س دددددلاسٌ دددددٟاسد ٍددددديا

ثٍدددددد إِددددددعؽكاسٌعددددددسسقاِّددددددعاأ ٜاسٌددددددٝاش٠ددددددع ةاس دددددددس اسٌٕددددددعشد١ٓاسٌددددددٝإِددددددعؽكاسٌٛظددددددؾاٚسٌجٕددددددٛفاِددددددٓاسٌلٍدددددددا

إد١ِدددددلاسٌدددددٝاظدددددىعْاتٍدددددهاسٌّٕدددددعؽكاٚ ظٛطدددددع اـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾاوذاظدددددعياسٌدٌٚدددددلاسٌدددددٝاش٠دددددع ةاسٌجٙدددددٛ اسٌ

ِّدددددعاشس اِدددددٓاأ لدددددع اس  سزةاسٌععِدددددلاٌٍّإدددددعشْاِدددددٓاِدددددعاتعدددددعٟٔاِدددددٓاػدددددعؿاسٌ إظددددد١ضاسٌّدددددعٌٟاـؼددددد  ا دددددٓا

ػدددددد١كاسٌّعددددددعدعتاٚ ددددددسٚطاسٌّإددددددعشْا ددددددٓاسٌإدِددددددلا عددددددلباتجعٚش٘ددددددعاسٌعّددددددساس ل ظددددددع ٞاوددددددًا٘ددددددرساأثددددددسا

 ددددددٟا عددددددلباظددددددٛ ا ظددددددٛزةاِلعشددددددسةا ٍددددددٝا ددددددٛ ةاسٌّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلا أذاتعددددددعٟٔاأو ددددددساسٌّددددددٛس اِددددددٓاتٍددددددؿا ص

اوذ ا2015سٌ إددددددص٠ٓا ٍددددددٝاسٌددددددسؼُاِددددددٓالٍددددددلاسٌّدددددددةاسٌّإظظددددددلا دددددد١ٓاِدددددددةاسٌ إددددددص٠ٓاٚسٌ ٛش٠ددددددي اأِددددددعاظددددددٕلا

(اتعدددددددا٘ددددددرٖاسٌٕعدددددللا٘ددددددٟاسلأو ددددددساسٔإفعػددددددع اٌعددددددٕٛستاسٌدزسظددددددلا17259290 ٍؽدددددياِمدددددددسزاسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلا 

٠ٚعدددددددٛ اذٌدددددددهاسٌدددددددٝاػدددددددعؿاسٌ إظددددددد١ضاسٌذىدددددددِٟٛاٚس   ّدددددددع ا ٍدددددددٝاٚ لدددددددعتاسٌ دددددددٛسزئاـدددددددٟاتٛش٠ددددددديا

سٌ ١ٕ٠ّٛدددددلا عدددددلباظددددد١ سةاسٌجّع دددددعتاس ز٘ع ١دددددلا ٍدددددٝاسٌّإدددددعشْاـدددددٟاِذعـظدددددلاس ٔلدددددعزاسٌ دددددٟاتعددددددااسٌذظدددددض

سلأٌٚدددددٝا ٔ دددددعطاِذظدددددٛياسٌذٕ دددددلاسٌدددددرٞا٠عدددددداِدددددٓاسٌذلدددددٛفاس ظددددد سست١ج١لاذستاسلأثدددددساسٌّلعشدددددسا ٍدددددٝاد١دددددعةا

سٌٕددددددعضاوددددددْٛاِذعـظددددددلاس ٔلددددددعزاتذ ددددددًاسٌّستلددددددلاسلأٌٚددددددٝا دددددد١ٓاِذعـظددددددعتاسٌعددددددسسقاـددددددٟاسٔ ددددددعطاسٌّذعطدددددد١ًا

١ج١لا سٌذٕ ددددددددلاٚسٌشددددددددع١س(اٚسِ  وٙددددددددعاِعددددددددعدعتاٚسظددددددددعلاٌٍإددددددددصْاٚسٌ ددددددددد٠ٚسا اأذا٠مع ددددددددًاٚذٌددددددددهاس ظدددددددد سست

ػددددددعؿاسٌذىِٛددددددلاسٌّسوص٠ددددددلا عٌ ٛ ددددددٗأذددددددٛاسِ  وٙددددددعاِإددددددعشْاٚسظددددددعلاٚس و فددددددع ا ٍددددددٝاتعدددددد٠ٛغاسٌعجددددددصا

 دددددٓاؽس٠دددددكاس ظددددد ١سس اِدددددٓاسٌددددددٚياسٌّجدددددعٚزةاٌعدددددداسٌدددددٕمضاسٌذعطدددددًاِّدددددعاأثدددددسا ٍدددددٝاسٌّعددددد ٜٛاس ل ظدددددع ٞا

 ّذٍٟاس  ّعٌٟا.ااٚ ظٛطع اسٌٕعتخاسٌ

ٚتددددددُاسظدددددد إدسَاِع١ددددددعزاسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلا  سزةاِإددددددعشْاِذعـظددددددلاٚسظددددددؾا ٚ ١ددددددعْالدددددددزتٙعا ٍددددددٝا ٍددددددكاااااااا

لددددد١ُا د٠ددددددةاِ ٌٛددددددةاِدددددٓاسٌع١ٍّدددددعتاس ٔ ع ١دددددل اِٚددددددٜالددددددزتٙعا ٍدددددٝاأػدددددعـلاتىددددد٠ٛٓاسٌٕدددددعتخاسٌمدددددِٟٛاٚسٌدددددد ًا

(ا31329138وذا ٍؽدددددديا ا2014سٌمددددددِٟٛا اوذا٠ دددددددلا ٍؽددددددياسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلاأ ٍددددددٝاِعدددددد ٠ٛعتٙعاـددددددٟاظددددددٕلا

ٚتعدددددددا٘ددددددرٖاسٌٕعددددددللا٘ددددددٟاسلأ ٍددددددٝاسٌعددددددٕٛستاوعـددددددلا ٠ٚعددددددٛ اذٌددددددها عددددددلبا دددددددَاسظدددددد مسسز٘عاتستفددددددياسد١عٔددددددع ا

ٚتددددددٕإفغاس  ّددددددع س ا ٍددددددٝالدددددد١ُاِعدددددد ٍصِعتاس ٔ ددددددعطاوددددددًا٘ددددددرٖاأثددددددساِلعشددددددسا ٍددددددٝاسٌّ ؽ١ددددددسستاسٌّعدددددد مٍلا ا

١ُاِٚعددددددد ٍصِعتاسظددددددد ٙ ناٚس ظددددددد  ّعزاٚس ٔ دددددددعطاٚسلأ دددددددٛزا( ا٠ٚ لددددددد١ٓاِدددددددٓاذٌدددددددهإ٘دددددددعناتر دددددددرفاـدددددددٟالددددددد

س ٔ دددددعطاسٌعددددد٠ٕٛلاٚ٘دددددرسا٠عدددددٛ اسٌدددددٝاسٌمدددددسسزستاسٌذى١ِٛدددددلاِّدددددعاسثدددددسا ٍدددددٝازظدددددُاظ١عظدددددلاسظددددد سست١ج١لا ع١ددددددةا

س٢ِدددددداـدددددٟا ٍدددددكاتٛ ١ٙددددددعتأذدددددٛاألعِدددددياِإددددددعشْا د٠ددددددةاظدددددع١ع إِٙدددددعاسٌددددددٝات ددددد٠ٛساِإظظدددددعتاسٌل علددددددلا
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تاتع ددددددٟاسٌ ١ٕ٠ّٛددددددلاوشددددددسؽاأظعظددددددٟإِٙددددددعاٌ ددددددٛـ١ساسٌؽددددددرس اسٌددددددٝاس ـددددددسس ا س ددددددًاسٌلٍددددددداوددددددًا٘ددددددرٖاسٌ  ددددددٛزس

سٔ لدددددددعااددددددددٛياسٌع١عظدددددددلاس ل ظدددددددع ٠لاسٌّعددددددد مل١ٍلاٌٍلٍددددددددا دددددددٓاؽس٠دددددددكاسٌ ٛظدددددددياـدددددددٟاش٠دددددددع ةاسٌّإظظدددددددعتا

سٌل علددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛددددددلاسٌددددددٝاس ـددددددسس ا ؽ١ددددددلاتددددددٛـ١سا ١ ددددددلاإِٓددددددلاٌددددددلعغاشددددددسس خاسٌّج ّددددددياسٌددددددر٠ٓا٘ددددددُا ْٚاددددددددا

سٌىفدددددعؾا٠ٍٚذدددددلاِدددددٓاذٌدددددهااػدددددعؿاسلأ ٙدددددصةاس  سز٠دددددلاـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾا دددددٓاسٌ ٛظدددددياـدددددٟاـددددد خالٕدددددٛستا

دةاس ظددددد ذدسثاأظدددددع١ٌباأو دددددساأِدددددعْا دددددٓاؽس٠دددددكاسظددددد ؽ يأمدددددعؽاسٌمدددددٖٛاسٌ دددددٟاتّ ٍىٙدددددعاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾا د٠ددددد

و دددددعٟٔإِدددددد خاسٌددددددٝاأدددددددداسٌّفدددددس ستاسلأظعظدددددد١لاـددددددٟاسٌل علددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛددددددلاِدددددٓاسٌعددددددٍياسٌٛظدددددد١ لاِددددددٓاسٌذلددددددٛفا

س ظددددد سست١ج١لاسٌّّٙدددددلا سٌذٕ دددددلاٚسٌشدددددع١ساٚسٌدددددرزة(اودددددْٛاسلأ ١دددددسةاتعددددددا عِدددددًاِٙدددددُاوّدددددع ةاؼرس ١دددددلاأظعظددددد١لا

لأولددددددساشددددددس٠ذلاِّىٕددددددلاـددددددٟاسٌّذعـظددددددلا اـؼدددددد  ا ددددددٓاأو فددددددع ُٙا ع ظددددددع١ٌباسٌ م١ٍد٠ددددددلاِددددددٓا ١ٍّددددددلاسٌ ٛش٠دددددديا

سٌّلعشددددددساٌّفددددددس ستاسٌؽرس ١ددددددلاِددددددٓاسٌل علددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛددددددلاوعـددددددلاِددددددٓاسٌّإددددددعشْاسٌددددددٝاسٌددددددٛو  اٚسـ مددددددعزُ٘اسٌددددددٝا

اظ١عظلاسٌسلع لاسٌدٚز٠لاٌفسٚااسٌ جص لاـٟاسٌّذعـظلااوعـل.

 :ثاٍَاً: انكفاءج الإَتاجٍح 

٠لددددد١ٓإٌدددددعا٘ددددددرٖاسٌّع١دددددعزالدددددددزةاسٌّإدددددعشْا ٍددددددٝاسظددددد ١ععفاأولدددددساو١ّددددددعتاِدددددٓاسٌّددددددٛس اسٌّعددددد ٍٙىلاِددددددٓاااااااا

ِفدددددس ستاسٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلا اوذاتعدددددداسٌىفدددددع ةا٘دددددرسا ٕظدددددساأظعظدددددٟاـدددددٟاتذم١دددددكاأولدددددساو١ّدددددعتاِّىٕدددددلاِدددددٓا

ع ةاسٌّإدددددصْٚاسٌمددددددزةاس ظددددد ١عع ١لااٌّفدددددس ستاسٌؽرس ١دددددلاِدددددٓاأ ٕدددددع اسٌّذعـظدددددلاوعـدددددلا اـٙدددددٟإ٘دددددعاتدددددؤ ٞاسٌدددددٝاش٠ددددد

سٌؽددددددرس ٟاسٌظددددددعـٟاسٌّعددددددداٌ ظدددددد ٙ ناسٌّلعشددددددسالأولددددددساِدددددددةاِّىٕددددددلا زؼلددددددلإِٙددددددعاسٌددددددٝاش٠ددددددع ةاسٌفددددددع غا

سٌؽددددددرس ٟاوإ ددددددٛستاأ١ٌٚددددددلأذددددددٛاسٌ ١ّددددددصا دددددد١ٓاس ظدددددد سست١جٟاوددددددًا٘ددددددرسا٠عدددددددا عددددددلباسٌ مٍلددددددعتاـددددددٟاسلأظددددددععزا

ٌٍم١ددددددعضاسٌّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلا عددددددلباسٌ ؽ١ددددددساـددددددٟاِإددددددصْٚاسٌذلددددددٛفاس ظدددددد سست١ج١لا ٍددددددٝاِعدددددد ٜٛاسٌدددددددٌٟٚا اٚ

ِعدددددد ٠ٛعتاسٌىفددددددع ةاس ٔ ع ١ددددددلا  ٚزاسٌّإددددددعشْ(اأ١ّ٘ ٙددددددعاسٌإعطددددددلاـددددددٟازظددددددُاسٌع١عظددددددعتاٚسٌّٕددددددع٘خاسٌ ٠ّٕٛددددددلا

لأٔٙددددددعاتعدددددد١ٓاسٌّإ ظدددددد١ٓاٌل١ددددددعْأمددددددعؽاسٌمددددددٛةاٚسٌؼددددددعؿاـددددددٟاسلأٔشدددددد لاسٌإد١ِددددددلاٌىعـددددددلاسلعددددددعَاسٌ ١ّددددددصا دددددد١ٓا

وٛٔٙددددددعاتّددددددطااّشددددددعز٠ياسٌإد١ِددددددلاٌٍم ع ددددددعتاسٌؽرس ١ددددددلا س ددددددًاسٌّذعـظددددددلٍٚددددددددستاسٌٕمددددددًا س ددددددًاسٌّذعـظددددددلاٌ

أولدددددسالددددددزاِّىدددددٓاِدددددٓاتؽر٠دددددلاس ـدددددسس اِدددددٓاذٚٞاسٌدددددد ًاسٌّذددددددٚ ا س دددددًاِسودددددصاسٌّذعـظدددددلاٚسٌلدددددعٌػا دددددد ُ٘ا

(ا1484530 
 1)

 اـدددددددٟاسٌجددددددددٚياسٌ دددددددعٌٟا٠ّىدددددددٓاتٛػددددددد١خا ز دددددددلاسٌىفدددددددع ةاـدددددددٟاِإدددددددعشْاِذعـظدددددددلاٚسظدددددددؾا

ٌٍّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلاِدددددديا ١ددددددعْالدددددددزةاسظدددددد ؽ ياٚدّع٠ددددددلإِ جددددددعتاسٌؽرس ١ددددددلالأولددددددساطددددددٛزةاِّىٕددددددلاوٛٔٙدددددددعا

اِد ِٛلآِاللًاسٌذىِٛلاٚتع ٝا  ظععزازِص٠لا دس اسٌٝاس ـسس اسٌّع ذم١ٓ.ا

 2015-2010(ا ز لاسٌىفع ةاـٟاِإعشْاِذعـظلاٚسظؾاٌٍّٛس اسٌؽرس ١لاٌٍّدةا2سٌجدٚيا 

 درجح انكفاءج الاَتاجٍح قًٍح الإَتاج قًٍح انًضافح انسُىاخ

2010 28389992 38370232 0773 

2011 26846131 41103571 0765 

2012 25980955 46348715 0756 

2013 20311723 49408523 0741 

                                                 
 (

1
 اِجٍدلاو١ٍدلاس  سزةاٚس ل ظدع  ا عِعدلا2013-1990أدّدا سس١ُ٘اِذّدد ا ٚزاسٌّٕشد ةاسٌظدٕع ١لاسٌظدؽ١سةاـدٟا ١ٍّدلاسٌ ١ّٕدلاـدٟاسٌعدسسقاٌٍّددةاا

ا.169 اص2009 ا78سٌعد  ؽدس  ا
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2014 31329138 72895978 0743 

2015 17259410 76640610 0722 

سٌّظدددددددز:اِددددددٓاس دددددددس اسٌلعددددددد ا ع   ّددددددع ا ٍددددددٝا ١عٔددددددعتاٚددددددددةاسٌ إ دددددد١ؾاٚسٌّ ع عددددددلاٌشددددددعللاو سزةاسٌّإددددددعشْاـددددددٟاِذعـظددددددلاٚسظددددددؾا

ا.2015-2010ٌٍّدةا

(ا ز دددددلاسٌىفدددددع ةاسٌدددددٝاِإدددددعشْاسٌّدددددٛس اسٌؽرس ١دددددلاـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾا ا٠لددددد١ٓإٌدددددعا٠2لددددد١ٓإٌدددددعاسٌجددددددٚيا اااااا

 اأذا٠لددددد١ٓا ددددددَاسظددددد مسسزا2015-2010أٔدددددٗا٠عددددد١سا عتجدددددعٖاؼ١دددددساِعددددد مساِٚ ر دددددرفاٌىعـدددددلاظدددددٕٛستاسٌدزسظدددددلا

زاسٌىفدددددع ةا ٍؽدددددياِمددددددسا2010سٌٕ دددددع خاسٌٕٙع ١دددددلاٌّع١دددددعزا ز دددددلاسٌىفدددددع ةا ظدددددٛزةا عِدددددلا اأذا٠ ددددددلاـدددددٟاظدددددٕلا

(اأذاتعددددددا٘دددددرٖاسٌٕعدددددللا٘دددددٟاسلأ ٍدددددٝاظدددددٕٛستاسٌدزسظدددددلاوعـدددددلا ا٠ٚعدددددصشا٘دددددرساس و فدددددع اسٌدددددٝا0773س ٔ ع ١دددددلا 

ش٠دددددددع ةاس ٘ ّدددددددعَاـدددددددٟاِفدددددددس ستاسٌل علدددددددلاسٌٛؽ١ٕدددددددلا اِّدددددددعا٠عىدددددددطاِمددددددددسزاس زتفدددددددعااٚس ٔإفدددددددععاسٌمددددددددزةا

(اأ٠ددددعَا3ةاِّىٕددددلا سٌ إص١ٕ٠ددددلاٌّدددددستاأؽددددٛيا ددددٓاسٌّدددددةاسٌّع ددددع ا ١ٍٙددددعاٚ ددددع ة اِددددعاتىددددْٛاِذدددددٚ ةاألظددددساِددددد

ِدددددٓاللدددددًاٚشسزةاسٌ جدددددعزةا٠ٚعدددددٛ اذٌدددددهاسٌدددددٝاتددددددٟٔاِعددددد ٜٛاسٌّإدددددعشْاٚ ددددددَاٚ دددددٛ اٚدددددددستاتلس٠دددددداِسوص٠دددددلا

 ٍددددددػاِمدددددددسزاا2010ت ٕعظددددددباِددددددياطدددددد د١لاٚددددددددةاسٌ إددددددص٠ٓاٌٍّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلادعددددددباسطددددددٕعـٙعاـفددددددٟاظددددددٕلا

صاسٌّذعـظدددددل ا(اأ٠دددددعَاوذدددددداسلظدددددٝاِدددددٓاسٌىفدددددع ةاس ٔ ع ١دددددلاٌٛدددددددستاسٌ إدددددص٠ٓاٚسٌٕمدددددًاـدددددٟاِسوددددد7سٌ إدددددص٠ٓا 

(ا٠ٚعدددددددصشا٘دددددددرساس ٔإفدددددددععا دددددددٓاسٌعدددددددٕلا0765 ٍؽددددددديا ز دددددددلاسٌىفدددددددع ةاس ٔ ع ١دددددددلا ا2011أِدددددددعاـدددددددٟاظدددددددٕلا

(اِّددددددعا٠عٕددددددٟاسٔإفددددددععاٚددددددددةاسٌ إددددددص٠ٓاـددددددٟاو سزةاسٌّإددددددعشْاٌّددددددٛس ا0710سٌعددددددع ملا ٕعددددددللاسٌ ؽ١ددددددسا ٍؽدددددديا 

(ا180 سٌؽرس ١دددددلاوعـدددددلا ا ٍدددددٝاسٌدددددسؼُاِدددددٓاتذد٠دددددد٘عاِدددددٓاللدددددًاسٌّؤشدددددسستاسٌعع١ٌّدددددلاٚسٌلعٌؽدددددلاوذدددددداألظدددددٝا

٠دددددَٛاودددددْٛا٘دددددرٖاسٌّٙدددددعَاتعدددددداِدددددٓاِٙدددددعَاسٌدددددد ُاسٌذىدددددِٟٛاسٌّجدددددعٟٔاٌ ـدددددسس اسٌّعددددد ذم١ٓا ظدددددٛزةاِلعشدددددسةا ا

(اِّدددددعا٠عٕدددددٟاسٔإفدددددععا ٕلدددددلاتؽ١دددددسا ٍؽددددديا0756 ٍدددددػاِمددددددسزا ز دددددلاسٌىفدددددع ةاس ٔ ع ١دددددلا ا2012أِدددددعاـدددددٟاظدددددٕلا

سٌّىددددددعْا(اِمعزٔددددددلا عٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا اِّددددددعا٠ددددددديا ٍددددددٝاسٔإفددددددععاِدددددددةاسٌ إددددددص٠ٓأ ١جددددددلا دددددددَاٚ ددددددٛ ا0713 

 ٍدددددػاا2013سٌّ دددددعٌٟاٌٛدددددددستاسٌ إدددددص٠ٓ اـدددددٟاو سزةاسٌّإدددددعشْاسٌععِدددددلاـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾا اأِدددددعاـدددددٟاظدددددٕلا

%(اٚتشدددددددًّا٘دددددددرٖاسٌٕعدددددددللا دددددددسٚطا100( اأٞا ٕعدددددددللا ٍؽددددددديا 0741 ز دددددددلاسٌىفدددددددع ةاس ٔ ع ١دددددددلاٌٍّإدددددددعشْا 

سٌّإددددددعشْا ددددددٓاسٌإدِددددددلاس ل ظددددددع ٠لاـددددددٟاـظددددددًاسٌظدددددد١ؿاٚسٌشدددددد ع اوػددددددعـلاوٌددددددٝاٚددددددددستاسٌٕمددددددًاٚسٌ فس٠ددددددػا

(ا ٠ٕدددددعزاٌىدددددًادظدددددلاـدددددس ا50س دددددًاسٌّإدددددعشْاسٌععِدددددلاٚت٠ّٛدددددًاتٍدددددهاسٌ ىدددددع١ٌؿا ٍدددددٝا دددددعتكاس ـدددددسس ا ّمددددددسزا  

(ا ددددددٓا-0704(اأٞا ٕعدددددللاتؽ١دددددسا ٍؽددددديا 0743ـمددددددا ٍؽدددددياِمدددددددسزاسٌىفدددددع ةاس ٔ ع ١دددددلا ا2014 اأِدددددعاـدددددٟاظدددددٕل

ع ةاسٌعدددددٕلاسٌعدددددع ملاٚتعدددددٛ ا٘دددددرٖاسٌص٠دددددع ةا عظددددد ؽ ياأولدددددساِعدددددعدعتاِّىٕدددددلا ٍدددددٝاسٌدددددسؼُاِدددددٓاسٔإفدددددععاسٌىفددددد

س ٔ ع ١دددددددلاٌٍّإدددددددعشْا دددددددٓاسٌعدددددددٕٛستاسٌعدددددددع ملا٠ٚىدددددددْٛاذٌدددددددها عدددددددلباسظددددددد ؽ ياسٌّعدددددددعدلاسٌى١ٍدددددددلا ّمددددددددسزا

(اٌىعـددددددلاِعددددددعدلاسٌّإددددددعشْاـددددددٟاِذعـظددددددلاٚسظددددددؾا شددددددم١ٙعاسٌ ج١ٙص٠ددددددلاٚس ١ٌٚددددددلا اأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕلا2412َ2 

(ا دددددٓاسٌعدددددٕلاسٌعدددددع ملا٠ٚعددددددا٘دددددرساسٌ ؽ١دددددسا٘دددددٛا0748(اأٞا ٕعدددددللاتؽ١دددددسا 0722 ٍؽددددديا ز دددددلاسٌىفدددددع ةا ا2015

سٔإفددددددععاِعٍددددددَٛاـؼدددددد  ا ددددددٓاسٔعدددددددسَاٚظددددددع ًاسٌ إددددددص٠ٓاسٌّسوددددددصٞاـددددددٟاسٌّذعـظددددددلاـؼدددددد  ا ددددددٓا ددددددسٚطا

ا(اِإصْا دِٟ.41(اِإصْاـعٍٟآِاأطًا 13سٌّإعشْا ٓاسٌ عللاس ٔ ع ١لاٚسٌلعٌؽلا د ٘عا 

٠ٚ ددددددلاِدددددٓا ددددد ياِدددددعاظدددددلكا ددددددَاٚطدددددٛياسٌّإدددددعشْاسٌدددددٝاسٌدز دددددلاسٌ ظدددددذ١ذ١لاٌ د فدددددع ا دددددعٌّٛس اااااااا

 زشدددددع ستاسٌظدددددذ١لاٌدددددٛشسزةاسٌظدددددذلاٚسٌسلع دددددلاسٌّسوص٠دددددلاـؼددددد  ا دددددٓات٠ّٛدددددًا دددددص اِدددددٓاسٌؽرس ١دددددلاٚـدددددكاس

( ٠ٕدددددعزاِدددددٓادظدددددلاسٌّدددددٛس اسٌّّٕٛددددددلاشدددددٙس٠ع اِّدددددعا٠ع دددددٟاا350تىدددددع١ٌؿاسٌّدددددٛس اسٌؽرس ١دددددلاٌىدددددًاـدددددس ا ٕعدددددللا 
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سٔإفددددددععاسٌىفددددددع ةاس ٔ ع ١ددددددلاٌٛددددددددستاسٌ إددددددص٠ٓاٚ دددددددَاسظدددددد ؽ ٌٙعاِددددددٓاسٌّعددددددعدعتاسٌشعظددددددعلاسٌ ددددددٟاتؤٍ٘ٙددددددعا

ٌ علددددددلاسٌٕظس٠ددددددلا ٙدددددددؾات ل١ددددددكاسٌع١عظددددددلاس ظدددددد سست١ج١لاٌٍّإددددددصْٚاسٌعددددددٍعٟاِددددددٓاسٌّددددددٛس اسٌددددددٝاسٌٛطددددددٛياس

اسٌؽرس ١لاٌعٕٛستاسٌدزسظلاوعـل.ا

 -ثانثاَ: يؼٍار تحهٍم يؼٍار إَتاجٍح رأص انًال:

ِدددددٓا ددددد يا٘دددددرساسٌّع١دددددعزا٠ّىدددددٓا ١دددددعْاِددددددٜاِعدددددعّ٘لاسٌٛدددددددةاسٌٕمد٠دددددلاِدددددٓازأضاسٌّدددددعياسٌّعددددد  ّساٌددددددٜااااااا

ـظددددددلاٚسظددددددؾاـددددددٟا ٍددددددكاِمدددددددسزاِعدددددد١ٓاِددددددٓالدددددد١ُاس ٔ ددددددعطاو سزةاسٌّإددددددعشْاـددددددٟاِذع
 1)

 ا٠ٚعددددددداِددددددٓاػددددددّٓا

سٌّعدددددع١٠ساسٌجص ١دددددلاٌٍددددد إٍضاِدددددٓاسٌ عدددددد اـدددددٟاأظدددددععزا ٛسِدددددًاس ٔ دددددعط اسذا٠فعدددددسا٘دددددرساسٌّع١دددددعزاسٌع لدددددلا ددددد١ٓا

و١ّددددددعتاس ٔ ددددددعطاٚزأضاسٌّددددددعياسٌّعدددددد  ّساـددددددٟاسٌع١ٍّددددددلاس ٔ ع ١ددددددلا اسذا٠لدددددد١ٓاسٌد ٌددددددلا ٍددددددٝاوفع تددددددٗاـددددددٟالدددددد١ُا

عظٗاٚـكالعْٔٛاِع١عزاؤ ع ١لازأضاسٌّعيا٠ٚى با عٌظ١ؽلاسٌ ع١ٌل:س ٔ عط ا٠ٚ ُال١
 2)

ا

ا100×اِع١عزاؤ ع ١لازأضاسٌّعي=ال١ّلاس ٔ عط/ازأضاسٌّعيا

اٚتمظدإ٘عا سأضاسٌّعياس٢ تاٚسٌّعدستاٚزأضاسٌّعياسٌٕمدٞا

 2015-2010(ااؤ ع ١لازأضاسٌّعياٌٍّدةا3سٌجدٚيا 

 انتغٍز َسثح رأص انًال قًٍح الاَتاج انسُىاخ

2010 38370232 467823750 07082 

2011 41103571 66442500 07618 

2012 46348715 954738750 07048 

2013 49408523 1363912500 07036 

2014 72895978 1948445625 07037 

2015 76640610 2783493750 07027 

 .2015-2010ـٟاِذعـظلاٚسظؾاٌٍّدةاسٌّظدز:آِاس دس اسٌلعد ا ع   ّع ا ٍٝا ١عٔعتاشعللاسٌّإعشْا

(ا٠لدددددد١ٓإٌددددددعاِعددددددعّ٘لازأضاسٌّددددددعياـددددددٟا ١ددددددعْاِمدددددددسزاؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعيا3ِددددددٓا دددددد ياسٌجدددددددٚيا اااااااا

سٌّعددددددد  ّساٌعدددددددٕٛستاسٌدزسظدددددددلاوعـدددددددلا اأذا٠ ددددددددلاسظددددددد إدسِٗا ٕظدددددددس٠ٓاِّٙددددددد١ٓاِدددددددٓاِعددددددد ٍصِعتاس ٔ دددددددعطا

ٚسظددددددؾ اِّددددددعا٠عىددددددطاسٌدددددددٚزااسلأظعظدددددد١لا زأضاسٌّددددددعياٚسٌّٛ ددددددٛ ست(اـددددددٟاٚددددددددةاسٌّإددددددعشْاـددددددٟاِذعـظددددددل

سٌفعدددددددعياسٌدددددددرٞاتٍعلدددددددٗاسٌّٛ دددددددٛ ستاسٌ ع  دددددددلاٚسٌّ ؽ١دددددددساـدددددددٟا ١ٍّدددددددلاتم١ددددددد١ُاسلأ س اس ل ظدددددددع ٞإٌٍّشددددددد ةا اأذا

(ا٠ٚعددددددٛ ا٘ددددددرساس ٔإفددددددععاسٌددددددٝالدددددد١ُاس ٔ ددددددعطا07012 ٍؽددددددياؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعيا ا٠2010 دددددددلاـددددددٟاظددددددٕلا

 ستاسٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلاسٌ دددددٟا عدددددلباسٌع١عظدددددلاسٌصزس ١دددددلاـؼددددد  ا دددددٓاتدددددٛـ١ساسٌعٕعطدددددساسلأظعظددددد١لاِدددددٓاِفدددددس

تعدددددددادع ددددددعتاأظعظدددددد١لاتددددددُاسظدددددد  ّعز٘عاِددددددٓاللددددددًاٚشسزةاسٌ جددددددعزةاسٌ ددددددٟاتعددددددداِددددددٓاِٙعِٙددددددعاسٌإد١ِددددددلاأتجددددددعٖا

                                                 
 (

1
 زسظددلا–ا2007ا-2002 لددداسٌؽفددٛزادعددٓاوٕعددعْ اٚآ ددسْٚ اتم١دد١ُاوفددع ةاسلأ س اس ل ظددع ٠لاٌٍشددسولاسٌععِددلاٌظددٕع لاس  ٠ٚددلاـددٟا١ٕٔددٜٛاٌٍّدددةااا

ا.6 ص2010 او١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا عِعلاسٌّٛطً ا99 اسٌعد ا32تذ١ٍ١ٍلاِٚمعزٔلا اِجٍلات١ّٕلاسٌسسـد٠ٓا اسٌّجٍدا

 (
2
 ا ذد اِمددَا او١ٍدلاس  سزةا30/11/2017ا-1/1/2016ٌٍّددةااAFICOأدّدا٠ذ١ٝا ٛ ةاٚس ٞاسٌصزوعٟٔ اتم٠ُٛاأ س اِظٕياسٌّٕعزاسٌ ع يإٌّش ةاا

ا.67 اص2018ٚس ل ظع  ا عِعلاوس    
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(اأذاتعدددددددا٘ددددددرٖاسٌٕعددددددللا٘ددددددٟا070618 اأذا ٍددددددػاؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعيا ا2011ز ع٠ددددددلاس ـددددددسس  اأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕلا

لاٌددددددد ُاِفددددددس ستاسلأظعظدددددد١لاسلأ ٍددددددٝاٌعددددددٕٛستاسٌدزسظددددددلا عددددددلباتإظدددددد١ضا ددددددص اِددددددٓاسٌّٛسشٔددددددلاسٌ شددددددؽ١ٍ١

(اِددددددٓاِجّددددددٛاازأضاسٌّددددددعياسٌّعدددددد  ّسا٠ٚلدددددد١ٓا٘ددددددرساسٌمدددددددزةاس ٠فع ١ددددددلاٌ ٍددددددهاسلأِددددددٛسيا ٍددددددٝا07027 ٕعددددددللا 

(*23072217200تعددددددد٠داسٌّعدددددد ذمعتاسٌّع١ٌددددددلاسٌلعٌؽددددددلاٌ ٍددددددهاسٌعددددددٕلا 
1

ِّددددددعاسٔعىددددددطا ظددددددٛزةاِلعشددددددسةا ٍددددددٝا

داتؽر٠دددددددلاِستددددددددةا  ل١عدددددددلا(اِدددددددٓاِجّدددددددٛااِعددددددد ذمعتُٙاسٌّع١ٌدددددددلاتعددددددد07070أ س اسٌف دددددددد١ٓا ٕعدددددددللا ٍؽددددددديا 

(ا٠ٚفعددددددسا٘ددددددرسا07048 ٍؽددددددياؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعيا ا2012سلأٔشدددددد لاس ٔ ع ١ددددددلاٌٍف ددددددد١ٓا اأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕلا

س ٔإفدددددددععا دددددددٓاسٌعدددددددٕلاسٌعدددددددع ملاسٌدددددددٝاؽل١عدددددددلاسٌع١عظدددددددلاسٌصزس ١دددددددلاٚلددددددددزتٙعا ٍدددددددٝاتدددددددٛـ١ساسٌّعددددددد ٍصِعتا

ـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾااسلأظعظددددد١لاٌٍصزس دددددلاِدددددٓاأظدددددّدةا١ِٚدددددعٖا ا ٍدددددٝاسٌدددددسؼُاِدددددٓاسزتفدددددعااو١ّدددددعتاس ٔ دددددعط

(اِدددددٓاِجّدددددٛاا463487ٚ ٍٛؼٙدددددعاسٌ عٍعدددددًاسٌ عٌددددد ا ٍدددددٝاِعددددد ٜٛاِذعـظدددددعتاسٌعدددددسسقا م١دددددلاأٔ دددددعطا ٍؽددددديا 

 ٍؽددددددياا2013سٌّذعطدددددد١ًاسلأظعظدددددد١لاسٌّعددددددعّ٘لاـددددددٟاتددددددٛـ١ساِفددددددس ستاسٌل علددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛددددددلا اأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕلا

بات  ١دددددددًا(ا٠ٚؼدددددددعؾاذٌددددددهاٌّعدددددد ٠ٛعتاس ٔإفدددددددععاسٌّعدددددد ّسا عددددددل07036ؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعياسٌّعدددددد  ّسا 

 ـدددددددياِعددددددد ذمعتاسٌف دددددددد١ٓاِدددددددياش٠دددددددع ةاأ ددددددددس اسٌّشددددددد١ٌّٛٓاـدددددددٟاِفدددددددس ستاسٌل علدددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددددلاسذا ٍدددددددػا

(اِدددددددٓاِجّدددددددٛااسٌعدددددددىعْاسٌّذٍدددددددٟا277(اأٞا ٕعدددددددللاش٠دددددددع ةا دددددددٓاسٌعدددددددٕٛستاسٌعدددددددع ملا اسذا ٍؽددددددديا 727420 

  اٌّذعـظدددددلاٚسظدددددؾاِّدددددعااشس اِدددددٓاأ لدددددع اٚشسزةاسٌ جدددددعزةاِدددددٓاتدددددٛـ١ساأولدددددساو١ّدددددعتاِدددددٓاسٌؽدددددرس اٌ ـدددددسس اـؼددددد

 ددددددٓاتددددددٛـ١ساِعددددددعدعتاأولددددددساٌ إددددددص٠ٓاسٌّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلاأذاأْاسٌّعددددددعدلاسٌّشددددددؽٌٛلاِددددددٓاِجّددددددٛااسٌّإددددددعشْا

(اِدددددٓا68.5(اِدددددٓاِجّدددددٛااسٌّإدددددعشْاسٌّعددددد ؽٍلاـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾا٠ٚفعدددددساذٌدددددها دددددسٚطأعدددددللا 30715 

ِجّدددددٛااسٌّإدددددعشْاسٌّٕشددددد ةا سٚ ٙدددددعا دددددٓاسٌإدِدددددلا عدددددلبا ددددددَاسٌظددددد١عٔلاٚػدددددعؿاسٌدددددد ُاسٌذىدددددِٟٛاٌٙدددددع ا

(ا٠ٚعددددددٛ ا٘ددددددرساس ٔإفددددددععاسٌ دددددددز٠جٟاسٌددددددٝاسلأظددددددلعفا07037 ٍؽدددددديأعددددددللاسٌ ؽ١ددددددسا ا2014لاأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕ

سٌعدددددع ملا اِّدددددعاسٔعىدددددطا ٍدددددٝازأضاسٌّدددددعياسٌّعددددد  ّساـؼددددد  ا دددددٓاش٠دددددع ةاسٌعدددددىعْاودددددًا٘دددددرٖاسٌص٠دددددع ةاتمع ٍٙدددددعا

(اسذاتعددددددا٘دددددرٖا728959و١ّدددددعتاأولدددددساِدددددٓاسٌّدددددٛس اسٌؽرس ١دددددلاأذا ٍؽددددديال١ّدددددلاس ٔ دددددعطاسٌعدددددٕٛٞاٌ ٍدددددهاسٌعدددددٕلا 

ذستاأثدددددساـعدددددعياِٚلدددددعزاـدددددٟاظدددددداسٌدددددٕمضاسٌذعطدددددًاـدددددٟاو١ّدددددعتاِدددددع ةاسٌ ذددددد١ٓاـدددددٟاسٌّذعـظدددددل اسٌ دددددٟاسٌٕعدددددللا

%(اِددددددٓاِجّددددددٛااسٌّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلاسٌؼددددددسٚز٠لاٌ ـددددددسس اٚوْاسظدددددد ّسسزا٘ددددددرساس ٔإفددددددععا60تشددددددىًأعددددددللا 

ـدددددٟازأضاسٌّدددددعيا٠عدددددٛ اسٌدددددٝاسٔإفدددددععاسٌ إظددددد١ضاسٌّدددددعٌٟاسٌعدددددٕٛٞاٌذظدددددلاسٌف دددددد١ٓاأذا٠مع ٍدددددٗاش٠دددددع ةاـدددددٟا

ـ١ساسٌدددددددد ُاسٌذىدددددددِٟٛاٌٍم دددددددعااسٌصزس دددددددٟا دددددددٓاؽس٠دددددددكااتدددددددٛـ١ساسٌعدددددددٍؿاٚسٌعدددددددّعدعتاسٌ ٛظدددددددياِدددددددٓاتدددددددٛ

(ا٠عددددددٛ ا07027 ٍؽددددددياؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعي ا2015ٌٍؼددددددسس با ٍددددددٝاسلأزسػددددددٟاسٌصزس ١ددددددلا اأِددددددعاـددددددٟاظددددددٕلا

ذٌددددهاسٌددددٝاسٌعٛسِددددًاسٌع١عظدددد١لاسٌ ددددٟاِددددسا عٌلٍددددداِددددٓاظدددد١ سةاسٌجّع ددددعتاس ز٘ع ١ددددلا ٍددددٝاأولددددساو١ّددددعتاِّىٕددددلا

ظدددد سست١ج١لاـددددٟاسٌلٍددددداـددددٟاِذعـظددددلاس ٔلددددعزاِّددددعاأثددددسا ظددددٛزةاِلعشددددسةا ٍددددٝاو١ّددددلاِددددٓاأٔ ددددعطاسٌّذعطدددد١ًاس 

س ٔ ددددددعطاسٌعددددددٕٛٞاـؼدددددد  ا ددددددٓاسٌمدددددددزةاسٌ ٕعظددددددل١لا دددددد١ٓاس ٔ ددددددعطاٚش٠ددددددع ةاسٌعددددددىعْاٚتإظدددددد١ضا ددددددص اِددددددٓا

سٌّٛسشٔدددددلاسٌ شدددددؽ١ٍ١لاٌدددددد ُاسٌٕدددددعشد١ٓاٚتؼدددددسزاأولدددددساِعدددددعدعتاسٌصزس ١دددددلاـدددددٟاسٌلٍدددددداودددددًا٘دددددرٖاسٌّ ؽ١دددددسستا

 عاؤ ع ١لازأضاسٌّعي.ا ظٛزةاِلعشسةا ٍٝاسٔإفع

٠ٍٚذددددددلاِددددددٓاذٌددددددهاأْا عددددددلباسٔإفددددددععاؤ ع ١ددددددلازأضاسٌّددددددعياٚسٌ ر ددددددرفاٌعددددددٕٛستاسٌدزسظددددددلا٠عددددددٛ اسٌددددددٝااااااا

أظدددددلعفا ددددددةإِٙدددددعاسزتفدددددعاادجدددددُازأضاسٌّدددددعياسٌّعددددد إدَاـدددددٟا  دددددُاسٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلاأذا٠مع ٍدددددٗا ددددددَاتدددددٛـ١سا

                                                 
*

1
اسٌّظسؾاسٌصزس ٟا اِذعـظلاٚسظؾ.ا
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لأػددددددٛس اس شِددددددعتاسٌ عز ددددددلاا ١ ددددددلإِعظددددددللاٌع١ٍّددددددلاسٌ إددددددص٠ٓاٌٛػدددددديا  ددددددؾاسظدددددد سست١ج١لاِ ٛظدددددد لاس٢ِددددددد

سٌ دددددٟاتّدددددساا عٌلٍدددددد اـؼددددد  ا دددددٓاش٠دددددع ةاس ظددددد ١سس اٚلٍدددددلاسٌّل١عدددددعتاسٌّذ١ٍدددددلا عدددددلباظدددددعلاسٌذجدددددُاٚسٌّمعزٔدددددلا

 ددددددد١ٓاس ٠دددددددسس اٚسٌ ىدددددددع١ٌؿإٌٍّ ٛ دددددددعتاسلأظعظددددددد١لاٌّفدددددددس ستاسٌل علدددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددددلا عدددددددلباسٌّٕعـعدددددددلاسلأ ٕل١دددددددلا

سٌ ىددددددع١ٌؿاٚس ظددددددععزاسٌّٕعظددددددللاٚسٌ ددددددٟا ددددددع ة ااٌٍعددددددٍياسلأظعظدددددد١لاٚسٌؽرس ١ددددددلاسٌ ددددددٟا ددددددع ة اِددددددعاتّ ددددددعشا عٔإفددددددعع

ِدددددٓاشددددد ٔٙعا ٍدددددكاأظدددددٛسقإِعـعدددددلاٌٙدددددعا س دددددًاسٌلٍددددددا اِّدددددعا٠ؼدددددعؿاثمدددددلاس  سزةاسٌع١ٍدددددعاٌٍ ٛ دددددٗأذدددددٛاسٌعدددددٍيا

سلأ ٕل١دددددلاِدددددٓاللدددددًاسٌّعدددددؤ١ٌٚٓا اِّدددددعاأ  دددددٝاسٌذدددددعـصاسلأظدددددعضاسٌدددددٝاٚػدددددياظ١عظدددددلاسٌلدددددعفاسٌّف دددددٛحاسِدددددعَا

ياسلأ ٕلددددددٟأذددددددٛاسٌإددددددعزطاـؼدددددد  ا ددددددٓاسٔعدددددددسَاسٌعددددددٍياسلأ ٕل١ددددددلاوددددددًا٘ددددددرٖاس ددددددرسزاِددددددٓا٘ددددددسٚفازأضاسٌّددددددع

سٌؼدددددسس باسٌىّسو١دددددلا ٍدددددٝاتٍدددددهاسٌعدددددٍياِّدددددعاشدددددجيا ٍدددددٝاسٌّٕعـعدددددلاسٌدس ١ٍدددددلإٌٍّ جدددددعتاسٌؽرس ١دددددلاودددددًا٘دددددرسا

أثددددسا ظدددددٛزةاِلعشدددددسةا ٍدددددٝاِعددددد ٜٛاسٌصزس دددددلاٚسٌظدددددٕع لاـدددددٟاسٌلٍدددددداِدددددٓاتدددددٛـ١سإِدددددعـيإِعظدددددللاسٌدددددٝاسٌّدددددٛس ا

اا.ااسلأظعظ١لاسٌ ٟا٠ذ ع ٙعاسٌفس اٚسٌّج ّيا ظٛزةا عِل

 خايساً: يؼٍار درجح انتصٍُغ: 

٠لدددددد١ٓإٌددددددعا٘ددددددرساسٌّع١ددددددعزاسٌدز ددددددلاسٌ ددددددٟاتعددددددعٝاو سزةاسٌّإددددددعشْاـددددددٟاتظدددددد١ٕياٚتٛش٠دددددديالدددددد١ُاِعدددددد ٍصِعتااااااا

س ٔ دددددعطاسٌعدددددٍعٟاسٌ دددددٟاسظددددد إدِياـدددددٟاس ٔ دددددعطاِّدددددعا٠ع دددددٟاِدددددؤثساس ٔإفدددددععاـدددددٟاسٌٕعدددددباالددددد١ُاِعددددد ٍصِعتا

(اٚسٌعىددددددطاطددددددذ١خا اا4ـددددددٟاسٌجدددددددٚيا س ٔ ددددددعطاٚ٘ددددددعذا٠عىددددددطا ز ددددددلا ع١ٌددددددلااِددددددٓاسٌ ظدددددد١ٕياوّددددددعاِٛػددددددخا

ٚـ١ّعا٠ٍٟاِع١عزا ز لاسٌظ١ٕياـٟاو سزةاسٌععِلاٌٍّإعشْاـٟاِذعـظلاٚسظؾا:_
 1)

ا

اِع١عزا ز لاسٌ ظ١ٕيا=ال١ّلاِع ٍصِعتاسٌعٍع١لاسٌّع إدِل/ال١ّلاس ٔ عط

 2015-2010(اِع١عزا ز لاسٌ ظ١ٕيا  سزةاسٌّإعشْاـٟاِذعـظلاٚسظؾاٌٍّدةا4سٌجدٚيا 

 انتغٍٍز درجح انتصٍُغ قًٍح يستهشياخ الإَتاج انسهؼٍح ح الاَتاجقًٍ انسُىاخ

2010 38370232 467823750 1219723 0 

2011 41103571 66442500 1616796 0732 

2012 46348715 954738750 2059790 0727 

2013 49408523 1363912500 2762748 0734 

2014 72895978 1948445625 2672791 0703 

2015 76640610 2783493750 3631787 0735 

ا.2015-2010سٌّظدز:آِاس دس اسٌلعد ا ع   ّع ا ٍٝا ١عٔعتاشعللاسٌّإعشْاـٟاِذعـظلاٚسظؾاٌٍّدةا

(ا٘دددددددٛا ١دددددددعْالددددددددزةا ز دددددددلاسٌ ظددددددد١ٕيا ٍدددددددٝاسٌ ى١دددددددؿاٚـدددددددكالددددددد١ُاس ٔ دددددددعطا٠4 ؼدددددددخاِدددددددٓاسٌجددددددددٚيا ااااا

(اسذاتعدددددددا٘ددددددرٖاسٌٕعددددددللا٘ددددددٟا1219723 ٍؽدددددديا ز ددددددلاسٌ ظدددددد١ٕيا ا2010ِٚعدددددد ٍصِعتٗ اسذا٠ دددددددلاـددددددٟاظددددددٕلا

أو ددددددساسٔإفعػددددددع اٌعددددددٕٛستاسٌدزسظددددددلاسٌمع ِددددددلا عددددددلباسزتفددددددعااِعدددددد ٍصِعتاس ٔ ددددددعطا ظددددددٛزةاتظددددددع د٠لاٌلددددددعلٟا

سزتفددددددعاال١ّددددددلاس ٔ ددددددعطا ظددددددٛزةاؼ١ددددددساتٕعظددددددل١لاأٞا اتٕعددددددجُاِدددددديأعددددددللاسٌ ظدددددد١ٕياِٚمدددددددسزاسٌعددددددٕٛستاِدددددديا

                                                 
 (

1
 ازظدعٌلاِع عد ١س او١ٍدلاس  سزةا2005-1996دٕعْا لداسٌلعلٟاِظ فٝا اتم٠ُٛاوفع ةاسلأ س اس ل ظع ٠لاٌٍشدسولاسٌععِدلاٌ ظدّٕياسٌعسسلدٟاٌٍّددةاا

ا.84 ص2008ٚس ل ظع  ا عِعلا ؽدس  ا
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(ا1616746 ٍؽددددددديا ز دددددددلاسٌ ظددددددد١ٕيا ا2011سٌى١ّدددددددعتاسٌعدددددددٍع١لا س دددددددًاسٌٛدددددددددستاسٌّإدددددددعشْ اسِدددددددعا ٕعدددددددللا

(اٚ٘ددددددرٖاسٌٕعددددددللاسذاسالٛزٔدددددديا عٌص٠ددددددع ةا0732أٞا ٕعددددددللاس ٍددددددٝاِددددددٓاسٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا ّمدددددددسزاسٌ ؽ١ددددددسا ٍددددددػا 

داشددددٟ ا ددددعلأو ساِددددٓاذٌددددهاٌجددددٛ اسٌددددٛشسزةاسٌددددٝاس   ّددددع ا ٍددددٝاسٌعددددٍياسلأ ٕل١ددددلاٌعددددداسٌدددددٕمضاسٌعددددىع١ٔلا اتعدددد

سٌذعطددددددًاـددددددٟاسٌٛددددددددستاس ٔ ددددددعطاسٌعددددددٍعٟاـؼدددددد  ا ددددددٓاػددددددعؿاسٌع١عظددددددعتاٚسٌ إ ١ ١ددددددلاسٌعدددددد٠ٕٛلاٌسظددددددُا

ا2012  دددددؾا ـدددددعاا ّدددددعاتّ ٍىدددددٗاسٌّذعـظدددددلاِدددددٓالددددددزةاؤ ع ١دددددلاِ عدددددع٠ٚلاِدددددياش٠دددددع ةاسٌعدددددىعْا اأِدددددعاظدددددٕلا

(اتعدددددددا٘ددددددرٖاسٌٕعددددددللا٘ددددددٟاسلأـؼددددددًا دددددد١ٓاظددددددٕٛستاسٌدزسظددددددلاسٌعددددددع ملا أذا2059790 ا ٍؽدددددديا ز ددددددلاسٌ ظدددددد١ٕي

٠عدددددا٘ددددرساس زتفددددعاا٘ددددٛاِؤشددددسا ١ددددداٌّعدددد ملًاسٌّذعـظددددلا ّددددعا٠ذ ٠ٛددددٗاِددددٓاش٠ددددع ةاؽس ٠ددددلاـددددٟاس دددددس اسٌعددددٍيا

س ظددددد سست١ج١لاـؼددددد  ا دددددٓاسٌص٠دددددع ةاسٌعدددددىع١ٔلاسٌّ ّ ٍدددددلا   ددددددس اسٌّشددددد١ٌّٛٓاـدددددٟاسٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددل اأِدددددعاظدددددٕلا

يا ز دددددلاسٌ ظددددد١ٕياسٌّعددددد ٜٛاسٌ دددددعٟٔاٌعدددددٕٛستاسٌدزسظدددددلاِدددددٓا ددددد١ٓاسٌٕ دددددع خاسلأ ٍدددددٝا٠ٚعدددددٛ اذٌدددددها ٍؽدددددا2013

(و ددددددعٟٔاس ٍددددددٝأعددددددللا0734سٌددددددٝاش٠ددددددع ةاسٌ إظدددددد١ضاسٌّددددددعٌٟاٚسزتفددددددعاالدددددد١ُاس ٔ ددددددعطاٚ ٕعددددددباتؽ١ددددددسا ٍؽدددددديا 

ٌعدددددٕٛستاسٌ ؽ١١دددددساودددددًا٘دددددرساسثدددددسا ٍدددددٝا ز دددددلاسٌ ظددددد١ٕيا ظٛطدددددع اـدددددٟاسٌّدددددٛس اسلأ١ٌٚدددددلاسٌدس ٍدددددلاـدددددٟاسٌع١ٍّدددددلا

 ٔ دددددعطاِدددددع ةاسٌ ذددددد١ٓاوّدددددع ةاأظعظددددد١لالع ٍدددددلاٌٍ دددددد٠ٚسا ددددد١ٓاٚدددددددستاسٌّإدددددعشْاـدددددٟاسٌّذعـظدددددلا أِدددددعااس ٔ ع ١دددددل

(اٚ ٕعددددددللاتؽ١ددددددسا ٍؽددددددياِعدددددد ٜٛاس ٔإفددددددععا ددددددٓا2672791 ٍؽدددددديأعددددددللا ز ددددددلاسٌ ظدددددد١ٕيا ا2014ظددددددٕلا

(ا٠ٚعددددددٛ اذٌددددددهاسٌددددددٝاسٌع١عظددددددلاسٌععِددددددلاـددددددٟاسٌلٍددددددداس شِددددددعتاسٌّ ععللددددددلا-0703سٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا ٕعددددددللاتؽ١ددددددسا 

ُاِددددددٓاسزتفددددددعاالدددددد١ُاس ٔ ددددددعطاسٌعددددددٕٛٞاسٌدس ٍددددددلاـددددددٟاسٌع١ٍّددددددلاس ٔ ع ١ددددددلا اـؼدددددد  ا ددددددٓاتعددددددسعا ٍددددددٝاسٌددددددسؼ

ِٕدددددعؽكاشدددددّعيا ؽددددددس اسٌدددددٝاسٌ إس٠ددددددبا عدددددلباظددددد١ سةا ٕعطدددددسا س دددددلا ٍددددددٝاتٍدددددهاسٌّٕدددددعؽكاسٌ دددددٟاتشددددددىًا

 ٍؽددددددديا ز دددددددلاا2015سٌّستلدددددددلاسلأٌٚدددددددٝا ددددددد١ٓإِدددددددعؽكاس ٔ دددددددعطاسٌعددددددد٠ٕٛلاٌّذعـظدددددددعتاسٌعدددددددسسق اأِدددددددعاظدددددددٕلا

سٌدٌٚددددددلاسٌددددددٝاسظدددددد إدسَاظ١عظددددددلاسٌ ددددددٛسزئاٌ ددددددٛـ١ساسٌذع ددددددعتاسلأظعظدددددد١لاِددددددٓاا(اٌجدددددد 3631787ْسٌ ظدددددد١ٕيا 

ِفدددددس ستاسٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلا ع   ّدددددع ا ٍدددددٝاسلأظدددددٛسقاسٌإعز ١دددددلاِدددددٓاسظددددد ١سس ا عدددددداِفدددددس ستاسٌل علدددددلاِدددددٓا

سٌذٕ دددددددلاوعدددددددٍعلاٚظددددددد١ لاٚسزشاٚسٌعدددددددىساِدددددددٓا ددددددد ياس ظددددددد ١سس اأذا ٍؽددددددديأعدددددددللاسٌ ؽ١دددددددساسٌعدددددددٕٛٞا٘دددددددٟا

ا(.07035 سلأ ٍٝاٌعٕٛستاسٌدزسظلا ٕعلل

٠ٚلددددد١ٓاذٌدددددهإ٘عٌدددددهاتر دددددرفا ز دددددعتاسٌ ظددددد١ٕياٌٛدددددددستاسٌّإدددددعشْاـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾاسلأ ٍدددددٝا ٍدددددٝااااااا

سٌددددددسؼُاِددددددٓاس  ّددددددع ٖاس زتفددددددعاا ظددددددٛزٖاتٕعش١ٌددددددلاس اأْا٘ددددددرساس زتفددددددعاا ا٠عددددددداِؤشددددددسا ١دددددددا عددددددلبا دددددددَا

زةاسٌإ دددددؾاٚ دددددٛ اظ١عظدددددلاسل ظدددددع ٠لاٚسػدددددذلاٌٍلٍدددددداـؼددددد  ا دددددٓاسٌص٠دددددع ةاسٌعدددددىع١ٔلاسٌ دددددٟا ات ٕعظدددددباِدددددياِمدددددد

اسٌ ١ٕ٠ّٛلاٌٍلٍد.

 -خايساً: يؼٍار يتىسظ َصٍة انفزد فً تحقٍق انقًٍح انًضافح :

٠لدددددد١ٓإٌددددددعا٘ددددددرساسٌّع١ددددددعزاسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلاٌىددددددًا عِددددددًاـددددددٟاٚددددددددستاو سزةاسٌّإددددددعشْاـددددددٟاِذعـظددددددلااااااا

ٚسظدددددؾ ا٠ٚعٕدددددٟاذٌدددددهاسْاش٠دددددع ةاسٌععِدددددًاسٌٛسدددددددا٠دددددديا ٍدددددٝاتذعددددد١ٓاسٌإددددددِعتا ٔجدددددعشاسٌّٙدددددعَاسٌ دددددٟاأٚوٍددددديا

ٚـددددددكاسٌعدددددد١علعتاس  سز٠ددددددلاٚس١ِٛ١ٌددددددلاٚسٌعدددددد٠ٕٛلاٚسٌ عل١ددددددسا ددددددٓاِ ٛظددددددؾأظدددددد١باسٌفددددددس اٌ ذم١ددددددكاسٌم١ّددددددلااٌددددددٗ

ا-سٌّؼعـلا٠ّىٓا ١عٔٗاـٟاسٌظ١ؽلاسٌ ع١ٌل:

اِ ٛظؾأظ١باسٌفس اـٟاتذم١كاسٌم١ّلاسٌّؼعـلا=اسٌم١ّلاسٌّؼعـلا/ا د اسٌعّعي
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 2015-2010ؾاٌٍّدةا(اِع١عزاِ ٛظؾأظ١باسٌفس ا  سزةاسٌّإعشْاـٟاِذعـظلاٚسظ5سٌجدٚيا 

اػذاد  انقًٍح انًضافح انسُىاخ

 انؼايهٍٍ

 انتغٍٍز يتىسظ َصٍة انفزد فً تحقٍق انقًٍح انًضافح

2010 28389992 191 1219723 0 

2011 26846131 168 1616796 0775 

2012 25980955 161 2059790 0709 

2013 20311723 141 2762748 0710- 

2014 31329138 136 2672791 0.99 

2015 17259410 117 3631787 0735- 

 .2015-2010سٌّظدز:آِاس دس اسٌلعد ا ع   ّع ا ٍٝا ١عٔعتاشعللاسٌ إ ١ؾاـٟاِذعـظلاٚسظؾاٌٍّدةا

(اِمددددددددسزاِ ٛظدددددددؾأظددددددد١باسٌفدددددددس اـدددددددٟاتذم١دددددددكاسٌم١ّدددددددلاسٌّؼدددددددعـلاظدددددددٕٛستا٠5لددددددد١ٓإٌدددددددعاسٌجددددددددٚيا اااااااااا

 ٛظدددددؾأظددددد١باسٌفدددددس اـدددددٟاتذم١دددددكاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلاِدددددعاِمددددددسزٖال١ّدددددلاِا2010سٌدزسظدددددلاوعـدددددلاأذا ٍؽدددددياظدددددٕلا

( ٠ٕدددددعزا٠ٚعدددددٛ ا٘دددددرساسٌ ؽ١دددددساـدددددٟاسٌمددددد١ُاسٌدددددٝاسزتفدددددعااسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلاِدددددياش٠دددددع ةاأ ددددددس اسٌعدددددع١ٍِٓا1486380 

( عِددددددًاـددددددٟال ع ددددددعتاٚس سزستاسٌشددددددعباوعـددددددلا191ٌ ٍددددددهاسٌعددددددٕلا أذا ٍددددددػاس دددددددس اسٌعددددددع١ٍِٓاٌ ٍددددددهاسٌعددددددٕلا 

د ١ددددددعطاسٌددددددٛ ١فٟاٌىعـددددددلاسٌّٙددددددعَاس  سز٠ددددددلا  ٍددددددٝاسٌددددددسؼُاِددددددٓاِٛش ددددددلا ظددددددٛزةاؼ١ددددددساِ عددددددع٠ٚلادعددددددباس 

ْأعدددددباِ ٛظدددددؾأظددددد١باسٌفدددددس إِإفؼدددددلا٠ٚعدددددٛ اذٌدددددهاسٌدددددٝاس  دددددسس ستاسٌّ لعدددددلاأسزتفدددددعااتٍدددددهاس  ددددددس اس ا

ـددددددددٟاتٍإدددددددد١ضاؽل١عددددددددلاسٌإدددددددددِعتاسٌّع ّدددددددددةا  ظددددددددٍٛفاتم١ٍدددددددددٞاا ْٚاسظدددددددد إدسَاأظددددددددع١ٌباِ  ددددددددٛزةاِ ددددددددًا

أذاِ ٛظدددددؾأظددددد١باسٌفدددددس اـدددددٟاتذم١دددددكاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلاا2011تىٌٕٛٛ ١دددددعاسٌّعٍِٛدددددعتاٚس تّ دددددلا أِدددددعاظدددددٕلا

(ا ٍددددددٝاسٌددددددسؼُاِددددددٓا0775(ا ٠ٕددددددعز ا٠ٚعددددددٛ ا٘ددددددرساسٌ ؽ١ددددددسا ددددددٓاسٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا ّمدددددددسزا 159798ِمدددددددسزٖا 

سٔإفدددددععاس ددددددس اسٌعدددددع١ٍِٓاـدددددٟاسلأٔشددددد لاس  سز٠دددددلاوعـدددددلاـدددددٟاشدددددعللاِإدددددعشْاٚسظدددددؾا أذاتعددددددا٘دددددرٖاسٌٕعدددددللا

 اٚش٠دددددع ةاسٌم١ّددددددلاا2010 ددددددس اسٌعددددددع١ٍِٓاـدددددٟاظدددددٕلاأ ٍدددددٝاِدددددٓاسٌعدددددٕلاسٌعدددددع ملا ٍددددددٝاسٌدددددسؼُاِدددددٓاسزتفدددددعااس

٠عدددددٛ اذٌدددددهاسٌدددددٝاستإدددددعذاظ١عظدددددلاو سس ١دددددلأع عدددددلاِدددددٓاأ٘ددددددسؾاٚزظدددددعٌلاسٌّ ؼدددددّٕلاا2011سٌّؼدددددعـلاـدددددٟاظدددددٕلا

 ددددددٓاؽس٠ددددددكاتى ١ددددددؿاسٌعّددددددًاسٌجّددددددع ٟاٚتؼددددددعـساسٌجٙددددددٛ اسٌجّع ١ددددددلاـددددددٟاسٔجددددددعشاسٌّٙددددددعَا لعددددددعَاسٌّٛوٍددددددلاا

دسزاِدددددٓاللٍدددددلا٠ٚىدددددْٛاذٌدددددها عدددددلباسٌ ٕدددددعلغاوعـدددددلاٌٙدددددُاد١ددددد ا٠شدددددؽًاسٌععِدددددًاسٌٛسددددددداأو دددددساِدددددٓاٚ ١فدددددلاتددددد

سٌعدددددد ٞالأ ددددددس اسٌعدددددع١ٍِٓاٚـدددددكاسٌعددددد١علعتاسٌمع١ٔٛٔدددددلاسٌّ لعدددددلاِدددددٓاللدددددًاسٌدددددٛشسزةاسٌعددددد١علعتاسٌمع١ٔٛٔدددددلاسٌّ لعدددددلا

(ظدددددٕلاـؼددددد  ا دددددٓاستلدددددعاا65ِدددددٓاللدددددًاسٌدددددٛشسزةاـدددددٟاودعٌدددددلاِدددددٓاتجدددددعٚشتاأ ّدددددعزُ٘اسٌعدددددٓاسٌمدددددعٟٔٛٔاسٌلدددددعٌػا 

ٚس ساسٌذى١ِٛددددددلادعددددددباسلأ١ٌٚددددددلاسٌمع١ٔٛٔددددددلا ددددددٓاؽس٠ددددددكاظ١عظددددددعتاٚظددددددّعدعتاأ ددددددسٜاٌٍ ٕمددددددًا دددددد١ٓاوعـددددددلاسٌددددددد

 ٍددددددػاا2014سٌذظددددددٛيا ٍددددددٝاسظدددددد  ٕع ستاسٌددددددٝاذٚٞاسٌشددددددٙدس اٚسٌّ ؼددددددسز٠ٓاِددددددٓاسٌٕظددددددعَاسٌعددددددع ك اأِددددددعاظددددددٕلا

(ا٠ٚعدددددددٛ ا٘دددددددرساسٌ ؽ١دددددددساسٌدددددددٝا0709( ٠ٕدددددددعزا اأٞا ٕعدددددددللاتؽ١دددددددسا ٍؽددددددديا 161372ِ ٛظدددددددؾأظددددددد١باسٌفدددددددس ا 

ـلاوٌدددددٝاسٔإفدددددععاس ددددددس اسٌعدددددع١ٍِٓا اس اأْاسٌص٠دددددع ةاـدددددٟاِ ٛظدددددؾأظددددد١باسٌفدددددس اـدددددٟاتذم١دددددكاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددع

٘دددددرٖاسٌص٠دددددع ةااسٌعىعددددد١لات عز ٘دددددعاس ددددددس ال١ٍٍدددددلاِدددددٓاسٌعدددددع١ٍِٓاودددددًا٘دددددرساٌدددددٗاأثدددددساِلعشدددددسا ٍدددددٝأظددددد١باسٌفدددددس ا

ٚ٘دددددرٖاسٌفدددددس اٚ٘دددددرٖاسٌص٠دددددع ةاسٌّٛ لدددددلا اتعدددددداش٠دددددع ةادم١مدددددلاِدددددٓأعد١دددددلاسٌّٕظدددددٛزاس ل ظدددددع ٞا عدددددلبا ددددددَا

 دددددسس ا دِ دددددٗاِٚدددددعاتٕفدددددكا ١ٍدددددٗاسٌدٌٚدددددلاِدددددٓااٚ دددددٛ أعدددددللاٚتٕعظدددددبا ددددد١ٓاِدددددعا٠ذظدددددًا ١ٍدددددٗاسٌّٛ دددددؿاِدددددٓ
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ِلدددددعٌػاِع١ٌددددددلاوددددددًا٘ددددددرساأثددددددسا ظددددددٛزةاِلعشددددددسا ٍددددددٝاؤ ع ١ددددددلاسٌفددددددس اسٌٛسددددددددا وذاِددددددعالٛزٔددددددياتٍددددددهاسٌٕ ددددددع خا

 ٕشدددددعؽٗاسٌفدددددس ٞاٌم١ّ دددددٗاسٌّؼدددددعـلاٚ٘دددددرساس ٔإفدددددععاسٌ ٕدددددعشٌٟا ا٠عدددددداتؽ١دددددساظدددددٍلٟا ٍدددددٝاسٌعىدددددطاِدددددٓاذٌدددددها

ِع١ٕددددلا ا ٍّدددددع اأْاأو دددددساسٌددددددٚس ساسٌذى١ِٛدددددلا ددددًا٘دددددٛاو٠جدددددع ٟاٌل١دددددعْالددددددزٖاسٌفددددس ا ٍدددددٝاسٌعّدددددًاتذددددديا دددددسٚؾا

تّ دددددعشا  ظدددددع١ٌباسٌل عٌدددددلاسٌّمٕعدددددلاػدددددّٓاسلأٔشددددد لاس ٔ ع ١دددددلاسٌ دددددٟاتّ ٍىٙدددددعاسٌّؤظعدددددعتاسٌذى١ِٛدددددلا ظدددددٛزةا

( ٠ٕددددددعزا144054 ٍددددددػاِ ٛظددددددؾأظدددددد١باسٌفددددددس اتذم١ددددددكاسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلا ّمدددددددسزا ا2013 عِددددددلا اأِددددددعاظددددددٕلا

(ا٠ٚفعددددددساذٌددددددها عددددددلباسٔإفددددددععاسٌم١ّددددددلا-0710 اأٞا ٕعددددددللاتؽ١ددددددسا ٍؽدددددديا ددددددٓاسٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملاِددددددعاِمدددددددسزٖ

سٌّؼددددددعـلاٌ ٍددددددهاسٌعددددددٕلا ـؼدددددد  ا ددددددٓاس ٔإفددددددععاسٌّ ّعثددددددًا  دددددددس اسٌعددددددع١ٍِٓا اأذا ٍددددددػاِجّددددددٛااسٌعددددددع١ٍِٓا

(ا عِدددددًاِدددددٛش ١ٓا ظدددددٛزةاؼ١دددددساِ عدددددع٠ٚلا ٍدددددٝاوعـدددددلاسٌم ع دددددعتاسٌإد١ِدددددلا أذا٠عددددددا٘دددددرساس ٔإفدددددععا141 

 اسٌعدددددع١ٍِٓاٚسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلاٌىدددددًا عِدددددًاـدددددٟاسٌٕعدددددباِؤشدددددسا ١ددددددالأٔدددددٗإ٘دددددعنا  لدددددلا ىعددددد١لا ددددد١ٓاو ددددددس

ػددددددّٓاس ٔشدددددد لاسٌإد١ِددددددلاٚسٌم ع ددددددعتاسلأ ددددددسٜاوعـددددددلا٠ٚعددددددصشاِددددددٓا ٚزاس ظدددددد سست١ج١لاس د ٛس ١ددددددلاػددددددّٓا

س  سزةاسٌععِدددددددلاٌٍّؤظعدددددددلاسٌإد١ِدددددددلاـدددددددٟاِٛس ٙدددددددلاسٌ ؽ١دددددددسستاسٌذعطدددددددٍلاـدددددددٟاس ددددددددس اسٌعدددددددع١ٍِٓاٌٍّعددددددد ٠ٛعتا

سٌ ذظددددد١ًاسٌّدددددعٌٟاٌىدددددًاـدددددس اِّدددددٛياـدددددٟاس  سز٠دددددلاوعـدددددلا اـؼددددد  ا دددددٓاتٛ دددددٗاسٌذى١ِٛدددددلاِدددددٓازـددددديأعدددددللا

( ٠ٕدددددعزاٌعدددددداأ دددددٛزاسٌعّدددددعياسٌ دددددعٔٛٞا دّدددددعيا أ دددددٛزا50سٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلا ٕعدددددللاش٠دددددع ةا ٍؽدددددياِمددددددسزٖا 

ٔمدددددًا(زؼلدددددلإِٙدددددعاـدددددٟات٠ّٛدددددًا دددددص اِدددددٓاسٌ ىدددددع١ٌؿا ٍدددددٝاسٌّدددددٛسؽ١ٕٓاسٌّعددددد ذم١ٓاػدددددّٓا  دددددؾاسٌعددددد٠ٕٛلا

أذا ٍدددددػاِ ٛظدددددؾأظددددد١باسٌفدددددس اـدددددٟاا2014ٌعدددددداسٌعجدددددصاسٌّدددددعٌٟا عدددددلباس ٔإفدددددععاسٌ ٠ّٛدددددًا اأِدددددعاـدددددٟاظدددددٕلا

(أٞا ٕعدددددددددللاتؽ١دددددددددسا دددددددددٓاسٌعدددددددددٕلاسٌعدددددددددع ملا ٍؽددددددددديا230361تذم١دددددددددكاسٌم١ّدددددددددلاسٌّؼدددددددددعؾاِدددددددددعاِمددددددددددسزٖا 

(٠ٚعددددددٛ ا٘ددددددرساسٌ ؽ١ددددددساسٌددددددٝاسزتفددددددعااسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلاٌ ٍددددددهاسٌعددددددٕلاـؼدددددد  اا ددددددٓاسٌع لددددددلاسٌعىعدددددد١لا0799 

رٖاسٌ ؽ١دددددسستا دددددٓاٚ دددددٛ اٌٍّمعزٔدددددلا ددددد١ٓاس ددددددس اسٌعدددددع١ٍِٓاٚٔعدددددباسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلاٌ ٍدددددهاسٌعدددددٕٛستاسذاتعددددددا٘ددددد

تؽ١ددددسس او٠جددددع ٟا دددد١ٓاِددددعا   ددددٗاسٌفدددددس اِددددٓاوػددددعـلاسٌددددٝاسزتفددددعااؤ ع ١دددددلاسٌععِددددًاٌٛددددددةاٚسددددددٖاِددددٓاسٌّٙدددددعَا

سٌٛ ١ف١ددددددددلاسٌّع ّدددددددددةاٌدددددددددٜاو سزةاسٌّإددددددددعشْا ظددددددددٛزةاؽس ٠ددددددددلاتلعددددددددع اٌمددددددددعْٔٛاسٌعددددددددسعاٚسٌ ٍددددددددباٚـددددددددكا

ٌعدددددٕلا عدددددلباش٠دددددع ةاِم ؼددددد١عتاسٌٕظس٠دددددلاس ل ظدددددع ٠لا٠ٚعدددددٛ اذٌدددددهاسٌدددددٝاش٠دددددع ةاسٌ إظددددد١ضاسٌذىدددددِٟٛاٌ ٍدددددهاس

و ددددددس اسلأـدددددسس اسٌّشددددد١ٌّٛٓاـدددددٟاِفدددددس ستاسٌل علدددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددلاـدددددٟاِسودددددصاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾاِدددددياوعـدددددلاس لؼددددد١لا

 عددددددلباا2014ٚسٌٕددددددٛسدٟاسٌ ع عددددددلاٌددددددٗا عددددددلباس شِددددددلاسلأ١ِٕددددددلاسٌ ددددددٟاددددددددثاـددددددٟاسٌ ٍدددددد اسلأ ١ددددددساِددددددٓاظددددددٕلا

 اول١ددددددسةاسٌددددددٝاظدددددد١ ستاسٌّجّٛ ددددددلاس ز٘ع ١ددددددلا ٍددددددٝاتٍددددددهاسٌّٕددددددعؽكاسلأ١ِٕددددددلاِّددددددعاأ ٜاسٌددددددٝأددددددصٚحاس دددددددس

ِذعـظددددلاٚسظدددددؾاٚشدددددّٛياوعـددددلاسلأـدددددسس اـدددددٟاوعـددددلاسٌّدددددٕخاسٌّع١ٌدددددلاٚسٌؽرس ١ددددلاِّدددددعا دددددصشاسٌدددددٚزاسٌإددددددِٟاٌددددددٜا

ذاتعددددددا٘دددددرٖاسٌعدددددٕلاوـدددددسس اسٌعدددددع١ٍِٓاـدددددٟاسٌٛدددددددستاسٌإد١ِدددددلا س دددددًاٚدددددددةاسٌّإدددددعشْاـدددددٟاِذعـظدددددلاٚسظدددددؾا اس 

أو دددددساسٌعدددددٕٛستاٌٍ ذم١دددددكال١ّدددددلاِؼدددددعـلاِدددددٓاسٌإددددددِعتا ظدددددٛزةاؽس ٠دددددلا ددددد١ٓاسلأ دددددٛزاٚسٌإددددددِعتاٌّجّدددددٛاا

سٌعدددددددع١ٍِٓاـدددددددٟاسٌم ع دددددددعتاسٌإد١ِدددددددلا  سزةاسٌّإدددددددعشْاـدددددددٟاٚسظدددددددؾا دددددددٓاؽس٠دددددددكاسظددددددد إدسَاسظددددددد سست١ج١عتا

سٌجٙددددددٛ ااسٌ ددددددٛسزئاوددددددْٛاس  سزةاتّ ٍددددددها لددددددسستاِ سسوّددددددلازلظددددددع اسٌٛددددددددستاس  سز٠ددددددلاٚسٌإد١ِددددددلاٌ ى ١ددددددؿ

سٌٍّمدددددعتا ٍدددددٝا دددددعتمُٙا وذاتعددددددا٘دددددرٖاسٌعدددددٕلا٘دددددٟاأو دددددساسٌعدددددٕٛستاللدددددٛ  ا ددددد١ٓاظدددددٕٛستاسٌدزسظدددددلا  ٍدددددٝاسٌدددددسؼُا

ِددددددٓاسٔإفددددددععاسٌدددددددد ُاسٌذىددددددِٟٛاٚلٍددددددلاسٌ إظددددددد١ضاسٌّددددددعٌٟاٌٍم ع ددددددعتاسٌإد١ِدددددددلاـددددددٟاسٌّذعـظددددددلاوعـدددددددل ا

 ٍددددددٝااٚـددددددكاس ِىع١ٔددددددعتاسٌّ عدددددددلاٌ ٍددددددهاسٌٛددددددددستاسٌإد١ِددددددلاـددددددٟاو سزةاسٌّإددددددعشْاٚسٌعددددددع١ٍِٓ ٍددددددٝاٌٍعّددددددًا

 ٍددددددػاِ ٛظددددددؾأظدددددد١باسٌفددددددس اِددددددعاِمدددددددسزٖاا2015سٌّعدددددد ٠ٛعتا س ددددددًاسلأٔشدددددد لاسٌإد١ِددددددلاوعـددددددل اأِددددددعاظددددددٕلا

(ا-0735(ا ٠ٕدددددددعزاـدددددددٟاتذم١دددددددكاسٌم١ّدددددددلاسٌّؼدددددددعـلاأٞا ٕعدددددددللاتؽ١دددددددسا دددددددٓاسٌعدددددددٕلاسٌعدددددددع ملا ٍدددددددػا 147516 
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 الاستُتاجاخ وانتىصٍاخ:

%(ا ددددددٓاسٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا٠ٚ49عددددددٛ ا٘ددددددرساسٌ ؽ١ددددددساسٌددددددٝاسٔإفددددددععاسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلاٌ ٍددددددهاسٌعددددددٕلا ّمدددددددسزا 

أظددددددع١ٌبا د١ِددددددلاا ددددددٓاسٔإفددددددععاس دددددددس اسٌعددددددع١ٍِٓاٚسٌم١ّددددددلاسٌّؼددددددعـلاؼ١ددددددساِ ٛسشٔددددددلا عددددددلباس  ّددددددع اـؼدددددد  ا

ٚسٔ ع ١ددددددلاِددددددٓاللددددددًاٚشسزةاسٌ جددددددعزةا ددددددٓا دددددددَاتعدددددد٠ٛغاسٌددددددٕمضاسٌذعطددددددًاِذ١ٍددددددع اٚس و فددددددع ا ددددددٓاؽس٠ددددددكا

ـددددد خاأ دددددٛسفاس ظددددد ١سس اٌعدددددداسٌدددددٕمضاسٌذعطدددددًاـدددددٟاسٌم ع دددددعتاس ظددددد ٙ و١لاوعـدددددلاسٌّٛ دددددباتٛـ١س٘دددددعاودددددًا

زةاِلعشدددددسا ٍدددددٝاس ّدددددعٌٟاس ٔ دددددعطاسٌّذٍدددددٟاٚسٌمدددددِٟٛاٌٍلٍدددددداِّدددددعاأثدددددسا ٍدددددٝأظددددد١باسٌفدددددس ا٘دددددرساأثدددددسا ظدددددٛ

 س دددددًاسٌٛدددددددستاس ٔ ع ١دددددلاٚسٌإد١ِدددددلاـدددددٟاسٌلٍدددددداودددددًا٘دددددرسا٠عدددددٛ ا عدددددلباسٌص٠دددددع ةاسٌعدددددىع١ٔلاٌج١ّدددددياس ـدددددسس ا

%(ا277تفددددددٛقأعددددددللا ا2015ذا ٍؽددددددياسٌص٠ددددددع ةاسٌعددددددىع١ٔلاوتفددددددٛقاِددددددعا٘ددددددٛاِإ ددددددؾاٚ دددددد١ٓاِددددددعا٘ددددددٛاـعٍددددددٟا

ػدددددددّٓاسٌؼدددددددٛس ؾاسٌؽرس ١دددددددلاٌٍدددددددٛشسزةاأْا٘دددددددرٖاسٌص٠دددددددع ةاسٌعدددددددىع١ٔلا ات ٕعظدددددددباِددددددديااٌّجّدددددددٛااسٌّشددددددد١ٌّٛٓ

سٌمدددددددزستاس ٔ ع ١ددددددلاٌ ـددددددسس ا ـؼدددددد  ا ددددددٓاس ٔ ددددددعطاسٌّذٍددددددٟاٌىعـددددددلاسٌعددددددٍياسٌؼددددددسٚز٠لا ٍددددددٝاسٌددددددسؼُاِددددددٓا

تظدددددددزاسٌّذعـظددددددلاٌ ٍددددددهاٌٍعددددددٕلاسٌّستلددددددلاسٌ عٌ ددددددلاِددددددٓاسٔ ددددددعطاِذظددددددٛياسٌذٕ ددددددلاٚسٌشددددددع١سا عددددددداِذددددددعـظ ٟا

اس ٔلعزاٚ ٠عٌٝ.

 

 الاستُتاجاخ:

ٔعددددد ٕ خاِدددددٓا ددددد ياسد عدددددعفاِع١دددددعزاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلا دددددعْإ٘دددددعناسٔإفعػدددددع اـدددددٟاِعددددد ٜٛاسٌم١ّدددددلاسٌّؼدددددعـلا -1

ا2010(ااٚذٌددددددهاِددددددٓا دددددد ياِمعزٔددددددلاِددددددياسٌعددددددٕلاسٌعددددددع ملا26846131سذا ٍؽدددددديادددددددٛسٌٟا ا2011ـددددددٟاظددددددٕلا

ٌعجددددددددصاسٌّددددددددعٌٟاـددددددددٟاسٌّٛسشٔددددددددلا(أ ١جددددددددلاسٌؼددددددددعؿاسٌددددددددد ُاسٌذىددددددددِٟٛاٚس28389992سذاوعٔدددددددديادددددددددٛسٌٟا 

اسٌععِلاس تذع ٠لا.ا

٠عددددد إدَاِع١ددددددعزاسٌىفددددددع ةاس ٔ ع ١ددددددلاٌل١دددددعْالدددددددزةاسٌّإددددددعشْا ٍددددددٝاسظددددد ١ععفاـددددددٟاتإددددددص٠ٓاسٌّددددددٛس اسٌّعدددددد ٍٙىلا -2

ِددددددٓاسٌل علددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛددددددلا اـؼدددددد  ا ددددددٓازظددددددُاسٌع١عظددددددعتاسٌ ٠ّٕٛددددددلا  ٛػدددددد١خأمددددددعؽاسٌمددددددٛةاٚسٌؼددددددعؿاـددددددٟا

اسلأٔش لاسٌإد١ِلاـٟاسٌم عااسٌؽرس ٟ.

ٓا ددددد ياسظددددد إدسَاِع١دددددعزاسٌىفدددددع ةاس ٔ ع ١دددددلا ددددددَاسظددددد مسسزاسٌىفدددددع ةا ددددد ياسٌعدددددٕٛستاسٌدزسظدددددلا٠ ؼدددددخاِدددددا -3

ٔ ١جدددددددلاس   ّدددددددع ا ٍدددددددٝاِفدددددددس ستاسٌل علدددددددلاسٌ ١ٕ٠ّٛدددددددلاٚسٌمددددددددزةاسٌ إص٠ٕدددددددلالدددددددداتظدددددددًاا2015-2010ِدددددددٓا

أ٠دددددعَاٌ ددددددٟٔاِعددددد ٜٛاسٌّإدددددعشْاٚ ددددددَاٚ دددددٛ اتلس٠دددددداِسودددددصٞاسٌدددددرٞاا7أ٠دددددعَاٚسولدددددساِددددددةاا3سلظدددددساِددددددةا٘دددددٟا

اد١لاسٌّٛس اسٌؽرس ١ل٠ ٕعظباِياط 

 انتىصٍاخ:

ػددددددسٚزةال١ددددددعَاو سزةاسٌّإددددددعشْا ٛػددددددياسٌإ ددددددؾاسٌلذ ١ددددددلاٚسٌ  ٠ٛس٠ددددددلاِددددددٓاس ددددددًاِٛسولددددددلاسٌ  ددددددٛزستاـددددددٟا -1

سٌع١ٍّدددددلاس ٔ ع ١ددددددلاـددددددٟاِجددددددعياسٌظدددددٕع لاسٌؽرس ١ددددددلاِددددددٓا دددددد ياسٌ ٛسطدددددًاِددددددياسٌّسسوددددددصاسٌلذ ١ددددددلاٚأطددددددذعفا

سلأظدددددددع١ٌباسٌذد٠ دددددددلاـدددددددٟاو سزةاسٌإلدددددددسستاٌ ذعدددددددٓاِعددددددد ٜٛاس ٔ دددددددعطاٚٔٛ ١ دددددددٗا ع   ّدددددددع ا ٍدددددددٝاسٌٛظدددددددع ًاٚ

 سٌّإعشْا.
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 انًصادر وانًزاجغ:

٠ٛطدددددٟا  ددددددز٠باسٌعع١ٍِدددددلاٚـدددددكاسٌ دددددسقاسٌذد٠ دددددلاِدددددٓاس دددددًاس ظددددد فع ةاِدددددُٕٙاـدددددٟازـدددددياِعددددد ٜٛاسٌ ىٌٕٛٛ ١دددددعا -2

سٌإلددددددسستاسٌع١ٍّددددددلاٚسٌّٙددددددعزستاسٌّى عددددددللاا ددددددٓاـؼدددددد  اسٌّعدددددد إدِلاـددددددٟاو سزةاسٌّإددددددعشْاٚسٌّذعـظددددددلا ١ٍٙددددددعا

 سٌ ٟاٌٙعا ٚزاـععياـٟات ٠ٛساتإص٠ٓاس ٔ عطاٚ ز لاسٌ ظ١ٕي.

س ٘ ّددددددعَا ددددددع٢زس اٚسٌ ٛطدددددد١عتاسٌص ددددددْٛا ٙدددددددؾاتمددددددد٠ُإِ جددددددعتاتٍلددددددٟادع ددددددعتُٙاٚتىعددددددبازػددددددع ُ٘اـؼدددددد  ا -3

  ٓاِشعزو ٗاـٟاـُٙاٚس زسناِ  ٍلعتاسٌص ْٛاسٌٛؽٕٟ.

 

-١1990ُاِذّددددددد ا ٚزاسٌّٕشدددددد ةاسٌظددددددٕع ١لاسٌظددددددؽ١سةاـددددددٟا ١ٍّددددددلاسٌ ١ّٕددددددلاـددددددٟاسٌعددددددسسقاٌٍّدددددددةاأدّدددددددا ددددددسس٘ -1

 .2009 ا78 اِجٍلاو١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا عِعلا ؽدس  اسٌعد 2013

 زسظدددددددلاا-أدّددددددددا لددددددددااللهاظدددددددٍّعْاسٌدددددددٛس ٍٟ اس  ١دددددددعزاِدددددددؤزستاِٚعدددددددع١٠ساتمددددددد٠ُٛاسلأ س اس ل ظدددددددع ٞاٚسٌّدددددددعٌٟ -2

ل ددددددعااِإدددددد ٍؾ ازظددددددعٌلاِع عدددددد ١س او١ٍددددددلاس  سزةاٚس ل ظددددددع  اا-ذد٠ ددددددلت ١م١ددددددلاٌشددددددسولاطددددددٕع لاس طددددددلعغاسٌ

 .2003 عِعلا ؽدس  ا

ٌٍّدددددددددةااAFICOأدّدددددددددا٠ذ١ددددددددٝا ددددددددٛ ةاٚس ٞاسٌصزوددددددددعٟٔ اتمدددددددد٠ُٛاأ س اِظددددددددٕياسٌّٕددددددددعزاسٌ ددددددددع يإٌّشدددددددد ةا -3

 .2018 ا ذ اِمدَا او١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا عِعلاوس    30/11/2017ا-1/1/2016

عػددددددددٟاِم ددددددددسحاٌ إظدددددددد١ضاسٌ ىددددددددع١ٌؿاٚسٌ ىددددددددع١ٌؿاسٌّشدددددددد سولاـددددددددٟادعدددددددد١ٓاظددددددددٍّعْاشوددددددددٟ أّددددددددٛذطاز٠ -4

 سٌعدددددددد اسلأٚي اا٤٠سٌّؤظعدددددددعتاسٌظدددددددٕع ١لاـدددددددٟاػدددددددٛ أظس٠دددددددلاسٌٛوعٌدددددددلل اِجٍدددددددلاس  سزةاسٌععِدددددددـل اسٌّجٍددددددددا

 سٌس٠عع اسٌععٛ ٠ل

 .2004 سزاسٌٛزقإٌٍشساٚسٌ ٛش٠ي ا ّعْ دّصةاِذّٛ اسٌص ١دٞ اتم١١ُاسلأ س اٚسٌ لٛ ا عٌفشً ا -5

 .1989ٚس سْٚ اس ل ظع اسٌظٕع ٟ اِؤظعلا سزاسٌى باٌٍ لع لاٚسٌٕشس د١ّدا عظُاسٌج١ٍّٟا -6

دٕدددددعْا لدددددداسٌلدددددعلٟاِظددددد فٝا اتمددددد٠ُٛاوفددددددع ةاسلأ س اس ل ظدددددع ٠لاٌٍشدددددسولاسٌععِدددددلاٌ ظدددددّٕياسٌعسسلدددددٟاٌٍّدددددددةا -7

ا.2008 ازظعٌلاِع ع ١س او١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا عِعلا ؽدس  ا1996-2005

زس ١ددددددلاٚأثس٘دددددددعاـددددددٟاس ِددددددٓاسٌؽددددددرس ٟاـددددددٟا عددددددغاسٌلٍددددددددسْازل١ددددددلا ٍددددددؿاد١ّددددددداسٌجلددددددٛزٞ اسٌع١عظددددددلاسٌص -8

 .2011سٌعس ١ل اسؽسٚدلا و ٛزسٖ ا عِعلاسٌّٛطً او١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا

شدددددددذعذةأظّدددددددٟ او سزةاسٌّدددددددٛسز اسٌلشدددددددس٠لا اؽلعدددددددلاأٌٚدددددددٝ ا سزاسٌظدددددددفع اٌٍ لع دددددددلاٚاسٌٕشدددددددساٚاسٌ ٛش٠دددددددي ا -9

 .2000 ّعْ ا

سٌظددددددٕع ٟ ا سزاسٌذددددددد ع اٌٍ لع ددددددلاٚسٌٕشددددددس اسٌّٛطددددددً ا لددددددداسٌؽفددددددٛزادعددددددٓاوٕعددددددعْ اسل ظددددددع ٠عتاس ٔ ددددددعطا -10

 .2006سٌعسسق 

 لدددددداسٌؽفدددددٛزادعدددددٓاوٕعدددددعْ اٚآ دددددسْٚ اتم١ددددد١ُاوفدددددع ةاسلأ س اس ل ظدددددع ٠لاٌٍشدددددسولاسٌععِدددددلاٌظدددددٕع لاس  ٠ٚددددددلا -11

 ا32 زسظدددددددلاتذ١ٍ١ٍدددددددلاِٚمعزٔدددددددلا اِجٍدددددددلات١ّٕدددددددلاسٌسسـدددددددد٠ٓا اسٌّجٍددددددددا–ا2007ا-2002ٌٍّددددددددةااـدددددددٟا١ٕٔدددددددٜٛ

 .2010 او١ٍلاس  سزةاٚس ل ظع  ا عِعلاسٌّٛطً ا99سٌعد ا

 دددددددٞأددددددعٟ٘ادعددددددٓ اسٌ ذ١ٍددددددًاسٌّىددددددعٟٔاٌّإددددددعشْاتجددددددعزةاسٌّددددددٛس اسٌؽرس ١ددددددلاـددددددٟاِد٠ٕددددددلا ؽدددددددس  اسؽسٚدددددددلا -12

 .ا2016 و ٛزسٖ او١ٍلاس٢ سفا ا عِعلا ؽدس ا ا
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 ا1ِذّددددددددا٘شدددددددعَا ٛس ١ددددددده ا زسظدددددددلاسٌجددددددددٜٚاٌٍّشدددددددسٚ عتاسٌظدددددددٕع ١ل ا سزاسٌ معـدددددددلإٌٍشدددددددساٚسٌ ٛش٠دددددددي اؽ -13

 .2004سلأز ْ ا

٘ددددددٜاطدددددعٌخاِذّدددددد اِعٛلدددددعتاسٔ دددددعطاٚتعددددد٠ٛكاسٌإؼدددددساٚسٌفعوٙدددددلاـدددددٟاسلأظدددددٛسقاسٌعس ١دددددلا ددددد ياسٌّددددددةاِدددددٓا -14

 .2009 ازظعٌلاِع ع ١س اسٌ إ ١ؾاسٌ ّٕٛٞ ا عِعلاسٌمع٘سة ا2003-2007

 


