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 لغُ اٌّؾبعجخ - و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِؼخ
 انًستخهص

اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ أْ اٌزغ١شاد اٌىج١شح فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح ٔز١غخ 

ٚػٌّٛخ اٌزغبسح أدد اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌغٛدح اٌج١ئ١خ ثٛػؼٙب أؽذٜ ػٕبطش ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق لاْ اٌضثبئٓ ٠فؼٍْٛ إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ أٚ ل١ٍٍخ اٌزأص١ش ػٍٝ 

 اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٠فؼً اٌششوبد اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاعزّشاس د٠ِّٛزٙب.

ً رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ثبٔٙب رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس ٌّٕغ ؽذٚس اٌغٛدح ٚرّض

اٌج١ئ١خ إٌّخفؼخ أٚ ٟ٘ رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس ٔز١غخ ؽذٚس رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ 

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٌزٌه فبْ ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚرؾذ٠ذ فئبرٙب الاسثؼخ اٌّزّضٍخ 

اٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ثبٌٛلب٠خ ٚإٌّغ ٚ

ٌزٌه فأْ اٌذساعخ رٙذف اٌٝ ل١بط رىب١ٌف  د الالزظبد٠خ ٚاعزّشاس د٠ِّٛزٙب.ٌٍٛؽذا

اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚث١بْ أصش٘ب فٟ رشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ 

اٌذساعخ فٟ ِظفٝ اٌذٚسح ٟٚ٘ أؽذٜ اٌششوبد  ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد، ٚلذ رُ رطج١ك

اٌشائذح فٟ اٌّغبي إٌفطٟ ٚاٌزٟ ٠ؼزجش ٔشبؽٙب ِٓ أخطش الأشطخ اٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ اٌؼشال١خ 

 ٚرٌه ٌؾبعزٙب اٌّبعخ ٌزشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ .

 .، قٍبص تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخانزٕدح انجٍئٍخ :ٍسٍخئزانانكهًبد 

 

 انًقذيخ

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رّبسط أٔشطخ ٍِٛصخ ٌٍج١ئخ ثأعب١ٌت  ٌمذ اصداد ا٘زّبَ

ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٚؾبٌٚخ ل١بط ٚأداسٖ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ٔز١غخ ظٙٛس اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ خظٛطب فٟ ظً ٚعٛد ِٛاطفبد اٌغٛدح اٌزٟ رغّٝ 

(ISO14000 ٟٚاٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِّبسعخ أٔشطخ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ف )

ِخزٍف اٌّشاؽً الأزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ِٓ خلاي الاعزغبثخ اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ 

اٌزٟ رؾىُ ِّبسعبد أٔشطخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ 
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ػبدح رذ٠ٚش٘ب ِغ رذس٠ت ٚرؼ١ٍُ اٌؼب١ٍِٓ اٌٛاعجبد ٚرم١ًٍ اٌفؼلاد ٚاٌّخٍفبد ٚئ

 ٚاٌّغإ١ٌٚبد اٌج١ئ١خ اٌّطٍٛثخ.

ٚرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػؼف ا٘زّبَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ل١بط رىب١ٌف 

اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ػّٓ فئبرٙب الاسثؼخ اٌّزّضٍخ ثبٌٛلب٠خ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً 

ِغززشح )غ١ش ظب٘شح( ػّٓ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ  اٌخبسعٟ ؽ١ش رىْٛ رٍه اٌزىب١ٌف

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِّب ٠زطٍت ل١بعٙب ٚاثشاص٘ب ٚث١بْ رأص١ش٘ب فٟ رشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ، ٚلذ 

رُ اخز١بس ِظفٝ اٌذٚسح ٟٚ٘ أؽذٜ اٌششوبد اٌشائذح فٟ اٌّغبي إٌفطٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش 

أخطش الأشطخ اٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ ِٓ  ٔشبؽٙب ٚفك اٌزظ١ٕف اٌج١ئٟ ٌٛصاسح اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ِٓ

 اٌظٕف أ ٚرٌه ٌؾبعزٙب اٌّبعخ فٟ رشش١ذ أداء٘ب اٌج١ئٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.

 

 يُٓزٍخ انجحج

 أٔلا: يشكهخ انجحج

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػؼف ا٘زّبَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ رؾذ٠ذ رىب١ٌف 

)اٌٛلب٠خ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً  اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ػّٓ فئبرٙب الاسثؼخ اٌّزؼّٕخ

اٌخبسعٟ( ؽ١ش رىْٛ رٍه اٌزىب١ٌف ِغززشح )غ١ش ظب٘شح( ػّٓ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ 

ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ِّب ٠زطٍت ػشٚسح ل١بعٙب ٚئثشاص٘ب ٚث١بْ رأص١ش٘ب فٟ رؾغ١ٓ 

ي الاعبثخ ػٍٝ ٌزٌه ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلا داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ.الا

 اٌزغبؤي الارٟ:

 (؟)ً٘ ٠إصش ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ 

 حبٍَب: أْذاف انجحج

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف الار١خ :

 اٌزأؽ١ش إٌظشٞ ٌم١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ  فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ. .5

اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ اٌفئبد الاسثؼخ اٌّزؼّٕخ وٍف اٌٛلب٠خ ث١بْ ػٕبطش رىب١ٌف  .2

 ٚاٌزم١١ُ ٚاٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً اٌخبسعٟ.

ث١بْ أصش ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ اٌٛؽذاد  .3

 الالزظبد٠خ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد.

ح )ػ١ٕخ اٌجؾش ( ٟٚ٘ أؽذٜ ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ ِظفٝ اٌذٚس .4

 اٌششوبد إٌفط١خ اٌشائذح فٟ اٌؼشاق ٚث١بْ أصش رٌه فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٙب.
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 حبنخب: فزضٍخ انجحج

)أْ ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذاد  ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌفشػ١خ الار١خ:

 .بػً فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ(الالزظبد٠خ ٠غبُ٘ ثشىً ف

 أًٍْخ انجحجراثؼب: 

رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي ئػطبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ أٔشطخ رىب١ٌف اٌغٛدح 

اٌج١ئ١خ اٌّزّضٍخ ثزىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌفشً اٌذاخٍٟ ٚاٌفشً اٌخبسعٟ ٚدساعخ ِذٜ 

ِغبّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚرٌه ِٓ أعً اٌزخٍض ِٓ 

خ ٚرؼض٠ض الأشطخ اٌّف١ذح ث١ئ١ب ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ فٟ د٠ِّٛخ الأشطخ اٌؼبسح ثبٌج١ئ

 اٌّغزّغ.

 خبيسب: حذٔد انذراسخ

 يزتًغ ٔػٍُخ انذراسخ (5

أْ ِغزّغ اٌجؾش ٠ّضً اٌّغبي إٌفطٟ ِزّضً ثبٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي إٌفطٟ 

فٟ  ثشىً ػبَ، ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٟ٘ )ِظفٝ اٌذٚسح ( ٟٚ٘ أؽذٜ اٌششوبد إٌفط١خ اٌشائذح

 اٌمطش.

 انحذٔد انشيبٍَخ نهذراسخ (2

ٌمذ رُ رؾذ٠ذ ِذح اٌذساعخ ػٍٝ أعبط اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح فٟ ِظفٝ اٌذٚسح )ػ١ٕخ 

 .3102-3102اٌجؾش( ٌغٕخ 

 

 انؼلاقخ ثٍٍ تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ ٔتحسٍٍ الاداء انجٍئً: انًجحج الأل

 أٔلا": انقٍبص انًحبسجً نتكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ

وض١ش ِٓ إٌبط ٠ؼزمذْٚ أْ اٌٍّٛص١ٓ ٠غت أْ ٠زؾٍّٛا اٌزىٍفخ اٌىبٍِخ ٌلأػشاس اٌج١ئ١خ 

إٌبعّخ ػٓ أٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٓ ِجذأ )اٌٍّٛس ٠ذفغ( ٠ٚزؾًّ اٌزىٍفخ اٌىبٍِخ ٚرغؼٝ 

اٌٛؽذح ألالزظبد٠خ ٌزؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽشق أٔزبط اٌىفبءح اٌج١ئ١خ ، ؽ١ش رؼشف اٌىفبءح 

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ أٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثأعؼبس رٕبفغ١خ ٌزٍج١خ   Eco-Efficiencyاٌج١ئ١خ 

اؽز١بعبد اٌضثْٛ فٟ ٔفظ اٌٛلذ رخف١غ الأصبس اٌج١ئ١خ    اٌغٍج١خ، ٚاعزٙلان اٌّٛاسد 

ٚاٌزىب١ٌف، أْ ثؼغ اٌزغبسة الأ١ٌٚخ رش١ش اٌٝ أٔٗ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ رؾغ١ٓ عٛدح 

د اٌّف١ذح ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ص٠بدح الأسثبػ ٠ّٚىٓ اػزّبد اٌج١ئخ دْٚ اٌؾذ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِب
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رؼش٠ف ٠زفك ِغ ّٔٛرط اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚفىشرٗ الأعبع١خ رزّضً فٟ وٛٔٗ طفشٞ اٌؼ١ٛة 

ػٍٝ أٔٗ رذ٘ٛس أِب اْ  (Damage)ؽ١ش ٠زُ رؼش٠ف اٌؼشس  ( zero damage)ٌٍج١ئخ 

خٍفبد اٌغبص٠خ فٟ اٌج١ئخ ػٍٝ ٠ىْٛ ِجبشش ٌٍج١ئخ ِضً الأجؼبصبد اٌظٍجخ ٚاٌغبئٍخ أٚ اٌّ

عج١ً اٌّضبي ) رٍٛس ا١ٌّبٖ ٚرٍٛس اٌٙٛاء ( أٚ رذ٘ٛس غ١ش ِجبشش ِضً الاعزخذاَ اٌغ١ش 

ػشٚسٞ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه اٌزىب١ٌف اٌج١ئخ ٠ّىٓ أْ ٠شبس ا١ٌٙب ثبعُ رىب١ٌف 

١ئ١خ ٟ٘ رىب١ٌف رُ اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟٙ رىْٛ ِّبصٍخ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح ؽ١ش أْ اٌزىب١ٌف اٌج

 (Hansen &et al,2009:512)رىجذ٘ب ثغجت عٛء عٛدح اٌج١ئخ أٚ رىْٛ ِٛعٛدح فؼلا:

رؼذ ػ١ٍّخ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌّغبػذح فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌلاصِخ ٌلإداسح ِٓ اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ لارخبر اٌمشاساد اٌّضٍٝ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت.

اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ثبٔخ "ِمبثٍخ أٚ ِطبثمخ عٛأت أٚ خظبئض ِغبي  ٠ٚؼشف

ِؼ١ٓ ثأؽذ عٛأت أٚ خظبئض ِغبي أخش، ٚرزُ ٘زٖ اٌّمبثٍخ أٚ اٌّطبثمخ ثبعزؼّبي 

ٚرؼزّذ ػ١ٍّخ  (.23: 0991) اٌش١شاصٞ،"الاسلبَ أٚ اٌشِٛص ٚرٌه ؽجمب ٌمٛاػذ ِؼ١ٕخ 

 (.22: 0991اٌش١شاصٞ،اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ػٍٝ صلاس اسوبْ سئ١غ١خ ٟ٘: ) 

اٌخبط١خ ِؾً اٌم١بط: ٟ٘ اٌؼٕظش أٚ اٌشٟء اٌزٞ ٠مغ ػ١ٍخ اٌم١بط أٚ رؾذ٠ذ  .5

اٌخٛاص اٌزٟ ٠شاد ل١بعٙب، ؽ١ش لا ٔخؼغ ٌم١بط الاش١بء أٚ اٌظٛا٘ش ٚلا ؽزٝ 

ع١ّغ خٛاطٙب ٚئّٔب ػبدح ِب ٠ىْٛ الا٘زّبَ  ِٕؾظشا فٟ خبط١خ أٚ ِغّٛػخ 

 ساعخ.ِؼ١ٕخ ِٓ اٌخٛاص راد اٌظٍخ ثبٌذ

اٌم١بط إٌّبعت ٌٍخبط١خ ِؾً اٌم١بط : أٞ رؾذ٠ذ لٛاػذ اٌزؼج١ش اٌىّٟ ػٓ  .2

اٌخظبئض ٚاٌظٛا٘ش ٚاٌؼلالبد، أٞ رؼ١١ٓ أسلبَ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌخظبئض اٌّشاد 

ل١بعٙب ٕٚ٘ب ٔغذ أْ إٌظبَ اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ رشر١ت الاش١بء ِٓ ؽ١ش خٛاطٙب 

 ؼذدٞ.ٚرؾذ٠ذ ِمبد٠ش ٚو١ّبد ٘زٖ اٌخٛاص ٘ٛ إٌظبَ اٌ

ٚؽذح اٌم١بط ا١ٌّّضح ٌٍخبط١خ ِؾً اٌم١بط : رؾذ٠ذ ٚؽذح اٌم١بط ٚاٌششؽ  .3

الاعبعٟ اٌزٞ ٠غت ِشاػبرٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بط ٟ٘ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌٛؽذح 

صبثزخ ِٚزغبٔغخ ٚؽزٝ رىْٛ اٌّمب١٠ظ إٌبرغخ لبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ٌٍٚزغ١ّغ، ِٚٓ 

ذ اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ثٙب. اٌّؼشٚف أْ ٚؽذح اٌم١بط فٟ اٌّؾبعجخ ٟ٘ ٚؽذح إٌم

    (   23: 3100)اٌؾّذأٟ، 

ٌزٌه فأْ اٌغٛدح اٌج١ئ١خ  رّضً اٌخبط١خ ِؾً اٌم١بط ٚرىب١ٌفٙب اٌّؾذدح رّضً            

اٌّم١بط إٌّبعت ٚإٌمذ ٚؽذح اٌم١بط ا١ٌّّضح، ٠ٚمَٛ اٌّؾبعت ٚثبلأخض ِؾبعت 

رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٠ؼذ ِٓ  اٌزىب١ٌف ثاعشاءاد اٌم١بط ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚػ١ٍخ فأْ ل١بط

اٌؼٕبطش اٌّّٙخ فٟ أرخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ اٌّّٙخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ِٓ 

خلاي ِمبسٔزٙب ِغ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚوزٌه ِمبسٔزٙب ِغ وٍفخ الأزبط أٚ ل١ّخ اٌّج١ؼبد 

ِب رفشػٗ ٚصاسح  ٚوزٌه رؼزجش ِٓ اٌّؾذداد اٌّّٙخ لا ػّبي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثغجت
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اٌج١ئخ ٚإٌّظّبد ِٓ لٛا١١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد ث١ئ١خ ٠غت الاٌزضاَ ثٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 ٚاعزّشاس د٠ِّٛزٙب.

 :(Hansen,et al:512)ٚرمغُ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌٝ أسثغ فئبد ٟ٘ 

ٟ٘ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌزٟ ٔفزد ٌّٕغ أٔزبط اٌٍّٛصبد أٚ إٌفب٠بد  تكبنٍف انًُغ انجٍئٍخ: .5

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغجت اٌؼشس ٌٍج١ئخ.

ٟ٘ رىب١ٌف الأٔشطخ إٌّفزح ٌزؾذ٠ذ أرا وبٔذ إٌّزغبد تكبنٍف انتقٍٍى انجٍئٍخ:  .2

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ الأخشٜ داخً اٌٛؽذح ألالزظبد٠خ ٟ٘ فٟ الاِزضبي ِغ اٌّؼب١٠ش 

 اٌج١ئ١خ.

رىب١ٌف الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثغجت اٌٍّٛصبد أٚ  :نٍف انفشم انذاخهً نهجٍئختكب .3

 إٌفب٠بد اٌزٟ طذسد ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ رظش٠فٙب فٟ اٌج١ئخ إٌّبعجخ.

ٟ٘ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثؼذ رظش٠ف تكبنٍف انفشم انخبررً نهجٍئخ:  .4

ئبد ِؾممخ ٚغ١ش ِؾممٗ اٌٍّٛصبد ٚإٌفب٠بد فٟ اٌج١ئخ ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ِمغّخ اٌٝ ف

،أْ رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ اٌّؾممخ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾٍّزٙب اٌٛؽذح ألالزظبد٠خ 

ٚدفؼذ صّٕٙب أِب رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ غ١ش اٌّؾممخ ٟ٘ اٌزىب١ٌف إٌبعّخ ػٓ 

اٌٛؽذح ألالزظبد٠خ ٌٚىٕٙب رىجذد ٚدفؼذ ِٓ خبسط اٌٛؽذح ألالزظبد٠خ ِضً اٌزىب١ٌف 

٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ اٌزىب١ٌف إٌبعّخ ػٓ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ ألاعزّبػ١خ 

ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌّّزٍىبد أٚ سفب١٘خ الأفشاد ٚفٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ لا رزؾًّ اٌٛؽذح 

ألالزظبد٠خ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٠ٍٚخض فئبد اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

ْ ِٓ ػّٓ فئخ رىٍفخ اٌفشً اٌخبسعٟ الأسثؼخ ٠ٚغشد ِؾذد الأٔشطخ ٌىً فئخ ٚأ

( 0اٌزىب١ٌف ألاعزّبػ١خ ٚرىْٛ اٌٛؽذح ألالزظبد٠خ ِغإٌٚخ ػٕٙب ِب١ٌب، ٚاٌغذٚي )

 ( 22: ٠3112ٛػؼ رظ١ٕف رىب١ٌف  اٌغٛدح اٌج١ئخ ػٍٝ الأشطخ. )اٌشفبػٟ، 

 تصٍُف تكبنٍف انزٕدح انجٍئخ ػهى الأَشطخ: (5رذٔل )
 أَشطخ انتقٍٍى أَشطخ انٕقبٌخ

 أخز١بس ٚرم١١ُ اٌّغٙض٠ٓ .5

 اخز١بس ٚرم١١ُ ِؼذاد اٌزؾىُ ثبٌزٍٛس .2

 رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد .3

 رظ١ُّ إٌّزغبد .4

 أعشاء اٌذساعبد اٌج١ئ١خ .5

 رذل١ك اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ .6

 رط٠ٛش ٔظُ الإداسح اٌج١ئ١خ .7

 أػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد .8

 14001اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح الأ٠ضٚ  .9

 

 رذل١ك الأٔشطخ اٌج١ئ١خ .5

 فؾض إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد .2

 رط٠ٛش رذاث١ش الأداء اٌج١ئٟ .3

 اخزجبس اٌزٍٛس .4

 اٌزؾمك ِٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّغٙض .5

 ل١بط ِغز٠ٛبد اٌزٍٛس .6
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 أَشطخ انفشم انخبررً أَشطخ انفشم انذاخهً

 رشغ١ً ِؼذاد ِىبفؾخ اٌزٍٛس .5

اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد  .2

 اٌظٍجخ

 ط١بٔخ ِؼذاد اٌزٍٛس .3

 رشخ١ض ِشافك لإٔزبط اٌٍّٛصبد .4

 رذ٠ٚش اٌغىشاةأػبدح  .5

 رٕظ١ف اٌجؾ١شاد اٌٍّٛصخ .5

 رٕظ١ف أٔغىبثبد إٌفؾ .2

 رٕظ١ف اٌزشثخ اٌٍّٛصخ .3

ػشاس رغ٠ٛخ اٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثبلأ .4

 (اٌشخظ١خ )اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ

 أػبدح الاسع اٌٝ ؽبٌزٙب اٌطج١ؼ١خ .5

خغبسح اٌّج١ؼبد ثغجت عٛء اعزخذاَ  .6

 اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ

اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ ثظٛسح  .7

 بٌخغ١ش فؼ

 ٚاٌزىب١ٌف ألاعزّبػ١خ رزؼّٓ

رٍمٟ اٌشػب٠خ اٌطج١خ ثغجت اٌٙٛاء  .8

 اٌٍّٛس

 فمذاْ فشص اٌؼًّ ثغجت اٌزٍٛس .9

 فمذاْ اٌجؾ١شاد اٌزشف١ٙ١خ .51

رذ١ِش إٌظُ الأ٠ىٌٛٛع١خ ػٕذ  .55

 اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌظٍجخ

 

Hansen, Don R., Mowen, Maryanne M., Guan, Liming, "Cost 

management accounting & control", sixth edition, 2009, p513 

 حبٍَب": تحسٍٍ الاداء انجٍئً ثبلاػتًبد ػهى تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ

أْ رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رغبُ٘ ثشىً 

فبػً فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي اصاٌخ اٚ رم١ًٍ 

اد اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚص٠بدح اٌزأص١شاد الا٠غبث١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغشع اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزأص١ش

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍغ١ً اٌؾبٌٟ ٚالاع١بي اٌمبدِخ، ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ إٌمبؽ 

 (. 22:  3102الار١خ : )اٌخضسعٟ ، 

اٌّخزظخ  ٕظّبدالاٌزضاَ ثّزطٍجبد اٌّؼب١٠ش اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رٛػغ ِٓ لجً اٌّ .5

 .ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأداء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي ِّبسعخ الأشطخ اٌزٟ رزغٕت أٚ رمًٍ  .2

 ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚص٠بدح الأشطخ اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ.

اٌم١بَ ثزم١ًٍ اٌفؼلاد ٚاٌّخٍفبد ٚأػبدٖ رذ٠ٚش٘ب ِٓ خلاي الاعزخذاَ الاِضً  .3

 ٌٍّٛاسد اٌمبثٍخ ٌٍٕفبر.

ُ فٟ ِّبسعبد اٌٛؽذاد َ ثبلاعزغبثخ ٌٍزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزؾىاٌم١ب .4

 .الالزظبد٠خ
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الاٌزضاَ ثادخبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ثشىً دٚسٞ ِٚغزّش ٌزؼش٠فُٙ ػٍٝ  .5

ِغإ١ٌٚبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ٌغشع الاٌزضاَ ثٙب ٚاٌؾّب٠خ 

 ٚلب٠زٙب. ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚ

أْ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ لا رخض ٔشبؽ ٚاؽذ فمؾ ثً ٟ٘ رخض ع١ّغ أٚعٗ 

الأشطخ الالزظبد٠خ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثذءا ِٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌٝ خذِخ اٌضثبئٓ، 

ٚػ١ٍخ ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اعزخلاص رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٌىً الأشطخ 

٠ش ٚاؽذ ٠غّٝ رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚاٌزٞ ٠ّضً ٚرغ١ّؼٙب ٚرظ١ٕفٙب فٟ رمش

اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٠ٚج١ٓ ٌلإداسح أٔٛاع رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌزٟ 

ؽذصذ ٚوزٌه ل١ّخ ٚارغبٖ رٍه اٌزىب١ٌف ٚرٌه ٌغشع اعزخذاِٙب ٌزشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ 

ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاعزّشاس د٠ِّٛزٙب، أْ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؾغ١ٕٗ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ٚ

رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٠ؾذد ػٍٝ أعبط فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٌٚغشع ِؼ١ٓ ثبلاػزّبد 

ػٍٝ ؽبعخ الاداسح ٌٍّؼٍِٛبد اٌخبطخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغشع رشش١ذ٘ب ٚرؾغ١ٓ اداء٘ب اٌج١ئٟ 

اٌج١ئ١خ، ٚرىب١ٌف ٚرزؼّٓ فمشاد رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ أسثؼخ فئبد ٟ٘ رىب١ٌف إٌّغ 

اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ، ٚرىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ، ٚرىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ اٌج١ئٟ، ٠ٚٛػؼ 

رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌزمذَ اٌؾبطً فٟ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذح 

٘ذف ٌٍفزشح  الالزظبد٠خ ِمبسٔخ فٟ أداء اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٌٍغٕخ اٌّبػ١خ أٚ ِمبسٔخ ثّؼ١بس أٚ

اٌغبس٠خ أٚ ٔغجخ اٌٝ أ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الاعً ٚغ١ش٘ب، ٚاْ رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٠غت 

أْ لا ٠ىْٛ ِؼمذ ثً ٚاػؼ ٚرٛػغ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثزىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ 

ثألغبِٙب )فئبرٙب( الاسثؼخ ثشىً ٚاػؼ ٚثظٛسح ِٕفظٍخ رغّؼ ثبٌّشٚٔخ ِٓ خلاي ٚػغ 

ؾخ ) اٌٛلب٠خ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌفشً ثٕٛػ١خ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ( ٠ٍٚمٟ اٌؼٛء ِغّٛػبد  ٚاػ

٠ٕٚجٗ ػٍٝ ِغزٜٛ الاداء اٌج١ئٟ ٚاِبوٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌٍغٛدح اٌج١ئ١خ ِٚؾبٌٚخ رؼض٠ض 

ِٛاؽٓ اٌمٛح فٟ الاداء اٌج١ئٟ ٚرشش١ذ٘ب ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغخ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌّجبششح 

ٚسعَٛ ؽزٝ رظجؼ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ  ثزؾغ١ٕٙب ؽ١ش ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثّخططبد

ٚػ١ٍٗ فأْ أ١ّ٘خ رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح . (22: 3101ٛؽب ٚفبئذح. )اٌشؾبدح، أوضش ٚػ

 ( 62: 3103اٌج١ئ١خ فٟ رشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ ٌلإداسح ِٓ خلاي إٌمبؽ الار١خ: )اٌظٛفٟ، 

لا ٠غزط١ؼْٛ  رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ اٌّب١ٌخ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ؽ١ش أْ اٌّذ٠ش٠ٓ .5

رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ لأٔٙب ِٕذِغخ ِغ اٌزىب١ٌف الاخشٜ فٟ الالغبَ 

اٌّخزٍفخ، الا أٔٙب رمذَ ِؼٍِٛبد ِف١ذح ِّٚٙخ ٌٍّذساء ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ػٕذ 

 ػشػٙب فٟ رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ.

ٚثبٌزبٌٟ  رٛع١ٗ الاداسح ٔؾٛ اٌّشبوً الاوضش أ١ّ٘خ اٌخبطخ ثبٌغٛدح اٌج١ئ١خ .2

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١ٗ ٌؾً رٍه اٌّشبوً ثّب ٠خذَ ِظٍؾخ اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ ٚاٌّغزّغ.

رٛػ١ؼ ِذٜ ئ٠غبث١خ ٚعٍج١خ رٛص٠غ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٌّغبػذح الاداسح ٌٍؼًّ  .3

ػٍٝ ؽغٓ رٛع١ٗ ٚرٛص٠غ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ فئبرٙب الاسثؼخ ِٚؾبٌٚخ 
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اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ اٌج١ئٟ لذس الاِىبْ ثبٌزشو١ض ػٍٝ  رخف١غ رىب١ٌف اٌفشً

 ص٠بدح الا٘زّبَ ثزىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟ.

ِؾبٌٚخ ٚػغ ِٛاصٔخ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ وأداح ٌّغبػذح الاداسح فٟ رؾغ١ٓ  .4

 الاداء اٌج١ئٟ ٚرم١١ّٗ ِٓ عٕخ اٌٝ أخشٜ.

 

زكخ يصبفً انٕسط ٔثٍبٌ قٍبص تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ فً ش: انًجحج انخبًَ

 دٔرْب فً تحسٍٍ الاداء انجٍئً

 أٔلا: َجذح تؼزٌفٍخ ػٍ انشزكخ ػٍُخ انجحج

رغؼٝ ع١بعخ اٌششوخ فٟ اٌّؼٟ ثأزبط ِشزمبد ٔفط١خ ثّٛاطفبد ػب١ٌخ اٌغٛدح 

ٌغذ اٌؾبعخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذخٛي اٌٝ عٛق إٌّبفغخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ. 

ٚسؤ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ رٍضَ ثذ٠ِّٛٗ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ٚٔٛػ١خ  ٚسعبٌزٕب ٚؽّٛػ اٌششوخ

رٍه إٌّزغبد ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌم١بع١خ اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي الاعزّشاس ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش 

ٚاٌزؾذ٠ش ٌٍخطٛؽ الأزبع١خ ِغ ادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ثىبفخ ِإششارٙب اٌؾذ٠ضخ 

ٌطبلخ اٌّزغذدح لذس اٌّغزطبع اػبفخ اٌٝ ٚاّ٘ٙب ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚاعزخذاَ ا

اعزغلاي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ ١ٌىٛٔٛا ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌىٛادس فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌشائذح فٟ إٌّطمخ، أِب ٘ذف اٌششوخ ٚٔشبؽٙب ٘ٛ رىش٠ش 

 إٌفط١خ ثأٔٛاػٙب. إٌفؾ اٌخبَ ٚأزبط إٌّزغبد

 انزٕدح انجٍئٍخ فً انشزكخ ػٍُخ انجحج حبٍَب: تكبنٍف

 )انًُغ ( انجٍئٍخ ٔتشًم اَتً:اَشطخ انٕقبٌخ  .5

رىب١ٌف اخز١بس ٚرم١١ُ اٌّغٙض٠ٓ: ٚرزىْٛ ِٓ رىب١ٌف فؾض إٌفؾ اٌخبَ ٚرىب١ٌف  .أ 

د٠ٕبس  02223223اٌٍغٕخ اٌزٟ رؼذ اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ ٌٍششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ وبٔذ 

 .3102ٚعٕخ  3102عٕزٟ 

: ٚرزىْٛ رىب١ٌف أٔذصبس أعٙضح ل١بط اٌغبصاد إٌّجؼضخ ِؼذاد اٌزؾىُ ثبٌزٍٛس رىب١ٌف .ة 

ِجٍغ  3102ٚأعٙضح وشف اٌغبصاد ِٚؼخبد ِزٕٛػخ ؽ١ش وبٔذ فٟ 

 .د٠ٕبس 322220029ثّجٍغ  3102عٕخ  د٠ٕبس ف١ّب وبٔذ 309222262

رظ١ُّ رىب١ٌف أٔشطخ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌّإصشح ػٍٝ اٌج١ئخ : رزؼّٓ اػبدح  .د 

ِٕزغبد رلائُ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚأشطخ رط٠ٛش إٌّزغبد ٚرط٠ٛش اٌخطٛؽ اٌظٕبػ١خ 

لإصاٌخ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌّخٍفبرٙب ٚغ١ش٘ب ٚلذ وبٔذ ٌٍششوخ ِشبس٠غ عبػذد ػٍٝ 

خفغ الاصش اٌج١ئٟ ِضً ِششٚع أزبط و١شٚع١ٓ ِٙذسط ٚٚلٛد ؽبئشاد ثّؾزٜٛ 

ٚرىب١ٌف ٘زا  3102ٚع رُ فٟ عٕخ عضء ثب١ٌٍّْٛ ٚ٘زا اٌّشش 02وجش٠زٟ الً ِٓ 

عٕٛاد ٚٔغجخ الأذصبس  01( د٠ٕبس  ٚػّش اٌّششٚع 02011101110111اٌّششٚع )

( 03111111111ثىٍفخ ) 3102%، ف١ّب رُ أػبفخ ِششٚع الأصِشح فٟ عٕخ 01ٌٗ 
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% لغؾ صبثذ ، ٚػ١ٍخ فأْ رىب١ٌف 01ٖ ػشش عٕٛاد ٚٔغجخ أٔذصبس شد٠ٕبس ٚػّ

خ ( د٠ٕبس ٚفٟ ع021111111ٕوبٔذ ) 3102ٟ عٕخ أٔشطخ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد ف

 ( د٠ٕبس.١ِ361111111ٍغ ) 3102

 رىب١ٌف اعشاء اٌذساعبد ٚاٌذٚساد اٌج١ئ١خ : رمَٛ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ: .د 

( 0101110111( ٌطٍجخ اٌّبعغز١ش ٚ )201110111ثزخظ١ض ِجٍغ ٚلذسٖ ) .5

ساعبد ٌطٍجخ اٌذوزٛساٖ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثّؼبٌغخ ِشبوً اٌّظفٝ ٚاعشاء اٌذ

وبٔذ ٕ٘بن ؽبٌجخ ِبعغز١ش اخزض  3102اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ففٟ عٕخ 

ثّٛػٛع ثؾضٙب ػٍٝ اٌج١ئخ
1
. 

٠مَٛ لغُ اٌج١ئخ ثاؽلاق دٚساد رذس٠ج١خ رخض اٌج١ئخ ٌٕشش اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ  .2

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ٚلذ رُ ؽغبة وٍفخ اٌذٚساد اٌزٟ رمَٛ ثٙب شؼجخ 

اسح اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌزذس٠ت اٌخبسعٟ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ٚاد

 .3102ٚعٕخ  3102( ٌغٕخ 3اٌغذٚي)

 2154-2153ػذد انذٔراد َٔسجخ انشٌبدح فٍٓب نسُخ : (2انزذٔل )

 اٌج١بْ د

ِغّٛع وٍف 

دٚساد عٕخ 

3102 

ِغّٛع وٍف 

دٚساد عٕخ 

3102 

اٌض٠بدح أٚ 

إٌمظبْ فٟ 

 وٍف اٌذٚساد

ٔغجخ 

اٌض٠بدح أٚ 

 إٌمظبْ

0 
وٍف اٌذٚساد 

 اٌج١ئ١خ
0202110111 3302110111 201110111 22.22% 

3 

 

 

وٍف دٚساد اداسح 

 اٌغٛدح اٌج١ئ١خ
0301110111 3201110111 0301110111 011% 

 انًصذر : أػذاد انجبحخٍٍ

رذل١ك اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ: ٚرٛعذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف فٟ لغُ اٌفؾض إٌٙذعٟ اٌزٞ ٠مَٛ  .ِ 

الأزبع١خ ٍِٚؾمبرٗ ٚالأبث١ت ٚاٌخضأبد ثاعشاء اٌفؾٛطبد اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌٛؽذاد 

ٌٍزأوذ ِٓ علاِزٙب ٚالاششاف ِٚزبثؼخ اػّبي اٌظ١بٔخ ٌزغٕت اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ، ٚلذ 

رؼّٕذ سٚارت ٚأعٛس ِٛظفٟ اٌمغُ ٚاٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ اٌزٟ رشًّ خذِبد 

خ ِغبػذح، ط١بٔخ ِٓ اٌغ١ش، ط١بٔخ داخ١ٍخ، خذِبد ِٓ اٌغ١ش، أِب اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١

رشًّ ٚلٛد ٚص٠ٛد، ٚلبئ١خ، ِٛاد رؼجئخ ٚرغ١ٍف، عٍؼ١خ أخشٜ فؼلا" ػٓ 

الأذصبساد ٕٚ٘بن ِظبس٠ف أخشٜ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ، عبػبد ط١بٔخ، 

( 2ٚخذِبد اٌظ١بٔخ، فؾٛطبد ِخزجش٠خ، اٌخذِبد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌغذٚي )

د٠ٕبس عٕخ  0222913230ِجٍغ  ٠3102ٛػؼ وٍف رذل١ك اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٌغٕخ 

 د٠ٕبس. 3322262622ِجٍغ  3102

رىب١ٌف رظ١ُّ اٌّشبس٠غ اٌّإصشح ػٍٝ اٌج١ئخ: ٟٚ٘ رىب١ٌف رظ١ُّ اٌّشبس٠غ راد  .ٔ 

اٌّضا٠ب اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚمَٛ لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ 
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ٚرؾ١ًٍ اٌّشبس٠غ ٚاعشاء ثاػذاد اٌذساعبد ٚاٌزظب١ُِ ٚاٌّشبس٠غ إٌٙذع١خ ٚدساعخ 

اٌىشٛفبد اٌّٛلؼ١خ فٟ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚلذ وبٔذ وٍف رظ١ُّ اٌّشبس٠غ 

ِجٍغ  3102د٠ٕبس ٚعٕخ  0220122922ِجٍغ  3102اٌّإصشح ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغٕخ 

 د٠ٕبس. 0222222632

 رىب١ٌف رؾغ١ٓ ٔظُ الاداسح اٌج١ئ١خ : ؽ١ش رمَٛ شؼجخ الاداسح اٌج١ئ١خ ثزذس٠ت إٌّزغج١ٓ .س 

ثظٛسح ِغزّشح ٌشفغ ٚػ١ُٙ اٌٛلبئٟ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ إٌظبفخ ٚاٌزشر١ت فٟ ع١ّغ 

ِٕبؽك اٌؼًّ ٚاػزّبد الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ ٌزشغ١غ إٌّزغج١ٓ ٌلاٌزضاَ ثزؼ١ٍّبد 

اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّش ِغ ٚصاسرٟ اٌظؾخ ٚاٌؼًّ ٚاٌشإْٚ 

١خ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ داخً ٚخبسط الاعزّبػ١خ ٚادخبي ِٕزغجٟ شؼت اٌظؾخ إٌّٙ

 020629900ِجٍغ  3102اٌؼشاق ، ٚلذ وبٔذ وٍف رؾغ١ٓ ٔظُ الاداسح اٌج١ئ١خ ٌغٕخ

  د٠ٕبس 060219221ِجٍغ  3102د٠ٕبس ٚعٕخ 

َ : ٟٚ٘ رىب١ٌف رظف١خ إٌفؾ اٌخب٠ٚش إٌّزغبد اٌّإصشح ػٍٝ اٌج١ئخرىب١ٌف اػبدح رذ .س 

اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٚلذ ٚعذ اٌجبؽض١ٓ ٚٔٙبئ١خ ٚؽ١ش  ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ِٕزغبد ا١ٌٚخ

٘زا إٌٛع ِٓ اٌزىب١ٌف فٟ لغُ اٌزىش٠ش اٌزٞ ٠مَٛ ثأزبط اٌٛلٛد ٚص٠ٛد اٌزض١٠ذ 

ٚص٠ٛد اٌزشؾ١ُ ِٚٛاد رضف١ذ اٌطشق ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِؼمذح رشًّ اعزؼّبي اعٙضح 

ِؼبٌغخ ِؼمذح عذا ٚرزىْٛ ِٓ ػشش اٌٝ خّغخ ػشش خطٛح ٠ٕٚزظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزىش٠ش 

ٔٙب٠خ ثذْٚ ػ١ٍّبد اخشٜ ث١ّٕب الأٛاع الاخشٜ رؼبٌظ فٟ ٚؽذاد اخشٜ  ِٕزغبد

ِٓ اعً أزبط و١ّبد ِٓ اٌّشزمبد اٚ ٌزؾغ١ٓ ِٛاطفبرٙب ، ٚلذ وبٔذ وٍف أػبدح 

د٠ٕبس ٚعٕخ  23223231963ِجٍغ  3102رذ٠ٚش إٌّزغبد اٌّإصشح ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغٕخ 

 د٠ٕبس. 23612321060ِجٍغ  3102

)إٌّغ( اٌج١ئٟ ٌٍششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌغٕخ  مبسٔخ رىب١ٌف اٌٛلب٠خ( ٠ٛػؼ 2ِٚاٌغذٚي )

3102-3102. 

% ػٓ عٕخ 3093ثّمذاس  3102أْ ص٠بدح أعّبٌٟ رىب١ٌف إٌّغ اٌج١ئٟ ٌغٕخ 

٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ اداسح اٌّظفٝ ثزىب١ٌف إٌّغ اٌج١ئٟ ٌزم١ًٍ رىب١ٌف اٌفشً اٌج١ئٟ  3102

 رشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍّظفٝ. ٚرؾم١ك اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌّطٍٛثخ ٚثبٌزبٌٟ
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 2154-2153يقبرَخ تكبنٍف انٕقبٌخ )انًُغ( انجٍئً نسُخ : (3انزذٔل )

   

 انًصذر: أػذاد انجبحخٍٍ

 

 تكبنٍف انتقٍٍى: ٔتشًم انتكبنٍف الاتٍخ  .2

وٍف رذل١ك إٌشبؽ اٌج١ئٟ: ٚرظٙش ٘زٖ اٌىٍف ٚاػؾخ فٟ لغُ اٌج١ئخ ئر ٠مَٛ لغُ  .أ 

ثزشخ١ض ِٚزبثؼخ اٌٍّٛصبد ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ِٚؼبٌغخ اٌج١ئخ 

اٌٍّٛصبد اْ ٚعذد ػّٓ اٌؼٛاثؾ اٌج١ئ١خ اٌّؼزّذح ٠ٚظٙش لغُ اٌج١ئخ ثذٚسٖ اٌشلبثٟ 

ػٍٝ الالغبَ اٌزشغ١ٍ١خ ؽ١ش ٠مَٛ ثاعشاء اٌفؾٛطبد اٌذٚس٠خ ٌزشخ١ض اٌٙذس فٟ 

ِٚشالجخ ؽشوخ اٌّٛاد اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌّغزخذِخ  ِٛاسد اٌطبلخ )اٌّبء، اٌىٙشثبء، اٌجخبس(

فٟ اٌٛؽذاد ٚاعشاء فؾٛطبد دٚس٠خ ٌٍزٍٛس فٟ اٌٙٛاء اٌّؾ١ؾ ٚإٌّجؼش ِٓ 

اٌّذاخٓ ٠ّٚىٓ اؽزغبة ٘زٖ اٌىٍف ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ وٍف لغُ اٌج١ئخ خلاي عٕٛاد 

د٠ٕبس  919316222ِجٍغ  3102اٌذساعخ، ٚلذ وبٔذ وٍف رذل١ك إٌشبؽ اٌج١ئٟ ٌغٕخ 

 د٠ٕبس . 0132296223ِجٍغ  3102خ ٚعٕ

 انشٌبدح أٔ انُقصبٌ 2154 نسُخ 2153نسُخ  تكبنٍف انًُغ انجٍئً
َسجخ انشٌبدح 

 أٔ انُقصبٌ

 - - 0202230223 0202230223 كهفخ تقٍٍى انًزٓشٌٍ

كهفخ يؼذاد انتحكى 

 ثبنتهٕث
309222262 322220029 3206930220 02010% 

كهفخ اَشطخ تصًٍى 

انؼًهٍبد الاَتبرٍخ 

 انًؤحزح ػهى انجٍئخ

02101110111 36101110111 03101110111 21% 

كهف أرزاء انذراسبد 

 ٔانذٔراد انجٍئٍخ
3202110111 2002110111 3201110111 21061% 

كهف تذقٍق انًخبطز 

 انجٍئٍخ
0022209130230 3032202620622 20902600222 33062% 

كهف تصًٍى 

انًشبرٌغ انًؤحزح 

 ػهى انجٍئخ

0022001220922 0022202220632 22206960622 21012% 

كهف تطٌٕز َظى 

 الادارح انجٍئٍخ
02006290900 06002190221 0902290229 03092% 

كهف أػبدح تذٌٔز 

انًُتزبد انًؤحزح 

 ػهى انجٍئخ

23022302310963 23061203210060 3202090099 1016% 

 %3093 0016106210216 26020209100319 22022200610213 الارًبنً
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اٌفؾض اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ ٚػ١ٍّبرٗ: ٠مَٛ لغُ اٌجؾٛس ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ  .ة 

اٌمغُ اٌج١ئٟ ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٌلإٔزبط ِٚطبثمزٗ ٌٍّٛاطفبد ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش 

ذ٠ذ اٌّؼزّذح ٚاعشاء اٌفؾٛطبد ػٍٝ إٌّزغبد إٌفط١خ ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ ٚرؾ

ِٛاطفبرٙب ، ٠ٚزٌٛٝ اٌمغُ اعشاء اٌجؾٛس ٚاٌزغبسة ٌّخزٍف اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ 

اٌذاخٍخ ثبٌظٕبػخ لاعزؼّبي اٌجذ٠ً إٌّبعت غ١ش اٌّإصش ػٍٝ اٌج١ئخ ، ٚلذ وبٔذ وٍف 

د٠ٕبس  31211220023ِجٍغ  3102اٌفؾض اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ اٌّإصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغٕخ 

 س.د٠ٕب 30909222220ِجٍغ  3102ٚعٕخ 

: ٠ٛعذ فٟ لغُ اٌج١ئخ شؼجخ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس ا١ٌّبٖ ل١بط ٚاخزجبس ِغز٠ٛبد اٌزٍٛس .د 

ٚاٌزشثخ ٚشؼجخ اٌؾذ ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء ٚالاشؼبع ، ٚظ١فخ شؼجخ اٌؾذ ِٓ رٍٛس ا١ٌّبٖ 

ٚاٌزشثخ ِشالجخ أٛاع ٍِٛصبد اٌّبء ٚاٌزشثخ ِٚزبثؼخ اػّبي اصاٌخ رٍه اٌٍّٛصبد 

اٌّزٛفشح ػٍٝ ٍِٛصبد اٌّبء ٚاٌزشثخ ٚفك اٌّؾذداد اٌج١ئ١خ ، ٚاعشاء وبفخ اٌفؾٛطبد 

ٚرمذ٠ش الاصش اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌّؼذاد اٌغذ٠ذح ، اِب ٚظ١فخ شؼجخ اٌؾذ 

ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء ٚالاشؼبع ٘ٛ اٌؾذ ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء ٚالاشؼبع فٟ اٌششوخ )ػ١ٕخ 

فٟ اٌٙٛاء اٌّؾ١ؾ ثٛاعطخ  اٌجؾش( ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٗ ٚل١بط رشاو١ض اٌغبصاد اٌٍّٛصخ

اٌّخزجش اٌج١ئٟ اٌّزٕمً ٚالاعٙضح اٌّزٕمٍخ )ع١بسح اٌفؾض اٌج١ئٟ(، ٚؽغبة و١ّخ 

اٌٍّٛصبد اٌى١ٍخ إٌّجؼضخ ِٓ افشاْ ِٚشاعً ٚشؼٍخ اٌّظفٝ ٚٔمبؽ رأص١ش٘ب خبسط 

ثّجٍغ 3102ِؾ١ؾ اٌّظفٝ ٚلذ ؽذدد وٍف ل١بط ٚاخزجبس ِغز٠ٛبد اٌزٍٛس ٌغٕخ 

 د٠ٕبس. 223699036ِجٍغ  3102ٚعٕخ د٠ٕبس  212129339

رط٠ٛش ٔظُ الاداسح اٌج١ئ١خ: رجزي ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح( عٙٛد٘ب  .د 

ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚصائشٞ ِمش اٌششوخ اٚ ِٛلغ اٌؼ١ٍّبد، ٌزا رٍزضَ ثأشبء ٚط١بٔخ 

اٌّغزّش ٌٕظبَ اداسح فؼبي ٚوفٛء ٌٍج١ئخ ٚاٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ  ٚاٌزؾغ١ٓ

(OHSAS 18001:2007)( ٚاٌّٛاطفخ اٌذ١ٌٚخ لإداسح اٌج١ئخ ،(ISO 

اٌزٞ ٠زلاءَ ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّؾ فمبِذ  14001:2004

ش ٔظُ ( ٠ٛػؼ وٍف رط2٠ٛاٌششوخ ثاسعبي اٌؼب١ٍِٓ دٚساد خبسع١خ ٚاٌغذٚي )

 وبلارٟ: 3102 ٚعٕخ 3102الاداسح اٌج١ئ١خ ٌغٕخ 

 

 ثبنذٌُبر 2154 – 2153كهف تطٌٕز َظى الادارح انجٍئٍخ نسُخ : ( 4انزذٔل )

 انشٌبدح أٔ انُقصبٌ 2154نسُخ  2153نسُخ  َٕع انذٔراد
َسجخ انشٌبدح 

 أٔ انُقصبٌ

 %26099 0012006220312 3026209220063 0022303020922 دٔراد خبررٍخ

 انًصذر: أػذاد انجبحخٍٍ

 وبلارٟ: 3102-3102( ٠ٛػؼ ِمبسٔخ رىب١ٌف اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌغٕخ 2) ٚاٌغذٚي
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 2154-2153يقبرَخ تكبنٍف انتقٍٍى انجٍئً نسُخ : (5انزذٔل )

 انشٌبدح أٔ انُقصبٌ  2154 نسُخ 2153نسُخ  تكبنٍف انتقٍٍى انجٍئً
َسجخ انشٌبدح 

 أٔ انُقصبٌ

انُشبط كهف تذقٍق 

 انجٍئً
91903160222 0013202960223 00900290292 02001% 

كهف انفحص انجٍئً 

 نهًُتذ ٔػًهٍبتّ
31021102200023 30090902220220 0020202620629 6022% 

كهف قٍبص ٔاختجبر 

 يستٌٕبد انتهٕث

21201290339 

 
22306990036 2906390292 02001% 

كهف تطٌٕز َظى 

 الادارح انجٍئٍخ
0022303020922 3026209220063 0012006220312 26099% 

 %00062 3060903200226 32022202220223 32002202620132 يزًٕع انتكبنٍف

 انًصذر: اػذاد انجبحخٍٍ

 3102ػٓ عٕخ  3102ئْ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ وٍف أشطخ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ فٟ عٕخ 

اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ عبُ٘ فٟ رخف١غ  % ٠ؼذ ِإشش ع١ذ ٌٍّظفٝ لاْ ثض٠بدح وٍف00062ثّمذاس 

 وٍف اٌفشً اٌج١ئٟ ِٚٓ صُ رشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍّظفٝ.

 

 -تكبنٍف انفشم انذاخهً انجٍئً ٔتشًم انتكبنٍف الاتٍخ : .3

اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌغبِخ: ٕ٘بن صلاس أٛاع ِٓ إٌفب٠بد إٌبرغخ ِٓ  .5

 اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٟٚ٘:

رغّغ إٌفب٠بد اٌظؾ١خ اٌّزىٛٔخ ِٓ الاٚساق ٚاٌّؾبسَ إٌفب٠بد اٌظؾ١خ: ؽ١ش  .أ 

ٚرشعً اٌٝ اٌّؾشلخ إٌظب١ِخ اٌّظّّخ ٌخشٚط اٌغبصاد ثٕغجخ رىْٛ ػّٓ اٌّغّٛػ 

ٚرمذ٠ش ػّش٘ب  3102( د٠ٕبس فٟ عٕخ 2906290202ثٙب ٚلذ وٍفذ ٘زا اٌّؾشلخ )

 بلارٟ:% و01ٌغٕٛٞ ٚٔغجخ أذصبس لغؾ الأذصبس ا تالافزشاػٟ ثؼشش عٕٛاد ٠ٚؾغ

 اٌؼّش الأزبعٟ( ÷  )اٌىٍفخ لغؾ الأذصبس اٌضبثذ =

                     (=29629202÷01) 

 3102ٚعٕخ  3102لغؾ الأذصبس ٌغٕخ  2960292=                     

 : ٚرمغُ اٌٝ صلاس أٛاع ٟ٘:إٌفب٠بد اٌظٍجخ .ة 

 ؽذ٠ذ طٍت .5

 ثشا١ًِ ِؼذ١ٔخ .2

 ثشا١ًِ ثلاعز١ى١خ .3
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ٌلإشؼبع ثفؾض إٌفب٠بد ثفؾض إٌفب٠بد اٌظٍجخ ثأٔٛاػٙب ٠ٚمَٛ ِشوض اٌٛلب٠خ 

( 202220200) 3102ٚاٌزأوذ ِٓ خٍٛ٘ب ِٓ الاشؼبع ٚوبٔذ رىب١ٌف ٘زا اٌّشوض فٟ عٕخ 

( ٠ٚزُ اٌزخٍض ِٓ اٌجشا١ًِ اٌّؼذ١ٔخ ثاسعبٌٙب اٌٝ اٌىبثغخ 301120209) 3102ٚفٟ عٕخ 

 01ٚػّش٘ب الافزشاػٟ  ،3102( ٚاٌّشزشاح فٟ عٕخ 2232221اٌزٟ وبٔذ وٍفزٙب )

 لارٟ:% ٚرؾ١ت وب01عٕٛاد ٚثٕغجخ أذصبس 

 اٌؼّش الافزشاػٟ(÷ )اٌىٍفخ  لغؾ الأذصبس اٌضبثذ =

                     (=2232221÷01) 

 3102ٚعٕخ  3102لغؾ الأذصبس ٌغٕخ  220322=                     

بػ١خ اٌزبثؼخ ١ٌٙئخ خذِبد إٌفب٠بد اٌظٕبػ١خ: رز٘ت اٌٝ ٚؽذح ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌظٕ .د 

اٌطبلخ ؽ١ش رىْٛ ِذخلاد ٘زٖ اٌٛؽذح ا١ٌّبٖ اٌّغؾٛثخ ِٓ اٌخبَ لجً دخٌٛٗ اٌٝ 

ِخبصْ ٚؽذاد اٌزىش٠ش فؼلا ػٓ ا١ٌّبٖ إٌبرغخ ٚاٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزىض١ف 

ٚاٌزجش٠ذ اٌزٟ رىْٛ ٍِٛصخ ثىبفخ اٌّزغشثبد ِٓ ػ١ٍّبد اٌزىش٠ش ِٓ اٌجذا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ 

زُ فٟ ٘زا اٌمغُ ِٓ اٌّؼبٌغبد ٌغشع رٕم١خ ا١ٌّبٖ لجً اْ ٠زُ ؽشؽٙب اٌٝ ٔٙش ار ر

دعٍخ ٚاٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ ثبٌّٛاطفبد اٌّؾذٚدح ِٓ  لجً ٚصاسح اٌج١ئخ ٚلذ وبٔذ 

د٠ٕبس  9322222390ثّجٍغ  3102وٍف ٚؽذح ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌظٕبػ١خ اٌج١ئ١خ ٌغٕخ 

 د٠ٕبس 32222222223ثّجٍغ  3102ٚفٟ عٕخ 

- 3102( وٍف اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌغبِخ ٌغٕخ ٠ٚ2ٛػؼ اٌغذٚي)

3102 

 ثبنذٌُبر 2154 -2153كهف انًؼبنزخ ٔانتخهص يٍ انُفبٌبد انسبيخ نسُخ : (6انزذٔل )

 َٕع انُفبٌبد د
انتكبنٍف نسُخ 

2153 

انتكبنٍف نسُخ 

2154 
 انشٌبدح أ انُقصبٌ

َسجخ 

انشٌبدح أ 

 انُقصبٌ

5 
انصحٍخ  انُفبٌبد

 انًحزٔقخ
2960292 2960292 - - 

2 
يزاكش انٕقبٌخ يٍ 

 الاشؼبع
202220200 301120209 (002230923) -23006% 

 - - 220322 220322 انكبثسخ 3

4 
ٔحذح يؼبنزخ 

 انًٍبِ انصُبػٍخ
9032303320122 2022200620212 (2091201290223) -22093% 

 %22090- (2091902030032) 2022202230026 9032202220390 ارًبنً تكبنٍف

 انًصذر: اػذاد انجبحخٍٍ
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ئْ ٔغجخ اعّبٌٟ وٍف اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌغبِخ لذ أخفؼذ فٟ 

%( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رخٍض اٌّظفٝ ِٓ 22090ثّمذاس ) 3102ػٓ عٕخ  3102عٕخ 

 إٌفب٠بد اٚي ثأٚي ٟٚ٘ خطٛح عجبسح فٟ رشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ ٌٙب. 

: ٠مَٛ لغُ اٌظ١بٔخ ثاعشاء اػّبي اٌظ١بٔخ اٌّجشِغخ ٚاٌطبسئخ ط١بٔخ ِؼذاد اٌزٍٛس .2

ٌٍٛؽذاد الأزبع١خ ٚالاعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌزؾىُ ثبٌزٍٛس ٚرٕف١ز اٚاِش اٌؼًّ لألغبَ 

اٌششوخ ٠ٚمَٛ ثظ١بٔخ أبث١ت إٌفؾ اٌخبَ اٌذاخٍخ اٌٝ اٌّظفٝ ٚوً الأبث١ت 

ِجٍغ  3102ف ط١بٔخ ِؼذاد اٌزٍٛس ٌغٕخ ثبٌٛؽذاد الأزبع١خ، ٚلذ وبٔذ وٍ

 د٠ٕبس. 0622322223ِجٍغ  3102د٠ٕبس ٚفٟ عٕخ  2096239220

اػبدح رذ٠ٚش اٌغىشاة: ٠ٕزظ ِٓ إٌفب٠بد اٌظٍجخ ثشا١ًِ ثلاعز١ى١خ ثؼذ فؾظٙب ِٓ  .3

غٍٙب ِٚٓ صُ ث١ؼٙب ٚرؾزغت الاشؼبع ِٓ لجً ِشوض اٌٛلب٠خ ٚالاشؼبع ٠زُ رٕظ١فٙب ٚغ

 :وبلارٟ

 ( شٙش٠ب0210111( ػبًِ ٚاعشح اٌؼبًِ اٌٛاؽذ )06اٌزٕظ١ف ) ػذد ػّبي

 شٙش 03× أعشح اٌؼبًِ شٙش٠ب   × ػذد اٌؼّبي

 3102د٠ٕبس ع٠ٕٛب وٍفخ ػّبي اٌزٕظ١ف ٌغٕخ   2102110111=  03×  06×  0210111

 ٚ3102 

رشخ١ض ِشافك لإٔزبط اٌٍّٛصبد: اْ رشعجبد إٌفؾ اٌخبَ فٟ اٌٛؽذاد ٚاٌّغزٛدػبد  .4

( ٟ٘ ػجبسح ػٓ ؽفش Sludgeالاعزفبدح ِٕٙب ٚرشِٝ فٟ اؽٛاع اٌزشع١ت ) لا ٠ّىٓ

ثىٍفخ  2لبِذ اٌششوخ ثجٕبء اؽٛاع رشع١ت عذ٠ذح ػذد  3102ِغ١غخ ففٟ عٕخ 

 % ٚرؾغت وبلارٟ:01ثٕغجخ أذصبس  عٕٛاد 01( د٠ٕبس ٌّٚذح 93201110111)

 %01×اٌؼّش الافزشاػٟ( ÷  = )اٌىٍفخ لغؾ الأذصبس اٌضبثذ

= (93201110111÷01×)01% 

 3102-3102لغؾ الأذصبس اٌغٕٛٞ لأؽٛاع اٌزشع١ت اٌضلاصخ ٌغٕخ  903210111 =

( ٠ٛػؼ  ِمبسٔخ رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ ٌٍششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌغٕخ 6) ٚاٌغذٚي 

 . 3102 ٚعٕخ 3102

أخفؼذ ٔغجٗ ِغّٛع رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ ِٓ عٕخ ِٕٚٗ ٠زج١ٓ أٗ لذ 

%( ٚ ٟ٘ ٔغجخ ع١ذح عذا" ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾغ١ٓ 22092ثّمذاس) 3102اٌٝ عٕخ  3102

 الاداء اٌج١ئٟ ٌٍّظفٝ.
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 2154-2153يقبرَخ تكبنٍف انفشم انذاخهً انجٍئً نسُخ : (7انزذٔل )

تكبنٍف انفشم انذاخهً 

 انجٍئً
 انشٌبدح أٔ انُقصبٌ 2154نسُخ  2153نسُخ 

َسجخ 

انشٌبدح أٔ 

 انُقصبٌ

كهف انًؼبنزخ 

نتخهص يٍ ٔا

 انُفبٌبد انسبيخ

9032202220390 2022202230026 (2091902030032) -22090% 

كهف صٍبَخ يؼذاد 

 انتهٕث
2009602390220 0062203220223 (0022000220029) -22022% 

كهف أػبدح تذٌٔز 

 انسكزاة
2102110111 2102110111 - - 

كهف تزخٍص يزافق 

 لإَتبد انًهٕحبد

903210111 

 
903210111 - - 

 %22092- (6022102220202) 2003309620239 03022202220223 يزًٕع انتكبنٍف

 انًصذر: أػذاد انجبحخٍٍ

 تكبنٍف انفشم انخبررً انجٍئً  .4

ٌُ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ ٌٍج١ئخ ثغجت ػذَ ٚعٛد غشاِبد 

أٚ اٞ ٔفمبد رؾٍّزٙب اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ لجً ٚصاسح اٌج١ئخ 

فٟ رؾغ١ٓ ٚاطلاػ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕظ١ف اٌّخٍفبد إٌفط١خ ٚرٕظ١ف اٌزشثخ 

اٌٍّٛصخ ٚاػبدح الاسع اٌٝ ؽبٌزٙب اٌطج١ؼ١خ ٌزٌه ٠ّىٓ رٛػ١ؼ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ 

ٟ رىب١ٌف اٌغٛدح ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ِمبسٔخ أعّب2ٌرمش٠ش خبص وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 .3102ٚعٕخ  3102اٌج١ئ١خ ٌٍششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌغٕخ 

- 2153يقبرَخ ارًبنً تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ نهشزكخ ػٍُخ انجحج نسُخ : (8) رذٔل

 ثبنذٌُبر 2154

ػُبصز تكبنٍف 

 انزٕدح انجٍئٍخ
 انشٌبدح أٔ انُقصبٌ 2154نسُخ  2153نسُخ 

َسجخ انشٌبدح 

 أٔ انُقصبٌ

 %3093 0016106210216 26020209100319 22022200610213 انجٍئً تكبنٍف انًُغ

تكبنٍف انتقٍٍى 

 انجٍئً
32002202620132 32022202220223 3060903200226 00062% 

تكبنٍف انفشم 

 انذاخهً انجٍئً
03022202220223 2003309620239 (6022102220202) -22092% 

أرًبنً تكبنٍف 

 انزٕدح انجٍئٍخ
63006200620229 22021202020211 (2026102220029) -2092% 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحخٍٍ 
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%( فٟ 3093( اسرفبع ٔغجخ رىب١ٌف إٌّغ اٌج١ئٟ ٌّمذاس )2ٔلاؽع فٟ اٌغذٚي )

ٚ٘زا  3102%( فٟ عٕخ 00062ٚاسرفبع ٔغت رىب١ٌف اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ثّمذاس ) 3102عٕخ 

ثبلإٔفبق ػٍٝ وٍف إٌّغ ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌزم١ًٍ وٍف اٌفشً ٠ذي ػٍٝ اْ اداسح اٌششوخ لبِذ 

%( فٟ عٕخ 22092اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ ٚلذ أخفؼذ ٔغجخ رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ ٌّمذاس )

%( فٟ عٕخ 20921ِٚٓ صُ رم١ًٍ ٔغجخ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ثّمذاس ) 3102

ٌٗ ِٓ خلاي رىب١ٌف اٌغٛدح  ٚ٘زا ٠ؼذ ِإشش ع١ذ ٌٍّظفٝ ٌزؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ 3102

 اٌج١ئ١خ.

حبنخب": أحز قٍبص تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ فً انشزكخ ػٍُخ انجحج ػهى تحسٍٍ الاداء 

 انجٍئً

٠زُ الاػزّبد ػٍٝ رمش٠ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ِمبسٔخ ثىٍف الأزبط وّإشش فٟ 

ِمبسٔخ رىب١ٌف  ( ٠ٛػؼ9ِذٜ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚاٌغذٚي )

 اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٌىٍف الأزبط فٟ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش

 -2153انؼلاقخ ثٍٍ تكبنٍف انزٕدح انجٍئٍخ ٔتكبنٍف الاَتبد نسُخ : (9رذٔل )

2154 

َٕع تكبنٍف 

 انزٕدح انجٍئٍخ

تكبنٍف انًُغ 

 انجٍئً

تكبنٍف انتقٍٍى 

 انجٍئً

تكبنٍف انفشم 

 انذاخهً انجٍئً
 تكبنٍف الاَتبد

 320232236229 03222222223 32022262132 22222061213 2153يجبنغ سُخ 

 369693222222 2033962239 32222222223 26202910319 2154يجبنغ سُخ 

َسجخ تأحٍز 

تكبنٍف انزٕدح 

انجٍئٍخ ػهى 

تكبنٍف الاَتبد 

 2153نسُخ 

02003% 9026% 2002% - 

َسجخ  تأحٍز 

تكبنٍف انزٕدح 

انجٍئٍخ ػهى 

َتبد الاتكبنٍف 

 2154نسُخ 

02022% 9032% 0022% - 

َسجخ انشٌبدح أٔ 

 انُقصبٌ
-0022% -1022% -2022% - 

 انًصذر: أػذاد انجبحخٍٍ

( اْ ٔغجخ رىب١ٌف إٌّغ اٌج١ئٟ اٌٝ رىب١ٌف الأزبط وبٔذ ٠ٚ9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

% ٟٚ٘ ٔغجخ وج١شح ٔغج١ب ٚرٌه لاْ ؽج١ؼخ إٌشبؽ راد 02003ٟ٘  3102ٌغٕخ 

رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚٓ اٌظٕف أ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ فٟ ؽ١ٓ أخفؼذ فٟ عٕخ 
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فبع و١ّبد الأزبط ثشىً % ٚ٘ٛ أخفبع ػؼ١ف ثغجت اسر02022اٌٝ ٔغجخ  3102

لاْ وٍف إٌّغ اٌج١ئٟ لذ اسرفؼذ  3102ِمبسٔخ ثبلإٔزبط ٌغٕخ  3102ٍِّٛط ٌغٕخ 

، أِب رىب١ٌف اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ اٌٝ رىب١ٌف 3102ػٓ عٕخ  3102ثشىً ػبَ فٟ عٕخ 

% 9032اٌٝ ٔغجخ  3102% ٚأخفؼذ فٟ عٕخ 9026ٟ٘ 3102الأزبط وبٔذ ٌغٕخ 

%( ٚ٘ٛ أخفبع ل١ًٍ عذا ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبع 1022ٚالأخفبع وبْ ثّمذاس )

فؼلا" ػٓ اسرفبع رىب١ٌف الأزبط فٟ عٕخ  3102رىب١ٌف اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ فٟ عٕخ 

، أِب ثبٌٕغجخ ٌزىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ اٌٝ رىب١ٌف الأزبط وبٔذ ٌغٕخ 3102

% ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ ؽبٌخ 0022اٌٝ  3102% ٚأخفؼذ فٟ عٕخ 2002ٟ٘  3102

اسرفبع ٚرشش١ذ ٚرؾغٓ فٟ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخ، أِب رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌٝ 

اٌٝ  3102% ٚأخفؼذ فٟ عٕخ 39026ٟ٘  3102رىب١ٌف الأزبط وبٔذ فٟ عٕخ 

% ٠ٚشعغ ٘زا الأخفبع ٌغجج١ٓ الاٚي ٘ٛ اسرفبع رىب١ٌف الأزبط ِٓ عٕخ 32020

ٌغجت اٌضبٟٔ ٘ٛ أخفبع رىب١ٌف ثغجت ص٠بدح و١ّخ الأزبط ٚا 3102اٌٝ عٕخ  3102

%( ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخ 2022اٌفشً اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ ثّمذاس )

ػ١ٕخ اٌجؾش، ِّٚب عجك ٠زؼؼ ٚثشىً ٚافٟ رأص١ش رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ رؾغ١ٓ 

 الاداء اٌج١ئٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِإشش رىب١ٌف الأزبط ٚ٘زا ِب ٠ضجذ فشػ١خ اٌجؾش.

 

 الاستُتبربد ٔانتٕصٍبد: نًجحج انخبنجا

 أٔلا": الاستُتبربد

٠زؼّٓ ٘زا اٌّجؾش أُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 -ث١بٔٙب ِٓ خلاي الارٟ :

رفزمش ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح( ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثّؼشفخ اٌؼٕبطش  .5

رؾذ٠ذ٘ب ٚل١بعٙب ٚالافظبػ ػٕٙب ثزمبس٠ش اٌشئ١غ١خ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ 

ِٕفظٍخ ٚلاػٓ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب الاِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ ػذَ ل١بَ 

ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح( ثزؾذ٠ذ ٚل١بط ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚالافظبػ 

ػٕٙب ا٢ِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ ػذَ اٌزؼشف ػٍٝ ؽشوخ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚرطٛس٘ب ِٓ 

 ٚ الأخفبع ِٓ فزشح اٌٝ اخشٜ .ؽ١ش الاسرفبع أ

ػؼف ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح( ثزٛع١ٗ الأفبق اٌظؾ١ؼ ػٍٝ  .2

رىب١ٌف اٌٛلب٠خ اٌج١ئ١خ ؽ١ش سوضد ػٍٝ وٍف أػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد اٌّإصشح 

عً خفغ وٍف اٌفشً اٌذاخٍٟ ػٍٝ اٌج١ئخ دْٚ رؼض٠ض اٌىٍف الأخشٜ ِٓ أ

 .اٌج١ئٟ

١ئ١خ ٚالافظبػ ػٕٙب ثزمبس٠ش ِٕفظٍخ أدٜ اٌٝ ِؼشفخ   أْ ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج .3

ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح(، وّب ٚعبػذ 

 .لاي رخف١غ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خػٍٝ رؾغ١ٓ أداء٘ب اٌج١ئٟ ِٓ خ
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أْ إٌفؾ اٌخبَ ٠ظٕف ثظٕف أ فٟ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ فٙٛ ِٕزظ ِؼش ثبٌج١ئخ فٟ وبفخ  .4

لإٔزبع١خ، ؽ١ش أْ أُ٘ الأصبس اٌج١ئ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ أٔشطخ )ِظفٝ ِشاؽٍٗ ا

 .لأثخشح ٚاٌغبصاد ٚا١ٌّبٖ اٌٍّٛصخاٌذٚسح( ٟ٘ ا

 حبٍَب: انتٕصٍبد

فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ اعزٕزبعبد ٠ّىٓ ٚػغ رٛط١بد ِمبثٍٗ ٌٙب 

 ٟ :اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٚػٍٝ إٌؾٛ الار

ػٍٝ أداسح ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح( رجٕٟ ثشاِظ رٙذف اٌٝ رؼش٠ف  .5

ػب١ٍِٙب ثبٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ، فؼلا ػٓ ػشٚسح 

رؼش٠ف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمغُ اٌّبٌٟ ثزىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ رمغ١ّٙب اٌٝ 

١ئٟ ٚاٌفشً اٌج١ئٟ، ٚرؼش٠فُٙ ِب فئبرٙب ِٓ رىب١ٌف اٌٛلب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌزم١١ُ اٌج

اٌّمظٛد ثىً ٚاؽذ ِٕٙب ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ٘ب ٚل١بعٙب ٚالافظبػ ػٕٙب ثزمبس٠ش 

 ٌزشش١ذ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخ.

ػشٚسح ل١بَ أداسح ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ )ِظفٝ اٌذٚسح( ثزٛع١ٗ الأفبق  .2

، ١ئ١خ١ك اٌّخبؽش اٌجاٌظؾ١ؼ ػٍٝ رىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚرؼض٠ض وبفخ أٔشطزٙب وبٌزذل

 .ٚاٌذٚساد اٌج١ئ١خ ٚثبلٟ الأشطخ ِٚؼذاد اٌزؾىُ ثبٌزٍٛس، أعشاء اٌذساعبد

ػشٚسح رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌج١ئ١خ ٚالافظبػ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚرٌه  .3

 .ذ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخوٛٔٙب رغبُ٘ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِّٙخ رغبػ

)ِظفٝ اٌذٚسح( ثزىض١ف عٙٛد٘ب ػشٚسح ا٘زّبَ اداسح ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ  .4

ٔؾٛ ِىبفؾخ اٌزٍٛس إٌبعُ ػٓ الأثخشح ٚاٌغبصاد ٚاٌّخٍفبد اٌظٍجخ ٚرٍٛس 

 ا١ٌّبٖ .
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Abstract: Dramatic changes in contemporary 

business environment as a result of technological 

developments and the globalization of trade has led 

to increased interest in environmental quality, putting 

one of the elements of competitive advantage in the 

market because customers prefer environmentally 

friendly products or low-impact on the environment 

and society prefers companies that preserve the 

environment and the continuing durability. The 

environmental quality costs as those costs that occur 

to prevent low-quality environmental occurrence or 

are those costs that occur as a result of 

environmental quality costs in the economic units. 

Therefore the measurement of environmental quality 

four categories of prevention; avoid,  internal and 

external failure; contribute significantly to the 

improved performance of environmental and 
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economic units and continued durability. Therefore, 

the study aims to measure the environmental quality 

costs in the economic units and the statement of its 

impact on the rationalization of environmental 

performance based on a set of indicators, which have 

been applied to study at the refinery, of one of the 

leader in the oil field  companies, which is considered 

its most dangerous polluting activities to the 

environment of Iraq and so urgently to need to 

streamline environmental performance. 

Keywords: Environmental Quality, Measuring Environmental 

Quality Costs   


