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 استخذام تقنية التكلفة المستهذفة في تحذيذ مسار استراتيجية التصنيع المتسارع وتحسين ادارة التكاليف

Using target costing technology to determine the path of the Agile 

manufacturing strategy and improve cost management 
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 نًسزخهصا

 ِزطٍجبد فٟ ثزغ١ش اٌّزّضٍخ اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌىض١ش ٚظٙٛس الأػّبي ث١ئخ فٟ اٌزغ١ش أْ أعبعٙب فىشح ػٍٝ اٌجؾش ٠شرىض

 إٌٝ ٠ٛدٞ ِّب اٌّمٍذح الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد ٚظٙٛس اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ٚدخٛي الأعٛاق ، ٚأفزبػ ٚسغجبرُٙ ، اٌضثبئٓ

 ؽشائك ػٓ اٌجؾش ػشٚسح إٌٝ الالزظبد٠خ ثبٌٛؽذاد ٠مٛد اٌزٞ الأِش الالزظبد٠خ ، اٌٛؽذاد ث١ٓ إٌّبفغخ ؽذٖ فٟ ص٠بدح

 ٚاؽز١بعبرُٙ ِزطٍجبرُٙ إدخبي ثٛاعطخ اٌضثبئٓ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌغٛق ِزطٍجبد رٍج١خ أعً ِٓ اٌزظ١ٕغ ، فٟ عذ٠ذح أعب١ٌت

 ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد ٔغبػ أعً ِٚٓ ؽّٛؽبرُٙ ، ٠ٍجٟ ِٕزظ رى٠ٛٓ أعً ِٚٓ ٚالإٔزبط اٌزظ١ُّ ػ١ٍّخ فٟ

 .ِٕبعجخ ٚثىٍف اٌضثبئٓ ٚرٛلؼبد اؽز١بعبد رٍجٟ ِٕزغبد رمذ٠ُ ِٓ ثذ لا اٌغٛق فٟ ِشوض٘ب

 اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ، ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، اداسح اٌزىٍفخاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : 

 Abstract                                                                                                                

      

   The research is based on the idea based on the fact that the change in the business 

environment and the emergence of many challenges represented by a change in the 

requirements and desires of customers, the openness of markets, the entry of information 

technology and the emergence of counterfeit economic units, which leads to an increase in 

the intensity of competition between economic units, which leads to economic units To the 
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need to search for new methods of manufacturing, in order to meet market requirements and 

preserve customers by introducing their requirements and needs into the design and 

production process in order to form a product that meets its ambitions, and for the success 

of economic units and maintaining their position in the market, it is necessary to provide 

Products that meet the needs and expectations of customers and at an appropriate cost          

      Keywords: Agile  manufacturing strategy, target costing, cost management                  

 انًجحث الاول     

 انًقذيخ ويُهدٍخ انجحث

ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح ٚظٙٛس اٌىض١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّزّضٍخ ثؾذح إٌّبفغخ ، ٚأفزبػ  ثغجت اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ

الاعٛاق ٚرؼذد٘ب ، ٚدخٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الأزبط ،ٚلظش دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد ٚرؼذد٘ب ، ٚظٙٛس اٌٛؽذاد 

ٓ اعً اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ الالزظبد٠خ اٌّمٍذح ، ِّب عؼً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌشائذح فٟ عجبق ِغزّش ِ

الاػّبي ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ ، ِّب دفغ ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٝ ِشاعؼخ اعزشار١غ١زٙب  اٌؾب١ٌخ ٚاٌجؾش ػٓ 

اعزشار١غ١بد رٛاوت اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي ٌذ٠ِّٛخ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ، ؽ١ش ٠ؼذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٓ 

عزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٞ ٠غزٍضَ رغ١ش فٟ ١٘ىً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاعزشار١غ١برٙب ٠ٚؼضص اداء ػ١ٍّزٙب الا

 ٌَٚمذ صادد ا١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرٌه ثغجت لذسرٗ إداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اعزخذا

ٟ اٌزىب١ٌف ثشىً اوجش ِغ وٍف اٌزظ١ُّ ،ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اػبفخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد  اٌزٟ رغبُ٘ ثزخف١غ اعّبٌ

ِغبّ٘زٙب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّشرجطخ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح ِٚزطٍجبد اٌضثْٛ ،ٚٚلذ اٌزط٠ٛش ،ؽ١ش ٠ؼضٜ ٘زا الأخفبع 

ٌجؾش اٌخطٛح الاٌٚٝ اٌٝ فٟ أٛاع رىب١ٌف ) اٌزشغ١ٍ١خ ، ٚاٌزط٠ٛش اٌّزضآِ  ( ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ . رؼذ ِٕٙغ١خ ا

 اػذاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚع١زُ اعزؼشاع ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚفك الأعٍٛة اٌزبٌٟ :

 اولا :يشكهخ انجحث

اٌٝ اٌش٠بدح فٟ اٌغٛق ٚػّبْ اٌّٛلغ اٌزٕبفغٟ اٌغ١ذ فؤٔٙب رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػ١خ  فٟ ظً عؼٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ٍجبد اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ ٚص٠بدح اٌّزغبسػخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؾ١طخ ثٙب ٚاٌزٕٛع فٟ ِزطِٚٓ اّ٘ٙب اٌزغ١شاد  اٌزؾذ٠بد

إٌّبفغخ ٚظٙٛس اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّمٍذح فٟ الاعٛاق ِّب ٠زطٍت ػشٚسح رجٕٟ اعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ  ؽذح

غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌزٞ رّىٓ اٌٛؽذاد لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزغ١شاد ،ؽ١ش رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ِب ٔٛع اعزشار١

 ّزٛلؼخ ٚ رؾغ١ٓ اداسح اٌزىب١ٌف .اٌغ١ش ٚ الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ  ِٓ رٍج١خ سغجبد اٌضثبئٓ اٌّزٛلؼخ

 ثبٍَب :اهذاف انجحث

 دساعخ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚرؾ١ٍٍٗ ،ٚث١بْ اٌّجبدا ٚاٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب . -1

 ىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚخطٛاد رطج١مٙب.دساعخ رم١ٕخ اٌز -2
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 ثبنثب : اهًٍخ انجحث

الالزظبد٠خ ؽ١ش ٠غُٙ اٌجؾش فٟ ا٠غبد اٌغجً اٌزٟ رغبػذ فٟ  رٛاعٗ اٌٛؽذادرؤرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌّشبوً اٌزٟ 

 ٟ٘ اٌغ١بعبد ٚإٌّٙغ١بد اٌزٟ ٠غت اْ رزجؼٙب اٌٛؽذاد ألالزظبد٠خ ٌٍٛطً اٌٝ . ّشىلاد ِٚباٌؽً ٘زٖ 

 اٌضثْٛ ٚثشىً عش٠غ.رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ ِزطٍجبد  -1

 .ؽذ٠ضخ اعب١ٌت ٚٔظُ رظ١ٕغاداسح اٌزىٍفخ ثبلأعٍٛة اٌزٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك الا٘ذاف ِٓ خلاي رجٕٟ  -3

 ساثعب: فشظٍبد انجحث

 اْ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع  - 1

 اْ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ اداسح اٌزىب١ٌف  - 2

 خبيسب :عٍُخ انجحث 

اخز١ش ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ ػ١ٕخ ٌٍجؾش، ٚ٘ٛ اؽذ رشى١لاد ٚصاسح اٌظٕبػخ، ٚلذ رُ اخز١بس ِؼًّ اٌؾ١بوخ ػ١ٕخ 

لط١ٕخ داخ١ٍخ ِؾبوخ )فب١ٔلاد(، الّشخ ِؾبوخ اٌج١ش٠خ  خثظٕبػخ )ِلاثظ خبسع١خ ِؾبوخ، اٌجغاٌجؾش، ار ٠مَٛ ٘زا اٌّؼًّ 

 ، ؽ١بوخ اٌغٛاسة ( .

 سبدسب: أًَىرج انجحث

  ُ ٌْجؾَْشِ  ّٔٛرط ثِٕبَءَ  رَ ْْ  ثؼُْذَُٖ  اَ ُ   أَ شْىٍِخَِ  رؾذ٠ذ رَ ِٗ  اٌجؾش ُِ ْ٘ذَافِ أَ أ١ّ٘زٗ َٚ ب َٚ َّ وَ ؼ   َٚ ػ  َٛ ُِ  ًِ ىْ  ( 1)  ثبٌِش 

 (1اٌشىً )

ٛرَطُ                                                                   ُّ ْٔ ٌْجؾَْشِ  أُ  اَ

 

 

 

 

 

 

  

 انًصذس : اعذاد انجبحث 

 

 

 استراتيجية التصنيع المتسارع  تقنية التكلفة المستهدفة

 تحسين إدارة التكاليف
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 انًجحث انثبًَ

 نزُفٍزهبزصٍُع انًزسبسع وانزقٍُخ الاصيخ ان دساسخ رحهٍم  اسزشارٍدٍخ

فٟ ٘زا اٌّجؾش ع١زُ ِٕبلشخ ِٛػٛع ٔشؤح اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٚفِٙٛٙب ٚرؼش٠فٙب ، فؼلا ػٓ ِٕبلشخ اٌزم١ٕخ 

ش اٌٝ اٌلاصِخ ٌزؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚاٌّزّضٍخ ثزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ٌزا ع١زُ رمغ١ُ اٌّجؾ

 اٌفمشاد الار١خ .

 َشأح اسزشارٍدٍخ انزصٍُع انًزسبسع ويفهىيهب: 2-1

ثؤٔٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾشن  Agile))ٌّظطٍؼ Xoford ػذح ِؼبٟٔ فٟ اٌمٛا١ِظ  ؽ١ش اشبس لبِٛط  Agile)ٌّظطٍؼ )

أٌؾشوخ ،  خف١فسش١ك ، ثؤٔٗ  Agile)ِب لبِٛط اٌّٛسد اشبس اٌٝ ِظطٍؼ )ا Xoford,2000 :16)ثغشػخ ٚعٌٙٛخ )

ٌٗ اسرجبؽ ِجبششح ثخفخ اٌؾشوخ ، ٚعشػخ الاعزغبثخ  ٚ٘زٖ Agile)   الاعزغبثخ ػ١ٍٗ ٠زج١ٓ اْ ِظطٍؼ  ) عش٠غروٟ ، 

 Agileٌٍزظ١ٕغ اٌّزغبسع ،ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اعزخذِٛا   وٍّخ اٌفؼبي ٌّظطٍؼ )  الأعبع١خِٓ اٌّجبدا 

( ػٍٝ أٗ ِزغبسع ، ارْ  ٓاٌؼشال١١( ِٓ لجً )اٌّغّغ اٌؼٍّٟ ٌغّؼ١خ اٌّزشع١ّٓ  Agile) رُ رشعّخ ِظطٍؼ ( ، ٌٚىٓ 

(Agile Manufacturing .رؼٕٟ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع )(ٞ27:  2021,  اٌغؼ١فش). 

 اسزشارٍدٍخ انزصٍُع انًزسبسع َشأحاولا :

( فٟ عبِؼخ Lacoccaِؤعغخ )ِٓ خلاي دساعخ ِمذِخ ِٓ  1991اْ اٚي ظٙٛس ٌّفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع وبْ فٟ 

( ٚؽذٖ  13(  رُ سػب٠زٙب ِٓ خلاي ثشٔبِظ ِبٔز١ه اٌزبثغ ٌٍجؾش٠خ الاِش٠ى١خ ،ؽ١ش شٍّذ ٘زٖ اٌذساعخ)  Lehighلا٘بٞ )

الزظبد٠خ  فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ، ؽ١ش وبْ ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رؾًّ ػٕٛاْ )اٌّششٚع اٌظٕبػٟ ٌٍمشْ ٚاؽذ 

١ّّضاد ٚاٌخظبئض اٌزٟ ٠غت اْ رزّزغ ثٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزظ١ٕؼ١خ ٌىٟ رىْٛ ٚػششْٚ ( ٟ٘ اٌجؾش ػٓ اٌ

، ٚخلاي رٍه اٌّذح رُ رطج١ك اٌّمزشؽبد ِٓ لجً  2006ٔبعؾخ ١ِّٕٙٚخ ػٍٝ الاعٛاق اٌظٕبػ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ؽٍٛي ػبَ 

اٌزظ١ٕؼ١خ الاِش٠ى١خ ػٍٝ اعزشداد ٚؽذح الزظبد٠خ اِش٠ى١خ ، ؽ١ش عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّغبػذح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  113

ؽ١ش رّىٕذ اٌذساعخ ِٓ اٌٛطً اٌٝ ػذح  ِىبٔزٙب اٌجبسصح فٟ طٕبػخ اٌغ١بساد ٚاٌىزش١ٔٚبد ِٓ ٔظ١شارٙب ا١ٌبثب١ٔخ

 (Groover, 2001: 836-837):هً  اعزٕزبعبد

     . ظٙٛس ث١ئخ رٕبفغ١خ عذ٠ذح رشبسن فٟ رغ١١ش إٌظُ ٚاٌٛؽذاد اٌزظ١ٕؼ١خ - أ

ِّب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼزّذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع لبدسح ػٍٝ الاعزغبثخ ثغشػخ اٌٝ اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ  - ة

 . اٌٝ رؾمـ١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح ٠ٛدٞ

ٝ اوزغبة لٛح اٌؼًّ اٌزٟ رّزبص ثبٌمذسح ػٍ  ،رىٌٕٛٛع١ب الأزبط اٌّشْ   ِٓ،٠زطٍت اٌزغبسع ػشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ وً  - د

 .اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ا١ٌٙبوً الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص اٌزؼبْٚ اٌذخٍٟ ث١ٓ  ،اٌّؼشفخ 

 .اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌٝ اٌزؾٛي  ٔؾٛ رؾم١ك اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ادد  - س

 ثبٍَب: يفهىو انزسبسع ورعشٌفهب

ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اْ رزؼبًِ ٚرزظشف ِغ ٘زٖ  ثغت اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ثظٛسح عش٠ؼخ ِّب دفغ

ي اٌزغبس٠خ ،اٌزٞ رضداد ف١ٙب  اٌزغ١شاد ثشىً عش٠غ ٚالاػزّبد ػٍٝ ٔٙظ ٠جٕٝ ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزغبسع ٌزؼض٠ض ٚدػُ الاػّب
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(. ٕٚ٘بن ١ِضربْ ( Sheppard & Young,2006:2إٌّبفغخ ، ٚثبٌزبٌٟ اطجؼ اٌزغبسع ػشٚسح ١ٌٚظ ٘ذفب حؽذ

فٟ رغبٚص اٌزٙذ٠ذاد فٟ الظش ٚلذ ِٓ خلاي رغضئخ  اوضش ٍزغ١شاد ٠ٚغبػذ٠ٌّزبص ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ اٌٚٙب ٌزغبسع 

٠ؾٛي اٌزغ١شاد اٌٝ فشص ٚإ٠غبد اٌطشائك إٌّبعجخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب ، صب١ٔٙب الاعٛاق اٌىج١شح ٚرغ١ش اعب١ٌت إٌّبفغخ 

  (.Sharifi&Zheang,1999:11) ثبٌٛلذ إٌّبعت

فٟ  اٌىزبة ا٘ز ٠ٙزُ" "Agile Competitors and Virtual Organizationsثؼٕٛاْ  وزبةٔشش  1994فٟ ػبَ 

اشبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ  ٚزغبسع ، ٍػذح رؼبس٠ف ِٚفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٌ اٌىزبة آّ ٘زؼر،ٚو١ف١خ رط٠ٛش اٌظٕبػخ الاِش٠ى١خ 

 (1ع١زُ ػشػٙب ثبٌغذٚي ) زٟاٌبٌزغبسع اٌّزؼٍمخ ث زؼبس٠ف اٌ رٕٛعاٌٝ 

 

 رؼش٠ف اٌزغبسع اعُ اٌجبؽش اٚ اٌجبؽضخ د

 

1 

 

 

Yusuf,et.al,2012:2    

 

 

 ّزبص ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٠ِٚٚٛاسد داخ١ٍخ اٌزغبسع ثؤٔٗ ٔظبَ رٚ وفبءح 

 ٌشغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ثشىً عش٠غ ٚرزؼّٓ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ 

 ) اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ،ٚالارظبلاد ،الالزظبد٠خ   ٌٍٛؽذح

 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ (

 

2 

 

Swaford,etal, 2011,172 

 اٌزغبسع ٘ٛ اٌمذسح اٌزٟ رّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ اٌزفبػً ثشىً عش٠غ

 الاعٛاق اٌّزغ١شح اٌزٟ رّزبص ثّٕزغبد ٚخذِبد ِزٕٛػخ ،ٚ ٠ؤصش اٌزغبسع ِغ

 فٟ لذسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ أزبط ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح

 ثشىً ِزغبسع ٚثىٍف الً. 

 

3 

 

 

Goldman et al., 1995 

 

 بأنه قابمية المشاريع عمى الاستجابة السريعة لمتغييرات الديناميكية في بيئة 

 مؤكدةالغير الأعمال المتغيرة , و 

 

4 

 

Lyytinen,2006:184 

 

 ٘ٛ اعشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼذ٠لاد ٚاٌزغ١شاد ثظٛسح ِغزّشح ػٍٝ اعبط 

 رؼب١ٔٚخ.فٟ ث١ئخ  ِؼٍِٛبد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ،

5 

 

Bhasin,2013:41  الاػزشاف ثبٌزغ١ش  ومبػذح ِٓ اعً رؼض٠ض ٚدػُ سدٚد اٌفؼً ٌغشع أزبط ٛ٘ 

 ٚظبئف اوضش ل١ّخ .

 رعبسٌف انزسبسع (1ذول )دان
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6 

 

 Khan&  Dalu,2015:52 

 ،ٚرجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزٕٛػخ ، ٚ اثزىبس اوزشبف

 ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً رؼض٠ض لذساد الاعزغبثخ . 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش  

 ثبنثب : يفهىو اسزشارٍدٍخ انزصٍُع انًزسبسع 

ثٙزا اٌّفَٙٛ ِٚٓ اِضٍخ  الأوبد١ّ٠خ ظٙش ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚاخز ٠ضداد ا٘زّبَ اٌغٙبد ٚاٌّؤعغبد  1991فٟ ػبَ 

( ٚ)ِٕزذٜ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ اٌّزغبسع (ٚ) عّؼ١خ اٌزفٛق Lehighاٌغٙبد ٚاٌّؤعغبد اٌّٙزّخ ثٙزا اٌّفَٙٛ )ِؼٙذ 

اٌّزؼذدح اٌزم١ٕبد( ٚ)ِشوض اٌجؾٛس  Rochesterظٕبػٟ( ٚ )ِؼٙذ اثؾبس اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٌلإٌىزش١ٔٚبد فٟ عبِؼخ اٌ

 Monplaisir etاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّشوض اٌزظ١ٕغ اٌّشْ ٚاٌغش٠غ( ) Massachustterفٟ الاٚعبؽ  الاوبد١ّ٠خ( ٚ)ِؼٙذ 

al,1991:138. ) 

ثظٛسح وج١شح ػٍٝ الاثزىبس ِٓ اعً أزبط ِٕزغبد عذ٠ذح ، ٚوبٔذ طٕبػخ  فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ وبْ اٌّظٕؼْٛ ٠ؼزّذْٚ

الاثزىبس رؼٛي فٟ اغٍت الاؽ١بْ ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌّظٕؼخ ٔفغٙب ، اٚ ثذػُ ِٓ ٚؽذاد اخشٜ ٚاعزّش ٘زا اٌؾبي ٌفزشح 

د ٠فشع ششؽب دائّب ص١ِٕخ ١ٌغذ ثبٌمظ١شح ،ٌٚىٓ شذح إٌّبفغخ ا١ٌَٛ ٚاٌزطٛس اٌغش٠غ اٌؾبطً فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ثب

٠شرجؾ ثزؾذ٠ش ٔظُ اٌزظ١ٕغ ، ؽ١ش ٘زٖ إٌظُ اٌّؾذصخ رذػُ اٌٛؽذاد اٌّظٕؼخ ثبلاعزّشاس فٟ الاعٛاق اٌؾذ٠ضخ ٠ٚؼذ 

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اؽذ خ١بساد  ٔظُ اٌزظ١ٕغ  فٟ) اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ  ( ،اْ ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ،اٌزٞ 

ٚ ِب ػمجٗ ِٓ رمبس٠ش ٚٔششاد طذسد ِٓ وض١ش ِٓ اٌّؤعغبد  1991ِٓ خلاي اٌزمش٠ش فٟ ( Lehighلذِٗ ِؼٙذ )ِؼٙذ 

ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رُ روش٘ب عبثمب  ، لذ فزؼ اٌجبة ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة اٌغؼٟ ٌٍزؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ، ؽ١ش 

ّزغبسػ١ٓ ، اٚ إٌّزغبد اٌّزغبسػخ ، اٚ ٕ٘بن ِٓ اشبس اٌٝ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع  ػٍٝ أٗ ٚؽذح ِزغبسػخ ، اٚ الافشاد اٌ

 (2ٚع١زُ ػشػٙب ثبٌغذٚي )  .  (Sindhwani & Malhotra,2017:857)اٌج١ئخ اٌّزغبسػخ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؼبث١ش 

 ( رؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع 2عذٚي )

 زغبسعّاٌ اٌزظ١ٕغ رؼش٠ف اٌىبرتاعُ اٌجبؽش اٚ  د

 

1 

 

 

       Cho&others 1996:325 

 ،فٟ ث١ئخ رّزبص ثبٌزغ١ش ثظٛسح ِغزّشح ، ٚغ١ش ػٍٝ  اٌجمبء ٚالاصد٘بساٌمذسح 

 لبثٍخ ٌٍزٕجؤ ،ِٓ خلاي اٌزفبػً ثغشػخ ،ٚ فبػ١ٍخ ِغ الاعٛاق اٌّزغ١شح ِٓ  

 اٌغب٠خ ِٓ رٌه رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد رٍجٟ ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ.
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2 

 

Gunasekaran.2019:5155 

 

  

 على الهياكل التي تتميز بقابليتها  زترك لةالتصنيع المتسارع هو عقلية شام

 الى الكفاءات العالمية من اجل تحقيق على التكيف والتغير بشكل معتاد ولبلوغ

 عة الاحتياجات الزبون المتغيرة السري اكبر قدر ممكن من الاستجابة

 

3 

 

                                     

Hockley , 2010 : 91            

            

 

 من مواجهة متطلبات ورغبات تُمكن الوحدات الاقتصادية استراتيجيةبأنه 

 ك القدرة على التطلع للأسواق من اجل من امتلا الزبائن الديناميكية وتمكنها

 وبوقت ذات جودة عالية إلى الزبائن في تقديم منتجات وخدمات متنوعة التميز

 .قصير 

 

4 

 

 

Kumar & Dev, 2015: 1       

                 

 

 تمتلك في الوحدة الاقتصادية لكي بأن التصنيع المتسارع هو أسلوب يتم تنفيذه

 من خلال الأدوات القدرة على الاستجابة السريعة لمتطلبات ورغبات الزبائن

 .التكلفة والجودة  وتتم هذه بنفس و الأنشطة والعمليات والتدريب 

 

5 

 

 

 

19       : saraji,2012 

 ،التقنياتمثل) التصنيع المتسارع  هو نظام تصنيع يمتلك قدرات غير اعتيادية

        بشكل سريع المتغيرةوالمعلومات , والموارد البشرية( لتلبية متطلبات ورغبات 

 في  وقت قصير ومحدد وجعل خطوط الانتاج تمتع في المرونة لزبائن في 

 ما بينها.

 

 

6 

 

Dischler,2011:2                  

             

 ان التصنيع المتسارع هو استعمال انظمة الاتصالات والبرمجيات ووحدات 

 الانتاج من اجل دمج الموردين والموظفين والزبائن لكي تمكنهم من التواصل.

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش  
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 ساثعب : يجبدئ اسزشارٍدٍخ انزصٍُع انًزسبسع

( ِٚٓ خلاي ٘زٖ ا١ٌّضح عٛف LM( رّزبص ثزىبٍِٙب ِغ  ِجبدا اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك )AMِجبدا اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع )اْ 

سد٠ٓ ٚاٌضثبئٓ ٛرؾمك ٌٕب صجبد ِٚشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ  ٚسػب اٌضثْٛ ٚص٠بدح أفزبػ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّ

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّؤٌف١ٓ ارفمٛا ػٍٝ اسثؼخ ِجبدا ٌٍزظ١ٕغ اٌّزغبسع  ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اغٍت  (Tatiana,2013:54ٚاٌؼب١ٍِٓ )

: ٟ٘ٚ 

( رمَٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  اٌزٟ رطجك اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ثزٍج١خ اؽز١بعبد ٠Tatiana,2013:3ج١ٓ ) سظب انضثىٌ : - أ

ؽٍٛي ٌّشبوً اٌضثبئٓ ِٚٓ  ضثْٛ ٚاْ رمَٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزمذ٠ٍُاٌضثبئٓ  ٚسغجبرُٙ  ٚثىٍف رلائُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌ

 ث١ٕٙب اٌزٟ رخض وٍفخ إٌّزظ .

( اٌّمظٛد ثٙزا اٌّجذأ ٘ٛ رؼبْٚ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ِب ث١ٕٙب  koh,2010:159روش) : انزعبوٌ نزعضٌض انًُبفسخ - ة

ٚاٌىفبءاد  ن اٌّٛاسدؽ١ش ٠ؼذ اٌّجذأ اعزشار١غ١خ رشغ١ٍ١خ ٠ٙذف اٌٝ ا٠ظبي إٌّزغبد ثظٛسح عش٠ؼخ اٌٝ الاعٛاق ٚاِزلا

 اٌّطٍٛثخ  ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌٛؽذاد  الالزظبد٠خ اٚ اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ اٌّجبشش٠ٓ ٌزى٠ٛٓ ِؤعغبد  افزشاػ١خ

أٗ لا رغزط١غ أٞ ٚؽذح  (Mukunda, Abhijith and Dixit, Apratim N., 1996, 163-165) ٠ٚشٜ وً ِٓ

ٌّؼشفخ ، اٌّٛاسد ٌّمبثٍخ الاؽز١بعبد اٌغٛل١خ( ِٚٓ اعً ِٛاعٙخ ٘زٖ الزظبد٠خ ِٓ اِزلان ع١ّغ) اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ، ا

الاؽز١بعبد ٠غت دِظ اٌمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌىض١ش ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ )سثّب إٌّبفغْٛ( ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ ٠زُ رج١ٕٙب ِٓ 

 لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚ٘زٖ رؼشف ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الافزشاػ١خ .

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ وبلإثذاع  بِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد اٌزٟ رّزبص ثٙ ظٙش ٘زا اٌّجذأ ِٓ خلاي نًعهىيبد:رأثٍش الافشاد وا - د

 ٚاٌّؼشفخ )ِضً اٌخجشاد ، ِؼشفخ إٌّزظ( رى١ٍف ِغز٠ٛبد ِؼ١ٕخ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ .

٠ٛاعٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٘ٛ اٌج١ئخ اٌّؼطشثخ ؽ١ش ػٍٝ اٌزؾذٞ اٌزٞ :انًلائًخ نهزغٍٍش "انزغٍٍش انشئٍسً وعذو انزأكذ - س

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٛاعٙخ اٌزؾذٞ ػٓ ؽش٠ك اٌّشٚٔخ ٚاٌششبلخ اٌزٟ رلائُ اٌزغ١شاد ، ١ٌٚظ فمؾ اعزخذاَ ِؼذاد رّزبص 

ْٛ ػٍٝ رّزٍه ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِشْ ، ٚاٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رّزبص ثبٌّشٚٔخ ػب١ٍِٙب ٠ؾظٍْ ثبٌّشٚٔخ ٌٚىٓ ٠غت ا

 (. Andreeve,2008 :76طلاؽ١خ ثشىً ِجبشش ِٓ خلاي اٌضثبئٓ ،ؽ١ش ٠ؼزجشْٚ اٌخؾ الاِبِٟ ٌزٕظ١ُ اٌزغ١شاد )

 : رقٍُخ انزكهفخ انًسزهذفخ وعلاقزهب ثزحذٌذ يسبس اسزشارٍدٍخ انزصٍُع انًزسبسع 2-2

اٚعٗ اٌمظٛس فٟ ؽشائك رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ ؽش٠ك خفغ رىٍفخ إٌّزغبد ٝ ػٍرم١ٕخ ِؾبعج١خ رغؼٝ اٌٝ رغٍت 

عؼبس اوضش رٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ٚػّبْ اٌزؾىُ ثبٌزىب١ٌف ِٓ اعً رٍج١خ سغجبد اٌضثبئٓ ِٚزطٍجبرُٙ بٚاٌخذِبد ٚرمذ٠ّٙب ث

( Horngern,2009:461ٚاشبس ا١ٌٙب )  .(Aladwan& others,2018:1ٚرؾم١ك اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ الاشجبع ) 

ٟ٘ رمذ٠ش وٍفخ إٌّزظ ػٍٝ اعبط ِغزٜٛ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ثشىً دل١ك اٌزٟ رّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك اٌذخً 

( ثبٔٙب اؽذ ادٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رخف١غ Hiltonاٌزشغ١ٍٟ اٌّغزٙذف ٚرٌه ثبٌغؼش اٌّغزٙذف ، ٠ٚؼشفٙب )

ط ػٍٝ ِذاس دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي ِغبػذح اٌمبئ١ّٓ ثٕٙذعخ الأزبط ٚاٌزظ١ُّ ، ٚثؾٛس اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌلإٔزب

( ،ِّٚب رمذَ ٠زج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽش اْ اٌٙذف ِٓ رٕف١ز رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٘ٛ  53: 2019اٌزغ٠ٛك ٚاٌّؾبعجخ ) ؽبٌت ، 

ٚاٌزٟ رغجك ِشؽٍخ ؽذٚس اٌزىٍفخ ) ِشؽٍخ الأزبط رخف١غ رىب١ٌف الأزبط ِٓ خلاي اعزخذاَ ِشؽٍزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ 

( فبٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٚٚػغ اٌزظ١ُّ اٌغ١ذ ٌٗ اصش فٟ ػجؾ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ 

ٖ اٌزم١ٕخ عؼبس ِمجٌٛخ ، ؽ١ش رذػُ ٘زبرغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح الأزبع١خ ِٓ اعً ِٛاعٙخ إٌّبفغ١ٓ ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد ث
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أشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ الاداسٞ ٌزؾم١ك رظ١ُّ ٚ أزبط ِٕزظ 

 ثىٍف ِٕخفؼخ .

 ( 48:  2013اهذاف انزكهفخ انًسزهذفخ ) صعشة ,   -أ

 ( اداسح اٌزىٍفخ ٌغشع اٌزخف١غ ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح1

 د اٌضثبئٓ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ِٚزطٛسح ثبٌٛلذ إٌّبعتِزطٍجبد ٚسغجب( رٍج١خ 2

 ( رؾذ٠ذ رىب١ٌف إٌّزغبد اٌّغزٙذفخ3

 خطىاد رطجٍق انزكهفخ انًسزهذفخ  -ة

 رحذٌذ سعش انجٍع انًسزهذف : -1

 ( 104:  2021ٌزؾذ٠ذ عؼش إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ اٚ رؼذ٠ٍٗ ٠زُ ثضلاصخ خطٛاد ٟٚ٘ )اٌغؼ١ف١شٞ ،

خ ا١ٌّضح ٌٗ ، اٚ ػٍٝ اعبط ؽزف اٌج١غ ٚفك ا١ٌّضح اٞ ٠زُ رؾذ٠ذ اعؼبس إٌّزغبد ػٍٝ اعبط اػبفخ ل١ّأ( رؼذ٠ً عؼش 

 ل١ّخ ا١ٌّضح ِٕٗ.

ة( رؼذ٠ً عؼش اٌج١غ ٚفك اٌخظبئض اٌّبد٠خ اٞ ٠ؾذد عؼش اٌج١غ إٌّزغبد ػٍٝ اعبط اػبفخ ل١ّخ اٌخظبئض ، اٚ 

 ؽزف اٌخظبئض ٌٗ.

س إٌّبفغ١ٓ اٞ ٠ؾذد عؼش اٌج١غ ٚفك اعؼبس إٌّزغبد اٌّزّبصٍخ اٌّزٛفشح فٟ اٌغٛق د( رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ػٍٝ ٚفك اعؼب

 ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘ الأغت ٌزطج١مٙب فٟ ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ.

٠ؾذد ٘بِش اٌشثؼ ػٍٝ اعبط اْ ٠ىْٛ وبف١ب ٌزؼ٠ٛغ اٌزىب١ٌف ، ٠ّٚىٓ رؾم١مٗ  رحذٌذ هبيش انشثح انًسزهذف:   -2

 (.21:  2019خ ، )اعبِ

عؼش اٌج١غ  –:  ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ : ٘بِش اٌشثؼ  رحذٌذ انزكهفخ انًسزهذفخ -3

 (.11:  2008اٌّغزٙذف ) شجٍٟ ، 

لاعٛس ، ٚوٍفخ ٠ٚزُ اؽزغبة اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي اؽزغبة )وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ، ٚوٍفخ ا احزسبة انزكهفخ انحبنٍخ : -4

 .ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىٍف اٌؾب١ٌخ اٌظٕبػ١خ ، ٚوٍفخ اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚوٍفخ الاداس٠خ (

 (: 240: 2007ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذٖ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ ) اٌز٘جٟ ٚاٌغجبْ ،  رحذٌذ انزخفٍط انًسزهذف : -5

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  –اٌزخف١غ اٌّغزٙذف = اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ 
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 رحقٍق انزخفٍط انًسزهذف : -6

٠ٚزُ رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ سغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ ػّٓ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ) 

 (  50:  2012اثٛسغ١ف ، 

اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع فٟ  خِغبس ٌزٕف١ز اعزشار١غ١ ) Ian Christianal,Hossam Isamaill,Jim Mooneyؽذد وً ِٓ )

خ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّغبس ٠زُ رؾذ٠ذ افؼً اِىب١ٔبد اٌزغ١ش اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ِٓ لجً اٌٛؽذح ث١ئ

الالزظبد٠خ ثبلاػزّبد ػٍٝ اِىب١ٔبرٙب ٚأ٘ذافٙب ٚوزٌه ٠ّىٓ رؾذ٠ذ افؼً اٌزطج١مبد اٌّلائّخ اٌزٟ ٠ّىٓ اخز١بس٘ب ار ٠زُ 

ءاد اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚاٌزٟ رٛفش اٌزٛع١ٗ اٌلاصَ ٌٍٛؽذح رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رزٕبعت ِغ إعشا

الالزظبد٠خ ٚرؾذ٠ذ اٌزطج١مبد اٌّلائّخ ٚفك لذسارٙب ٚالا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب ٠ٚغزٕذ اٌّذخً إٌّٙغٟ ٌٍزظ١ٕغ 

 اٌّزغبسع ػٍٝ اسثغ ِغّٛػبد ِٓ الادٚاد اٚ اٌّؤششاد ٚوّب ٠ؤرٟ 

 ي )ِؤششاد الاػطشاة اٚ اٌزغ١١ش(أداح اعزىشبف ث١ئخ الاػّب -1

 ِؤششاد لبث١ٍخ اٌزغبسع()أداح رؾذ٠ذ لبث١ٍخ اٌزغبسع اٌفؼ١ٍخ اٚ اٌؾ١ٍخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ  -2

 أداح رم١ُ الأداء اٌفؼٍٟ اٚ اٌؾبٌٟ )ِؤششاد أداء اٌزغبسع( -3

 أداح اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ِٓ اعً رؾذ٠ذ أفؼً اٌّّبسعبد )ِؤششاد اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ( -4

رطج١ك ٘زٖ الأدٚاد ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ ث١ٓ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ِغ أداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اْ 

اٌّزغبسػخ ٌغشع رؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٚٓ اعً رؾ١ًٍ اٌفغٛح لاثذ ِٓ اعزخذاَ اؽذ رم١ٕبد إداسح 

ان تقنية التكلفة المستهدفة تلعب  الَْبَاحِثُ  وَيَرَى(   Christian et al,2001 : 72اٌزىٍفخ ٟٚ٘ رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ)

ةَ  يُبَرْهِنُ  مَا وَهَذَا , , التصنيع المتسارع ةدور رئيسي في تحديد مسار استراتيجي  تَنُص   الََّتِي لِلْبَحْثِ  الَْأوُلَى الَْفَرْضِيَّةِ  صِحَّ

 هَذَا يَكُونُ  قَدْ  وَلكَِنْ (  اٌّغزٙذفخ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسعاْ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىٍفخ )  عَلَى

ا اِفْتِرَاضًا رَاسَةِ  الَْقِيَامِ  دُونَ  بِنَتَائِجِهِ  الَتَّكَه نِ  الَْمُمْكِنِ  غَيْرِ  مِنْ  نَظَرِيًّ ةِ  بِالدِّ قَا مِحْوَرَ  سَتَكُونُ  وَالََّتِي الَْمَيْدَانِيَّ المبحث  فِي شِ الَنِّ

 الثالث

 

 انًجحث انثبنث

 رطجٍق رقٍُخ انزكهفخ انًسزهذفخ فً انىحذح الاقزصبدٌخ 

 )يصُع َسٍح وحٍبكخ واسط(

٠مذَ ٘زا اٌّجؾش ششؽب رفظ١ٍٓ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ، ٚاٌّزّضٍخ ثّظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ ، فؼلا ػٓ 

اٌّغزٙذفخ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع  ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌزىب١ٌف فٟ رمذ٠ُ ِمزشػ ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ 

 اٌّظٕغ.

 :َجزح رعشٌفٍخ عٍ انىحذح الاقزصبدٌخ يحم انجحث 3-1

رؼزجش ششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ِٓ اُ٘ اٌششوبد فٟ اٌششق الاٚعؾ فٟ طٕبػخ إٌغ١ظ ثغجت ِغبّ٘زٙب 

فٟ لؼبء اٌىٛد ِشوض ِؾبفظخ ٚاعؾ ػٍٝ اٌغبٔت الا٠غش  غاٌّؾبفظخ، رم٠خ ، ٚالاعزّبػ١خ فٟ وبفخ فٟ إٌٛاؽٟ الالزظبد

( ِزش ِشثغ 500000وُ رمش٠جب عٕٛة ششق اٌؼبطّخ ثغذاد ، ٚثّغبؽخ رمذس ؽٌٟٛ ة) 180ٌٕٙش دعٍخ ، ٚػٍٝ ثؼذ 

( ِزش ِشثغ ، 155633غ١خ الاخشٜ ثؾٛاٌٟ )ٚرمذس ِغبؽخ الاث١ٕخ اٌّشغٌٛخ ِٓ لجً الالغبَ الأزبع١خ ، ٚ الالغبَ اٌشئ١

٠ٚؼزجش ِٓ اٌّٛالغ اٌمش٠جخ ِٓ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ رب١ِٓ وبفخ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ، فؼلا ػٓ ٚطٛي 
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ربعغذ اٌششوخ ثّٛعت ارفبل١خ رؼب١ٔٚخ الزظبد٠خ ٚف١ٕخ ِغ الارؾبد اٌغٛف١زٟ ،  اٌٛلٛد ٚاٌّٛاد ٚغ١ش٘ب ثبٌٛلذ إٌّبعت

،ٚداخ١ٍخ َ فٟ اٌمشْ اٌّبػٟ ٚلذ طّّذ لأزبط الّشخ لط١ٕخ ،ٚاٌجغخ خبسع١خ 16/3/1959ثمب ) سٚع١ب( ثزبس٠خ عب

، ٚ أزبط غضٚي لط١ٕخ ِغشؽخ ثئؽغبَ ٚٔٛػ١بد ِخزٍفخ ،وٟ رغزٞ لغُ إٌغ١ظ ، ٚرُ اوّبي الاػّبي  عٛاسةِؾبوخ ، ٚ 

١ٕبد رُ رٕظ١ت ٔٙبئٟ ٌّىبئٓ  ِٚؼذاد رٕزظ الّشخ اٌجبصح ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌغجؼ١ 1970ػبَ  الأشبئ١خ ، ٚإٌظت ٌٍّؼذاد

ٚاٌّؼذاد و١ٍب ،ٚثبٌفؼً رُ رٕف١ز اٌؼمذ اٌّجشَ ٚطٍذ ِىبئٓ  اٌّىبئٓرُ اٌزؼبلذ ػٍٝ رؾذ٠ش  1988اٌمط١ٕخ ، ٚفٟ ػبَ 

ي ثؼغ ؽبٌذ دْٚ ٚطٛ 1991إٌغ١ظ ٚعضء ِٓ اٌّؼذاد اٌزٟ رخض لغُ اٌغضي ٚإٌغ١ظ الا اْ اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٌؼبَ 

ثزؾؼ١ش اٌغضي ، ِٚؼذاد اٌزىٍّخ ، ٚاٌزٛلف ػٓ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌخذِبد  اٌّخزظخاٌّؼذاد 

َ ،رُ  1/7/2001اٌمط١ٕخ ثّٕشبح اٌظٕبػبد اٌمط١ٕخ فٟ ثغذاد ٌغب٠خ  إٌّشآدرُ دِظ  1987إٌٙذع١خ ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚ٘ٛ  اعزؾذاس )ششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ( ٚرزىْٛ ِٓ ِظٕؼ١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب ِظٕغ

إٌّش ، ٚثطبلخ   ٚي ػٓ أزبط الّشخ لط١ٕخ ِٕغٛعخ ِضً )اٌجبصح ، اٌجٛث١ٍٓ، اٌخبَ ( ٚ أزبط غضٚي ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخؤاٌّغ

( ١ٍِْٛ ِزش ِٓ الالّشخ ع٠ٕٛب ، اِب ِظٕغ اٌؾ١بوخ ِخزض ثئٔزبط ) الاٌجغخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ، ٚ 18رمذس ة) رظ١ّّٗ

(١ٍِْٛ لطؼخ ع٠ٕٛب ِٓ الاٌجغخ اٌخبسع١خ ٚ 1.2، ٚ الالّشخ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ ( ٚثطبلخ رظ١ّ١ّخ رمذس ة)  اٌغٛاسة

.  لإٔزبط اٌمجؼخ اٌؼغىش٠خ ) اٌج١ش٠خ ( 2002جغخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚرُ اػبفخ خؾ  أزبط عذ٠ذ فٟ ػبَ ( ١ٍِْٛ ع٠ٕٛب ِٓ الا3,9ٌ)

( 8رُ ٔشبء ِظٕغ ٌؾٍظ اٌمطٓ )ِؾٍظ اٌمطٓ ( ١ٌىْٛ ٍِؾمب ثّظٕغ اٌغضي ثطبلخ رظ١ّ١ّخ رمذس ة) 2009ٚفٟ ػبَ 

ٚرشو١جخ ٚ رشغ١ٍٗ ِٓ لجً اٌفش٠ك  جٗرٕظ١ٍِ١ْٛ ؽٓ  ع٠ٕٛب ِٓ اٌمطٓ اٌّؾٍٛط ، ٠ٚزىْٛ ِٓ خؾ أزبط ِزىبًِ رُ 

اٌظ١ٕٟ ، ٚ٘ٛ ِخزض ثفؾض اٌمطٓ ٚ رظ١ٕفٗ اٌٝ اسثغ دسعبد دسعخ ِّزبصح ،دسعخ اٌٚٝ ،دسعخ صب١ٔخ ،دسعخ صبٌضخ ، 

ٚاٌزٟ رّضً اٌّٛاد الا١ٌٚخ) ٌٍّؾٍظ( اٌزٞ ٠ٕزظ صلاصخ أٛاع ِٓ إٌّزغبد ٟٚ٘ )لطٓ اٌشؼش ٚاٌزٞ ٠غزؼًّ ػّٓ ِظبٔغ 

زٚس اٌزٟ رغزؼًّ فٟ طٕبػخ اٌض٠ٛد اٚ اػلاف اٌؾ١ٛأبد ، اٌّخٍفبد ِٓ اٌّزغبلؾ ٚ الارشثخ اٌزٟ رجبع اٌٝ اٌششوخ ، ٚاٌج

رُ رغ١ش اعُ اٌششوخ اٌٝ ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ ٚاْ ٠ىْٛ ربثغ اٌٝ )ششوخ اٌؼبِخ  2016(، ٚفٟ ػبَ  ٓإٌذاف١

  بدْ.ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ٚاٌغ١ٍذ٠خ( اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼ

 : اسزعًبل رقٍُخ انزكهفخ انًسزهذفخ فً رحذٌذ يسبس انزصٍُع انًزسبسع ورحسٍٍ اداسح انزكبنٍف3-2

 رحذٌذ اسعبس انجٍع انًسزهذفخ -اولا

ِٓ اعً رؾذ٠ذ اعؼبس اٌج١غ اٌّغزٙذفخ ٌّٕزغبد لغُ اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ لاثذ ِٓ الاؽلاع ػٍٝ اعؼبس ِظٕغ ٔغ١ظ 

ِٚمبسٔزٙب ِغ اعؼبس إٌّزغبد اٌّّبصٍخ اٌزٟ رمذَ اٌٝ اٌضثبئٓ فٟ اٌغٛق، ِٚٓ صّخ اخز ِزٛعؾ اعؼبس ٚؽ١بوخ ٚاعؾ 

 ( الار3ٟإٌّزغبد ٌٍّٕبفغ١ٓ ٚرٌه ثغت ٚعٛد اوضش ِٓ ِٕبفظ ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )

 ( رؾذ٠ذ اعؼبس اٌج١غ اٌّغزٙذفخ3اٌغذٚي )                                                 

 

 د

 

 لغُ إٌّزظ

 اعؼبس     

 ث١غ ِظٕغ  

 ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ

 ٚاعؾ     

 اعؼبس ث١غ إٌّزغبد إٌّبفغخ    

 

 ؽغبة اٌغؼش اٌّغزٙذف  

 عؼش اٌج١غ اٌّغّٛع      اٌظ١ٕٟ     اٌزشوٟ     

 اٌّغزٙذف

   5400  10800          5800     5000  8300    ثٍٛص سعبٌٟ  1

 5125   10250         4450     5800  9000   ثذٞ ٔغبئٟ   2

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش       
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 ِغّٛع اعؼبس ث١غ إٌّزغبد إٌّبفغخ                                                            

 عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف      =  

                                                                      2   

 رحذٌذ هبيش انشثح انًسزهذف -ثبٍَب

% ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٠ّٚىٓ اؽزغبثٙب ٚفك اٌّؼبدٌخ ادٔبٖ ،ٚوّب  ٠ٚ10زُ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ ػٍٝ اعبط   ٔغجخ 

 ( :4ِٛػؾٗ ثبٌغذٚي )

 

  

 

 

 

 ( رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف4عذٚي )

 إٌّزغبد           د    

 

 ٘بِش اٌشثؼ      ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف  

 ثٍٛص سعبٌٟ         1    

 

         5400        10  %          540 

 ثذٞ ٔغبئٟ          2    

 

         5125        10%           513 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش             

 رحذٌذ انزكهفخ انًسزهذفخ  –ثبنثب 

 (٠5زُ اؽزغبة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚافك اٌّؼبدٌخ ادٔبٖ ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 ( رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ5) اٌغذٚي

 إٌّزغبد       د    

 

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ٘بِش اٌشثؼ      عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف  

 ثٍٛص سعبٌٟ        1      

 

         5400          540       4860 

 ثذٞ ٔغبئٟ        2      

 

          5125            513        4612 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش             

 ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ ×عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف  ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف =

 هامش الربح المستهدف –المستهدفة  =  سعر البيع المستهدف  التكلفة
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 احزسبة انزكهفخ انحبنٍخ نكم يٍ يُزح ) انجهىص انشخبنً , وانجذي انُسبئً( -ساثعب

٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد عغلاد اٌزىب١ٌف فٟ ) لغُ اٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ (  فٟ اؽزغبة اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ،  

 ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ  :

 ( :6وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚ اٌجذٞ إٌغبئٟ  ، ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )اؽزغبة  (1

 (2018( اؽزغبة رىب١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌؼبَ  )6عذٚي )                              

اسى     د 

 انًُزح

 َىع       

 انًبدح      

وصٌ   

 انًبدح

نكم وحذح   

/ 

 سعش         

 كغى        

ركهفخ    

 انًبدح

 نهىحذح     

عذد   

 انىحذاد

     

 انًُزدخ

 كهفخ         

 انًىاد       

 

ٌهك     1  

 سخبنً

 1922529     1103     1743      6972     0 , 250    (2/23الاكشاثهٍك)

سشوال   2  

 َسبئً

 

 (2/23الاكشاثهٍك)

   127 , 0     6972      885     2556     2263195 

خبكٍذ   3  

 ولادي

 

 (2/23الاكشاثهٍك)

   350 , 0     6972     2440     2345     5722269 

خبكٍذ    4  

 َسبئً

 

 (2/23الاكشاثهٍك)

   500 , 0     6972     3486     2077       7240422  

ثهىص     5  

 سخبنً

 1909840     794      2405     6972     0 , 345    (2/23الاكشاثهٍك)

ثذي      6  

 َسبئً

 7580481     3325     2280    6972     0 , 327    (2/23الاكشاثهٍك)

     12200     انًدًىع                                                         

26638736 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّظٕغ 

 ٚالاعٛس ٌىً ِٓ ِٕزظ ثٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ( اؽزغبة اٌشٚارت 2

اؽزغبة اٌشٚارت ٚ الاعٛس ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ خلاي اعّبٌٟ اٌشٚارت ٌمغُ اٌّلاثظ اٌخبسع١خ  

اٌّؾبوخ ؽ١ش ٠زُ رٛص٠غ ٘زٖ اٌشٚارت ػٍٝ إٌّزغبد ػٓ ؽش٠ك رمغ١ّٙب ؽغت الاعزفبدح ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ ػذد 

 ( .7ٛؽذاد إٌّزغخ ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )اٌ
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 ( ػذد ٚاٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌىً ِٕزظ ٚٔغت الاعزفبدح ِٓ اٌشٚارت7عذٚي )

 

 اؽزغبة ٔغت الاعزفبدح ِٓ اٌشٚارت          إٌّزغبد        د     

 ٔغت الاعزفبدح        ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ   

 %9               1103            ٠ٍه سعبٌٟ       1     

 %7              794              ثٍٛص سعبٌٟ      2     

 %19              2345            عبو١ذ ٚلادٞ    3     

 %17            2077             عبو١ذ ٔغبئٟ    4     

 %27            3325            ثذٞ ٔغبئٟ      5     

 %21            2556            عشٚاي ٔغبئٟ    6    

 %100          12200           اٌّغّٛع        

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد اٌّظٕغ / شؼجخ اٌزىب١ٌف                

 97761184% = 7 ×1396588337وٍفخ اٌشٚارت ٚ الاعٛس ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ = 

 377078851=   %27 ×1396588337وٍفخ اٌشٚارت ٚ الاعٛس ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 ( اؽزغبة اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ ٌىً ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئ3ٟ

خ ، ١خ ِٓ ػّٓ ؽغبة اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١( ار رؼذ وٍفخ اٌّٛاد الا26638736ٌٚع١زُ فظً وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

ثؼذ رٌه ٠زُ  ( ِٚٓ ص40853194ُ=   26638736  - 67491930عً اٌٛطٛي اٌٝ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ ) ِٓ ا

 رمغ١ّٙب ؽغت الاعزفبدح ِٓ ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ.

 2859724% = 7 ×40853194ؽظخ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ِٓ وٍفخ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ =          

 11030362% = 27 ×40853194اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ =    ؽظخ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ وٍفخ         

 ( اؽزغبة اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌىً ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ، ٚاٌجذٞ إٌغبئ4ٟ      

٠زُ اؽزغبة اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌىً ِٓ إٌّزغ١ٓ ِٓ خلاي عّغ وً ِٓ )وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ، ٚاٌشٚارت ،ٚاٌّظبس٠ف 

 اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚاٌزىٍفخ الاداس٠خ ( ٚوّب ِٛػؼاٌظٕبػ١خ ، ٚاٌزىٍفخ 

 ( 8عذٚي )

 اٌىٍف الاعّب١ٌخ ٌىً ِٓ إٌّزغ١ٓ

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش   

وٍفخ    إٌّزغبد د   

 اٌّٛاد

 الا١ٌٚخ    

 وٍفخ        

 اٌشٚارت     

 ِظبس٠ف    

 طٕبػ١خ     

 وٍفخ     

 اٌظٕغ    

اٌزىٍفخ  رىب١ٌف الاداس٠خ رىب١ٌف رغ٠ٛم١خ 

 الاعّب١ٌخ

 اٌزىب١ٌف % اٌزىب١ٌف   %

 108682593 2050615 2 4101230   4 102530748 2859724   97761184 1909840 ثٍٛص سعبٌٟ  1   

 419431076 7913794 2 15827588 4 395689694 11030362 377078851 7580481 ثذٞ ٔغبئٟ  2   

 528113669 9964409  19928818  498220442 13890086 474840035 9490321 اٌّغّٛع  

 %100        %2     %4         %3       %89       %2     إٌغت   
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 خبيسب: رحذٌذ انزخفٍط انًسزهذف نكم يٍ يُزح انجهىص انشخبنً وانجذي انُسبئً

٠ؾذد اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ) فغٛح اٌزىب١ٌف ( ٌىً ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ خلاي اعشاء ِمبسٔخ ث١ٓ  

 (9)  اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي 

 ( رؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌىً ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئ9ٟاٌغذٚي)

 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش

 

                                                               108682593                                    

             

  136880وٍفخ اٌٛؽذح اٌؾب١ٌخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ   =                               = 

                                                                  794 

 

                                          419431076 

                                                    126145وٍفخ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ =                                 =   

                                             3325                                                                                                                 

 

، اٌزخف١غ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ =    132020=  4860 – 136880اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ =    

126145 -   4612  =121533 

                    

( ٠شٜ اٌجبؽش اْ ٕ٘بن فغٛح وج١شح ث١ٓ اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِّب ٠زطٍت ِٓ 9ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )

 اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ا٠غبد ؽشائك ٚاعب١ٌت لإصاٌخ ٘زٖ اٌفغٛح ٚرؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف.

 

 

 

 د

  

   

 إٌّزغبد

 اٌزىٍفخ        

 الاعّب١ٌخ    

 ػذد    

 اٌٛؽذاد

 إٌّزغخ 

 وٍفخ    

 اٌٛؽذح  

 اٌؾب١ٌخ   

 وٍفخ  

 اٌٛؽذح

 اٌّغزٙذفخ

 اٌزخف١غ

 اٌّغزٙذف

 

 ِىٛٔبد اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌىً ِٓ إٌّزغ١ٓ   

 

 انًىاد

 و/    انشوارت

 صُبعٍخ

 د/   

 رسىٌقٍخ

د/  

 اداسٌخ

  2%   89%   3%      4%     

2% 

 اثٍٛص  1

 سعبٌٟ

108682593    794 136880  4860 132020 2640 117498   3960   5281  2640 

 ثذٞ  2

 ٔغبئٟ 

419431076   3325 126145  4612 121533 2431 108164 3646    4861   2431  

3    

 اٌّغّٛع

528113669   4119 263025  9472 253553 5071 225662 7606  10142 5071 
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 ٍف ورحقٍق انزخفٍط انًسزهذف ثىاسطخ اسزشارٍدٍخ انزصٍُع انًزسبسعانزعبيم يع فدىح انزكبن -3-3

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌخطٛح ع١زُ رؾذ٠ذ ِغبس رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اٞ رؾذ٠ذ افؼً الاِىب١ٔبد ٌزغ١١ش اٌزٟ ِٓ 

الاعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ  اٌّّىٓ ارجبػٙب ِٓ لجً ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ  ، ٚوزٌه ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ افؼً الاعشاءاد ٚ

ارخبر٘ب ٌزؼبًِ ِغ فغٛح اٌزىب١ٌف )ِؤشش الاػطشاة ( ٚاٌزٟ ٠زّضً ثشٚارت اٌّٛظف١ٓ إرِْ رؼذ ِٓ اُ٘ ِىٛٔبد اٌزخف١غ 

ٚرٌه لأٔٙب رّضً اػٍٝ وٍفخ )اوجش ِؤششاد الاػطشاة ( ، فؼلا ػٍٝ أٙب رىب١ٌف صبثزخ رذفغ شٙش٠ب ، ١ٌٚظ ٌٙب ػلالخ 

رؼذ اٌفغٛح ثبٌزىب١ٌف د١ٌلا ػٍٝ ػؼف اِىب١ٔخ اٌّظٕغ اٌٝ ػذح عٛأت : الاٚي ػؼفٗ فٟ و١ف١خ  ثئٔزبع١خ اٌّظٕغ ، إرِْ 

اعزغلاي ِٛاسدٖ ، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ػؼفٗ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رفشػٙب ث١ئخ الاػّبي ، ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش اْ 

ؽشائك ٚ اعب١ٌت لإداسح اٌزىب١ٌف ٚاٌزؼبًِ ِغ فغٛح  ػٍٝ اداسح اٌّظٕغ اْ رشفغ ِٓ اِىب١ٔخ اٌّظٕغ ػٓ ؽش٠ك ا٠غبد

اٌزىب١ٌف ٚاؽذ ٘زٖ اٌطشائك ٚ الاعب١ٌت ٟ٘ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اٌزٟ رزّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

٠ش رؾم١ك ا٘ذافٗ فٟ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٚرم١ًٍ اٌفغٛح فٟ رىب١ٌف ٌزىْٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِزغبسػب  ِٓ خلاي رطٛ

اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ش اٌّىبئٓ ٚ ا٢لاد ، ٠ّٚزٍه اٌّظٕغ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ش اٌّىبئٓ ٚا٢لاد ٚرٌه 

ِٓ خلاي ِخبؽجخ ٚصاسح اٌظٕبػخ ِٓ  اعً اٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح ، ِٚٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ داخً لغُ اٌشؤْٚ 

 (10عٕخ وّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي ) 40ٓ  ٚ ا٢لاد اٌزٟ ٠فٛق ػّش٘ب اوضش ِٓ  إٌٙذع١خ رج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽش رمبدَ اٌّىبئ

 ( ثؼغ اٌّىبئٓ ٚ ا٢لاد اٌّغزخذِخ ثمغُ اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ10اٌغذٚي )

 عٕخ اٌظٕغ   إٌّشؤ   اٌؼذد    اعُ اٌّبوٕخ                    د

 1982     اٌّبٟٔ   p-p style       20 39500ِبوٕخ اٚفشٌٛن  1 

 2001    ٠بثبٟٔ   f w8103      6ِبوٕخ خ١بؽخ شش٠ؾ  2 

 2000    ٠بثبٟٔ   D.V.K      1ِبوٕخ خ١بؽخ لاعز١ه  3 

 2000    ط١ٕٟ   ggs      1ِبوٕخ رطش٠ض  4 

 1984    ٠بثبٟٔ   UK1004     10ِبوٕخ اٚفش ٌٛن  5 

 2010    ا٠طبٌٟ   as     11ِبوٕخ لض اٌشش٠ؾ  6

 1982    ِؾٍٟ    2      ِبوٕخ ِؾ١ٍخ لض اٌشش٠ؾ ِؾ١ٍخ 7

 2011    ٠بثبٟٔ   Rx-p- md      2ِبوٕخ خ١بؽخ لاعز١ه  8

 1989    اٌّب١ٔب غشث١خ  mc-634-e8     14ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  9

 1989    اٌّب١ٔب غشث١خ  mc-634-e10     13ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  10

 1989    اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-634-e5     14ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  11
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 1988    اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e5     1ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  رى١ٍّخ  12

 1988   اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e6     1ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  رى١ٍّخ  13

 1988   اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e8     1رى١ٍّخ  ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ 14

 1988   اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e10     1ِبوٕخ رىٍّخ اٌؾ١بوخ عطؾ١خ  15

 1984  اٌجشرغبي   1     ِبوٕخ ؽجبػخ ) رٟ ش١شد ( 16

 1977  ٌٕ٘ٛذا   e-131 t     1ِبوٕخ ؽجبػخ ٚسل١خ  17

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد اٌّظٕغ            

٠ؼذ ٘زا اٌزمبدَ ِٓ اٌّغججبد اٌشئ١غ١خ  ِٓ ا٢لاد ٚاٌّىبئٓ رمبدِذ ٚفمذد وفبءرٙب، إرِْ  ( ٠ٛػؼ اْ اٌؼذ٠ذ10اٌغذٚي )

ٌشفغ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٌزا ٠مزشػ اٌجبؽش اعزجذاي اٌّىبئٓ ٚ ا٢لاد اٌمذ٠ّخ  ثب٢لاد ٚ ِىبئٓ عذ٠ذح ِٚزطٛسح ، ثؼذ 

لغبَ اٌؾ١بوخ ٚفك رمذ٠شاد لغُ اٌشؤْٚ إٌٙذع١خ  الاؽلاع ػٍٝ ػًّ ِىبئٓ اٌؾ١بوخ ِٚٓ الاعئٍخ اٌّٛعٙخ اٌٝ ِغئٌٟٛ ا

-knitting Machine – As52ِبوٕخ ؽذ٠ضخ ِٓ ٔٛع ) 15ٚثّغبػذح لغُ اٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ رٛطً اٌجبؽش اِىب١ٔخ ششاء 

2s ( ثىٍفخ رمذ٠ش٠خ )د٠ٕبس ،إرِْ رىْٛ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ششاء اٌّىبئٓ وبلارٟ :225000000 ) 

% ثسجت ششاء انًكبئٍ اندذٌذح انزي ثذوسهب رىدي انى صٌبدح انطبقخ 25بج انعبيهٍٍ انى اَخفبض َسجخ احزٍ -1

 الاَزبخٍخ يًب رسجت اَخفبض ثزكبنٍف انثبثزخ) انشوارت (

 24440296 % =  25 × 97761184وٍفخ اٌشٚارت الاعّب١ٌخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص ثؼذ ششاء اٌّىبئٓ = 

 782=   31248      24440296وٍفخ اٌٛؽذح ٌّٕزظ اٌجٍٛص ثؼذ ششاء اٌّىبئٓ =   

  94269713=  % 25 ×  377078851وٍفخ اٌشٚارت الاعّب١ٌخ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ =    

 782=  120528       94269713وٍفخ اٌٛؽذح ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ =   

 % كًب يىظح ثبلار75ًقذاس رخفٍط انكهف انصُبعٍخ نهىحذح انىاحذح ثً -2

 2859724% = 7 ×40853194ؽظخ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ِٓ وٍفخ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ = 

 3602=  794  2859724وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ ٌجٍٛص اٌشعبٌٟ = 

 901% ( = 75 ×3602)  -3602ؽظخ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ِٓ رخف١غ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ 

 

 11030362% =  27×  40853194ظخ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ وٍفخ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ =  ؽ

 3317=  3325   11030362وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 829% (  = 75 × 3317) – 3317ؽظخ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ رخف١غ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ = 

 اسرفبع كهف الاسزثًبس ثبنًىخىداد انثبثزخ يًب سٍىدي انى صٌبدح الاقسبط انسُىٌخ الاَذثبس كًب يىظح ثبلارً.  -3
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  15000000وٍفخ اٌّى١ٕخ اٌٛؽذح 

 

  

 عٕخ15اٌؼّش الأزبعٟ ٌٍّى١ٕخ 

 د٠ٕبس ِؼذي الأذصبس اٌغٕٛٞ ٌٙزٖ اٌّىبئٓ 15000000= 15   225000000

 480=  31248   15000000وٍفخ الأذصبس اٌخبطخ ثبٌّى١ٕٗ ٌٍمطؼخ اٌٛاؽذح ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص = 

 124=     120528  15000000وٍفخ الأذصبس اٌخبطخ ثبٌّى١ٕٗ ٌٍمطؼخ اٌٛاؽذح ِٓ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 زؾظٍخ ِٓ اٌّمزشؽبد ؽٛي رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٟ٘ :ٚثزٌه فبْ إٌزبئظ اٌّغ

 

 

 

 

 

 فبْ إٌزبئظ اٌّزؾظٍخ ِٓ رط٠ٛش إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ: ٚثزٌه

 

 

 4568( =  480+ 901+ ) 782+ 2405وٍفخ اٌظٕغ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌّٕزظ اٌجٍٛص =     

 4015( = 124+ 829+ )  782+ 2280وٍفخ اٌظٕغ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 

 4841=  91+  182+  4568اٌىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص = 

 4256=  80+  161+  4015اٌىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 (٠11زُ ِمبسٔخ اٌىٍف اٌّزٛلؼخ ِغ اٌىٍف اٌّغزٙذفخ وّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )

           

 د٠ٕبس 225000000=  15 ×15000000

  901رخف١غ وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٍّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ إٌّزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ثّمذاس = 

 480ص٠بدح الغبؽ الأذصبس ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ثّمذاس = 

 829رخف١غ وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٍّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ إٌّزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ثّمذاس = 

 124ص٠بدح الغبؽ الأذصبس ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ثّمذاس = 

 كهفخ انصُع نهىحذح  انىاحذح= ركهفخ انًىاد + ركهفخ انشوارت  + ركهفخ انًصبسٌف انصُبعٍخ) ركهفخ انهىحذح +اَذثبس(

 (% رىب١ٌف اداس٠خ 2  ×)وٍفخ اٌظٕغ + ( % رىب١ٌف رغ٠ٛم١خ 4×)وٍفخ اٌظٕغ = وٍفخ اٌظٕغ +  اٌّزٛلؼخىٍفخ اٌ
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 ( ِمبسٔخ ث١ٓ اٌىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ11عذٚي )                                               

 اٌفبسق           اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ        اٌىٍفخ اٌّزٛلؼخ      إٌّزظ           د

ِٕتتتتتتتتتتتزظ اٌجٍتتتتتتتتتتتٛص  1

 اٌشعبٌٟ

          4841            4860             19   

 356            4612             4256           اٌجذٞ إٌغبئٟ   2

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش           

ِّٚب رمذَ فبْ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع لا رؼّٓ رٛف١ش ِٕزغبد رٍجٟ سغجبد اٌضثبئٓ ٚرؾم١ك سػبُ٘ فمؾ ، 

ثً رٛدٞ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ ٚطٛلا اٌٝ رؾم١ك اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚوّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي اٌّزوٛس أفب ،٠ٚؼٛد 

ؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌزٟ رغبػذ ثزمذ٠ُ ِٕزغبد لبدسح ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ ثبٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش إٌّزظ ٚاٌ

الاعٛاق ، ٚرؾم١ك ؽظخ عٛل١خ ع١ذح  فؼلا ػٓ رشو١ض٘ب ػٍٝ الأشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌضثبئٓ ِٓ خلاي رط٠ٛش إٌّزظ 

اٌزٟ  درٛع١ٗ اٌٛفٛساٚاٌزٞ ٠غزٛعت رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ِٓ خلاي ششاء اٌّىبئٓ اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ اٌّّىٓ 

( اٌؾبطً فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌزظ١ُّ ٚاٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٔؾٛ أشطخ اخشٜ لا 12ٔزغذ ِٓ اٌزخف١غ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي )

٠شوض ػ١ٍٙب ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ وٕشبؽ اٌزش٠ٚظ ٚالاػلاْ ار اْ اٌىٍفخ  الاعّب١ٌخ اٌزش٠ٚظ ٚ الاػلاْ ٌٍّظٕغ 

 دِؼذِٚخ  ٌزٜ ٠مزشػ اٌجبؽش ٘ٛ ص٠بدح وٍفخ الاػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ ِٓ خلاي اٌٛفٛسا ٟٚ٘ وٍف 2800000ثٍغذ ِمذس٘ب 

اٌزٟ رؾممذ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌزظ١ُّ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚثؾغت رمذ٠شاد شؼجخ اٌزغ٠ٛك فبْ الأفبق ػٍٝ 

 (.2% فٟ الاعجٛع ٚوّب ِٛػؼ ثبٌشىً )1اٌزش٠ٚظ ٚ الاػلاْ ٠ض٠ذ ِٓ ؽظخ اٌّج١ؼبد 

 ( اٌزخف١غ فٟ وٍف ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ 12اٌغذٚي )                       

 

 د

 اٌزخف١غ  اٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ٌٍٛؽذح      اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ ٌٍٛؽذح     إٌّزغبد   

   د .سٚارت 

 د.ص

د  د .و١ٍٗ

 سٚارت

د.  

 ص

د . 

 و١ٍخ

اٌجٍٛص  1

 اٌشعبٌٟ

  123125    

3602  

126727    782    

1381 

  

2163 

  

124564 

اٌجذٞ  2

 إٌغبئٟ

  113407    

3317 

116724    782    

953 

  

1735 

  

114989 

    236532   اٌّغّٛع    

6919 

243451   

1564 

  

2334 

  

3898 

  

239553 

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش 
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 ( ٠ٛػؼ ػلالخ ٔشبؽ اٌزش٠ٚظ ٚالاػلاْ ثض٠بدح اٌّج١ؼبد2اٌشىً )                         

 

 اٌّظذس: أػذاد اٌجبؽش 

ٚفٟ خزبَ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ٠زج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽش اْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌّظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ 

اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ( وبٌض٠بدح فٟ اٌطبلخ الأزبع١خ  خط اٌّمزشػ )لإعزشار١غ١ٚاعؾ اْ ٠ىزغجٙب ِٓ خلاي رطج١ك إٌّٛر

ٚص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاعزغلاي اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ٌٍّظٕغ ٚ اداسح اٌىٍفخ ثبٌشىً الاِضً ،ٚ٘زا ٠ضجذ اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕض ) 

 سع رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ اداسح اٌزىب١ٌف(.اْ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغب

 

 انًجحث انشاثع

 الاسزُزبخبد وانزىصٍبد

 اولا: الاسزُزبخبد 

اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٘ٛ ِىًّ اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الاخشٜ ٌٚىٓ ثشىً ِزطٛس ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ثٛطفٗ لٛح دافؼخ  -1

 ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ ػً ث١ئخ رٕبفغ١خ عذ٠ذح .

٠ّىٓ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٓ خلاي الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌجؾش  -2

 : ) اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ، رظ١ُّ إٌّزظ ، الارّزخ ٚ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّششٚع الافزشاػٟ (

 ٌظبٌؼ إٌّزغبد الاعٕج١خ ثغجت ػٛاًِ إٌّبفغخ . اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فمذد ؽظزٙب اٌغٛل١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ -3

اْ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع لذ عبُ٘ فٟ رؾم١ك اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ  -4

 ِٓ خلاي رخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ث١ئخ رّزبص ثؾذح إٌّبفغخ ، ٚرضا٠ذ اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌزىب١ٌف .
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ٍفخ اٌّغزٙذفخ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ِشالجخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚاٌجؾش ػٓ ٔٛاؽٟ أْ رم١ٕخ اٌزى -5

 الاعشاف ٚالأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ر١ّٙذا ٌٍزخٍض ِٕٙب .

 ثبٍَب : انزىصٍبد

اٌزٛط١بد اٌزٟ ثٕبء ػٍٝ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌّجؾش الاٚي ِٓ ٘زا اٌفظً ٠ّىٓ ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 ٠شا٘ب اٌجبؽش عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ٚوبلارٟ :

اػزّبد رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّشافمخ ٌٙب عٛف ٠غُٙ فٟ اػبدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ  -1

ب ثٕفظ اٌٛلذ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٠ٚؾغٓ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٙب ِٓ خلاي رم٠ٛخ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ِٕٚزغبرٙ

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٌؼّبْ رٍج١خ سغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ.

٠غت رخف١غ اٌزىب١ٌف لجً ؽذٚصٙب اصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌظؼٛثخ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌزىٍفخ ثؼذ ؽذٚصٙب خبطخ وٍّب لظشد  -2

 دٚسد ؽ١بح إٌّزظ. 

١ٍِٓ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّزطٍجبد اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚأشبء دٚساد ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش رضم١ف ٚرؾف١ض اٌؼب -3

 رذس٠ج١خ ٌُٙ.

اٌجؾش ػٓ اٌطشائك ٚ الاعب١ٌت اٌزٟ ِٓ شبٔٙب ص٠بدح دسعخ سػبء اٌضثْٛ ٚلائٗ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش  -4

 ٚوغت صثبئٓ عذد.

 انًصبدس

 ( انًصبدس انعشثٍخ1

م١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ وئؽبس ِزىبًِ فٟ رخف١غ ( " اعزخذاَ ر2012أثٛ سغ١ف، ػجبط ًِٕٙ ) -1

 رىب١ٌف إٌّزغبد اؽشٚؽخ دوزٛساٖ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ.

( اعزشار١غ١خ اٌزغؼ١ش ثبعزخذاَ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ 2019عبِخ، ثٛػجذ الله ػّش ثٓ عذٖ )أ-2

الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش /لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش / عبِؼخ ِؾّذ ثٛ ػ١بف اٌّغ١ٍخ/  ػٍَٛ اٌزغ١١ش و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 اٌغضائش.

( " أّٛرط ِمزشػ لإعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اٌّغزذاِخ ٚأؼىبعٗ فٟ رشش١ذ 2021اٌغؼ١فشٞ ، خؼش ػجبط )-3

 ١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّغزٕظش٠ٗ .اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ " اؽشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ اٌٝ و

ٌزؾم١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍٛؽذح  وؤعبط(" اعزٙذاف اٌغؼش 2007اٌز٘جٟ ، ع١ٍٍخ ػ١ذاْ ٚ اٌغجبْ ، صبئش طجشٞ )-4

و١ٍخ الاداسح  48، اٌؼذد 13الالزظبد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ " ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ ، اٌّغٍذ 

 ٚالالزظبد عبِؼخ ثغذاد.

ذسح اٌزٕبفغ١خ ٌششوبد لطبع ( " ِذخً ِزىبًِ لإداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٌذػُ اٌم2013صػشة ،ؽّذٖ شؾذٖ ِؾّٛد )-5

 1اٌؼذد  21اٌخذِبد " دساعخ ١ِذا١ٔخ ِغٍخ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚ الاداس٠خ اٌّغٍذ

 الاص٘ش.( " ِب١٘خ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ " ثؾش ِمذَ اٌٝ عبِؼخ 2008ِؾّذ ِٕظٛس ) شجٍٟ،-6



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 45-2022 

December)) 
 

516 

 

دساعخ ؽبٌخ فٟ ِؼًّ الاؽز٠خ اٌشعب١ٌخ  ( اٌّشرىضاداٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ) اٌّزطٍجبد  2007وجشٚ ، سغذ ٠ٛعف  -7

 ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ ِغ ّٔٛرط اؽشٚؽخ دوزٛسح غ١ش ِٕشٛسح و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد.
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