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 ((( لمالك الاشتر ))أصول الادارة في عهد الامام امير المؤمنين ) 

 ملخص البحث:

 علملاي نسلاك فلاي بال عيلا  ال أفلا  علا  المعبلا  الإها ة أسلالو  (عليلاه الله  ضلاوا ) الاشلار  لماللان عهلاه  فلاي (السلامم عليه) علي الامام يوضح 

 وسلايه  البمغلا  أميلا  اسلارماها ، والمسلااواة العلاه  إلاملا  فلاي را يخيلا  وثيملا  أهلام يعلاه اللاي  المبلاا ن عهلاه  ملا  الشلاعو  جميلا  رنهلا  وحضلاا   ومع في

 .الممهس الش ع م  المسر  الانسا  حموق حفظل صكا الش يف والنبو  الم آني المنهج م  الفصاح 

Abstract 

Imam Ali (peace be upon him) explains in his reign to the malik of Al-Ashtar (may God be pleased with him) the 

method of management that expresses compassion for the parish in a scientific, knowledge and civilization style that guides 

all peoples from his blessed era, which is the most important historical document in the administration of justice and 

equality. The Quranic and the Noble Prophet is a tool for the preservation of human rights derived from the Holy Law 

 المقدمة

لهؤدا لمالؤب  ؤ   (السؤم  لييؤ )تعُد الوثيقة الإدارية التاريخية التي ضمنها أمير المؤإمني  ليؤي  ؤ  أ ؤي  الؤ  

الاشتر النخعي )رضوا  الله ليي (، م  الوثائق الادارية الاسممية التؤي خخؤرب  هؤا  تؤ  التؤاريت والتؤرام الاسؤممي 

عيوية الشريفة. إذ تعُؤد ذؤذا الوثيقؤة مؤ  المسؤتنداب التؤي التؤوب ليؤب أسؤأ وم ؤادم أسؤتند ب مؤ   تؤا  الله والسيرة ال

ال ؤؤري  والسؤؤنة الن ويؤؤة الم هؤؤرة، وتمثؤؤا ناامؤؤا إداريؤؤا مت ؤؤامم يؤؤي توان ؤؤ  . والتؤؤي ل سؤؤب ال ؤؤورة النا ؤؤعة ليل ؤؤ  

  الرالي والرليؤة ، و يفيؤة توخيؤت وت ؤريؾ الالمؤاا الإسممي اللقيقي، إذ  ينب العمقة  ي  اللا   والمل و  أو  ي

وتقدي  الم الح العامة ليب الم الح الشخ ية ، وليسب يق  تتس   ال ا ت الديني يلس   ؤا تعؤدب الؤنا  العيميؤة يؤي 

 ؤ  لمالؤب  (السؤم  لييؤ )الادارة وناا  الل  . يتاء  لثنا الموسو   ؤ  )أ ؤوا الإدارة يؤي لهؤد الامؤا  اميؤر المؤإمني  

 الاشتر )رضوا  الله ليي (.

 مشكلة البحث:

إ  لي  الإدارة لايا  العديد م  النارياب والأي ار والمتؽيراب المختيفة إلا إنهؤا يؤي اؼيؤ  الأليؤا  قؤد ت ؤو  

نا عؤة  (السؤم  لييؤ )ت وراب تفتقد إلب الانع اأ اللقيقي ليواقت الت  يقي  ينما الرإى والأي ار يؤي إدارة الإمؤا  ليؤي

 ارض الواقت وذي تتار  لقيقية تفيد يي الوقب اللاضر مما ش ا مش ية  ي  الماضي واللاضر. م 

 أهداف البحث : 

 يرمي ال لم الب تلديد المعال  الأساسية ليناا  الاداري يي النارية الاسممية.    

 وتتر خ أذداؾ ال لم ليب النقا  الاتية:

ل   ريق رسالة العهؤد التؤي خ هؤا لواليؤ  ليؤب م ؤر  (السم  ليي )مإمني    ا راخ الف ر الاداري والقيادي لأمير الٔ

 ال لا ي التييا مالب    الاشتر)رضوا  الله ليي (.

   تسيي  الضوء ليب الاسأ والم ادم الادارية والقيادية يي العهد.ٕ
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 رية والقيادية.  التؤ يد ليب المعايير الخيقية التي يتس   ها المسإوا الاداري يي المناومة الاداٖ

   ا راخ لن ر العدالة والمساواة يي ناا  الل   .ٗ

   التؤ يد ليب لاما اليي  والع ؾ والشفقة والتعاما اللس  يي المناومة الادارية.٘

 اهنية البحث:

لمالب    اللارم الاشتر م  ا ؤوا العؤود واذمهؤا مؤ  ليؤم انؤ  ي شؤؾ  (السم  ليي )يعُد لهد امير المإمني 

ة الفذة لامير المإمني  يي ادارة الامور  ا ولتب الامور القانونية والانسانية، وم  ذنا يا  دراسؤة العهؤد وتلييؤا العقيي

 ن و   وملاولة يهمها يعد مسؤلة يي ؼاية الاذمية.

 فرضية البحث:

يؤة المت يؤورة ا  المتت ت لي لم العيمي يتد يتوة معريية   يرة تخص لميية التتسيد العيمؤي لمي ؤار الادرا    

يتميت الاي ار الم رولة يي الميدا  ال لثي ذي  ناة لقوا ال الثي  والتي لاتسؤتمد  (السم  ليي )م  رإى الاما  ليي

ا لؤؤدى ال الؤؤم لاسؤؤتتمء مؤؤدى  (السؤؤم  لييؤؤ )اي ارذؤؤا ورإذؤؤا مؤؤ  تيؤؤب اللق ؤؤة الخمنيؤؤة لأميرالمؤؤإمني  ممؤؤا شؤؤ ا دايعؤؤا

 .(السم  ليي )ال يؽاء ليي    ا ي  ال   الت ا ق او الاختمؾ  ي  مناور سيد

 اسلوب البحث:

 استعما الاسيو  الاستقرائي التليييي يي متا عة الن وص.     

 خطة البحث:

 يتؤلؾ ال لم، م  مقدمة وثمثة م الم رئيسية وخاتمة

 المباهىء الاها ي  في العهه-5

ي لهؤد اميؤر المإمني )لييؤ  السؤم ( لمالؤب ل   ريق ذذا ال لم نتعرؾ ليؤب الم ؤادم  الاداريؤة الاساسؤية يؤ

الاشتر، المتمثية  الخ ائص والعنا ر والوات اب والمها  الميقاة ليب لاتق المدير والتي يتؤ  تلققهؤا يؤي المناومؤة 

 الادارية

 الاها ة م  مول  العبوهي  )مبهأ الاعرماه( 5ـ 5

ِ  (السؤم  لييؤ )قول   َّ  لييؤ )يريؤد  ؤ (ٔ)لَيِؤي  أمَِيؤرُ الْمُؤإْمِنيَِ  مَالِؤبَ ْ ؤَ  الْلَؤارِمِ الْأشَْؤترََ" "ذَؤذاَ مَؤا أمََؤرَ  ِؤِ  لَْ ؤدُ 

ا  يسي  الضوء ليب سيو ياب المديري  وان  الاته  وت وراته  وذ  يي موقت المسؤإولية، ذنؤاب ان  الؤاب  (السم 

م  يلما ذذا السؤيو ياب والان  الؤاب  وسيو ياب تديت الانسا  نلو التسي  ول  الدنيا ول  التاا. ماذا ت و  خيفية

يي م  ي و  يي موقت السي ة، لاشب ولاري  أن  لينما ي ا الؤب موقؤت المسؤإولية سؤيتخذ متمولؤة مؤ  الاتؤراءاب 

القاسية والقراراب الاالمة ويسير نلو الانلراؾ يي تضيت الاذداؾ وخدمة الناأ، ويعتقد  ا  مؤ  يعمؤا تلؤب أمرتؤ  

المولب مت ل دا، وليأ تعاما مسإولاا مت مرإوسي  يستلقو  الاذتما  والرلايؤة  مؤا ذؤو يؤي  ذو ل د ويتعاما تعاما

 .(السم  ليي )ي ر امير المإمني 
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وذناب م  ينار الب موقت المسإولية ليب انها مل ة لهداية الناأ وخدمته  ومل ة يإتم  ييها ليب م الح 

سؤؤيو ي والمعتقؤؤد لؤ  اثؤؤر   يؤر يؤؤي مسؤار أداء المؤؤديري  ليؤؤب النؤاأ يضؤؤم  لؤ   ريقهؤؤا لقؤون الاخؤؤري  . يالتانؤ  ال

الا ؤؤعدة  ايؤؤة، مم ؤؤ  ا  يؤؤإدي المؤؤدير دورا  ؤؤارخا وسؤؤيو ا مؽؤؤايرا لمعتقداتؤؤ ، ل ؤؤ  ليؤؤب المسؤؤتوى ال عيؤؤد لا يسؤؤت يت 

والتفؤون يؤي  يقد  مفتالا سلريا م  مفؤاتيح النتؤا  (السم  ليي )المدير أ  يخفي تؤثير معتقدات . الاما  أمير المإمني  

 الادارة لمالب    الاشتر)رضوا  الله ليي ( وذو الع ودية لله تعالب والالتقاد  الم دأ.

وذذا القضية ليسب قضؤية مؤ  القضؤايا الثانويؤة أو قضؤية لا  ؤية لهؤا  موضؤو  الادارة والقيؤادة. الع وديؤة لله 

وب الاداري يؤي المراتؤ   ايؤة، ذؤذا الاستلضؤار استلضار العمقة  ي  الانسا  ور   لها الاثر العميق يي متما السؤي

يتعا الانسا  المسإوا والقيادي يمارأ العمقة الانسانية ويق النارية الاسممية، وليسب العمقة السي وية مؤت ؼيؤرا 

يؤي لهؤدا لمالؤب  ؤ  الاشتر)رضؤوا  الله  (السؤم  لييؤ )م  العاميي  تلب امرت . م  ذنا يشؤير الأمؤا  أميؤر المؤإمني  

 يي ( وا فا لالة التعاما والانستا  يي الناا  الاداري ويق الرإية الاسممية.ل

ُ مِؤْ  لَفْؤوِاِ وََ ؤفْلِِ  يَ ِ  َّ نَؤبَ يَؤوْقَهُْ  وَوَالِؤي "يَؤلَِْ هِْ  مِْ  لَفْوِبَ وََ فْلِبَ مِثاِْ الذَِي تلُِؤ   وَترَْضَؤب أَْ  يعُِْ يَؤبَ 

 ُ َّ ِ يَ الْأمَْرِ لَييَْبَ يَوْقَؤبَ وَ َّ  نَِؤ ُ لَا يَؤدَ لَؤبَ  يَؤوْنَ مَؤْ  وَلَابَ وَقَؤدِ اسْؤتَْ فَابَ أمَْؤرَذُْ  وَاْ ؤتمََبَ  ِهِؤْ  وَلَا تنَِْ ؤ ََ  نفَْسَؤبَ لِلَؤرِْ  

َ وَأنَِْ ؾِ النَاأَ مِْ  نفَْ  َّ ى  نِقِْمَتِِ  وَلَا ؼِنَب  ِبَ لَْ  لَفْوِاِ وَرَلْمَتِِ  ..... أنَِْ ؾِ  سِبَ وَمِْ  خَاَ ةِ أذَْيِبَ وَمَْ  لَؤبَ ييِؤِ  ذَؤوا

ُ خَْ مَ ُ دُوَ  لِ َادِاِ وَمَ  َّ ِ َ اَ   َّ ِ مِْ  رَلِيتَِبَ يَ نَِبَ إِلَا تفَْعَاْ تاَْيِْ  وَمَْ  اَيََ  لِ َادَ  َ ِِ ُ أدَْلَؤضَ لُتَتؤَ ُ وََ ؤاَ   َّ ْ  خَاَ مَ ُ 

ا لَتبَ ينَْخِ  َ سَؤمِيتٌ دَلْؤوَ  َ  أوَْ يتَوَُ  وَليَْأَ شَيْ لَرْ ا َّ ِ وَتعَْتِياِ نقِْمَتِِ  مِْ  إِقَامَةٍ لَيَب اُيٍْ  يَؤ َِ   َّ ةَ ءٌ أدَْلَب إلَِب تؽَْييِرِ نِعْمَةِ 

 (ٕ)الْمُضَْ هَدِيَ  وَذُوَ لِياَالِمِيَ   ِالْمِرَْ ادِ"

َ  (السؤم  لييؤؤ )متؤؤو م لييؤ  سؤؤ لان  وتعؤالب، يين ؽؤي لننسؤؤا  المت ؤدي الارت ؤؤا   الم ؤدأ  َّ قاا:"وَأنََؤؤا أسَْؤؤؤاَُ 

قَامَةِ لَيَب الْعؤُذْرِ الْوَاضِؤحِ إلِيَْؤِ    سَِعَةِ رَلْمَتِِ  وَلَاِيِ  قدُْرَتِِ  لَيَب إِلَْ اءِ ُ اِّ رَؼْ َةٍ أَْ  يوَُيقِّنَِي وَإيَِابَ لِمَا ييِِ  رِضَااُ مِ َ  الْإِ

 وَأَْ  يخَْتَِ  لِي وَلَبَ  ِالسَؤعَادَةِ يْقِِ  مَتَ لُسِْ  الثنََاءِ يِي الْعِ َادِ وَتَمِياِ الْأثَرَِ يِي الْ ِمَدِ وَتمََاِ  النِّعْمَةِ وَتضَْعِيؾِ الَْ رَامَةِ وَإلَِب خَ 

 ِ َّ ِ َ ؤيَب  َّ ا َ ثيِؤراا وَالشَهَادَةِ إنَِا إلِيَْؤِ  راتِعؤُوَ  وَالسَؤمَُ  لَيَؤب رَسُؤواِ   لَييَْؤِ  وَهلِؤِ  وَسَؤيََ  الَ يِّ ِؤيَ  الَ ؤاذِرِيَ  وَسَؤيََ  تسَْؤيِيما

 (.ٖوَالسَمَُ ")

م  ذذا نتد ا  الرإية الاسممية التي يلميها المسإوا )الع ودية لله والايما   الم دأ ( ذما الر نا  الاساسؤيا  

 يي تلقيق الاذداؾ الادارية يي مساراب  ليلة.

 ـ وحهة الاوام  وسلسل  الم ار : 5-2

ا (:"وَالْيَْ  أََ  الرَلِيَةَ َ  قََابٌ لَا يَْ يحُُ  َعْضُهَا إِلَا  ِ َعْضٍ وَلَا ؼِنَب  ِ َعْضِهَا لَؤْ   َعْؤضٍ يَمِنْهَؤ(السم  ليي )قول  

ِ وَمِنْهَا ُ تاَُ  الْعَامَةِ وَالْخَاَ ةِ وَمِنْهَا قضَُا َّ يْؤقِ وَمِنْهَؤا أذَْؤاُ الْتِخْيَؤةِ وَالْخَؤرَا ِ تُنوُدُ  نَْ ؤاؾِ وَالرِّ ةُ الْعدَْاِ وَمِنْهَا لُمَااُ الْإِ

نَالَابِ  مَةِ وَمُسْيِمَةِ النَاأِ وَمِنْهَا الت تَارُ وَأذَْاُ الّ ِ ؤفْيَب مِؤْ  ذَوِي الْلَاتَؤةِ وَالْمَسْؤَ نَ مِْ  أذَْاِ الذِّ ةِ وَُ ؤا  قَؤدْ وَمِنْهَا الَ  قََؤةُ الس 

اِ يَرِيضَؤةا يِؤي ِ تاَ ِؤِ  أوَْ سُؤنَةِ نَ يِِّؤ ِ  ُ لَ ُ سَهْمَ ُ وَوَضَؤتَ لَيَؤب لَؤدِّ َّ ا  ) ؤيب الله لييؤ  وهلؤ ( سَمَب  لَهْؤداا مِنْؤ ُ لِنْؤدَنَا مَلْفوُاؤا

ِ لُُ وُ  الرَلِيَةِ وَخَيُْ  الْوُلَاةِ وَلِخ  الدِّ  َّ يِ  وَسُ اُُ الْأمَِْ  وَليَْأَ تقَوُُ  الرَلِيَةُ إِلَا  ِهِؤْ  ثؤَُ  لَا قِؤوَاَ  لِيْتُنؤُودِ إِلَا يَالْتُنوُدُ  ِ ذِِْ  

ذِْ  وَيَعْتمَِؤؤدُوَ  لَييَْؤؤِ  ييِمَؤؤ ُ لَهُؤؤْ  مِؤؤَ  الْخَؤؤرَا ِ الَؤؤذِي يقَْؤؤوَوَْ   ِؤؤِ  لَيَؤؤب تِهَؤؤادِ لَؤؤدُوِّ َّ مِؤؤْ  وَرَاءِ ا يُْ ؤؤيِلُهُْ  وَيَُ ؤؤوُ   ِمَؤؤا يخُْؤؤرُِ  
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نْؾِ الثاَلِمِ مَِ  الْقضَُاةِ وَالْعمَُااِ وَالُْ تَ  نْفيَِْ  إِلَا  ِالّ ِ اِ  لِمَؤا يلُِْ مُؤوَ  مِؤَ  الْمَعَاقِؤدِ وَيتَْمَعؤُوَ  لَاتَتِهِْ  ثَُ  لَا قِوَاَ  لِهَذيَِْ  الّ ِ

ؤؤنَالَابِ ييِمَؤؤا مِؤؤَ  الْمَنَؤؤايِتِ وَيإُْتمََنؤُؤوَ  لَييَْؤؤِ  مِؤؤْ  خَؤؤوَاصِّ الْأمُُؤؤ ا إِلَا  ِالت تَؤؤارِ وَذَوِي الّ ِ هَؤؤا وَلَا قِؤؤوَاَ  لَهُؤؤْ  تَمِيعؤؤا ورِ وَلَوَامِّ

ْ  ثؤَُ  الَ  قََؤؤةُ ا لَا يَْ يؽُؤُ ُ رِيْؤؤقُ ؼَيْؤرِذِ يتَْتمَِعؤُوَ  لَييَْؤِ  مِؤْ  مَؤؤرَايقِِهِْ  وَيقُِيمُونَؤ ُ مِؤْ  أسَْؤؤوَاقِهِْ  وَيَْ فؤُونَهُْ  مِؤَ  الترََي ؤقِ  ِؤيَْؤؤدِيهِْ  مَؤ

ِ لُِ اٍّ سَعَةٌ وَ  َّ لُِ اٍّ لَيَب الْوَالِي لَق   قِدَْرِ مَا يُْ يِلُ ُ الس فْيَب مِْ  أذَْاِ الْلَاتَةِ وَالْمَسَْ نَةِ الذَِيَ  يلَِق  رِيْدُذُْ  وَمَعوُنتَهُُْ  وَيِي 

ِ وَتؤَؤوِْ يِ  نفَْسِؤؤِ  لَيَؤؤب لؤُؤخُوِ  الْلَؤؤقِّ وَلَؤؤيْأَ يخَْؤؤرُُ  الْؤؤوَالِي مِؤؤْ  لَقِيقَؤؤةِ مَؤؤا ألَْخَمَؤؤ َِ ُ مِؤؤْ  ذلَِؤؤبَ إِلَا  ِالِاذْتِمَؤؤاِ  وَالِاسْؤؤتِعَانَةِ  ِؤؤا َّ  ُ 

 (ٗ)وَالَ ْ رِ لَييَِْ  ييِمَا خَؾَ لَييَِْ  أوَْ ثقَاَُ"

شؤا اب والايعؤاا يي ذذ المق ت م  العهد الشريؾ،موضلا ييؤ   ؤا الن (السم  ليي )يستعرض أمير المإمني 

ذاب السيان الوالد التي تخضت لإدارة المدير الذي ي و  مشؤريا ليؤب  ؤا الممارسؤاب الم يو ؤة لؤدى المرإوسؤي  يؤي 

م ؤؤدأ توليؤؤد الاوامؤؤر وسيسؤؤة المراتؤؤ ، لتؤؤب لا ي ؤؤو  ذنؤؤاب خيؤؤا يؤؤي العمييؤؤة الإشؤؤرايية والرقا يؤؤة التؤؤي يتؤؤولب أمرذؤؤا 

 المديرو  يي المناومة الادارية.

م  قول : "والي  أ  الرلية   قاب" ليأ اث اب ال  قاب  هذا المعنب  ا  يا  اخؤتمؾ  (السم  ليي )اومق ود

الرلية يي ما تت داا م  شإو  اللياة ال شؤرية، اذ ا  الانسؤا  مؤدني ال  ؤت يلتؤا  الؤب لؤوائ   ثيؤرة يؤي معاشؤ  مؤ  

ا ذؤؤذا الامؤؤور يم ؤؤد وا  تنقسؤؤ  الرليؤؤة  لسؤؤ  المؤ ؤؤا والميؤؤ أ والمسؤؤ   ولايقؤؤدر يؤؤرد والؤؤد  ؤؤا ايؤؤراد ليؤؤب إدارة  ؤؤ

مشاؼي  إلب   قاب ويت دى  ا   قة شؤؤنا مؤ  الشؤإو  وشؤؽم مؤ  المشؤاؼا،ث  يت ؤادا لا ؤا ألمؤاله   عضؤه  مؤت 

. ا والد م  ذذا المستوياب يمتيب  ملية لما دونؤ  مؤ  سؤي ة (٘) عض لتب يت  أمر معيشته  وي ما لوائ  لياته 

 لييؤ )ليلياة ال شرية يي تميت توان ها المختيفة ليب اساأ تسيسا المراتؤ ، يسيسؤية المراتؤ  لنؤدا، وذذا يعد تنايما 

ت دأ م  المسإوا وتنتهي لند الاما  ث  الله تعالب يون الاما  وليب التميت. يسيسية المرات  ذي نو  م   س   (السم 

ي لياتنا الاتتمالية، ين ؽي ليمؤدير ضؤم  ال ؤملياب النفوذ والرإية السي وية، وم  الاواذر التي نشاذدذا  ا يو  ي

الممنولؤؤة واليؤؤ  يؤؤي التسيسؤؤا الؤؤوايفي ا  ي ؤؤو  مرنؤؤا ل ؤؤي يستشؤؤعر النتؤؤائ  الإيتا يؤؤة يؤؤي التسيسؤؤا الرت ؤؤي لمؤؤا دونؤؤ ، 

ذؤي لالؤة يالرإية الاسممية يي الادارة لها ا عاد واسعة يي العما ول  ت   نولا م  ال  قية والتميخ  ي  الايؤراد وإنمؤا 

 تنايمية ليعما وادارة شإو  الناأ.    

يؤي رسؤالة  عثهؤا الؤب الاشؤعم  ؤ  قؤيأ لاميؤ  ليؤب اذر يتؤا  "وا  لميؤب  (السم  ليي )يقوا أمير المإمني 

َِ والمسؤيمي  ، وليسؤب مخرلؤة لؤب ومتتؤرا  ليأ لب   عمة ل ن  يي لنقب ". أنب مواؾ، والوايفة أمانة يي لنقؤب 

  يوقب"، إ  لييب للسي ا ورقي ا ، وذؤو الخييفؤة ، يل ؤي لييؤب تميؤت ألمالؤب ، ويؤخؤذب  هؤا ا  "وأنب مسترلب لم

 (.ٙخنب وخالفب" ليأ لب ا  تفتاب يي رلية"، أي تست د وتستؽا الرلية التي أنب لها خاد  وأتير)

ي امانؤة، واداء أ  الوايفة التؤي اني ؤب  الشؤخص ليسؤب ذؤي ؼنيمؤة وانمؤا ذؤ (السم  ليي )يعُد امير المإمني 

 (السؤم  ليي )الامانة ليب ألس  وت  م  الامور الشرلية الوات ة يي الشريعة المقدسة، يالمن   لند امير المإمني 

 انما ذو امانة يإتم  لييها يي أي موقت م  مواقت المسإولية.
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ليؤب ألؤاا  الألمؤاا  قد قيا لل ي  :"ما  اا انقراض دولة ها ساسا  ؟ قاا : لأنهؤ  اسؤتعميوا أ ؤاؼر العمؤاا

يي  يخرتوا م  لهدتها، واسؤتعميوا ألؤاا  العمؤاا ليؤب أ ؤاؼر الألمؤاا ييؤ  يعتنؤوا لييهؤا، يعؤاد ويؤاقه  إلؤب الشؤتاب 

 (.7وناامه  إلب ال تاب. وإذِا الت رب القوّة يي العمّاا ي يؾ  نفأ الأئمة المفوض إلِيه  إدِارة الأمّة")

مييؤة توخيؤت ال ؤملياب والعمؤا التمؤالي، الؤذي ذؤو سؤمة مؤ  سؤماب م  ذذا نتد: ا  سيسة المرات  ذؤي ل

المناومؤة الاداريؤة يؤي الاسؤم ، يؤؤا  العمؤا المشؤترب التمؤالي يمثؤا القالؤؤدة المثيؤب لؤندارة ال ؤليلة الناتلؤة التؤؤي 

لياب مؤؤ  تسؤؤتنفر ال اقؤؤاب والام انيؤؤاب ال شؤؤرية والماديؤؤة يؤؤي خدمؤؤة الادارة ال ؤؤاللة التؤؤي تعتمؤؤد ليؤؤب توخيؤؤت ال ؤؤم

 المسإوا الاليب لم  ذو دون  يي سيسية المرات  

 ـ رزكي  النفس وكس  الشهوات: 5-3

إِلَا مَؤا  :"وَأمََرَاُ أَْ  يَْ سِرَ نفَْسَ ُ مَِ  الشَهَوَابِ وَيَخَلَهَا لِنْدَ الْتَمَلَابِ يَ َِ  الؤنفَْأَ أمََؤارَةٌ  ِالس ؤوءِ (السم  ليي )قول 

 ُ َّ ول  الإ راء يَؤ َِ  ذلَِؤبَ مِؤْ  أوَْثؤَقِ يؤُرَصِ الشَؤيَْ اِ  يِؤي  ٬والثقة  ما يعت ب منها ٬وإياب والإلتا   نفسب  ... رَلَِ  

ؤؤا ، يهؤؤو تمَؤؤحَ  / يالتملؤؤاب لؽؤؤة: )تمؤؤح(: يعؤؤا، تمَؤؤحَ  (8)نفَْسِؤؤِ " ؤؤا وتِمالا ؤؤا وتَمْلا وتَمؤؤو ،  تؤؤامِح ، يتَمَؤؤح ، تُمولا

رتا أي ر   رأس  وذؤواا ولؤ  يم ؤ  ردا ، وتمؤح إلؤب الشؤيء : أسؤر  إليؤ  ، قؤاا والمفعوا متمو  إلي  . وتمح ال

ا أوَْ مَؽَارَابٍ أوَْ مُدَخَما لَوَلَوْا إلِيَِْ  وَذُْ  يتَْمَلُوَ "   .(9)تعالب : "لَوْ يتَِدُوَ  مَيْتَؤ

ساا يي الشهواب، وا  التملاب :مناخلة النفأ الب الشهواب ومآر ها ونخلها   فها ولد  تم نها م  الاستر

 .(ٓٔ)ي و  اميرا لييها ومسي را وقامعا لها م  التهور والانهماب 

ا، إذا المد  والم الؽة  اللدّ يي متاورةالا راء: لؽة: م در أ رى، معتمّا، وذو ييؤ ، يقؤاا: أ ؤرى يؤمٌ  يمنؤا

  (.ٔٔ) مدل   ما ليأ يي  مهموخاا وأ رأا إ راءا    الػ يي المد  ليي ،

: يي ذ  الا راء"ال ق  ؤذا الخير والور  ورضه   ليب أ  لا ي روب يؤ    ثؤرة (السم  ليي )من  قول     

 (.ٕٔالا راء مد  م  الؽرة والرضا  ذلب يوت  م  الله المقب" )

يؤؤمر مالؤب  ؤ  الاشتر)رضؤوا  الله لييؤ ( أ  ي سؤر نفسؤ  مؤ   (السؤم  لييؤ )م  ذؤذا نؤرى ا  اميؤر المؤإمني 

ا  المؽريؤؤاب وال مولؤؤاب والميؤؤوا الشخ ؤؤية، وي يؤؤ  لييؤؤ  السؤؤم  منؤؤ  أ  يمسؤؤب نفسؤؤ  لنؤؤد التمؤؤو  الشؤؤهواب وامؤؤ

والتردد، يؤالنفأ    عهؤا أمؤارة وت عؤم  نلؤو السؤوء تتمؤرد وتنؤخ  ليو ؤوا الؤب مآر هؤا وشؤهواتها  وتؽؤري  ؤال ها 

 خ ؤوص  (السؤم  لييؤ )ما  خي  العا ؤدي ويإيد ذذا المعنب ما ورد ل  مولانا الا وتلمي  الب المهالب الا مارل  الله.

يي المناتاة الثانيؤة مؤ  المناتؤاة الخمسؤة  (السم  ليي )النفأ الامارة، ليم يرس  الاما  خي  العا دي  ليي ا   اللسي 

لشر المعرية، النفأ الامارة   ا وضو  ويش و إلب الله تعالب منها  هذا ال يماب ) و ف  قدوة لعمو  الناأ(، "إلهؤي 

يؤؤب أشؤؤ و نفسؤؤا  السؤؤوء أمؤؤارة، وإلؤؤب الخ يئؤؤة م ؤؤادرة، و  معا ؤؤيب مولعؤؤة، ولسؤؤخ ب متعرضؤؤة، تسؤؤيب  ؤؤي مسؤؤالب إل

المهالب، وتتعيني لندب أذو  ذالب،  ثيرة العيا  ويية الأمؤا، إ  مسؤها الشؤر تتؤخ ، وإ  مسؤها الخيؤر تمنؤت، ميالؤة 

 .(ٖٔ)ة وتسويني   التو ة"إلب اليع  واليهو، مميوءة  الؽفية والسهو، تسر   ي إلب اللو 

إ  ذؤذا الؤنفأ لأمؤارة  السؤوء، يمؤ  أذميهؤا يي  م  ورد يؤي ؼؤرر الل ؤ :" (السم  ليي )يقوا أمير المإمني 

: "إ  نفسب لخدو ، إ  تثق  ها يقتدب الشي ا  إلب ارت ؤا  الملؤار "، ولنؤ  (السم  ليي )ولن  تملب    إلب المآث "
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يؤي  (السؤم  لييؤ )وقد اشار امير المإمني . (ٗٔ) و   نفسب، ألذر ما ت و  م  خدالها": "   أوثق ما ت(السم  ليي )

ذذا المق ت الب نق ة مهمة، ذي ا  م  أخ ر المخا ر ليب الانسا  ذو الت دي لإدارة أمؤور النؤاأ مؤ  دو  وتؤود 

 .قدرة ليب التل    النفأ

لنفؤؤوذ ومل ؤؤة اساسؤؤية لان ؤؤمن الشؤؤهواب، يي ؤؤو  لؤؤ  الموقؤؤت الاداري   انؤؤ  السؤؤي ة وا (السؤؤم  لييؤؤ )يؤؤ يع ر

ضعيفا أما  المؽرياب والميذاب والشهواب وذناب مؤ  يسؤت يت أ  يميؤخ  ؤي  المل تؤي ، مل ؤة الان ؤمن الؤب الخدمؤة 

وتقدي  الم ؤيلة العامؤة يؤي تلقيؤق الاذؤداؾ والسؤعي لقضؤاء لؤوائ  النؤاأ، ومل ؤة يع رلنهؤا ل ؤا  التؤور) ير ؤة 

يي ألؤد ل مؤ  يؤي تؤييؤد  (السم  ليي ).اذ يذ ر امير المإمني (٘ٔ)الشهواب النفسية والتمتت  الميذاب(لإش ا  الرؼ اب و

 .  (ٙٔ)مانل  يي "مَ  مَيَبَ استؤثرَ"

 الس ؤي ة : اسؤت دَ  هؤا" والاستئثار لؽة "اسؤتؤثر
، يعنؤي الاسؤت داد ييقؤاا ذؤذا رتؤا مسؤت د  رايؤ ، وذؤذا مؤدير (7ٔ)

سؤت د، معنؤاا  ؤا مؤ  ي ؤا الؤب موقؤت المسؤإولية ولؤ  ي ؤ  مل مؤا لنفسؤة ي ؤا   الاسؤتئثار، مست د، وذذا ر  أسرة م

ييتلوا الب مي ة راسخة يي النفأ الانسانية  ياذا است ا  تل ي  النفأ والسي رة لييها ييتلوا الاستئثار الب تواضؤت 

 ومل ة وخدمة ليناأ.

وَ َِ انَةا يِؤيهُِ  اسْؤتئِثْاَرٌ وَتََ ؤاوُاٌ وَقيَِؤةُ إنَِْ ؤاؾٍ يِؤي مُعَامَيَؤةٍ يَالْسِؤْ  مَؤادَةَ :"ثَُ  إَِ  لِيْوَالِي خَاَ ةا (السم  ليي )يقوا

أوُلئَِبَ  قَِْ تِ أسَْ َاِ  تيِْبَ الْألَْوَااِ"
يشؤير الؤب مخؤا ر الاسؤت داد،  قولؤ :"م   (السؤم  لييؤ )ينيلا ا  أميؤر المؤإمني (. 8ٔ)

 .  (9ٔ)تاا شار ه  يي لقوله "است د  رأي  ذيب ،وم  شاور الر

أي مؤؤ  اراد لقؤؤم أ  ؤؤر يييشؤؤاور الرتؤؤاا، لأنؤؤ  يؤؤي مشؤؤورته  مشؤؤار ة يؤؤي لقؤؤوله ، ين ؽؤؤي لننسؤؤا  ا      

 .(ٕٓ)يستشير الاخري  ويسمت له  "الل مة ضالة المإم "

نفأ يتؤؤؤ  ا   لا ت ؤؤؤو   خاضؤؤؤعة  لتؤؤؤؤثيراب الؤؤؤ (السؤؤؤم  لييؤؤؤ )ا  الادارة يؤؤؤي الرإيؤؤؤة الاسؤؤؤممية ولهؤؤؤدا

وتمولاتهؤؤا، لا ؤؤد ا  ت ؤؤو  ذنؤؤاب تل ؤؤي  وسؤؤي رة وت  يؤؤت ليؤؤب ذلؤؤب يؤؤي اداء الوات ؤؤاب الاداريؤؤة المتمثيؤؤة  الأشؤؤراؾ 

والتناؤؤي  والرقا ؤؤة والتخ ؤؤي  واسؤؤتثمار ال اقؤؤاب وتلقيؤؤق الاذؤؤداؾ وخدمؤؤة النؤؤاأ مؤؤ  اتؤؤا  ؤؤر  ادارة ناتلؤؤة لهؤؤا 

 تؤثيراتها يي نموالف ر ال شري. 

 أ الرولعات:ـ ال ا  العام ومبه 5-4

وَأََ  :"ثَُ  الْيَْ  يَا مَالِبُ أنَِّي قدَْ وَتَهْتؤُبَ إلَِؤب  ِؤمَدٍ قَؤدْ تَؤرَبْ لَييَْهَؤا دُوَاٌ قَْ يَؤبَ مِؤْ  لَؤدْاٍ وَتَؤوْرٍ (السم  ليي )قول 

ةِ قَْ يَؤبَ وَيقَوُلؤُوَ  ييِؤبَ مَؤا ُ نْؤبَ تقَؤُواُ يِؤيهِْ  وَإنَِمَؤا النَاأَ ينَْاُرُوَ  مِْ  أمُُورِبَ يِي مِثاِْ مَا ُ نْؤبَ تنَْاُؤرُ ييِؤِ  مِؤْ  أمُُؤورِ الْؤوُلاَ 

ُ لَهُْ  لَيَب ألَْسُِ  لِ َادِاِ ييَْيَُ ْ  ألَََ  الذخََائِرِ إلِيَْبَ  َّ  ذخَِيرَةُ الْعَمَاِ الَ الِحِ "يسُْتدََا  لَيَب الَ الِلِيَ   ِمَا يتُْرِي 
(ٕٔ.) 

ب ايتاخا يلما معاني مهمة  ثيرة يؤي المناومؤة الاداريؤة مؤ  ذؤذا المعؤاني ا  اميؤر ذذا المق ت م  العهد لي

يستلضر يي ذذ  الاشتر )رضوا  الله ليي ( الا عاد التاريخية لم ر والل وماب التي ل مؤب  (السم  ليي )المإمني 

ونار الوالي اليه  والاتؤراءاب   مد م ر و  يعة ناا  الل   ييها م  الاي  والعدا والتور، ونار الناأ الب الوالي

التي يتخذذا  عد ما  ا  ينار اليها م   عيد وذي تلب سي ة الل وماب العادلة والل وماب الاالمة )لا د مؤ  الفلؤص 

 (.ٕٕ) ل  ذذا الدوا والفلص ل  ما ذي لادلة أ  تائرة(
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لنه   انها دوا ولو  الت ؤار  يالمق ود م  ذذا الدوا ذي الولاة الاسممي   عد يتح م ر، وذا ي ح التع ير

  .شموا السي ة الاسممية

ا  يقؤؤوا إ  ذا ؤؤرة التؤؤاريت ذا ؤؤرة قويؤؤة  يالنؤؤاأ لا تنسؤؤب مؤؤا تؤؤرى لييهؤؤا وليؤؤب الامؤؤ   (السؤؤم  لييؤؤ )يريؤؤد

الاخرى، لا  الناأ يعايشو  الل وماب وتتؤار ه  ويلفاؤو   ؤا مؤا تؤرى، لا  الؤذا رة التاريخيؤة اقؤوى مؤ  ال ؽؤاة 

يؤؤم تنسؤؤب النؤؤاأ مؤؤا لؤؤدم لييهؤؤا مؤؤ  ايؤؤ  وتؤؤور واضؤؤ هاد ولؤؤدا  ؤؤا شؤؤيء ملفؤؤوا يؤؤي ذا ؤؤرة النؤؤاأ  والاؤؤالمي ،

ويتلدثو     يي اوسا  المتتمت لتب ا  ح  عض الاشخاص ييه   مثا تاريت م تؤو  ويرتؤت الؤيه   م ؤدر أسؤاأ 

 لند اللاتة يي تدوي  الالدام التاريخية.

  الؤذا رة ييؤذ ر النؤاأ دائمؤا  مؤا مضؤب، وذؤو المؤنه  الم ؤا ق ذؤو تنشؤي (السؤم  لييؤ )يمنه  أمير المإمني 

ليقرا  ال ري  لنؤدما يتلؤدم لؤ  الامؤ  الماضؤية وسؤ  ذم هؤا، يعيينؤا دائمؤا ا  نتمتؤت  ؤخخ  تؤاريخي ولضؤاري وا  

 نن يق ون دأ م  ليم انتهب الاخرو  .

يَؤاوَ وَأسَْؤ َػَ يقوا أمير المإمني  يي خ  ة ل  تؤييدا لما نل  يي :" أوُِ يُ ْ  لِ َ  ِ الَؤذِي ألَْ سََؤُ ُ  الرِّ َّ ِ  تِقَْوَى  َّ ادَ 

ا أوَْ لِدَيْتِ الْمَوْبِ سَ يِما لََ اَ  ذلَِبَ سُ  رَ  ليي  السؤم  ييَْمَاَ  ْ َ  دَاوُدَ لَييَُْ ُ  الْمَعَاوَ ييََوْ أََ  ألََداا يتَِدُ إلَِب الْ قََاءِ سُيَما الَؤذِي سُؤخِّ

لْفَؤؤةِ ييََمَؤؤا اسْؤؤتوَْيَب ُ عْمَتؤَؤ ُ وَاسْؤؤتَْ مَاَ مُدَتؤَؤ ُ رَ لَؤؤ ُ  نْؤؤأِ مَؤؤتَ الن  ؤُؤوَةِ وَلَاِؤؤيِ  الخ  مَتؤْؤ ُ قسِِؤؤي  الْفنََؤؤاءِ  نِِ َؤؤااِ الْمَؤؤوْبِ مُيْؤؤبُ الْتِؤؤّ ِ وَالْإِ

يَارُ مِنْ ُ  هخَرُوَ  وَإَِ  لَُ ْ  يِي الْقرُُوِ  السَالِفَةِ لَعِْ رَةا أيََْ  الْعَمَالِقَؤةُ وَأَْ نَؤاءُ  خَالِيَةا وَالْمَسَاِ ُ  مُعََ يَةا وَوَرِثهََا قَوْ ٌ  وَأَْ  لََبِ الدِّ

رْسَؤيِيَ  وَألَْيَؤوْا سُؤنََ  ييَِّ  وَأَْ فئَوُا سُنََ  الْمُ الْعَمَالِقَةِ أيََْ  الْفَرَالِنَةُ وَأَْ نَاءُ الْفَرَالِنَةِ أيََْ  أَْ لَاُ  مَدَائِِ  الرَأِّ الذَِيَ  قتَيَوُا النَ ِ 

َ  وَمِنْهَؤا قَؤدْ لَؤ ِأَ لِيْلِْ مَؤةِ تُنتَهََؤا الْتَ َارِيَ  أيََْ  الذَِيَ  سَارُوا  ِالْتُيوُوِ وَذَخَمُوا  ِالْألُوُؾِ وَلَسَْ رُوا الْعسََاِ رَ وَمَدَنوُا الْمَدَائِ 

قْ َااِ لَ  غِ لَهَا يَهِيَ لِنْدَ نفَْسِِ  ضَالتَُ ُ التَِؤي يَْ يُ هَُؤا وَلَاتَتؤُ ُ التَِؤي وَأخََذَذَا  تَِمِيتِ أدََ ِهَا مَِ  الْإِ يسَْؤؤاَُ ييَْهَا وَالْمَعْرِيَةِ  ِهَا وَالتفََر 

سْؤمَُ  وَضَؤرََ   ِعسَِؤيِ  ذنََ ِؤِ  وَألََْ ؤقَ الْأرَْضَ  تِِرَانِؤِ   قَِيَؤ ةٌ مِؤْ   قََايَؤا لُتَتِؤِ  خَيِيفَؤةٌ مِؤْ  لَنْهَا يَهُوَ مُؽْتؤَرٌِ  إذِاَ اؼْتؤَرََ  الْإِ

 (.ٖٕ)خَمَئؾِِ أنَْ يَِائِِ "

يي ذذا المق ت م  الخ  ة المرالا التاريخية المهمة التي مرب ليؤب الامؤ  ولاشؤوا  (السم  ليي )ييستعرض

 الناأ الداثها يي اما ل وماتها.

ة السؤالفة ييت ؤرن الؤب ذي النفؤوذ والقؤدرة مؤ  يسؤي  الضؤوء ليؤب تؤاريت ال شؤري (السؤم  ليي )يامير المإمني 

ؼير الان ياء المرسيي ، الفرالنة وا ناء الفرالنة وا لا  مدائ  الرأ الذي  قتيوا الن يي  يتلؤدم لؤنه  القؤره  ال ؤري  

ا" ، وقؤد (ٕ٘)قَؤوُْ  نؤُو ٍ وَأَْ ؤلَاُ  الؤرَأِّ وَثمَُؤودُ""َ ؤذَ بَْ قَؤْ يَهُْ  (، ٕٗ)"وَلَاداا وَثمَُودَ وَأَْ لَاَ  الرَأِّ وَقرُُوناا  يََْ  ذلَِبَ َ ثيِرا

لنؤدذ  وذ ؤرذ  وذ ؤر  (السؤم  لييؤ )ذ رذ  القرا  مرتي ، مما ي ي      ا  له  م  التؤثير، وقد وقؾ أميؤر المؤإمني 

وَألَْيَؤوْا سُؤنََ  الْتَ َؤارِيَ  أيَْؤَ  الَؤذِيَ    ه ، ذؤإلاء  ؤانوا معانؤدي  وقفؤوا  وتؤ  اللق"قتَيَؤُوا النَ يِِّؤيَ  وَأَْ فئَؤُوا سُؤنََ  الْمُرْسَؤيِي َ 

 يعنة ليتاريت.سَارُوا  ِالْتُيوُوِ وَذَخَمُوا  ِالْألُوُؾِ وَلَسَْ رُوا الْعسََاِ رَ وَمَدَنوُا الْمَدَائَِ "، واللقيقة خيدوا ل ي ي ونوا م

قؤؤاا :"يؤؤا  نؤؤي لاشؤؤروا النؤؤاأ ولؤؤ  ضؤؤرار  ؤؤ  ضؤؤمرة قؤؤاا : أو ؤؤب أميؤؤر المؤؤإمني  )لييؤؤ  السؤؤم (  نيؤؤ  ي  

  المعروؾ معاشرة إ  لشت  لنوا إلي   ، وإ  مت    وا ليي   ، ث  قاا :

 أريد  ذا   أ  تهشوا ل يقتي * وأ  ت ثروا  عدي الدلاء ليب ق ري
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 (ٕٙ)وأ  يمنلوني يي المتالأ ودذ  * وإ   نب لنه  ؼائ ا ألسنوا ذ ري

وترسيخها  شؤ ا ا  ؤر لي ؤو  ال نؤاء الاتتمؤالي سؤييما يؤي متتمعنؤا  نل   لاتة ماسة الب تعخيخ ذذا المفاذي 

 لييؤ )يي دائرة المسإولي  وا ؤلا  المنا ؤ ، ونسؤت يت  نؤاء دولؤة ليؤب اسؤأ  ؤليلة ويؤق مؤنه  أميؤر المؤإمني 

  يؤؤي  لهؤؤدا لمالؤؤب  ؤؤ (السؤؤم  لييؤؤ )يؤؤي تناؤؤي  وت يؤؤؾ القؤؤانو  نلؤؤو السؤؤيوب العؤؤادا.ث  ينتقؤؤا أميؤؤر المؤؤإمني  (السؤؤم 

الاشتر)رضؤؤوا  الله لييؤؤ ( الؤؤب اسؤؤتعراض المعؤؤايير الاساسؤؤية يؤؤي نتؤؤا  المناومؤؤة الإداريؤؤة يؤؤي تلقيؤؤق الاذؤؤداؾ لمؤؤ  

 يت دى لإدارة الامور. 

 معايي  نجاح المنظوم  الإها ي :   -2

 الاعما  الصالح   :  -2-5

الْعَمَاِ الَ الِحِ" :"ييَْيَُ ْ  ألَََ  الذخََائِرِ إلِيَْبَ ذخَِيرَةُ  (السم  ليي )يقوا
(ٕ7). 

أ  والدة م  ذذا المعايير التؤي يسؤتدا  هؤا ليؤب  ؤم  المسؤإوا والمت ؤدي ذؤو  (السم  ليي )ذنا يذ ر    

تقي  الناأ ل ، م  اللديم لن  و يا  المال  ال اللة، وان  الاب وت ؤوراب الؤراي العؤا  وتقؤي  اداء المسؤإوا تمثؤا 

 لييؤ )ل   ريقها ليب  م  المسإوا ورشدة ولس  ادائؤ . لؤذا نيلؤا اميؤر المؤإمني والدة م  المداخا التي يستدا 

يإ د يي ذذا المق ت م  العهد الشريؾ ليب العمؤا ال ؤالح الؤذي يعؤد مؤ  الؤذخائر النفيسؤة لننسؤا  المت ؤدي  (السم 

اؤؤب  تؤييؤؤد مؤؤ  الله سؤؤ لان  وؼيؤؤرا، ونتيتؤؤة ذؤؤذا العمؤؤا يتلقؤؤق  الالتؤؤرا   والتقؤؤدير والمل ؤؤة يؤؤي قيؤؤو  النؤؤاأ التؤؤي تل

وتعالب، وم  خما لس  ا  الناأ و تقيمها ي و  قادرا ليب النفوذ الؤب قيؤو  النؤاأ والسؤي رة ليؤب لؤوا فه  مؤ  

دو  لاتؤؤة الؤؤب ااهؤؤار لؤؤالاب الت ؤؤنت والتاؤؤاذر  ؤؤؤمور معينؤؤ ، ومؤؤ  دو  اللاتؤؤة الؤؤب الم ؤؤر والخؤؤدا  او التخويؤؤؾ 

ة، وتضؤؤيت امؤؤواا  يؤؤب المؤؤاا لأتؤؤا اسؤؤتمالة قيؤؤو  الأخؤؤري  وضؤؤمانة السؤؤمعة والترذيؤؤ  واسؤؤتخدا  الاسؤؤالي  المؽريؤؤ

التيدة، يمعيار الراي العا   يي تقي  المسإوا ذو العما ال الح الذي يقؤو   ؤ  المت ؤدي ياللؤديم لنؤ   خيؤر والتؤرا  

 .ونعت    فات  الواقعية يعد م  الع ايا الالهية لا يلتا  اليها استخدا  ال رائق الميتوية 

 ـ الشح بالنفس والبخ  عليها:   2-2

نَْ اؾُ مِنْهَا ييِمَا ألََ بَْ أوَْ َ رِذَؤبْ (السم  ليي )قول   (،8ٕ"):"وَشُحَ  نِفَْسِبَ لَمَا لَا يلَِا  لَبَ يَ َِ  الش حَ  ِالنفَْأِ الْإِ

 ليي ( يي  يفية التعامؤا مؤت هراء النؤاأ  و ية الب مالب    الاشتر )رضوا  الله (السم  ليي )ث  ينتقا امير المإمني 

نَْ اؾُ مِنْهَا ييِمَا ألََ بَْ أوَْ َ رِ   ذَبْ". قول :"وَشُحَ  نِفَْسِبَ لَمَا لَا يلَِا  لَبَ يَ َِ  الش حَ  ِالنفَْأِ الْإِ

 ؤا َيْ ضَؤرَ  وتعَِؤ ، ورتؤا  الشح يي اليؽة : ال خُْا مَت لِرْصٍ. تقوا: شَحَ يشَُح  مِ   ؤا  قَؤ تاَ، ويؤي لؽُؤة مِؤ 

 (.9ٕشليح وقو  شِلا  وأشِلَة وأشلاء، وتشَاَ  القو : إذا شَحَ  عضه  ليب  عض)

تتضم  ذذا الع ارة م  العهد الشريؾ مضامي  لاليؤة يؤي الاد  القيؤادي والإداري يؤي المناومؤة الاسؤممية، 

يسؤي ر ليؤب قؤواا النفسؤية وا  ي ؤ ح تمؤا  نخواتؤ   يهي تخا   المسإوا الذي يتلمؤا المسؤإولية تتؤاا الاخؤري   ؤا 

ذو أ  يسؤت يت الإنسؤا  لنؤد يؤورا  الشؤهوة وثؤورة الؽريؤخة  (السم  ليي )ورؼ ات  ومشالرا وأنانية والذي يإ د ليي 

أ  يض  ها ويتعيها تلب إرادت ، و ع أ ذلب أذا سي ر ذوى النفأ ليب ي ر الإنسا  ولقي  وقواا ومي ات  الأخؤرى 
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 قول :"الؤذروا  (السؤم  لييؤ )(، ويإ د ذؤذا المعنؤب الامؤا  ال ؤادنٖٓسيقود  ال   إلب وادي الهي ة والخسرا ) ي ن 

 (.ٖٔاذوائ    ما تلذرو  الدائ   ، يييأ شيء الدى ليرتاا م  ات ا  اذوائه  و ل ائد السنته ")

 (.ٕٖتهادذا"):"أمي وا أنفس    دوا  (السم  ليي )ويي ؼرر الل    ل  أمير المإمني 

م  المسإوا ا  ي و   خيم مت نفس ، وا  ي و  شديدا لييها يي مالا يلا لؤ  يؤي القضؤايا  (السم  ليي )يريد

التي لا يسمح ل   مسإوا أ  يمارسها او يقو   ها، ييتعاما  شح و خا واقت اد شديد ومراق ة  ولخ    ير مؤت نفسؤ ، 

ا وذذا يتلقق  عد  السما  لها  ؤ  تن يق  ل ُ ييِؤِ  خَيْؤرا َّ تل   ما تريد وت را  ما تريد"يَعسََب أَ  تَْ رَذُؤواْ شَؤيْئاا وَيتَْعَؤاَ 

ا" َ ثيِرا
 لعا النفأ تل  اشياء تضر  ها وذي لا تعي ، ولعيها ت را أشياء تنفعها وذي ايضا لا تعي  . (،ٖٖ)

  لؤ  اللؤق وتميؤا إلؤب ال ا ؤا، أذ  ذذا النفأ تميا نلو أمور وتلت  ل  أمور، وذؤي مؤ  المم ؤ  أ  تلتؤ

 يم  لق النفأ ليب  ال ها ان ايها.

 ـ الرحكم بالنفس والسيط ة عليها: 2-3

ا  السي رة ليب النفأ ألدى العواما لنتا  المسإوا يي مهمة المنو ة   ،  و ف  أن  ضم  دائؤرة السؤي ة 

دة، ذؤؤذا يم ؤؤ  أ  توقؤؤت الانسؤؤا  يؤؤي المهالؤؤب والنفؤؤوذ والرؼ ؤؤاب والام انيؤؤاب والامتيؤؤاخاب التؤؤي تمؤؤنح  عنوانؤؤاب متعؤؤد

 وتل ي  الانا ولد  السي رة ليي  .

الؤب ذلؤب  قولؤ :"يَامْيِبْ ذَؤوَابَ" اشؤارة الؤب ا  الانسؤا  أو المسؤإوا يؤي  (السم  ليي )اذ يوضح امير المإمني 

ا ليؤؤب  ؤؤا مؤؤا يمي ؤؤ  مؤؤ  قؤؤوى نفسؤؤانية وتل ؤؤي  العقؤؤا يؤؤي سؤؤيو يات  وان  الاتؤؤ ،  أ ؤؤار مسؤؤإولية لا ؤؤد ا  ي ؤؤو  مسؤؤي ا

الب ذذا المعنب يي رسالة  عثهؤا الؤب الاسؤود  ؤ  ق  ؤة الؤذي  ؤا  قائؤدا ليتؤيو يؤي من قؤة ليؤوا   (السم  ليي )ويشير

(، " أما  عد يؤ   الؤوالي إذا ٖٗالواقعة ؼر  ايرا  الذي تسمب اليو   مدينة )سر يا خذا ( ليب ما يذ را المإرخو )

ا م  العدا، ييي   أمر الناأ لندب يي اللق سواء ي ن  ليأ يي التور لوض مؤ  العؤدا، اختيؾ ذواا منع  ذلب  ثير

ياتتن  ما تن ر أمثال  وا تذا نفسؤب ييمؤا ايتؤرض الله لييؤب راتيؤا ثوا ؤ  ومتخويؤا لقا ؤ ، واليؤ  أ  الؤدنيا دار  ييؤة لؤ  

ل  يؽنيب ل  اللق شؤيء أ ؤدا، ومؤ  اللؤق يفرغ  ال ها ق  ييها سالة إلا  انب يرؼت  ليي  لسرة يو  القيامة، وأن  

لييؤؤب لفؤؤا نفسؤؤب والالتسؤؤا  ليؤؤب الرليؤؤة  تهؤؤدب يؤؤ   الؤؤذي ي ؤؤا إليؤؤب مؤؤ  ذلؤؤب أيضؤؤا مؤؤ  الؤؤذي ي ؤؤا  ؤؤب 

 (.ٖ٘والسم ")

المعنؤؤؤب: ا  الؤؤؤوالي إذا اختيؤؤؤؾ ذؤؤؤواا  وانسؤؤؤان وراء رؼ اتؤؤؤ  ونخواتؤؤؤ  وميولؤؤؤ  يي ؤؤؤو  اللؤؤؤا   ذنؤؤؤا الهؤؤؤوى 

 الاتؤؤ   يؤؤي مسؤؤإوليات  موايقؤؤة لل ؤؤ  الهؤؤوى يمينت ؤؤر لؤؤدلا لالؤؤد ، ييمؤؤا لؤؤو  ؤؤا  والشؤؤهواب، يت ؤؤو  سؤؤيو يات  وان 

الخ ؤؤما  لنؤؤدا سؤؤواء  ؤؤا  ؤؤا  ذؤؤواا ومييؤؤ  إلؤؤب ألؤؤدذما أ ثؤؤر ايؤؤ  وتؤؤار. ويإ ؤؤد ذؤؤذ المعنؤؤب ايضؤؤا  ؤؤم  اميؤؤر 

لييؤ  السؤم :"إنَمَا يي معنب الفت  وال د  الذي يعد منشؤذما ذو  ؽيا  الهوى ليب العقؤا.ييقوا  (السم  ليي )المإمني 

ِ وَ يتَوََلَب لَييَْهَ  َ َّ ِ ييََؤوْ أََ   دَْءُ وُقوُ ِ الَْفِتَِ  أذَْوَاءٌ تتَُ َتُ وَ ألََْ اٌ  تُْ تدََُ  يخَُالؾَُ ييِهَا ِ تاَُ   َ َّ ا رِتَااٌ رِتَؤالاا لَيَؤب ؼَيْؤرِ دِيؤِ  

خْؤؤؾَ لَيَؤؤب الَْمُرْتؤَؤادِيَ  وَ لَؤؤوْ أََ  الَْلَؤؤقَ خَيَؤؤصَ مِؤؤْ  لَؤؤْ أِ الَْ َاِ ؤؤاِ انِْقََ عَؤؤبْ لَنْؤؤ ُ ألَْسُؤؤُ  الَْ َاِ ؤؤاَ خَيَؤؤصَ مِؤؤْ  مِؤؤخَا ِ الَْلَؤؤقِّ لَؤؤْ  يَ 

ِ  وَ ينَْتُؤو الََؤذِيَ   لَيَؤب أوَْلِيَائِؤالَْمُعَاندِِيَ  وَ لَِ ْ  يإُْخَذُ مِْ  ذَذاَ ضِؽْمٌ وَ مِْ  ذَذاَ ضِؽْمٌ ييَمُْخَتَؤاِ  يَهُنَالِؤبَ يسَْؤتوَْلِي الَشَؤيَْ ا ُ 

ِ الَْلُسْنَب") َ َّ  (.ٖٙسَ قَبَْ لَهُْ  مَِ  
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 اساأ الفت  وال د  أمري : -ٗ-ٕ

   ات ا  اذواء النفأ والال ا  الموضولة المخالفة ل تا  الله والسن  الن وية الشريفةٔ

 (.7ٖ) اا ليب ال د   تلريؾ القواني  ل الح الأ ما  الشخ ية وؼيا  العدا وتضيت الواائؾ والاقٕ

إ  المذاذ  ال ا ية و الآراء الفاسدة التي يفتؤت  النؤاأ  هؤا أ ؤيها ات ؤا  الأذؤواء و ا تؤدا   (السم  ليي )ييذ ر

الأل ا  التي ل  تعرؾ يخالؾ ييها ال تا  و تلما الع  ية و الهؤوى ليؤب تؤولي أقؤوا  قؤالوا  هؤا ليؤب ؼيؤر وثيقؤة مؤ  

ب امتخا  اللق  ال ا ا م  ق ا  عض الساسة  الش ا الذي ي ع  تميؤخا ليؤب النؤاأ، الدي  ومستند وقو  ذذا الش ها

وادنب ذلب ذو خدا  الؤراي العؤا   ؤ عض العنؤاوي   لقؤون الانسؤا  والريؤق  ؤالليوا  ويؤو  العامؤا وا  ؤاء  ؤم لؤدود 

  الؤب هراء الشؤع  يؤاذا تؤ  ومنامة العفو الدولية ..الت يالل وماب الاست  ارية تتشؤدن  الديمقرا يؤة وضؤرورة الرتؤو

 (.8ٖذلب وترب الامور خميا لم اللها الممشرولة لمدب الب الانقم  أو أثارة الفت  وإاهار ال د )

المسإوا يي المناومة الإداريؤة والقياديؤة ليؤب الاخؤمن اللسؤن  واللميؤدة يؤي  يفيؤة  (السم  ليي )ذ ذا ير ي

يلتفؤؤا  هؤؤا يؤؤي  (السؤؤم  لييؤؤ )ا ؤؤ ح منؤؤاذ  ل ومؤؤة أميؤؤر المؤؤإمني  التعامؤؤا يؤؤي مثؤؤا ذ ؤؤذا اؤؤرؾ، مؤؤ  ذؤؤذا المن يؤؤق

الملايا الدولية والمإتمراب العيمية،  الرؼ  م  ق ر مدة خمية )سم  الله ليي ( التؤي اسؤتؽرقب سؤوى ار ؤت سؤنواب 

َّ يؤي تقر  اسما  العال  لندما او ب ولدي  اللس  واللسي  )لييهما السؤم (السم  ليي )ونيؾ، وت قب  يمات   َّ ") 

(. الهؤوى ذؤو 9ٖ   م  لقا أسير لند ذوى أميؤر") (السم  ليي )القره  ولا يس قن   إلب العما    ؼير  "، من  اشار

 اللا   يي  ح العقا الذي ذو أمير اسير ليهوى ولينخواب والرؼ اب.

لؤؤا  ؽيؤؤرا يؤؤاتعا، روضؤؤوا :"السؤؤعيد مؤؤ  و(السؤؤم  لييؤؤ )ويؤؤي  ؤؤم  هخؤؤر ي ؤؤؾ ييؤؤ  السؤؤعادة والشؤؤقاء، يقؤؤوا

:"الشؤقي (السؤم  لييؤ )ولنؤ  (،ٓٗ)أنفس   ليب الأخمن اللسنة ، يا  الع د المسي  ي يػ  لس  خيق  درتة ال ائ  القؤائ "

 (.ٔٗم  انخد  لهواا وؼرورا")

 ما يج  على المسؤو  اجرنابه في المنظوم  الإها ي :    -2-5

 (.ٕٗ")مَا لَا يلَِا  لَبَ وَشُحَ  نِفَْسِبَ لَ :"(السم  ليي )قول 

ا  ليؤؤب المسؤؤإوا ا   يمسؤؤب نفسؤؤ  لمؤؤا لا يلؤؤا ا  ي ؤؤدر لنهؤؤا وا   ؤؤا   (السؤؤم  لييؤؤ )يتضؤؤح مؤؤ  ل ارتؤؤ 

لؤؤملا ليؤؤب ؼيؤؤرب وتؤؤائخ منؤؤ ،  ونؤؤب مت ؤؤديا ليمسؤؤإولية يتؤؤ  ا  يلميؤؤب المخيؤؤد مؤؤ  الالتؤؤخا ، وقؤؤد ورد يؤؤي ذؤؤذا 

 لييؤ )يؤي المناومؤة القياديؤة، منهؤا رسؤالت  (السؤم  لييؤ )يما لعيؤيالموضو  العديد م  الن وص التي تمثا درسا لا

الب لثما  ا   لنيؤؾ والؤي ال  ؤرة، يو خؤ  ييهؤا لاسؤتتا ة دلؤوة ألؤد الاليؤا  والاثريؤاء يؤي ال  ؤرة لمؤد ؤة  (السم 

 ارة والقيادة. عا ، ت يح ذذا الرسالة ا  ت و  درسا   يرا ليسال ي  يي  ريق اللق والايما  ودرسا مهما يي الإد

" َ سْؤرَلْبَ إلِيَْهَؤا تسُْؤتََ اُ  لَؤبَ أمََا  َعْدُ يَا اْ َ  لُنيَْؾٍ يقَدَْ  يََؽنَِي أََ  رَتُما مِْ  يتِيَْةِ أذَْاِ الْ َْ ؤرَةِ دَلَؤابَ إلَِؤب مَؤدُْ َؤةٍ يَؤ

مِؤْ   ب َ عَاِ  قَوٍْ  لَائيِهُُْ  مَتْفؤُو  وَؼَنِؤي هُْ  مَؤدْلُو  يَؤانْاُرْ إلَِؤب مَؤا تقَْضَؤمُ ُ الْألَْوَاُ  وَتنُْقَاُ إلِيَْبَ الْتِفَاُ  وَمَا اَننَْبُ أنََبَ تتُِيُ  إلَِ 

ا يقَْ ذَؤؤذاَ الْمَقْضَؤؤِ  يَمَؤؤا اشْؤؤتَ َ َ لَييَْؤؤبَ لِيْمُؤؤ ُ يَالْفِاْؤؤ ُ وَمَؤؤا أيَْقنَْؤؤبَ  ِِ يؤؤِ  وُتُوذِؤؤِ  ينََؤؤاْ مِنْؤؤ ُ ألََا وَإِ َ  تؤَؤدِي  ِؤؤِ   لُِ ؤؤاِّ مَؤؤؤمُْوٍ  إِمَامؤؤا

إنَُِ ؤْ  لَا تقَْؤدِرُوَ  لَيَؤب ذلَِؤبَ ءُ  نِوُرِ لِيْمِِ  ألََا وَإَِ  إِمَامَُ ْ  قدَِ اْ تفََب مِْ  دُنْيَااُ  ِِ مْرَيِْ  وَمِؤْ  ُ عْمِؤِ   قِرَُْ ؤيِْ  ألََا وَ  وَيسَْتضَِي
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 ِ َّ  مَا َ نَخْبُ مِؤْ  دُنْيَؤاُ ْ  تِْ ؤراا وَلَا ادَخَؤرْبُ مِؤْ  ؼَنَائِمِهَؤا وَيْؤراا وَلَا ألَْؤدَدْبُ وَلَِ ْ  ألَِينوُنِي  ِوَرَ ٍ وَاتْتِهَادٍ وَلِفَةٍ وَسَدَادٍ يَوَ

ُ  مِؤْ  ي لَيْنِؤي أوَْذَؤب وَأوَْذَؤلِ َالِي ثوَْ ِي ِ مْراا وَلَا لُخْبُ مِْ  أرَْضِهَا شِْ راا وَلَا أخََذْبُ مِنْؤ ُ إِلَا َ قؤُوبِ أتَؤَاٍ  دَ ِؤرَةٍ وَلَهِؤيَ يِؤ

 (.ٖٗ")لَفَْ ةٍ مَقِرَةٍ 

يؤؤي  يماتؤؤ  المسؤؤإولي  ويلؤؤذرذ  مؤؤ  ا  يعرضؤؤوا ويضؤؤعوا انفسؤؤه   (السؤؤم  لييؤؤ )يخا ؤؤ  أميؤؤر المؤؤإمني 

ليش هاب مت الاثرياء ييتلسأ الفقراء م  يقرذ  ولو ليب مستوى تي ية الدلوة تناوا ال عا . الاسم  ليأ لدي  مشؤ ي  

اا، ول ؤؤ  المشؤؤ ية مؤؤت مؤؤ  ي ؤؤرد الفقؤؤراء ويقؤؤر  الاؼنيؤؤاء، يممؤؤانت مؤؤ  أ  يسؤؤتتي   مؤؤت الؽنؤؤب ولامؤؤت مؤؤ  يمتيؤؤب المؤؤ

 المسإوا لمائدة  عا  يتيأ لييها الؽني والفقير.

لؤؤوا الؤؤدلوة الؤؤب المؤد ؤؤة متمثيؤؤة مؤؤ  وتؤؤود امؤؤواا مشؤؤت    (السؤؤم  لييؤؤ )وذنؤؤاب اللواؤؤة هخؤؤري ي رلهؤؤا

لْمَقْضَؤؤِ  يَمَؤؤا اشْؤؤتَ َ َ لَييَْؤؤبَ لِيْمُؤؤ ُ يَالْفِاْؤؤ ُ وَمَؤؤا أيَْقنَْؤؤبَ  ِِ يؤؤِ  وُتُوذِؤؤِ  ينََؤؤاْ مِنْؤؤ ُ"، مِؤؤْ  ذَؤؤذاَ ا ييها"يَؤؤانْاُرْ إلَِؤؤب مَؤؤا تقَْضَؤؤمُ ُ 

ليؤب ا  الؤولاة والمسؤإولي  يؤي الل ومؤة الاسؤممية يشؤ يو  م ؤدأ القؤدوة "ألََا  (السؤم  لييؤ )والاللواة الأخرى يإ ؤد

ا يقَْتَ  ءُ  نِوُرِ لِيْمِِ  "، الاقتداء ذو ا  يقفوا الب تان  النؤاأ وتمهؤور المستضؤعفي   دِي  ِِ  وَيسَْتضَِيوَإَِ  لُِ اِّ مَؤمُْوٍ  إِمَاما

والملؤؤرومي  وا  لا يعتنؤؤوا أ ؤؤدا  ال  قؤؤة المتريؤؤة الؤؤذي  تؤؤخداد توقعؤؤاته  ونقؤؤا معؤؤونته ، والتتؤؤار  تإ ؤؤد ليؤؤب أ  

 (.ٗٗ)لاسممية يي مواقت الخ ر والاروؾ ال ع ةالملرومي  المستضعفي  ذ  أوا المدايعي  ل  الدي  وال مد ا

م  المت ديي  الإلانة ليب إدارة الدولة وتسؤير امورذؤا  ؤالور  لؤ  ارت ؤا  الملؤار   (السم  ليي )ث  ي ي 

وتعني يي اللقيقة لالة التقوى يؤي لؤدودذا العاليؤة، وا  ي ؤو  المسؤإوا متتهؤدا يعنؤي ي ؤذا التهؤد ال  يؤر يؤي تلقيؤق 

ا العدالة ولم م  العاميي  مع  يي ل ومة الالانؤة  عفؤة وسؤداد  (السم  ليي )اية المستضعفي  والملرومي ، ويريد ايضا

والعفة:  معنب لفا النفأ يي مقا ا الشهواب والنواخ  المختيفة، والسؤداد: يعنؤي انتخؤا  ال ريؤق ال ؤليح والمسؤتقي  

 .(٘ٗ)والضملةيي اتتنا  ال رن المختيفة التي تقود الانسا  الب المتاذة 

يؤي تعاميؤ  مؤت المسؤإولي  والؤولاة يؤي المناومؤة القياديؤة يؤي لفؤا  (السؤم  ليي )ذذا ذو منه  امير المإمني 

 الاسم  وتقدي  ايضا ما تتود    النفأ يي خدمة الناأ والمتتمت.

 ـ  وسائ  الرحكم و السيط ة على النفس: 3-5

هؤؤوى والانتؤؤرار وراء الانلرايؤؤاب لهؤؤا وسؤؤائا ومسؤؤتيخماب ا  الشؤؤح  ؤؤالنفأ وال خؤؤا لييهؤؤا وامسؤؤا ها لؤؤ  ال

 ومعايير تل ي  وسي رة: م  ذذا الوسائا

 ـ الرموى:3-5-5

ِ وَإيِْثاَرِ َ الَتِِ  وَاتِّ َا ِ مَا أمََرَ  ِِ  يِي ِ تاَ ِِ  مِْ  يَرَائضِِؤِ  وَسُؤننَِِ  التَِؤ (السم  ليي ) م  قول  َّ ي لَا :"أمَرَاُ  تِقَْوَى 

َ سُْ لَانَ ُ  َّ  (.ٙٗ قِيَْ ِِ  وَيدَِاِ وَلِسَانِِ ") يسَْعدَُ ألََدٌ إِلَا  ِاتِّ َالِهَا وَلَا يشَْقَب إِلَا مَتَ تُلُودِذَا وَإضَِالَتِهَا وَأَْ  ينَُْ رَ 

اا: يالتقوى لؽة :  قاا الراؼ  الا فهاني يي المفؤرداب، وقؤب، الوقايؤة، لفؤا الشؤيء ممؤا يإذيؤ  ويضؤرا، يقؤ

وقيب الشيء  أقي  وقاية ووقاء. قاا:) يوقاذ  الله، ووقاذ  لذا  السؤعير، ومؤاله  مؤ  الله وان، مالؤب مؤ  الله مؤ  ولؤي 

ولا وان، قوا انفس   وأذيي   نارا، والتقوى تعا النفأ يي وقاية ممؤا يخؤاؾ، ذؤذا تلقيقؤ  و ؤار التقؤوى يؤي تعؤاريؾ 
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لاور ويت  ذلب  تؤرب  عؤض الم الؤاب، لمؤا روي: اللؤما  ؤي  واللؤرا  الشر  لفا النفأ لما يإث ، وذلب  ترب الم

 (.7ٗ ي ، وم  رتت لوا اللمب يلقيق أ  يقت يي ()

والتقؤؤوى ا ؤؤ ملا: )ل ؤؤارة لؤؤ  الاتتنؤؤا  لؤؤ  ملؤؤار  الله تعؤؤالب، والقيؤؤا   مؤؤا اوت ؤؤ  ليؤؤيه  مؤؤ  الت ؤؤاليؾ 

مؤخوذ م  اتقاء الم روا  مؤا يتعيؤ  لؤاتخا  ينؤ  و ينؤ ، الشرلية، والمتقي ذو الذي يتقي   الح لمي  لذا  الله، وذو 

 (. دو  م در8ٗ ما يقاا: اتقي السه   الترأ، أي تعي  لاتخا  ين  و ي  السه ( )

الؤب ذؤذا المعنؤب  قول :"أو ؤي   ل ؤاد الله  تقؤوى الله ي نهؤا لؤق الله ليؤي  ،  (السم  ليي )ويشير امير المإمني 

  تستعينوا لييها  الله وتستعينوا  هؤا ليؤب الله، يؤ   التقؤوى يؤي اليؤو  اللؤرخ والتنؤة، ويؤي والموت ة ليب الله لق  ، وأ

ؼد ال ريق إلب التنة، مسي ها واضح، وسال ها را ح، ومستودلها لايا، ل  ت ر  لارضة نفسها ليب الأم  الماضؤي  

 (.9ٗما أسدى") والؽا ري  للاتته  إليها ؼدا إذا ألاد الله ما أ دى، وأخذ ما أل ب، وسؤا

 ،لينما يتلدم ل  المناومة القيادية ول  النتا  يؤي الؤدور القيؤادي (السم  ليي )لذلب نتد ا  أمير المإمني 

 يقؾ لند خ ي ة التقوى و عدذا مفتا  التسديد والنتا  وذخيرة يو  الآخر الذي لا ينفت  يي  ماا ولا نو .

 ـ العم : 3-5-2

د المسإوا والمت دي ليقيؤادة والإدارة ذؤو التعقؤا والتؤد ير والناؤر يؤي الامؤور م  الامور المهمة والتي تسال

وضؤؤرورة وضؤؤؤت  ؤؤؤا همؤؤؤر موضؤؤؤع   ؤؤؤم اسؤؤؤت  اء أو لتيؤؤؤة ولؤؤؤد  الانتؤؤؤرار وراء الرؼ ؤؤؤاب والاذؤؤؤواء. قؤؤؤاا أميؤؤؤر 

ا ثمراب العقؤا وذؤو وضؤت الامؤور يؤي مواضؤعها  قولؤ  (السم  ليي )المإمني  ابَ وَالْعتََيَؤةَ :"وَإيَِؤ (السؤم  لييؤ )وا فا

لْوَذَْ  لَنْهَا إذِاَ اسْتوَْضَلَبْ يضََتْ ُ ؤاَ أمَْؤرٍ  ِالْأمُُورِ قَْ اَ أوََانِهَا أوَِ التسََق َ  ييِهَا لِنْدَ إِمَْ انِهَا أوَِ اليتََاتَةَ ييِهَا إذِاَ تنَََ رَبْ أوَِ ا

 (.ٓ٘مَوْضِعَ ُ وَأوَْقِتْ ُ اَ أمَْرٍ مَوْقِعَ ُ")

قا لؽة: العقا نقؤيض التهؤا، ، يقؤاا لقؤا يعقؤا لقؤم، إذا لؤرؾ مؤا  ؤا  يتهيؤ  ق ؤا، أو انختؤر لمؤا  ؤا  الع

يالعقؤا (. ٔ٘) يفعي ، وتمع  لقوا، ورتا لاقا وقو  لقمء، ولاقيو ، ورتا لقوا، إذا  ا  لسؤ  الفهؤ  وايؤر العقؤا

ذؤي يائؤدة العقؤا لننسؤا  الؤذي يسؤتعما لقيؤ   ذو السور المانت والل  ، والعقا م  العقاا أي لقاا م  التهؤا، ذؤذا

 دائما يي اتخاذ قرارات  ال ائ ة ويسور مواقف  واقوال  وسيو يات  خشية الوقو  يي التها.

يقد ورد التؤ يد ليي  يي ال ثيؤر مؤ  الن ؤوص الشؤرلية . منهؤا مؤا ورد لؤ  رسؤوا الله ) ؤيب الله لييؤ  والؤ  

اا مؤ  التهؤا ، والؤنفأ مثؤا أخ ؤم الؤدوا  يعؤ  لؤ  تعقؤا لؤارب ، يالعقؤا وسي ( قول  يي و ؾ العقؤا"إ  العقؤا لقؤ

لقاا م  التها ، وإ  الله خيق العقا يقاا ل  : أق ا ، يؤق ا وقاا ل  : أد ؤر يؤؤد ر ، يقؤاا الله ت ؤارب وتعؤالب : ولختؤي 

(، يقؤد شؤ   ٕ٘عقؤا )وتملي ما خيقب خيقؤا ألاؤ  منؤب ولا أ ؤو  منؤب ،  ؤب أ ؤدء و ؤب أليؤد ، لؤب الثؤوا  ولييؤب ال

رسؤؤوا الله ) ؤؤيب الله لييؤؤ  والؤؤ  وسؤؤي ( الؤؤنفأ والهوى" ؤخ ؤؤم الؤؤدوا " أي الدا ؤؤة التؤؤي لؤؤ  تعقؤؤا، تهؤؤر  وتتيؤؤ   ؤؤذلب 

 النفأ اذا ل  تعقا ي نها ت و  يي تي .

 لييؤ )(، ولنؤ  ٖ٘:"العقؤا يوتؤ  اللؤذر"، "التهؤا يوتؤ   الؽؤرر") (السؤم  لييؤ )وورد ل  أمير المؤإمني 

ؤا يَؤ (السم  ِ ييِؤِ  رِضا َ ِِ بَ و  ا دَلَابَ إلِيَِْ  لَؤدُو   َِ  يي و يت  لمالب    الاشتر) رضوا  الله ليي  ( قاا:"وَلَا تدَْيَعََ  ُ يْلا

ا لِ ِمَدِبَ وَلَِ ِ  الْلَذَرَ ُ اَ الْلَذَرِ مِْ  لَ  يْحِ دَلَةا لِتُنوُدِبَ وَرَالَةا مِْ  ذُمُومِبَ وَأمَْنا بَ  َعْدَ ُ يْلِِ  يَ َِ  الْعَؤدُوَ رُ َمَؤا يِي ال   دُوِّ
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(" (. يالإنسؤا  لينمؤا يسؤتعما لقيؤ  يتعامؤا  لؤذر يؤي أقوالؤ  ٗ٘قَارََ  لِيتَؽَفََؤاَ يخَُؤذْ  ِؤالْلَخِْ  وَاتهَِؤْ  يِؤي ذلَِؤبَ لُسْؤَ  الاَؤّ ِ

تمؤدا الانسؤا  يؤي تفتيؤر  اقاتؤ  ويؤق (، أقوى أسؤاأ يم ؤ  أ  يع٘٘:"العقا أقوى أساأ")(السم  ليي )وأيعال ، ولن 

ا مؤت الف ؤرة والمن ؤؤق ويؤي روايؤة أخؤؤرى لنؤ  :"  (السؤؤم  لييؤ )الرإيؤة الاسؤممية ال ؤؤليلة،  يي ؤو  تف يؤرا منسؤؤتما

(، اللخ  ذو ثمرة العقا، يالإنسا  الذي يلتا  يي قرارات  يعما ضم  أ ؤار ٙ٘ليلاخ  م  لقي  ل   ا دنية خاتر")

مور، ول  الارادة يي اختيار تنفيذ القؤراراب المنسؤتمة ويؤق العقؤا والل مؤة، يي ؤو  مل ؤنا لنفسؤ  العقا  يي تد ير الأ

 ويتد ييها منالة م  الوقو  يي الخ ؤ ولد  ال وا  والانلراؾ.

مؤؤ  ذؤؤذا نتؤؤد: ا  استلضؤؤار العقؤؤا يؤؤي السؤؤيوب والاداء والمواقؤؤؾ، يتؤؤرب هثؤؤارا يؤؤي مسؤؤالاب الليؤؤاة، يالعاقؤؤا 

من  العقا  اي  الاخري  والعما  ال ا ا. يين ؽي ليمسإوا والمت دي ا  يشح  نفس  و يقمت ذؤواا  يريض  ا ما يتنفر

  عقي  ويمنت نفس  م  الوقو  يي المنخلقاب  الش هاب والمواقؾ السيئة.

، والمداذنؤة ذؤي التؽ يؤة ليؤب (7٘)الْمَسْإُولِيَ : الْمُميَنََةُ، الْمُدَارَاةُ  مُدَاذَنَةُ   )م در دَاذَ َ (اس  ، المداذنة: مُداذَنة

 (.8٘اللقيقة  ما يي الدذ  الذي يستعمي  الانسا  ييستر    ال شرة ويؽ يها)

إ  أخ ؤؤر شؤؤيء ليؤؤب المت ؤؤدي ليمسؤؤإولية  الإداريؤؤة ذؤؤو لينمؤؤا يعؤؤد المسؤؤإوا نفسؤؤ  يؤؤي لالؤؤة اسؤؤتثناء لؤؤ  

يؤب الؤوالي، ويعؤد ذؤذا تتؤاوخاا ليؤب الآخري ، وذؤذا مؤا يسؤمب   الاسؤتثناءاب  ؤا مؤا ذؤو ممنؤو  ليؤب الرليؤة تؤائخ ل

يؤؤي ذؤؤذ المق ؤؤت ملؤؤذرا الؤؤولاة  ؤؤالالتخا   ؤؤالمواثيق   (السؤؤم  لييؤؤ )الملاؤؤوراب والقؤؤواني   يؤؤي إدارة الدولؤؤة، اذ يشؤؤير

ا  يقؤوا لا ت ؤرر  (السؤم  لييؤ )الم يو ة ولد  الانترار مت الاذواء والرؼ ؤاب النفسؤية  المداذنؤة مؤت الاخؤري . يريؤد

خ اء لأتا م يلتب الشخ ية  يتضيت لقون الرلية  ؤالاي  والعؤدوا  لييهؤا مؤ  أتؤا مرالؤاة مشؤالر المواقؾ والا

: "وَمَهْمَا َ اَ  يِي ُ تاَ ِبَ مِْ  لَيٍْ  يتَؽََا يَْبَ لَنْ ُ ألُْخِمْتَ ُ " ألخمت  أي لاس    لق ولدا م  (السم  ليي )الاخري ، يقوا

 دو  تميق وتخلؾ.

(، وييها تضيت ليم ادم والمثا م  أتؤا الؤدنيا،  9٘ ملذرا م  التميق"ليأ م  اخمن المإم  التميق")وقاا صلى الله عليه وسلم

م  ذذا الااذرة موقفا متشددا، ييقد شت ها ومنت التعاما  ها لأنها مؤ  الاسؤالي   (السم  ليي )وقد وقؾ أمير المإمني 

شخ ؤية وخؤواء الضؤمير، وذؤي مؤ  الاؤواذر التؤي لا تييؤق مؤت الميتوية يي السؤيوب، والتؤي تع ؤر لؤ  لؤد  اسؤتقامة ال

 أخمقية المإم   تاتا ل ونها تتت  نلو المخيون وتهتر الخالق. 

ويؤؤي و ؤؤتية ل ميؤؤا  ؤؤ  خيؤؤاد )رضؤؤوا  الله لييؤؤ ("يا  ميؤؤا لسؤؤب والله متميقؤؤا لتؤؤب أ ؤؤا  ولا ممنيؤؤا  لتؤؤب لا 

 (.ٓٙ") ي  وادلب  هاأل ب، ولا مائم ل عا  الالرا  لتب انلا، إمرة المإمن

يي القيادة والإدارة لد  المداذنة وإاهار خؤمؾ الواقؤت وخؤمؾ مؤا  (السم  ليي )أذ  يي منه  أمير المإمني 

يعتقدو ، ولية التلذير م  المداذنة ذي أنها تفتح ال ا  أما  الإنسا  ليهتو  ليب المع ؤية، يمتؤرد أ  ي ؤدأ  المداذنؤة 

 والا تعاد ل  السياقاب ال ليلةلتب ينخلق يي  ريق المعا ي 

 الانصاف والعه  م  ال عي :  -4-5

ى مِؤْ  رَلِيتَِؤبَ،.... (السم  ليي )قول  َ وَأنَِْ ؾِ النَاأَ مِْ  نفَْسِبَ وَمِْ  خَاَ ةِ أذَْيِبَ وَمَْ  لَبَ ييِِ  ذَوا َّ :"أنَِْ ؾِ 

ةُ الْعدَْاِ يِي الْ ِمَدِ وَاُهُورُ مَوَدَةِ الرَلِيَةِ،.... ثؤَُ  الْؤرِؾْ لُِ ؤاِّ امْؤرِمٍ مِؤنْهُْ  مَؤا أَْ يَؤب وَلَا وَإَِ  أيَْضَاَ قرَُةِ لَيِْ  الْوُلَاةِ اسْتقَِامَ 
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رََ   ِِ  دُوَ  ؼَايَةِ  َمَئِِ  وَلَا يدَْلُوَنَبَ شَرَؾُ امْرِمٍ  ْ  تعُْاَِ  مِؤْ   َمَئِؤِ  مَؤا َ ؤاَ  إلَِب أَ تضَُمََ   َمَءَ امْرِمٍ إلَِب ؼَيْرِاِ وَلَا تقَُّ ِ

 (.ٔٙ)َ ؽِيراا وَلَا ضَعَةُ امْرِمٍ إلَِب أَْ  تسَْتَْ ؽِرَ مِْ   َمَئِِ  مَا َ اَ  لَاِيما"

ذؤؤذا المق ؤؤت مؤؤ  العهؤؤد الشؤؤريؾ يشؤؤير إلؤؤب م ؤؤدأ هخؤؤر مؤؤ  م ؤؤادم الإدارة يؤؤي المناومؤؤة الإسؤؤممية يسؤؤمب 

والؤذي يؤإدي ت  يقؤ  إلؤب خيؤادة رو   ٬و ياب والأيعاا والأقواا العادلؤة)الان اؾ(، اذ يشرؾ ليب متمولة م  السي

 الوياء والولاء والإيثار والتضلية لدى الأيراد العاميي  مما يلفخذ  الب تقدي  الايضا.

والان اؾ :أ  تع ي ؼيرب م  اللق م  نفسب مثؤا الؤذي تلؤ  أ  تؤخؤذا منؤ  لؤو  نؤب م انؤ ، وي ؤو  ذلؤب 

وذو لا ي و  إلا  ؤي  اثنؤي ، أو أمؤري ، أو أمؤر   يي الرضا والؽض ، مت م  تل  ومت م  ت را  الأقواا والأيعاا ،

يإ د الإسم  ليب أ  يل  المرء لأخي  مؤا يلؤ  لنفسؤ  ، وي ؤرا لؤ  مؤا ي ؤرا لهؤا، ولعؤا أرو  تع يؤر  (،ٕٙ)ذي  ريي 

يإم  ألؤد   لتؤب يلؤ  لأخيؤ  مؤا يلؤ   "لا:لن  ما رواا  ال  ال لارل  الن ي ليي  ايضا ال مة والسم  أن  قاا

 (.ٖٙلنفس "، "لا يست ما المرء الإيما  لتب يل  لأخي  ما يل  لنفس " )

يالان اؾ: يعنؤي الوسؤ ية والموضؤولية والدقؤة يؤي تقؤي  الامؤور، وألا يل ؤ  المسؤإوا العوا ؤؾ والمشؤالر 

تم ؤي  الاؤال  مؤت القؤدرة ليؤب منعؤ  أنؤ  سؤ لان   والانانياب يينتق  م   ا مم ياهر ل  الولاء والمل ة، لأ  الوت  يؤي

 .(ٗٙ)م ن  ليعدا ياي  ، لأ  القدرة ليب الان اؾ قدرة ليب الاي 

اذ تؤؤاء الرا ؤؤي الؤؤب الن ي) ؤؤا الله لييؤؤ  والؤؤ  وسؤؤي ( يقؤؤاا يارسؤؤوا الله ليمنؤؤي لمؤؤما ادخؤؤا  ؤؤ  التنؤؤة يقؤؤاا: 

 (.٘ٙي  الناأ اليب يم تؤت  اليه ")"ماال  ب أ  يؤتي  الناأ اليب يؤت  اليه  وما رذب أ  يؤت

 أهمي  الانصاف والحث عليه في النظ ي  الاسممي :

ليب الؤدور الؤذي يإديؤ  المسؤإوا يؤي المناومؤة الاداريؤة، مؤ  لؤد  اسؤتؽما المن ؤ   (السم  ليي )يإ د    

(، ٙٙلان اؾ يسؤتدي  المل ؤة)يي ألد ل م  تؤييدا لهذا المعنب"ا (السم  ليي )يقواوليو وا الب الاذداؾ الشخ ية. 

ا: الإن اؾ يؤلؾ القيو " (7ٙ): الإن اؾ خي  الإمرة (السم  ليي )ولن   .(8ٙ)وقاا ايضا

لندما ي ي  م  الوالي أ  ي و   من فا، ذؤذا معنؤاا أ  تقيمؤ   (السم  ليي )م  ذذا نتد ا  أمير المإمني     

 (السؤم  لييؤ )ة ييما يل  وي را، ذذا ذو منه  أميؤر المؤإمني م  لدى مرذو   عد  تعا ي  الم يق مت رؼ ات  النفسي

ولدالتؤؤة، ييقؤؤد  ؤؤا  من ؤؤفا يؤؤي تعاميؤؤ  مؤؤت النؤؤاأ، ييع ينؤؤا درسؤؤا يؤؤي  يفيؤؤة تعامؤؤا المسؤؤإوا إداريؤؤا  أ  ي ؤؤو  من ؤؤفا 

 ولادلا مت الناأ ل ي يلقق الاذداؾ الم يو ة يي المناومة الإدارية.

 ـ الانضباط  والمساواة: 5-5

لْسَاِ  يِؤي  " وَلَا يَُ ونََ  الْمُلْسُِ  وَالْمُسِي (السم  ليي ) قول : ءُ لِنْدَبَ  ِمَنْخِلَةٍ سَوَاءٍ يَ َِ  يِي ذلَِبَ تخَْذِيداا لِأذَْاِ الْإِ

سَاءَةِ وَألَْخِْ  ُ ما مِنْهُْ  مَا ألَْخََ  نفَْ  سَاءَةِ لَيَب الْإِ ا لِأذَْاِ الْإِ لْسَاِ  وَتدَْرِي ا ؤاْ  ِؤِ  الْإِ سَ ُ ....يَمَْ  قَارَؾَ لُْ رَةا  َعْدَ نَهْيِؤبَ إيَِؤااُ ينََّ ِ

وَلَاقِْ  ُ يِي ؼَيْرِ إسِْرَاؾٍ 
( "ٙ9). 

يؤؤي ذؤؤذا المق ؤؤت مؤؤ  العهؤؤد  عؤؤدة و ؤؤايا تعؤؤد أ ؤؤم مؤؤ  الا ؤؤوا مهمؤؤة لؤؤندارة التيؤؤدة  (السؤؤم  لييؤؤ )يو ؤؤي

والعدا ذو وضت الشيء  يي موضع ، ييتعاما مؤت الملسؤ   المنستمة مت الرإية الاسممية القائمة ليب اساأ العدا،
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 مؤؤا ينسؤؤت  مؤؤت إلسؤؤان ، ويتعامؤؤا مؤؤت المسؤؤيء   مؤؤا ينسؤؤت  مؤؤت إسؤؤاءت ، و نؤؤاء ليؤؤب ذؤؤذا الم ؤؤدأ يؤؤ   الادارة ال ؤؤليلة 

  المنستمة مت الاسم  ذي الإدارة التي تفؤرن يؤي نارتهؤا  ؤي  العامؤا الخؤاد  والعامؤا الخؤائ ، يت ؤايو الخؤاد  وتعاقؤ

الخائ  أولا، وثانيا أ  ي و  المعيار يي تشتيت الايراد ذو ما يقومو     م  ألمؤاا ومؤا يترتؤ  لييهؤا مؤ  نتؤائ ، ييؤو 

ؼيؤؤ  لن ؤؤر الترؼيؤؤ  والترذيؤؤ  يؤؤي الناؤؤا  وتمتؤؤت الملسؤؤ   ؤؤذاب اللقؤؤون والامتيؤؤاخاب التؤؤي يلاؤؤب  هؤؤا المسؤؤيء، 

  الملسؤ  والمسؤيء يؤي مؤدى الالتؤخا   الضؤوا   الإداريؤة يالمسإوا النؤاتح ذؤو مؤ  يميؤخ ي  الأيؤراد يؤي التعامؤا  ؤي

ا لها،  ما ينست  مت الإلسا  ولإسؤاءت ، ومؤ  ذنؤا تاهؤر أذميؤة العدالؤة  وإ الة الأوامر وتنفيذذا وتعا سيو ه  م ا قا

 يي التعاما مت م  ذو تلب إدارت  وقيادت .

 معايي  رميم العاملي  في المنظوم  الإها ي : - 3

ين ؽؤؤي لنؤؤا الاشؤؤارة الؤؤب المعؤؤايير والأدواب الرئيسؤؤة لتقؤؤي  والتميؤؤخ والفؤؤرخ العؤؤاميي  يؤؤي المناومؤؤة مؤؤ  ذنؤؤا     

 الإدارية يي الفه  الاسممي:

 ـ المعايي  الأخملي  : 3-5

م  العواما والادواب الاخمقية التؤي لؤ   ريقهؤا يؤت  تقؤي  وتميؤخ العؤاميي  ذؤو لامؤا التقؤوى، والنخاذؤة،     

، وال دن، والور ، والإيثؤار الانت ؤار لله سؤ لان  وتعؤالب، الانسؤا   الؤذي يمتيؤب ذؤذا الادواب، يخؤاؾ ولاما اللياء

الله ويتقيد  الضوا   الشرلية، وؼيرا الني  ذلب الانسا  ؼير الميتخ  الذي لا يمتيب م  ذذا الادواب أي شيء، يناؤر 

يين ؽؤي ليمسؤإوا ا  يميؤخم  تقيمؤ   ؤي   ؤم النؤولي  الب العما ليب ان  ير ة ليتمل  والاستلواذ ليب المنا ؤ ، 

 م  الانسا  ،ل ي ي قي العما  يد أمين  لا تمتد الب اللرا  .

يي لهدا لمالب    الاشتر)رضوا  الله ليي ( ضرورة التوخي والعما  هؤذا الادواب  (السم  ليي )اذ يذ ر    

 يي المناومة الإدارية.  

 ِ َّ وَإيِْثؤَؤارِ َ الَتِؤؤِ " يسؤؤي  الضؤؤوء ليؤؤب لامؤؤا التقؤؤوى والايثؤؤار، ثؤؤ  يشؤؤدد ليؤؤب لسؤؤ  الاختيؤؤار "أمََؤؤرَاُ  تِقَْؤؤوَى 

أ لا  الاخمن  والسمعة اللسنة  والتتر ة واللياء وا لا  معرية ييما تإوا الي  الامور "يؤ نه  ا ؤر  اخمقؤا ...  

ا وَأََ ؤح   وَتوََخَ مِنْهُْ  أذَْؤاَ التتَْرِ َؤةِ وَالْلَيَؤاءِ مِؤْ  أذَْؤاِ  مَؤةِ يَؤ نَِهُْ  أَْ ؤرَُ  أخَْمَقؤا سْؤمَِ  الْمُتقَدَِّ الْ يُوُتؤَابِ الَ ؤالِلَةِ وَالْقَؤدَِ  يِؤي الْإِ

ا وَأَْ يَؤػُ يِؤي لَوَاقِؤِ  الْأمُُؤورِ....." وا ؤلا  سؤمعة لسؤنة يؤي المتتمؤت " إنَِ  ا وَأقََا  يِي الْمََ امِتِ إشِْؤرَاقا  مَؤا يسُْؤتدََا  ألَْرَاضا

ُ لَهُْ  لَيَب ألَْسُِ  لِ َادِاِ". َّ  لَيَب الَ الِلِيَ   ِمَا يتُْرِي 

ي ي  مؤ  المسؤإولي  ا  ي ؤو  ذنؤاب  رقا ؤة إداريؤة تسؤت يت التميؤخ والتقيؤي  العؤاميي  يؤي  (السم  ليي )ث  أن 

ا مورد النخاذة والقدرة ولد  الوشاية والتليي  الأخمن الفاضية"وَأنَْقَاذُْ  تَيْ ؤ ا وَأيَْضَؤيَهُْ  لِيْمؤا مِمَؤْ  يُْ ِ ؤوُ لَؤِ  الْؽضََؤِ   ا

عفََاءِ وَينَْ ؤُو لَيَؤب الْأقَْوِيَؤاءِ وَمِمَؤْ  لَا يثُيِؤرُاُ الْعنُْؤؾُ وَلاَ   يقَْعؤُدُ  ِؤِ  الضَؤعْؾُ ... وا  ي ؤو  وَيسَْترَِيحُ إلَِب الْعذُْرِ وَيَرْأؾَُ  ِالض 

. مَْ  وَاسَاذُْ  يِي مَعوُنتَِِ  وَأيَْضَاَ لَييَْهِْ  مِؤْ  تِدَتِؤِ   ِمَؤا يسََؤعهُُْ  وَيسََؤتُ مَؤْ  وَرَاءَذُؤْ  قادرا ليب الإلانة ومواساة الآخري  

ا وَالِداا يِي تِهَادِ الْعدَُوِّ يَ َِ  لَْ فَبَ لَييَْهِْ  يَعِْ ؾُ  هُْ  ذَمّا بَ.... ولؤد  الوشؤاية قيُوُ َهُْ  لَييَْ  مِْ  خُيوُؾِ أذَْيِيهِْ  لَتبَ يَُ وَ  ذَم 

 (.7ٓوالنميمة .. وَلْيَُ ْ  أَْ عدََ رَلِيتَِبَ مِنْبَ وَأشَْنَؤذَُْ  لِنْدَبَ أَْ يَ هُُْ  لِمَعَايِِ  النَاأِ")
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 ـ  معيا  الافضلي  : 3-2

ليؤب لامؤؤا التفضؤيا  ؤي  الايؤؤراد  يؤي  المناومؤؤة الإداريؤة ويؤي مسؤؤالاب العمؤا اليؤؤومي  (السؤؤم  لييؤ )يإ ؤد

ُ ؤؤ ُ الْخُُ ؤؤوُ  وَلَا يتََ ل مَؤؤادَى يِؤؤي الخَلَؤؤةِ وَلَا يعؤؤاميي ، قائما:"أيَْضَؤؤاَ رَلِيتَِؤؤبَ يِؤؤي نفَْسِؤؤبَ مِمَؤؤْ  لَا تضَِؤؤيقُ  ِؤؤِ  الْأمُُؤؤورُ وَلَا تمَُلِّ

تفَِؤؤي  ِؤؤؤدَْنَب يَهْؤؤٍ  دُوَ  أقََْ ؤؤااُ وَأوَْقفََهُؤؤْ  يِؤؤي ءِ إلَِؤؤب الْلَؤؤقِّ إذِاَ لَرَيَؤؤ ُ وَلَا تشُْؤؤرِؾُ نفَْسُؤؤ ُ لَيَؤؤب َ مَؤؤتٍ وَلَا يَ ْ  يلََْ ؤؤرُ مِؤؤَ  الْفَؤؤيْ 

ا  ِمُرَاتَعَةِ الْخَْ ِ  وَأَْ  َرَذُْ  لَيَؤب تََ ش ؤؾِ الْأمُُؤو ما رِ وَأَْ ؤرَمَهُْ  لِنْؤدَ اتضَِّؤا ِ الْلُْ ؤِ  الش  هَُابِ وَهخَذَذُْ   ِالْلُتَ ِ وَأقَيََهُْ  تَ َر 

رَاءٌ وَلَا يسَْتمَِييُ ُ إِؼْرَاءٌ وَأوُلئَِبَ مِمَْ  لَا يَخْدَذِيِ  إِ ْ 
("7ٔ.) 

 معيا  الكفاءة  والامان  والعلم والابهاع والرواض  وح  الصالحي  وبغض الظالمي : -3-3

الؤؤب أدواب ولوامؤؤا هخؤؤرى لتقيؤؤي  الايؤؤراد العؤؤاميي  يؤؤي المناومؤؤة الإداريؤؤة، والتؤ يؤؤد  (السؤؤم  لييؤؤ )يشؤؤير    

:"ثؤَُ  انْاُؤرْ يِؤي لَؤااِ ُ تاَ ِؤبَ يَؤوَاِّ لَيَؤب أمُُؤورِبَ خَيْؤرَذُْ  وَاخُْ ؤصْ رَسَؤائيَِبَ التَِؤي تؤُدْخِاُ ييِهَؤا ( سؤم ال لييؤ )لييها، قائما 

بَ يِؤي خِؤمَؾٍ لَؤبَ  لَِضْؤرَةِ ا لَييَْؤمََ ايدَِبَ وَأسَْرَارَبَ  ِؤتَْمَعِهِْ  لِوُتُواِ َ الِحِ الْأخَْمَنِ مِمَؤْ  لَا تُْ ِ ؤرُاُ الَْ رَامَؤةُ ييَتَْتؤَرِمَ  ِهَؤ

الِبَ لَييَْبَ وَإِْ دَارِ تَوَا َاتِهَا لَيَؤب الَ ؤوَ  اِ  لَنْؤبَ ييِمَؤا يَؤخُْؤذُ لَؤبَ وَيعُِْ ؤي مَنٍَ وَلَا تقَُْ رُ  ِِ  الْؽفَْيَةُ لَْ  إيِرَادِ مَُ اتَ َابِ لُمِّ

تِخُ لَْ  إِْ مَنِ مَؤا لُقِؤدَ لَييَْؤبَ وَلَا يتَْهَؤاُ مَْ يَؤػَ قَؤدْرِ نفَْسِؤِ  يِؤي الْأمُُؤورِ يَؤ َِ ...... مِنْبَ وَلَا يضُْعِؾُ لَقْداا الْتقَدََاُ لَبَ وَلَا يَعْ 

"..... وَلَِ ؤِ   اسْؤتنَِامَتِبَ وَلُسْؤ ِ الْتَاذِاَ  قِدَْرِ نفَْسِِ  يَُ وُ   قِدَْرِ ؼَيْرِاِ أتَْهَاَ ثَُ  لَا يَُ ِ  اخْتيَِارُبَ إيَِاذُْ  لَيَؤب يِرَاسَؤتِبَ وَ  الاَؤّ ِ

ا يَؤ َِ  ذلَِؤبَ دَلِيؤاٌ لَيَؤب اخْتَ ِرْذُْ   ِمَا وُل وا لِيَ الِلِيَ  قَْ يَؤبَ يَالْمِؤدْ ،لِألَْسَؤنِهِْ  َ ؤاَ  يِؤي الْعَامَؤةِ أثَؤَراا وَألَْؤرَيِهِْ   ِ  الْأمََانَؤةِ وَتْهؤا

ِ وَلِمَْ  وُلِّيبَ أمَْرَاُ) َ ِِ  (.7ٕنَِ يلَتِبَ 

 ـ  معيا  المع ف  والاخريا  وروزي  الاعما : 3-4

مال اا)رضوا  الله ليي (  عؤد  الالتمؤاد ليؤب المعريؤة الشخ ؤية أثنؤاء  (السم  ليي )يو ي أمير المإمني     

ارُبَ :"ثؤَُ  لَا يَُ ؤِ  اخْتيَِؤ (السؤم  لييؤ )تقي  العاميي  يي المناومة الإدارية، والتمادذا  عن ؤر أسؤاأ يؤي العمؤا، قولؤ  

تَؤااَ يتَعََرَضُؤوَ  لِفِرَاسَؤابِ الْؤوُلاَ  ةِ  تََِ ؤن عِهِْ  وَلُسْؤِ  خِؤدْمَتِهِْ  إيَِاذُْ  لَيَؤب يِرَاسَؤتِبَ وَاسْؤتنَِامَتِبَ وَلُسْؤِ  الاَؤّ ِ مِنْؤبَ يَؤ َِ  الرِّ

ذُْ   ِمَا وُل ؤوا لِيَ ؤالِلِيَ  قَْ يَؤبَ يَالْمِؤدْ لِألَْسَؤنِهِْ  َ ؤاَ  يِؤي الْعَامَؤةِ ءٌ وَلَِ ِ  اخْتَ ِرْ  وَليَْأَ وَرَاءَ ذلَِبَ مَِ  النَِ يلَةِ وَالْأمََانَةِ شَيْ 

ِ وَلِمَْ  وُلِّيؤبَ أمَْؤرَاُ.... َ ِِ ا يَ َِ  ذلَِبَ دَلِياٌ لَيَب نَِ يلَتِبَ  يسؤتعرض  ريقؤة  (السؤم  لييؤ ). ثؤ أثَرَاا وَألَْرَيِهِْ   ِالْأمََانَةِ وَتْها

ا مِؤنْهُْ  لَا يقَْهَؤرُاُ َ  يِرُذَؤا وَلَا يتَشََؤتبَُ لَ  تقي  توخيت ييَْؤِ  َ ثيِرُذَؤا الالماا، يقوا: وَاتْعَؤاْ لِؤرَأأِْ ُ ؤاِّ أمَْؤرٍ مِؤْ  أمُُؤورِبَ رَأسْؤا

وَمَهْمَا َ اَ  يِي ُ تاَ ِبَ مِْ  لَيٍْ  يتَؽََا يَْبَ لَنْ ُ ألُْخِمْتَ ُ"
(7ٖ.) 

 ويم:ـ  ال لاب  والرحكيم والرم 3-5

ؤدْنِ وَالْوَيَؤاءِ لَييَْهِْ ...وَتفََ  قَؤدْ أمُُؤورَذُْ   لَِضْؤرَتِبَ قول  )ليي  السم (:"ثَُ  تفَقَدَْ ألَْمَالَهُْ  وَاْ عمَِ الْعيُوَُ  مِْ  أذَْاِ الّ ِ

ا وَشُؤلّ  ا يَالِشؤا ا يِؤي الْ يَِالَؤابِ وَيِي لَوَاشِي  ِمَدِبَ وَالْيَْ  مَتَ ذلَِبَ أََ  يِي َ ثيِرٍ مِنْهُْ  ضِيقا ا وَالْتَِ ؤاراا لِيْمَنَؤايِتِ وَتلََ  مؤا ا قَ يِلؤا ا

مَؤؤْ  تقَْتلَِمُؤؤ ُ الْعيُؤُؤوُ  وَتلَْقِؤؤرُاُ وَذلَِؤؤبَ  َؤؤاُ  مَضَؤؤرَةٍ لِيْعَامَؤؤةِ وَلَيْؤؤٌ  لَيَؤؤب الْؤؤوُلَاةِ..... وَتفَقََؤؤدْ أمُُؤؤورَ مَؤؤْ  لَا يَِ ؤؤاُ إلِيَْؤؤبَ مِؤؤنْهُْ  مِ 

تَااُ يفََرِّ  قضََؤائِِ  ...... وَتفَقََؤدْ أمَْؤرَ  غْ لِأوُلئَِبَ ثقِتَبََ مِْ  أذَْاِ الْخَشْيَةِ وَالتوََاضُتِ ييَْيَرْيَتْ إلِيَْبَ أمُُؤورَذُْ .... ثؤَُ  أَْ ثِؤرْ تعََاذُؤدَ الرِّ

ا لِمَْ  سِوَا  (.7ٗذُْ  وَلَا َ مََ  لِمَْ  سِوَاذُْ  إِلَا  ِهِْ ")الْخَرَا ِ  ِمَا يُْ يِحُ أذَْيَ ُ يَ َِ  يِي َ مَلِِ  وََ مَلِهِْ  َ مَلا
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الرقا ة لؽة : رق  يي أسماء الله تعالب: الرقي : ذؤو اللؤايا الؤذي لا يؽيؤ  لنؤ  شؤيء، ويؤي اللؤديم: ارق ؤوا 

 (.7٘محمدا يي أذا  يت ، أي ألفاوا ييه )

رتؤوة، وال شؤؾ لؤ  ال ؤعو اب يؤي أما يي الا  م  يتعني لميية التلقق م  مؤدى انتؤاخ الأذؤداؾ الم    

 (.7ٙ)تلقيق ذذا الأذداؾ، والعما ليب إخالتها يي اق ر وقب مم  

 ل   العقا والنارة العميقة ليب الاشياء ل   ريق تقدير وتل ي   نتائ  الأمور وتفل ها.  التقوي :   

رضؤوا  الله لييؤ ( لنا ؤر يي ذؤذا المقؤا ت مؤ  العهؤد الشؤريؾ لمالؤب  ؤ  الاشؤتر ) (السم  ليي ) يتناوا    

، يؤت  مؤ  لؤ   ريقهؤا يؤت  الإداريؤة ثمم أساسية يي المناومة الإدارية، ين ؽي تويرذا يي  ا مؤ  يت ؤدى ليمسؤإولية

أسالي  الإدارة  ش ا أيضؤا والاشؤراؾ ليؤب  ؤرام  وخ ؤ  العمؤا  وتشؤخيص مؤوارد الانلؤراؾ يؤي أثنؤاء اهورذؤا 

 ملها.والعما ليب إيتاد ال رائق ال فيية لإ 

 ـ الرحفيز: 3-6

ا ذلَِؤبَ مِؤْ  (السم  ليي )قول        ا وَاقِعا :"وَألَْخِِ  الْلَقَ مَْ  لَخِمَ ُ مَِ  الْقَرِيِ  وَالْ َعِيدِ وَُ ْ  يِي ذلَِبَ َ ا ِراا مُلْتسَِ ا

يِ  وَإِمَؤا نَاِيؤرٌ لَؤبَ يِؤي الْخَيْؤقِ")قَرَا تَِبَ وَخَاَ تِبَ لَيْمُ وَقَتَ ...... يَ نَِهُْ  ِ ؤنْفَاِ  إِمَؤا أخٌَ لَؤبَ يِؤ يتنؤاوا أميؤر و (.77ي الؤدِّ

يؤؤي ذؤؤذا المق ؤؤت مؤؤ  العهؤؤد الشؤؤريؾ لن ؤؤرا هخؤؤر مؤؤ  لنا ؤؤر م ؤؤادم الادارة يؤؤي المناومؤؤة  (السؤؤم  لييؤؤ )المؤؤإمني 

تضؤح أ  التلفيؤخ يؤدا ليؤب الإدارية: وذو لن ر التلفيخ. يالتلفيخ لؽة: نقوا لفَؤخَاُ لَفْؤخاا، أي: لثؤَ ُ ولرَ ؤ ُ، ومنؤ  ي

 (.78)تيب العواما الخارتية التي تديت الفرد إلب اللر ة والقيا   عما ما"تلََفَخَ تهيَؤ ليمُضِي يي "

التلفيؤخ: ذؤو العمييؤة التؤؤي تسؤمح  ؤديت الأيؤراد وتلؤؤري ه  لؤ   ريؤق دوايؤت معينؤؤ  نلؤو سؤيوب معؤي  أو  ؤؤذا 

 (.79)متهوداب معينة ق د تلقيق ذدؾ

 ب القرهنية التي تستخد  اسيو  التلفيخ ما ورد يي قول  تعالب.وم  الآيا

ؤَ  السَؤمَاء وَالأرَْضِ وَلَِ ؤ  َ ؤذَ ُ  -1 واْ يَؤخََؤذْنَاذُ   ِمَؤا َ ؤانوُاْ "وَلَوْ أََ  أذَْاَ الْقرَُى همَنوُاْ وَاتقََؤوْا لفَتَلَْنَؤا لَيَؤيْهِ   َرََ ؤابٍ مِّ

يَْ سِ وَُ "
(8ٓ.) 

ا*"يقَيُْبُ اسْتَ  -2 ا * وَيمُْدِدُْ ْ   ِؤمَْوَااٍ وَ نَيَِ  وَيتَْعَا لَُ ْ  تَنَؤابٍ  ؽْفِرُوا رَ َُ ْ  إنَِ ُ َ اَ  ؼَفَارا دْرَارا يرُْسِاِ السَمَاء لَييَُْ   مِّ

ا وَيتَْعَا لَُ ْ  أنَْهَارا
("8ٔ.) 

واسؤتنهاض النفؤوأ وتؤذ يرذا  مؤا يي التخذيد م  الؤدنيا والترؼيؤ  يؤي الاخؤرة  (السم  ليي )وم   م  ل     

ُ ْ ، وَلاَ ستإوا إلي : ُ ْ  لِمَقَرِّ نْيَا دارُ مَتَاخ، وَالْاخِرَةُ دَارُ قَرَار، يخَُذوُا مِْ  مَمَرِّ  تهَْتُِ ؤوا أسَْؤتاَرَُ ْ  لِنْؤدَ "أيَ هَا النَاأُ، إنَِمَا الد 

إَِ  الْمَؤرْءَ  .نْيَا قيُوُ َُ ْ  مِْ  قَْ اِ أَْ  تخَْرَُ  مِنْهَا أَْ دَانُُ ْ ، يفَِيهَا اخْتُ ِؤرْتُْ ، ولِؽِيْرِذَؤا خُيِقْؤتُ ْ مَْ  يَعْيَُ  أسَْرَارَُ  ، وَأخَْرِتُوا مَِ  الد  

ا يَُ ؤْ   مُوا  َعْضَا ا، وَلاَ تخَُيِّفؤُوا ُ ؤما ييََُ ؤوَ  إذِاَ ذَيَبَ قَااَ النَاأُ: مَا ترََبَ؟ وَقَالبَِ الْمَمئََِ ةُ: مَا قدَََ ؟ لله ه َاإُُ ْ ! يقَدَِّ لَُ ؤْ  قَرْضؤا

 (.8ٕ")لَييَُْ  ْ 
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 رغلي  المصالح العام  على المصالح الشخصي  )الأ سرم اطي (: -3-1

هَؤا يِؤي الْعَؤدْاِ وَأتَْمَ  (السم  ليي )قول  عهَُؤا لِرِضَؤب الرَلِيَؤةِ :"وَلْيَُ ْ  ألَََ  الْأمُُورِ إلِيَْؤبَ أوَْسَؤُ هَا يِؤي الْلَؤقِّ وَألََم 

يَؤابَ وَالِاسْؤتئِثْاَرَ  ِمَؤا النَؤاأُ يَ َِ  سُخَْ  الْعَامَةِ يتُْلِؾُ  ِرِضَب الْخَاَ ةِ وَإَِ  سُخَْ  الْخَاَ ةِ يؽُْتفََرُ مَتَ رِضَؤب الْعَامَؤةِ.... وَإِ 

ضَحَ لِيْعيُوُِ  يَ نَِ ُ مَؤخُْوذٌ مِنْبَ لِؽيَْؤرِبَ وَلَمَؤا قيَِيؤاٍ تنََْ شِؤؾُ لَنْؤبَ أؼَِْ يَؤةُ الْأمُُؤورِ ييِِ  أسُْوَةٌ وَالتؽََا ِيَ لَمَا تعُْنَب  ِِ  مِمَا قدَْ وَ 

 (.8ٖوَينُْتََ ؾُ مِنْبَ لِيْمَاْيوُِ " )

يي ذذا المق ت م  العهد الشريؾ، ل  ملورية العمقة  ؤي  الامؤة والقائؤد  (السم  ليي )يتلدم أمير المإمني 

المناومة الادارية. يت  ا  لا ي و  الهدؾ ذو ارضاء السي ة اللا مة ومايسمب  ال  قؤة الارسؤتقرا ية ا ؤلا   يي

م ؤدر   اسؤ  :الم الح الخا ة،  ا ين ؽي ا  ي و  الهدؾ ذوخدمة الناأ وماتريدا الامة يالأرستقرا ية أرستقرا ية

 (.8ٗ(ةٌ لُيْيَا يِي الْمُتْتمََتِ ، يَمْيِبُ أيَْرَادُذَا الشَرَؾَ وَالتَااَ والس يْ ةَ ينَْتمَِي إلَب ال  قة الأرستقرا ية: َ  قََ   ِ نَالِي  

ل  ذاتي  ال  قتي  م  الناأ يي لهدا لمالب) رضوا  الله ليي (  قول :"وَليَْأَ  ألََؤدٌ مِؤَ   (السم  ليي )يتلدم

لْلَاؾِ وَأقََاَ شُْ راا لِنْؤدَ الرَلِيَةِ أثَقَْاَ لَيَب الْوَالِي مَئوُنَةا يِي الرَخَ  نَْ اؾِ وَأسَْؤاََ  ِالْإِ اءِ وَأقََاَ مَعوُنَةا لَ ُ يِي الْ َمَءِ  وَأَْ رَاَ لِنِْ

لَْ اءِ وَأَْ َ ؤَ لُذْراا لِنْدَ الْمَنْتِ وَأضَْعؾََ َ ْ راا لِنْدَ مُيِمَابِ الدَذْرِ مِْ  أذَْاِ الْخَاَ ةِ  الْإِ
("8٘.) 

 يي  نجاح المنظوم  الاها ي :معا -3-1

 يي ذذا المق ت الب معايير ثمثة ناتلة يي المناومة الادارية. (السم  ليي )يشير 

 أولا  لالة الالتداا والوس ية:  

 (.8ٙ:"وَلْيَُ ْ  ألَََ  الْأمُُورِ إلِيَْبَ أوَْسَُ هَا يِي الْلَقِّ ") (السم  ليي )ويتمثا  قول 

اللق شر  أساسي وموقوؾ ليب اللق. ليأ المراد م  مرالؤاة اللؤق والعؤدا ذؤو قيؤا   إشارة الب الديا  ل 

المدينة الفاضية يي لال  الاذذا ، وذذا ما يإدي  دورا إلب تلتي  القراراب العميية والديت  اللا   إلب المثالية، ولؤذلب 

"، إلؤؤب الأخؤؤذ (السؤؤم  لييؤؤ )يلؤؤم  نارالالت ؤؤارالواقت والام انيؤؤاب المتالؤؤة يؤؤي  اللؤؤا    قولؤؤ :" أوَْسَؤؤُ هَا يِؤؤي الْلَؤؤقِّ

المتتمت، وليي  يهو يو ي الوالي واللا    مرالاة  ا ما م  شؤن  التقر  مؤ  اللؤق، ولؤد  التهؤر  مؤ  المسؤإولية 

 .(87) ذريعة تعذر إقامة اللق   ا ما لهذا ال يمة م  معنب

يؤؤة مؤؤ  أ ؤؤلا  الثؤؤروة مؤؤ  الانتهؤؤاخي  الؤؤذي  أ  المهؤؤ  ذؤؤو تلقيؤؤق رضؤؤا الؽال يؤؤة السؤؤالقة مؤؤ  النؤؤاأ لا الأقي

:" يَؤ َِ  سُؤخَْ  الْعَامَؤةِ يتُْلِؤؾُ  ِرِضَؤب الْخَاَ ؤةِ وَإَِ  سُؤخَْ   (السؤم  لييؤ )يعيشو  يي  م  اللؤا   أو السؤي ا ، ويقؤوا

ولؤد  تؤديتؤ  اللقؤون العموميؤة  ،  مؤا لؤدم يؤي خمؤا  لثمؤا  اذ إ  سؤوء سياسؤت (88")الْخَاَ ةِ يؽُْتفََرُ مَتَ رِضَب الْعَامَةِ 

 ار س  ا لنقمة لامة التيو الاسممي ،يانلاخوا م  م ر وال وية واتتمعوا يي المدينة ول روا لثمؤا  ولؤ  يقؤدر 

خا ت   مروا     الل   وسائر رتاا  ني أمية مت  ماا نفوذذ  ودذائه  أ  ي دوا سيا الثائري  والمهؤاتمي  لتؤب 

 .(89) تسدا إلب ال قيت وت ع  ما ت ع  م  اللوادم المهمة قتا لثما  يي دارا وألقي
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إذ  ين ؽي ليب المسإوا يي المناومة الإدارية الناتلة أ  يتخذ أسيو  الوس ية يي متما أدائؤ  لؤ   ريؤق 

تقدير اروؾ وقدراب الناأ المسإوا لنه ، يعندما يريؤد أ  ي ؤدر أوامؤرا لا ؤد أ  ت ؤو  ذؤذا الأوامؤر منسؤتمة مؤت 

 الوس ية والخالية م  لالة الإيرا  والم الؽة. اللالة

يؤي ترسؤيت أسؤأ الالتؤداا والوسؤ ية يؤي قيؤو  وأذذؤا   (السؤم  لييؤ )وذذا ذو منه  الامؤا  أميؤر المؤإمني 

:"الفقي   ا الفقي  مؤ  لؤ  يقؤن  النؤاأ مؤ  رلمؤة الله، ولؤ  يإيسؤه  مؤ  رو  الله، ولؤ  (السم  ليي )الناأ. وم   م  ل 

 .(9ٓ)م ر الله" يإمنه  م 

 ثانيا ـ  العهال  والمساواة:

 و ية لمالب )رضوا  الله ليي ( التعاما  العدا مت التميت، يمي في أ  ي ؤو  لؤادلا مؤت  (السم  ليي )ي ي 

هَؤؤا يِؤؤي  (السؤؤم  لييؤؤ )الؤؤ عض وؼيؤؤر لؤؤاداِ مؤؤت الؤؤ عض الآخؤؤر، لؤؤد  اسؤؤتثناء ألؤؤد يؤؤي خ ؤؤوص العدالؤؤة يقؤؤوا :"وَألََم 

 (.9ٔ")الْعدَْاِ 

يعؤؤد العؤؤدا مؤؤ  الخ ؤؤائص الاسؤؤممية والقؤؤي  الانسؤؤانية العييؤؤا يؤؤي المناومؤؤة الإداريؤؤة المتمثيؤؤة  ؤؤالإدارة المثيؤؤب 

 ل ؤؤ  القؤؤرا  ال ؤؤري  "وَأمُِؤؤرْبُ لِألَْؤؤدِاَ (السؤؤم  لييؤؤ )ليرسؤؤوا الالاؤؤ  ) ؤؤيب الله لييؤؤ  والؤؤ  وسؤؤي ( وأميؤؤر المؤؤإمني 

:"أيما أيضا العدا أو التود" يقاا ليي  السؤم "، العؤدا يضؤت الأمؤور  (السم   ليي)وسئا أمير المإمني  (.9ٕ يَْنَُ ُ ")

 (،9ٖ)مواضعها ، والتود يخرتها م  تهتها، والعدا سائأ لؤا ، والتؤود لؤارض خؤاص، يالعؤدا أشؤريهما وأيضؤيهما

 (.9ٗ:"م   ماا السعادة السعي يي  م  التمهور") (السم  ليي )ولن  

ا  نشؤعر التميؤت  (السؤم  لييؤ ) نؤي متتمعؤا  ؤاللا ويؤق الناريؤة الاسؤممية ومؤنه  ليؤيياذا أردنا ا  ن     

  لقون الموا نة ال اللة وم  ذذا اللقون العدا.

 ثالثا ـ  ضا الناس:

يؤؤي المق ؤؤت الؤؤب مسؤؤؤلة أخؤؤرى يؤؤي تؽييؤؤ  الم ؤؤالح العامؤؤة ليؤؤب الم ؤؤالح الخا ؤؤة يؤؤي  (السؤؤم  لييؤؤ )يشؤؤير

 الناأ.  المناومة الإدارية، وذو رضا

لؤؤ  رضؤؤا النؤؤاأ  ؤؤؤتمعه ، لأ  رضؤؤاذ  ؼايؤؤة لا تؤؤدرب، ولا تتيسؤؤر ل ؤؤا الؤؤد لتؤؤب  (السؤؤم  لييؤؤ )لا يتلؤؤدم

( إ  إرادة الامؤ  لهؤا السؤ ق ليؤب (السؤم  لييؤ )الان ياء والاو ياء ل  يست يعوا أ  يلققوا رضا لامة الناأ، ل ؤ  يعؤد

ليدولؤة ذؤو الشؤع  )الأمؤة( وت ؤو  الل ومؤة يؤي خدمؤة الشؤع   إرادة الل ومة، مما يدلوا ا  ت ؤو  المال يؤة الشؤرلية

ومي ية لم ال   وتلقيق  مولات ، ل   ريق معالتة مشا ي  وأخمات . وتؤييدا لؤذلب يؤي خ ؤوص مؤانل  ييؤ  مؤا ورد 

يؤي  (السؤم  لييؤ )يؤي  يؤا   يفيؤة معالتؤة هراء النؤاأ وتلقيؤق رضؤاذ ، قؤاا (السؤم  لييؤ )ل  مولانا أميؤر المؤإمني 

 مورد ريض  ل يعة:

إَِ   يَ نَِا مُسْتقَْ يِوَُ  أمَْراا لَ ُ وُتُواٌ وَ ألَْوَاٌ  لَا تقَوُُ  لَ ُ الْقيُوُُ  وَ لَا تثَْ ؤُبُ لَييَْؤِ  الْعقُؤُواُ وَ  "دَلُونِي وَالْتمَِسُوا ؼَيْرِي

ي إِْ  أتََْ تُُ ْ  رَِ ْ بُ  ُِ ْ  مَا ألَْيَُ  وَ لَؤْ  أُْ ؤػِ إلَِؤب قَؤوْاِ الْقَائِؤاِ وَ لَتؤِْ  الْآيَانَ قدَْ أؼََامَبْ وَالْمَلَتَةَ قدَْ تنَََ رَبْ . وَ الْيَمُوا أنَِّ 

ؤؤي أسَْؤؤمَعُُ ْ  وَأَْ ؤؤوَلُُ ْ  لِمَؤؤْ  وَليَْتمُُؤؤواُ أمَْؤؤرَ ُ  رٌ لَُ ؤؤْ  مِنِّؤؤي وَ أنََؤؤا لَُ ؤؤْ  وَخِيؤؤراا خَيْؤؤ  ْ الْعَاتِؤؤِ  وَ إِْ  ترََْ تمُُؤؤونِي يَؤنََؤؤا َ ؤلََؤؤدُِ ْ  وَ لَعيَِّ

 (.9٘أمَِيراا")



 (                                                       التاريخا   أبح)                                                                              م         2019  -1 -1/ تاريخ الاصدار   32/ العدد 2لارك للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية/  ج

-564- 
 

 

 

لينؤاأ نلؤ  يؤي ميؤدا  ومعتؤرب ييؤ  اختميؤاب والت اسؤاب و ؤد  لادثؤة تخيفؤب مؤ  تؤراء  (السؤم  لييؤ )يقوا

ؼ   الخمية م  الخيفاء الماضي ، وسرت   سيرته  وتا عت   ؤرقه  وسؤيو ياته  يؤي الل ؤ  يؤي توخيؤت الامؤواا التؤي 

 تست يعو   هذا ال ورة ا  تنستموا مت الرإية اللقة. انب خمؾ السن  الن وية، يم 

ا  يقوا ليناأ إ  تلقيق العدالؤة أمؤر  ؤع  يؤي لؤد نفسؤها واترائهؤا يمؤ  لؤ  يؤذن  عمهؤا  (السم  ليي )يريد

 (.9ٙ)أ ع  واش ا ي   قي  المنايق  معخا ل  القيا   اللق ولقي   عيد ل  درب اللقائق والفضائا الانسانية 

 ؤؤا  ينتمؤؤي الؤؤب مدرسؤؤة تميؤؤي لييؤؤ  القيؤؤا   المسؤؤإولية واليؤؤاء الؤؤدي  ومفاذيمؤؤ  السؤؤامية  (السؤؤم  لييؤؤ )إنؤؤ     

وتعاليم  اللق  ويسير يي الناأ  ما يعي   وا  تعارضب  أذداي  مت أذداؾ الناأ ولايؤ    عت  العاتؤ  وا   يؤؾ ذلؤب 

 ليات ، لأ  رضا الناأ ؼاية لا تدرب، ورضا الله ؼاية لا تترب. 

 الم كزي  في الم ا : -3-1

 :"ثؤَُ  أمُُؤورٌ مِؤْ  أمُُؤورِبَ لَا  ؤُدَ لَؤبَ مِؤْ  مُ َاشَؤرَتِهَا مِنْهَؤا إتَِا َؤةُ لُمَالِؤبَ  ِمَؤا يَعْيَؤا لَنْؤ ُ ُ تاَ ؤُبَ (السم  ليي )قول     

 (.97دُورُ ألَْوَانِبَ)وَمِنْهَا إِْ دَارُ لَاتَابِ النَاأِ يَوَْ  وُرُودِذَا لَييَْبَ  ِمَا تلَْرَُ   ِِ   ُ 

يؤؤي ذؤؤذا المق ؤؤت الشؤؤريؾ مؤؤ  العهؤؤد لؤؤ  السؤؤي ة التنفيذيؤؤة، المتمثيؤؤة  المسؤؤإولي    (السؤؤم  لييؤؤ )يتلؤؤدم    

والعاميي  يي المناومة الإداريؤة الؤذي  تفؤوض لهؤ  الالمؤاا وم اشؤرتها  ؤنفسؤه ، ييؤخ  ليؤب المسؤإوا ييمؤا  ينؤ  و ؤي  

إتا اب العماا، م  الواضؤح أ    ؤار المسؤإولي  لا يتم نؤو  مؤ  القيؤا   مهؤامه   العاميي  مع ، أ  يت دى  نفس  ليب

 اية، ييض رو  لتفويض ال عض منها لمسؤالديه  ومستشؤاريه ، ول ؤي يسؤت يت المسؤإوا مؤ  ممارسؤة إشؤراي  ليؤب 

، يي اشؤر الألمؤاا سير مها  مسالدي ، ي   ليي  أ  يفرن  ي  الالماا ذاب الأولوية ل  تيؤب الثانويؤة ؼيؤر الضؤرورية

ذاب الاولوية ليب نلو يعي  لها أوقاتها  السرلة والدقة  الاستعانة  مسالدي  يي سائر الالمؤاا يؤم يإتؤا لمؤا اليؤو  

 (.98الب ؼدا)

 سر  العيو  : -3-51

ا :"وَلْؤؤيَُ ْ  أَْ عَؤؤدَ رَلِيتَِؤؤبَ مِنْؤؤبَ وَأشَْؤؤنَؤذَُْ  لِنْؤؤدَبَ أَْ يَؤؤ هُُْ  لِمَ (السؤؤم  لييؤؤ )قولؤؤ   عَايِؤؤِ  النَؤؤاأِ، يَؤؤ َِ  يِؤؤي النَؤؤاأِ لُيوُ ؤؤا

ُ يلَُْ ؤُ  لَيَؤب مَؤا ؼَؤاَ  لَنْؤبَ الْوَالِي ألََق  مَْ  سَترََذَا يَمَ تَْ شِفََ  لَمَا ؼَاَ  لَنْبَ مِنْهَا يَ نَِمَا لَييَْبَ تَْ هِيرُ مَؤا اَهَؤرَ لَؤبَ  َّ وَ

ُ مِنْبَ مَا تلُِ   سَترَْاُ مِْ  رَلِيتَِبَ أَْ يِقْ لَِ  النَاأِ لُقْدَةَ ُ ؤاِّ لِقْؤدٍ، وَاقَْ ؤتْ لَنْؤبَ سَؤيَاسْترُِ الْعَوْرَةَ مَا اسْتََ عْبَ يَ  َّ  ََ  سْترُِ 

 (.99ُ اِّ وِترٍْ وَتؽََاَ  لَْ  ُ اِّ مَا لَا يضَِحُ لَبَ")

لؤب  ؤ  الاشؤتر )رضؤوا  الله لييؤ ( يي ذذا المق ت مؤ  العهؤد الشؤريؾ لما (السم  ليي )يتلدم أمير المإمني 

ل  سماب الاشخاص الوات  إ عادذ  ل  المناومة الادارية، يي متميه  ذإلاء يش يو  خ را ليب السؤمعة والقؤرار 

الؤب  ؤنفي  مؤ  ذؤإلاء  النؤاأ، ال ؤنؾ الأوا  الانتهؤاخيو   (السم  ليي )الذي ي در ل  المسإوا الإداري، ويشير

قا  الضعؾ والق ورييه  ما يسؤمب )النمؤائ  والوشؤاة(، وال ؤنؾ الاخؤر مؤا يسؤمب  السُؤعاة المتت عو  لعيو  الناأ ون

يشؤير إلؤب  ؤفة ورذييؤة مؤ   الرذائؤا الخيقيؤة والتؤي لؤدذا الاسؤم  مؤ  أقؤ ح  (السؤم  لييؤ )يي الناأ لنؤد السؤم ي  

لمسإوا أو اللا   يي المناومة الإداريؤة، أولوية ا (السم  ليي )ث  ي ي  أمير المإمني   الرذائا وذو النميمة والوشاية.

ا الْؤوَالِي ألََؤق  مَؤْ  سَؤترََذَا" )ستر ليو  الناأ" المسؤإوا مؤ  تت ؤت  (السؤم  لييؤ )(. ثؤ  ينهؤبٓٓٔيَ َِ  يِؤي النَؤاأِ لُيوُ ؤا
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الخفيؤة لينؤاأ،  الت ؤنب  لثراب الناأ وليؤو ه "يَمَ تَْ شِؤفََ  لَمَؤا ؼَؤاَ  لَنْؤبَ مِنْهَؤا" أي لا ين ؽؤي ال لؤم لؤ  العيؤو 

 (.ٔٓٔ)" لييه  أو الا م  ليب خفايا لياته  الشخ ية.  ما ورد يي القرا  ال ري   النهي ل  التتسأ"وَلا تتََسَسُوا

 ـ حفظ الاس ا : 3-55

ائيَِبَ التَِؤي تؤُدْخِاُ ييِهَؤا :"ثَُ  انْاُؤرْ يِؤي لَؤااِ ُ تاَ ِؤبَ يَؤوَاِّ لَيَؤب أمُُؤورِبَ خَيْؤرَذُْ  وَاخُْ ؤصْ رَسَؤ(السم  ليي )قول  

ا لَييَْؤبَ يِؤي خِؤمَؾٍ لَؤبَ  لَِضْؤرَةِ مََ ايدَِبَ وَأسَْرَارَبَ  ِؤتَْمَعِهِْ  لِوُتُواِ َ الِحِ الْأخَْمَنِ مِمَؤْ  لَا تُْ ِ ؤرُاُ الَْ رَامَؤةُ ييَتَْتؤَرِمَ  ِهَؤ

 (.ٕٓٔمم")

  العهؤد، لؤ  م ؤدأ هخؤر مؤ  م ؤادم الإدارة يؤي الاسؤم ، يي ذذا المق ت م (السم  ليي )يتلدم امير المإمني 

وذو م دأ لفا الاسراريي المناومة الادارية، لا  المدير يؤي الإدارة  لاتؤة الؤب تمؤت المعيومؤاب لؤ  لياقؤة العؤاميي  

تسؤي  مع ، وقدراته  وإم اناته  وذ ائه  وتتار ه  وسؤوا قه  اللسؤنة والسؤيئة وذلؤب  هؤدؾ اختيؤار الا ؤيح مؤ   يؤنه  ل

المسإولياب، ويي لاا أنتشؤار ذؤذا المعيومؤاب يؤي المإسسؤة أونقيهؤا الؤب الاشؤخاص أنفسؤه  يقؤد يؤإدي ذلؤب الؤب هثؤار 

نفسؤؤية وردود يعؤؤا ؼيؤؤر مناسؤؤ ة، تؤؤإدي الؤؤب أنهيارالمناومؤؤة الإداريؤؤة، مؤؤا يسؤؤمب اليؤؤو   الذاتيؤؤة أي مؤؤوافي الؤؤدوائر 

لمالؤب ليؤب  (السؤم  لييؤ ) ال تؤا ، يو ؤؾ  (السؤم  ليي )إمني المخت ة  الميفاب والاوران السرية، أسماا أمير الم

أ  ي ونؤؤوا خيؤؤر ال تؤؤا "يَوَاِّ لَيَؤؤب أمُُؤؤورِبَ خَيْؤؤرَذُْ "، لأنهؤؤ  الم يفؤؤو   لفؤؤا أسؤؤرار الدولؤؤة و ؤؤيانة خ  هؤؤا والوثؤؤائق 

ى الامنؤؤاء ممؤؤ  التؤؤي يتؤؤ  إخفاءذؤؤا مؤؤ  الؽيؤؤر ممؤؤ  لا يلتؤؤا و   لفاهؤؤا، وايؤؤدالها لؤؤد (.ٖٓٔ)الخا ؤؤة  رتؤؤاا معينؤؤي 

يمتي ؤو  الاخؤؤمن الفاضؤؤية، يلفؤؤا الاسؤؤرار يؤؤي المتؤؤاا الإداري يؤؤإم  المناومؤؤة الاداريؤؤة مؤؤ  الوقؤؤو  يؤؤي الاخ ؤؤار، 

وتلفا لننسا   رامتة وم اس  ، وتلقق ل  الاذداؾ المسؤتق يية، وسؤد الا ؤوا  وال ؤرن أمؤا  المنايسؤي  مؤ  الالؤداء، 

 .(ٗٓٔ)قول :"سرب أسيرب، ي   ت يمب     رب أسيرا" (السم  ليي )ويي ذذا المتاا ورد ل  أمير المإمني 

 رأثي  العملات الم يب  للمه اء واهرمامهم بالعاملي  معهم: -3-52

ثؤَُ  أذَْؤاِ  ثَُ  الَْ قْ  ذَِوِي الْمُرُوءَابِ وَالْألَْسَاِ  وَأذَْاِ الْ يُوُتاَبِ الَ ؤالِلَةِ وَالسَؤوَا ِقِ الْلَسَؤنَةِ :"(السم  ليي )قول  

 (.٘ٓٔالنتَْدَةِ وَالشَتَالَةِ وَالسَخَاءِ وَالسَمَالَةِ يَ نَِهُْ  تِمَاٌ  مَِ  الَْ رَِ  وَشُعٌَ  مَِ  الْعرُْؾِ")

يي ذذا المق ت م  العهد الشريؾ يؤي و ؤية لمالؤب  ؤ  الاشؤتر )رضؤوا   (السم  ليي )يتلدم أمير المإمني 

م ادم الادارة يي الاسم ، وذؤو تؤؤثير العمقؤاب المت ادلؤة  ؤي  المؤدير والعؤاميي  معؤ  يؤي الله ليي ( لوا م دأ هخر م  

المناومة الادارية، والتي ل   ريقها تترت  القضايا المعنوية يي تقوية  الا ر الادارية وتلفيخ العؤاميي  نلؤو العمؤا، 

ر أختيارأيضؤا الرتؤاا لقيؤادة التؤيو  يؤي وذو ما يسمب  الا  م  العيمؤي والمن قؤي  عيؤ  الؤنفأ التليييؤي، ولن ؤ

 تولية المها  والواائؾ ألإدارية.

لمالب )رضوا  الله ليي (، يي  يفية  اختيار الموافي  يؤي دوائؤر الدولؤة  التنؤد ورإسؤاء  (السم  ليي )يشر 

 الامراء وؼيرذ ،  عد مرالاة العنا ر الاتية:

  نفسؤانيَة، تلمؤؤا مرالاتهؤا الإنسؤا  ليؤؤب الوقؤوؾ لنؤد ملاسؤؤ  ومؤ  معؤاني المؤؤروءة أنهؤا )هدا  ؤ المؤرإة والنسؤؤ :ٔ

النس  : ذو ال عؤد الاتتمؤالي الؤذي يمتي ؤ  الانسؤا   (.ٙٓٔ)الأخمن، وتميا العاداب م  أ لا  الشخ ياب المتميخة(

 الذي يتؤثر  العاما الوراثي، للأسرة والق يية.
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 .يفة والمرموقة يي المتتمت   ال يوتاب ال اللة :إشارة إلب الاسر والعوائا النإ 

  السوا ق اللسنة: إشارة الب السمعة التيدة التي تمتي ها ذذا ال يوتاب، والتي تعيب لمؤو  النؤاأ تتلؤدم  سؤتاياذ  ٖ

 (.7ٓٔاللسنة)

ا  يشير الب نق ؤة مهمؤة، وذؤي لا ؤد مؤ  التميؤخ  ؤي  شخ ؤيتي  لنؤد النؤاأ، الشخ ؤية  (السم  ليي )  النتدة: يريدٗ 

التؤؤي تمتيؤؤب لن ؤؤر الؤؤرو  العاليؤؤة يؤؤي التضؤؤلية والم انؤؤة الاتتماليؤؤة. و ؤؤي  الشخ ؤؤياب الانتهاخيؤؤة أ ؤؤلا   الاولؤؤب

ال ؤق  اذؤا النتؤدة أ ؤلا   (السؤم  لييؤ )الم امت الشخ ية، ل  ي   له  اذتما   رو  المل ة وخدمة النؤاأ. ييقؤوا

 الرو  والهمة العالية، ذإلاء ل  يت اسيوا يي أمر ما.

تَالَةِ وَالسَؤؤخَاءِ وَالسَؤؤمَالَةِ: مؤؤ  يت ؤؤؾ  الشؤؤتالة يتليؤؤب أيضؤؤا   النتؤؤدة، ولاؤؤ  الهمؤؤة، والث ؤؤاب، وال ؤؤ ر،  ؤؤ الشَؤؤ٘ 

واللي ، والسَخَاءِ: ل ارة ل  التود وال ر ، والسخي ذو التواد ال ؤري . السَؤمَالَةِ: ذؤي المسؤاذية والسمسؤة واليؤي  يؤي 

 (.  8ٓٔالتعاما وسعة ال در والات اؾ  اللي )

 الإحسا  والم ار  والمكافأة: -3-53

ءٌ قَؤوَيْتهَُْ   ِؤِ   :"ثَُ  تفَقَدَْ مِْ  أمُُورِذِْ  مَا يتَفَقَدَُ الْوَالِدَاِ  مِْ  وَلدَِذِمَا ،وَلَا يتَفََاقَمََ  يِي نفَْسِبَ شَيْ (السم  ليي )قول     

ا تعََاذَدْتهَُْ   ِِ  وَإِ ْ  ُ  قَاَ، وَايْسَحْ لَ ُ يِي الْ ذَْاِ مَا يخُِياُ لِيتََ ُ وَتقَِا  مَعَ ُ لَاتَتؤُ ُ إلَِؤب النَؤاأِ ، ثؤَُ  أسَْؤ ِػْ لَيَؤيْهِ  وَلَا تلَْقِرََ  لُْ فا

وَلُتَةٌ لَييَْهِْ  إِْ  خَالفَوُا أمَْؤرَبَ أوَْ   ْ الْأرَْخَانَ يَ َِ  ذلَِبَ قوَُةٌ لَهُْ  لَيَب اسْتِْ مَ ِ أنَْفسُِهِْ  وَؼِناب لَهُْ  لَْ  تنََاوُاِ مَا تلَْبَ أيَْدِيهِ 

 (.9ٓٔ")ثيََمُوا أمََانتَبََ 

يي ذذا المقا ت يي و ية لمالب ) رضوا  الله ليي ( ل  لنا ر هخؤرى  (السم  ليي )يتلدم أمير المإمني 

نؤاأ، وتوخيؤت اللقؤون  يي المناومة الادارية، ويت  ليب المسإوا الاداري العما  ها، وذما لن ؤر الإلسؤا  الؤب ال

:"تفَقَدَْ مِْ  أمُُورِذِْ  مَا يتَفَقَدَُ الْوَالِدَاِ  مِْ  وَلَؤدِذِمَا" ألؤد العنا ؤر المهمؤة يؤي نتؤا  (السم  ليي )والم ايؤة الشهرية، يقوا

قولؤ   يؤي (السؤم  لييؤ )المناومة الادارية يؤي المهمؤة المنو ؤة  هؤا، لا ؤد مؤ  تؤوير لن ؤر الالسؤا  للأخؤري ، وقؤاا

 .(ٓٔٔ)تعالب:"إ  الله يؤمر  العدا والالسا "، العدا :الان اؾ، والالسا : التفضا

الب لن ر هخر م  م ادم الادارة يي الفه  الاسممي، وذو م دأ الم ايؤؤة واللقؤون  (السم  ليي )ث  ينتقا     

مَعَؤ ُ لَاتَتؤُ ُ إلَِؤب النَؤاأِ، ثؤَُ  أسَْؤ ِػْ لَيَؤيْهُِ  الْأرَْخَانَ يَؤ َِ  ذلَِؤبَ قؤُوَةٌ لَهُؤْ  الشهرية. "وَايْسَحْ لَ ُ يِي الْ ذَْاِ مَا يخُِياُ لِيتََ ُ وَتقَِؤا  

 ". رَبَ أوَْ ثيََمُوا أمََانتَبََ لَيَب اسْتِْ مَ ِ أنَْفسُِهِْ  وَؼِناب لَهُْ  لَْ  تنََاوُاِ مَا تلَْبَ أيَْدِيهِْ  وَلُتَةٌ لَييَْهِْ  إِْ  خَالفَوُا أمَْ 

 ـ المشو ة :3-54

ا يضُْؤعِفبَُ لَؤ ِ (السم  ليي )قول   :"وَلَا تدُْخِيََ  يِي مَشُورَتِبَ  خَِيما يَعْؤدِاُ  ِؤبَ لَؤِ  الْفضَْؤاِ وَيَعِؤدُبَ الْفقَْؤرَ وَلَا تَ َانؤا

ا يخَُيُِّ  لَبَ الشَرَاَ  ِالْتَوْرِ يَ َِ  الْ خُْاَ وَالْتُْ  َ  ِ") الْأمُُورِ وَلَا لَرِي ا َِ  (.ٔٔٔوَالْلِرْصَ ؼَرَائِخُ شَتبَ يتَْمَعهَُا سُوءُ الاَّ ِ  ِا

يي لهدا لمالب    الاشتر)رضوا  الله ليي ( ل  ملور هخر م  ملؤاور  (السم  ليي )يتلدم أمير المإمني  

الادارة، ليسؤت يت  العما يي المناومة الادارية، وذو  يفية تم ؤي  المسؤإوا مؤ  اختيؤار مستشؤاري  الا فؤاء يؤي شؤإو 

 م  ذلب الايادة م  أي ارذ  وتتار ه  العميية وهراءذ   المدروسة  والم نية ليب الاسأ المن قية .
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المشؤؤورة: التشؤؤاور والمشؤؤاورة والمشؤؤورة: اسؤؤتخرا  الؤؤرأي  مراتعؤؤة الؤؤ عض إلؤؤب الؤؤ عض الآخؤؤر مؤؤ  قؤؤوله  

 (.ٕٔٔ:شرب العسا إذا اتخذت  م  موضع  واستخرتت  من )

ؤلة المشورة والاستشارة تعد م  أذ  المسؤائا الاتتماليؤة يؤي الليؤاة الانسؤانية، وذنؤاب ن ؤوص متديؤدة إ  مس

م  السنة الشريفة تإ د ليب م دأ التشاور، منها ما ورد ل  الن ي :) يب الله ليي  وال  وسؤي ( "مؤ  أراد أمؤرا يشؤاور 

قاا: سئا رسوا الله :) يب الله ليي  والؤ   (السم  ليي )(.  ول  أمير المإمني  ٖٔٔيي  وقضب ذدي لأرشد الأمور)

:"لق ليب العاقا أ  يضيؾ إلؤب (السم  ليي )(. ولن  ٗٔٔوسي ( ل  العخ  يقاا: "مشاورة أذا الرأي ث  ات اله " )

:"م  اسؤتق ا وتؤوا الآراء لؤرؾ مواقؤت (السم  ليي )(. ولن ٘ٔٔرأي  رأي العقمء ويض  إلب ليم  ليو  الل ماء")

 (.ٙٔٔلخ ؤ )ا

يؤي و ؤيت  لمالؤب  ؤ  الاشتر:)رضؤوا  الله لييؤ (، ل ؤا مؤ  يت ؤدى ويتلمؤا  (السم  ليي )لذا نرى تؤ يد    

مؤ  ادخؤاا ا ؤناؾ ثمثؤة مؤ  النؤاأ يؤي المشؤورة،  (السؤم  لييؤ )المسإولية أ  يختار مستشاري   ش ا دقيؤق، ويلؤذر

 ا الاسم ، ال خا، الت  ، اللرص. مم  يلميو  ال فاب الاخمقية المذمومة التي نهب لنه

يلذر المسإولي  م  إدخاا الا ناؾ الثمثة يي المناومة الإداريؤة،  (السم  ليي )لذلب نتد ا  امير المإمني 

إ  الا ؤؤا يؤؤي ذؤؤذا الخ ؤؤاا )ال خؤؤا، التؤؤ  ،  (السؤؤم  لييؤؤ ) هؤؤدؾ الاسؤؤتلواذ ليؤؤب  ؤؤا شؤؤيء   ؽيؤؤر لؤؤق، ثؤؤ  يؤؤذ ر

أ  ذنؤاب معؤاييراا وموا ؤفاب إيتا يؤؤة  (السؤم  لييؤ )الله سؤ لان  وتعؤالب.  ويإ ؤداللؤرص وال مؤت( ذؤو سؤوء الاؤ   ؤ

ليمستشاري  ين ؽي ليمسإوا النار والتفلص ييها، وذؤي ليؤب سؤ يا الل ؤر )ال ؤدن، العقؤا، الاخؤمص، الشؤتالة، 

السؤم ( يضؤما لؤ  الدراية، التتر ة والاخت اص، تؽيي  الم الح العامة ليب الم الح الشخ ية (، ويلؤذر ) لييؤ  

ال فاب الثمثة التي مر ذ رذا  مؤ  الموا ؤفاب السؤي ية الاخؤرى ليمستشؤاري ، وذؤي )ال ؤذ ، التهؤور، ضؤيق الايؤق، 

:"لا تستشؤير ال ؤذا  ي نؤ   سؤرا ، يقؤر  إليؤب ال عيؤد وي عؤد لييؤب القريؤ  (السؤم  لييؤ )ولنؤ   التها والتهؤاا ...(.

("ٔٔ7.) 

 الخاتمة:

 وص لهد اميؤر المؤإمني  الؤذي يعؤد مؤ  اذؤ  الوثؤائق اللقوقيؤة التؤي تؤنا  العمقؤة  ؤي  ل   ريق استقراء ن

الرالي والرلية، وليب اسأ العدا والان اؾ، يهي  مثا نص دستوري رس   رائق ادارة شإو  الدولة، والارتقؤاء 

ا التانؤ  الاقت ؤادي من يؤق  الانسا  م  اتا لمارة الاو ا . ونتدا )ليي  السم ( يضت الع اراب اولوياتها، اذ تعؤ

ا يؤؤي  ؤؤنت الاسؤؤقرار السياسؤؤي  لتؤؤويير مسؤؤتيخماب النهؤؤوض  واقؤؤت الانسؤؤا ، ثؤؤ  التانؤؤ  الامنؤؤي  و ؤؤف  لؤؤامما مهمؤؤا

والاتتمالي. وأ د)ليي  السؤم ( ليؤب ضؤرورة التمسؤب  ؤؤوامر الله تعؤالب واتتنؤا  نواذيؤ  يعؤدذا لوامؤا اساسؤية يؤي 

 وى والانت ار لييها واخذ الع رة م  سير التاريت.لفاا ل مة النفأ ووقايتها م  اله

 النتائج: 

يت  ا  تتوير يي الملا   الل انة النفسية اذ تتتسد يي التقوى اذ ا  الماا اللا   لاتخفؤب  ؤا ت قؤب متداولؤة  ؤي   -ٔ

 الناأ.
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ا للالؤؤة يخ ؤؤؤ ايؤؤراد الامؤؤة لؤؤادة مهمؤؤا  ؤؤا  تماسؤؤ ه  وارت ؤؤا ه   القائؤؤد، ولييؤؤ  ي ؤؤو  اللؤؤا   مسؤؤتعد -ٕ ا ومؤؤدر ا اا نفسؤؤيا

 الضعؾ يي الناأ.

 التمييخ  ي  الرلية ي و  ليب اساأ الالسا  وليب الرالي ا  يقو   ذلب . -ٖ

 ا عاد الموا فاب النفسية السي ية  الم  والعتية والاستئثار م  ذاب اللا  . -ٗ

ا   عضها ال عض يي م الل -٘ ا وثيقا  ها ونلوذا.ينقس  المتتمت الب   قاب ترت   ارت ا ا

 ينهي امير المإمني  لند تش يا الوخارة استعماا أي وت  م  الوتوا القديمة التي شار ب الاي  وألانب ليي . -ٙ

 اشارة امير المإمني  الب استقما القضاء. -7

 التا يد ليب قضايا التتارة وال نالة، ي دو  ال نالة لايم   تؤمي  السيت المخمة ليفرد. -8

 اوا وثيقة قانونية مف ية تعال  وات اب اللا   وواائف  والعمقاب  ي  الشع  و ي  اللا  .  يعد العهد -9

 هوامش البحث

(، شؤر  نهؤ  ال مؼؤة، تلقيؤق: لسؤي  الاليمؤي،  يؤروب: مإسسؤة الاليمؤي ليم  ولؤاب، ٘ٔٗٔا   ا ي اللديد، لخ الدي  ا ي لامد    لميد) -1

 .ٕٕ/ 7ٔ، ٖ٘رسالة 

 .ٖٕ/7ٔ، ٖ٘رسالة  نه  ال مؼة :  -2

 الم در نفس . -3

 الم در نفس .  -4

 .7٘ٔ/ ٕٓ ،ٔ(، منها  ال رالة يي شر  نه  ال مؼة،  يروب: دار الياء الترام العر ي لي  الة والنشر،  ٕٕٗٔالخوئي، ميرخا ل ي ) -5

 : دار العيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ليمميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي ،(، يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤما نهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ال مؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة،  يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤروب979ٔمؽنيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة، محمد تؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤواد) -6

 ٖ، ٖ/ٖ89. 

 .7ٕٖ/ٔ، ٕ ، الدار الاسممية لي  الة والنشر والتوخيت(، دراساب يي ولاية الفقي  ويق  الدولة الإسممية، 988ٔالشيت المنتار) -7

 .ٕٗ/ 7ٔ، ٖ٘نه  ال مؼة، رسالة  -8

 .7ٗٗ، ٔ(،  يروب: منشوراب لال  ال ت ،  9ٕٗٔالسيو ي، ل د الرلم      ماا الدي ) -9

 .ٖٕ/7ٔاللديد، ا   ا ي  -ٓٔ

(، متمؤت ٖ٘ٙٔ؛ ال ريلؤي، يخؤر الؤدي ) ٓٙٔ/8(، لسؤا  العؤر ،  يؤروب: دار  ؤادر، ٕٗٓٓا   مناور، ا و الفضا تماا الدي  محمد    م ر ) -ٔٔ

 .ٔٓٔٔ/ٕ، ٖ  ،  هرا : انتشاراب مرتضوي، تلقيق: السيد المد اللسيني ال لري ، الشيت يخر الدي  ال ريلي

 .8ٔ، ٔ،   دار اللديم (، ليو  الل   والموالا، تلقيق: لسي  لسني ال يرتندي،7ٖٙٔمحمد)الواس ي، ليي     -ٕٔ

ال ليفة الستادية، تلقيق: السيد محمد  اقر المولؤد الا  لؤي، قؤ : مإسسؤة الإمؤا  المهؤدي ) ( / مإسسؤة الأن ؤاريا  (،ٔٔٗٔليي    اللسي ) () -ٖٔ

 .ٖٓٗ، ٔلي  الة والنشر،  

،  يؤؤروب: دار اليؤؤاء ال تؤؤ   (،ؼؤؤرر الفوائؤؤد ودرر القمئؤؤد، تلقيؤؤق:       محمد ا ؤؤو الفضؤؤا ا ؤؤراذي 9٘ٗٔتضؤؤب، ليؤؤي  ؤؤ  اللسؤؤي )الشؤؤريؾ المر -ٗٔ   

 .9ٖٓٗ، 89ٖٗ، ٕٙٓٔ/  ٗ، ٔ،   العر ية

 .ٖٖٗ/ ٔ، ٔ،  اخمقياب الاما  ليي أمير المإمني  )ليي  السم (،  يروب: مإسسة ال اقر لي  الة والنشر(، ٖٔٗٔالمدرسي، ذادي) -٘ٔ

 .ٓٙٔنه  ال مؼة، ل مة  -ٙٔ

 .8ٖٕالسيو ي، مادة استؤثر،  -7ٔ

 .ٖ٘نه  ال مؼة، رسالة  -8ٔ

 .ٔٙٔالم در نفس ، ل مة  -9ٔ

 .8ٓالم در نفس ، ل مة  -ٕٓ
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 .ٖ٘الم در نفس ، رسالة،  -ٕٔ

 .ٕ٘ٔ/ٕٓالخوئي،  -ٕٕ

 .8ٕٔنه  ال مؼة، خ  ة  -ٖٕ

 8ٖالفرقا ،  -ٕٗ

 .ٕٔن،  -ٕ٘

 .7٘/77، ٖدار الياء الترام العر ي ،   (،  يروب:98ٖٔ لار الانوار التامت لدرر أخ ار الأئمة الا هار)المتيسي، محمد  اقر،  -ٕٙ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -7ٕ

 الم در نفس . -8ٕ

 .78ٖ/ٔ(، ال لا ، تلقيق: المد ل د الؽفور،  يروب: دار ليعي  ليمميي ، 99ٓٔالتوذري،إسماليا    لماد) -9ٕ

(، نفلاب الولاية شؤر  ل ؤري تؤامت لؤنه  ال مؼؤة، تلقيؤق: ل ؤد الؤرلي  الرلمؤاني،  يؤروب: دار تؤواد الائمؤة، ٕٙٗٔالشيراخي، نا ر م ار ) -ٖٓ

 ٔ ،ٔٓ/ٖٕٓ. 

 .7ٕٙ/ٕٔ؛ الشيراخي،  ٗٗ/ٕ، ٔ(، ا وا ال ايي،  يروب: دار المرتضب لي  الة والنشر والتوخيت،  ٕ٘ٓٓال ييني، ثقة الاسم ) -ٖٔ

 .89الواس ي،  -ٕٖ

 .9ٔالنساء،  -ٖٖ

 .٘ٔ/ٔ، ٕايان لر ية،  -(،  ؽداد: دار الشإو  الثقايية العامة98ٙٔ  ،  اقر، مقدم  يي تاريت اللضاراب القديمة) -ٖٗ

 .9٘نه  ال مؼة، رسالة:  -ٖ٘

 .ٓ٘الم در نفس ،  -ٖٙ

 .7ٖ٘/ٕالشيراخي،  -7ٖ

 .ٖٔٙ-ٖٓٙ/ٕالم در نفس ،  -8ٖ

 .8ٖٔ الواس ي، -9ٖ

 .ٕٔٙق : مإسسة النشر الاسممي التا عة لتمالة المدرسيي ،  : ليي ا  ر الؽفاريالخ اا ، تلقيق(،ٖٓٗٔال دون، محمد    ليي    اللسي ) -ٓٗ

 .8ٙنه  ال مؼة ، خ  ة  -ٔٗ

 .ٖ٘الم در نفس ،  -ٕٗ

 .٘ٗالم در نفس ، رسالة  -ٖٗ

 .ٔٗٔ/ٓٔالشيراخي،  -ٗٗ

 .٘ٗٔ/ٓٔالم در نفس  ،  -٘ٗ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -ٙٗ

 .ٖٓ٘، ٕ(، مفرداب ألفاا القره ، تلقيق:  فوا  لدنا  داوودي، : ييعة النور،  7ٕٗٔالا فهاني ، الراؼ ) -7ٗ

 .7الليدري،  ماا) .ب(، التقوى يي القره  دراسة يي الاثار الاتتمالية، مإسسة الاما  التواد ) ( ليف ر والثقاية،  -8ٗ

 .9ٔٔ ة نه  ال مؼة ، خ  -9ٗ

 .ٖ٘الم در نفس ،  -ٓ٘

 .77-7ٕ/ٔٔ(، معت  الأد اء/ إرشاد الأري  إلب معرية الأدي ،  يروب: دار الؽر  الإسممي ، ٗٔٗٔياقوب اللموي، شها  الدي  ا و ل د الله) -ٔ٘

النشؤر الإسؤممي التا عؤة لتمالؤة  تلؤؾ العقؤوا لؤ  ها الرسؤوا ) ص ( : تلقيؤق: ليؤي أ  ؤر الؽفؤاري، قؤ : مإسسؤة(، ٗٓٗٔاللراني، ا   شؤع ة) -ٕ٘

 .ٔ٘ ،ٔالمدرسي   ق  المشرية،  

 .ٕٗالواس ي،  -ٖ٘

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -ٗ٘

 .ٖ٘الواس ي،  -٘٘

 .ٖٓٗالم در نفس ،  -ٙ٘

 ٙٔٔ، ٔ(،  يروب: منشوراب لال  ال ت ،  9ٕٗٔالسيو ي، ل د الرلم      ماا الدي  ) -7٘

 .ٕٙٔ/ٖٔا   مناور،  -8٘
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؛ ٖٔٔ/ٔ(، تؤامت  يؤا  العيؤ  ويضؤي ، تلقيقؤي: ا ؤو الاشؤ اا الخذؤري، الؤدما : دار ا ؤ  التؤوخي، ٗٔٗٔ ر، ا و لمر يوسؾ    ل د الله)ا   ل د ال -9٘

(، مممؤؤح القيؤؤادة الناتلؤؤة يؤؤي ضؤؤوء منهتيؤؤة الامؤؤا  ليؤؤي  ؤؤ  ا ؤؤي  ال )لييؤؤ  السؤؤم ( مقارنؤؤاب دراسؤؤية يؤؤي ٖ٘ٗٔالسؤؤالدي، محمد ل ؤؤد الرضؤؤا ذؤؤادي)

 .ٕٕٙ، ٔسيوب التنايمي المعا ر، م  عة ذوي القر ب،  سي ولوتية ال

 .7٘ٔاللراني،  -ٓٙ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -ٔٙ

 .ٖٖ٘/9(،  نخ العماا يي سن  الأقواا والأيعاا، ليدر ا اد: مإسسة الرسالة، ٖٖٔٔالهندي، لمء الدي  ليي) -ٕٙ

 .7ٕ٘/9ٙالمتيسي،  -ٖٙ

 .9٘ق: رضا استادي، ا فها : م ت ة الإما  أمير المإمني  ليي ) ( العامة ،  اللي ي، ا و  م ، ال ايي يي الفق ، تلقي -ٗٙ

 .87ٕ/٘ٔ، ٔ(، مإسسة ها ال يب)لييه  السم ( لألياء الترام،  يروب: دار إلياء الترام العر ي،  ٖٔٗٔاللر العاميي، محمد    اللس ) -٘ٙ

 .9ٕٙٔ/ ٗالشريؾ المرتضب،  -ٙٙ

 .8ٓ٘/ ٗالم در نفس ،  -7ٙ

 . 998ٖ، 97ٔ، 8ٓ٘/ ٗالم در نفس ، -8ٙ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -9ٙ

 الم در نفس . -7ٓ

 الم در نفس . -7ٔ

 الم در نفس . -7ٕ

 الم در نفس . -7ٖ

 الم در نفس . -7ٗ

 .ٕٗٗ/ٔا   مناور،  -7٘

 .ٖأ، تامعة النتا ( ، صالرقا ة ليب السيت والأسعار يي الفق  الإسممي، )رسالة ماتستير نا ي(،ٕٔٔٓ  ، ااذر يريدة لسي ) -7ٙ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -77

، ٗألمؤد ل ؤد الؽفؤور ل ؤار،  يؤروب: دار العيؤ ،   :تلقيؤق (، ال لا  تا  اليؽة و لا  العر يؤة،7ٓٗٔالتوذري، ا و ن ر اسماليا    لداد) -78

ٙ/ٕٕٔ. 

لسم ( ال ويؤب:  إ ؤداراب م ؤرة سؤيد الشؤهداء )لييؤ  السؤم (، اسرار القيادة لند أمير المإمني  ليي ا   ا ي  ال  )ليي  ا(، ٕٙٔٓ ماا، تميا) -79

 ٔ ،ٙ9. 

 .9ٙالالراؾ،  -8ٓ

 .ٕٔ-ٔٔ-ٓٔنو ،  -8ٔ

 .ٖٕٓنه  ال مؼة، خ  ة  -8ٕ

 .ٖ٘الم در نفس ،  -8ٖ

 .ٙٔٔالسيو ي،  -8ٗ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -8٘

 الم در نفس . -8ٙ

شر  لعهد الاما  ليي )ليي  السم ( الب مالب الاشتر النخعي،  هرا : ونشر مر خ يقؤ  الائمؤة (،  الدولة الاسممية ٕ٘ٗٔالين راني، محمد الفاضا) -87

 . 8ٙالا هار )لييه  السم (، 

 .ٕٖٓ/ ٓٔالشيراخي،  -88

 .ٗٙٔ/ٕٓالخوئي،  -89

 .9ٓنه  ال مؼة، ل مة  -9ٓ

 .ٖ٘الم در نفس ،  -9ٔ

 .٘ٔالشورى،  -9ٕ

 .7ٖٗنه  ال مؼة، ل مة  -9ٖ

 .ٖٓدر نفس ، ل مة الم  -9ٗ
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 .9ٕالم در نفس ، ل مة  -9٘

 .ٕٓٙ، ٔ(،  يروب: مإسسة التاريت العر ي ،  ٖٙٗٔ(، مفتا  السعادة يي شر  نه  ال مؼة)ٖٙٗٔالتقوي، محمد تقي) -9ٙ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -97

 .ٙٗٔالين راني،  -98

 .ٖٙ/7ٔا   ا ي اللديد،  -99

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -ٓٓٔ

 .ٕٔاللتراب،  -ٔٓٔ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -ٕٓٔ

 .97ٔالمدرسي،  -ٖٓٔ

 .ٖٙٗ/ ٔؼرر الل  ،  -ٗٓٔ

 .ٖ٘نه  ال مؼة،  -٘ٓٔ

 .ٙٗٗ/ٕ(، م  ا  المنير يي ؼري  الشر  ال  ير،  يروب: الم ت ة العيمية، ٕٓٔٓالفيومي، المد    محمد    ليي) -ٙٓٔ

 .7ٖٔ/ٓٔالشيراخي،  -7ٓٔ

 .7ٕٖ/ٓٔالم در نفس ،  -8ٓٔ

 .ٖ٘ل مؼة، نه  ا -9ٓٔ

 .ٖٕٔالم در نفس ، خ  ة  -ٓٔٔ

 .ٖ٘الم در نفس ،  -ٔٔٔ

 .7ٓٗالا فهاني،  -ٕٔٔ

 .ٓٔ/ٙيي التفسير  المؤثور،  يروب: دار الف ر، لدر المنثور ا(، ٕٓٔٓالسيو ي، تما الدي  ل د الرلم ) -ٖٔٔ

 .ٓٔ/ٔمحمد السممة، دار  ي ة،  (، تفسير القره  العاي ، تلقيق: سامي   ٕٓٗٔا    ثير، اسماليا    لمر) -ٗٔٔ

 .9ٙٗ/ ٙالشريؾ المرتضب،  -٘ٔٔ

 .7ٖٔ؛ ل مة ٕٗ/ٗنه  ال مؼة،  -ٙٔٔ

 .ٖٓٔ/ٙالشريؾ المرتضب،  -7ٔٔ

 المصادر:

 القره  ال ري  -

 .ٖ٘ليم  ولاب، رسالة  (، شر  نه  ال مؼة، تلقيق: لسي  الاليمي،  يروب: مإسسة الاليمي٘ٔٗٔا   ا ي اللديد، لخ الدي  ا ي لامد    لميد) -

 .ٔ(، منها  ال رالة يي شر  نه  ال مؼة،  يروب: دار الياء الترام العر ي لي  الة والنشر،  ٕٕٗٔالخوئي، ميرخا ل ي ) -

 .ٖ: دار العي  ليمميي ، (، يي اما نه  ال مؼة،  يروب979ٔمؽنية، محمد تواد) -

 .ٕ  ، الدار الاسممية لي  الة والنشر والتوخيت  ويق  الدولة الإسممية، (، دراساب يي ولاية الفقي988ٔالشيت المنتار) -

 .ٔ(،  يروب: منشوراب لال  ال ت ،  9ٕٗٔالسيو ي، ل د الرلم      ماا الدي ) -

 (، لسا  العر ،  يروب: دار  ادر.ٕٗٓٓا   مناور، ا و الفضا تماا الدي  محمد    م ر ) -

 .ٖ  ،  هرا : انتشاراب مرتضوي، تلقيق: السيد المد اللسيني ، متمت ال لري ، الشيت يخر الدي  ال ريلي(ٖ٘ٙٔال ريلي، يخر الدي )   -

 .ٔ،   دار اللديم (، ليو  الل   والموالا، تلقيق: لسي  لسني ال يرتندي،7ٖٙٔالواس ي، ليي    محمد)  -

 .ٔقر المولد الا  لي، ق : مإسسة الإما  المهدي ) ( / مإسسة الأن اريا  لي  الة والنشر،  ال ليفة الستادية، تلقيق: السيد محمد  ا(،ٔٔٗٔليي    اللسي ) () -

 .ٔ،   ،  يروب: دار الياء ال ت  العر ية (،ؼرر الفوائد ودرر القمئد، تلقيق:       محمد ا و الفضا ا راذي 9٘ٗٔالشريؾ المرتضب، ليي    اللسي )  -

 .ٔب الاما  ليي أمير المإمني ) (،  يروب: مإسسة ال اقر لي  الة والنشر،  اخمقيا(، ٖٔٗٔالمدرسي، ذادي) -

 .ٖدار الياء الترام العر ي ،   (،  يروب:98ٖٔ لار الانوار التامت لدرر أخ ار الأئمة الا هار)المتيسي، محمد  اقر،   -

 : دار ليعي  ليمميي .(، ال لا ، تلقيق: المد ل د الؽفور،  يروب99ٓٔالتوذري، إسماليا    لماد)  -

 .ٕ(، نفلاب الولاية شر  ل ري تامت لنه  ال مؼة، تلقيق: ل د الرلي  الرلماني،  يروب: دار تواد الائمة،  ٕٙٗٔالشيراخي، نا ر م ار )  -

 . ٔ(، ا وا ال ايي،  يروب: دار المرتضب لي  الة والنشر والتوخيت،  ٕ٘ٓٓال ييني، ثقة الاسم )  -

 .ٕايان لر ية،  -(،  ؽداد: دار الشإو  الثقايية العامة98ٙٔمقدم  يي تاريت اللضاراب القديمة)   ،  اقر،  -

 ق : مإسسة النشر الاسممي التا عة لتمالة المدرسيي . : ليي ا  ر الؽفاري، الخ اا، تلقيق(، ٖٓٗٔال دون، محمد    ليي    اللسي )  -

 .ٕيق:  فوا  لدنا  داوودي، : ييعة النور،  (، مفرداب ألفاا القره ، تلق7ٕٗٔالراؼ )  -
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 الليدري،  ماا) .ب(، التقوى يي القره  دراسة يي الاثار الاتتمالية، مإسسة الاما  التواد ) ( ليف ر والثقاية.  -

 ؽر  الإسممي .(، معت  الأد اء/ إرشاد الأري  إلب معرية الأدي ،  يروب: دار الٗٔٗٔياقوب اللموي، شها  الدي  ا و ل د الله)  -

 .ٔتلؾ العقوا ل  ها الرسوا ) ص ( : تلقيق: ليي أ  ر الؽفاري، ق : مإسسة النشر الإسممي التا عة لتمالة المدرسي   ق  المشرية،  (، ٗٓٗٔاللراني، ا   شع ة) -

 .ٔ(،  يروب: منشوراب لال  ال ت ،  9ٕٗٔالسيو ي، ل د الرلم      ماا الدي  )  -

 (، تامت  يا  العي  ويضي ، تلقيق: ا و الاش اا الخذري، الدما : دار ا   التوخي.ٗٔٗٔ، ا و لمر يوسؾ    ل د الله)ا   ل د ال ر  -

(، مممح القيادة الناتلة يي ضوء منهتية الاما  ليي    ا ي  ال )ليي  السؤم ( مقارنؤاب دراسؤية يؤي سؤي ولوتية ٖ٘ٗٔالسالدي، محمد ل د الرضا ذادي)  -

 .ٔتنايمي المعا ر، م  عة ذوي القر ب،  السيوب ال

 (،  نخ العماا يي سن  الأقواا والأيعاا، ليدر ا اد: مإسسة الرسالة.ٖٖٔٔالهندي، لمء الدي  ليي)  -

 اللي ي، ا و  م ، ال ايي يي الفق ، تلقيق: رضا استادي، ا فها : م ت ة الإما  أمير المإمني  ليي ) ( العامة.  -

 .ٔ(، مإسسة ها ال يب)لييه  السم ( لألياء الترام،  يروب: دار إلياء الترام العر ي،  ٖٔٗٔ، محمد    اللس )اللر العاميي  -

 الرقا ة ليب السيت والأسعار يي الفق  الإسممي، )رسالة ماتستير نا يأ، تامعة النتا (.(،ٕٔٔٓ  ، ااذر يريدة لسي )  -

 .ٗألمد ل د الؽفور ل ار،  يروب: دار العي ،   :تلقيق ، ال لا  تا  اليؽة و لا  العر ية،(7ٓٗٔالتوذري، ا و ن ر اسماليا    لداد)  -

 .ٔاسرار القيادة لند أمير المإمني  ليي ا   ا ي  ال ) ( ، ال ويب:  إ داراب م رة سيد الشهداء ) (،  (، ٕٙٔٓ ماا، تميا)  -

   لعهد الاما  ليي) ( الب مالب الاشتر النخعي،  هرا : ونشر مر خ يق  الائمة الا هار )لييه  السم (.(،  الدولة الاسممية شرٕ٘ٗٔالين راني، محمد الفاضا)  -

 .ٔ(،  يروب: مإسسة التاريت العر ي ،  ٖٙٗٔ(، مفتا  السعادة يي شر  نه  ال مؼة)ٖٙٗٔالتقوي، محمد تقي)  -

   الشر  ال  ير،  يروب: الم ت ة العيمية.(، م  ا  المنير يي ؼريٕٓٔٓالفيومي، المد    محمد    ليي)  -

 يي التفسير  المؤثور،  يروب: دار الف ر.لدر المنثور ا(، ٕٓٔٓالسيو ي، تما الدي  ل د الرلم )  -

 (، تفسير القره  العاي ، تلقيق: سامي    محمد السممة، دار  ي ة.ٕٓٗٔا    ثير، اسماليا    لمر)  -

 

 

 

 

 

 


