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Abstract The present research aims to identify the most important impediments to the professional 
growth of the kindergarten teacher. In order to achieve this, the researcher constructed the questionnaire 
and presented it to the experts to ascertain its validity and validity. A number of conclusions were reached 
(Professional development programs are of great importance to a large group of educators. It is therefore 
appropriate to pay great attention. Most of the obstacles to the professional development of kindergartens 
are large obstacles, ranging from 95.37 to 65.74) Except one obstacle), Among the recommendations of 
the research are: (To provide incentives and material and moral rewards to the participants in the training 
programs to increase the desire and motivation to develop and adopt the procedures of evaluation 
approved by the Department of Preparation and provided that the end of each session certificate of 
participation and passing). 
Keyword, The obstacles of the professional development – theoretical background 

 

 معيقات التنمية المهنية لمعلمات ر�ض الاطفال

 د. هديل صالح فالح البعاج
 مديرية تربية واسطقسم الإشراف التربوي/ 

 مستخلص البحث
ناء اداة البحث يهدف البحث الحالي الى تحديد اهم المعيقات التي تقف حجر عثرة امام النمو المهني لمعلمة ر�ض الاطفال، ولتحقيق ذلك قامت الباحثة بب   

الاستنتاجات والتي منها: (ان لبرامج التنمية المهنية اهمية كبيرة  (الاستبيان) وعرضها على الخبراء للتأكد من صدقها وصلاحيتها، وتم التوصل الى مجموعة من
هي معيقات كبيرة  يستفاد منها شريحة كبيرة من التربويين لذا من المناسب ان تولى اهتمام كبير، وان معظم معيقات التنمية المهنية لمعلمات ر�ض الاطفال

نت اعلى من الوسط الفرضي عدا معيق واحد)، ومن جملة توصيات البحث هي: (تقديم الحوافز ) كلها كا65،74و  95،37تراوحت اوزا�ا المئوية بين (
ن قسم الاعداد على ان تمنح والمكافئات المادية والمعنوية للمشاركين في البرامج التدريبية لز�دة الرغبة والدافعية للتطوير، واعتماد اجراءات تقويمية معتمدة م

 كة واجتياز)�اية كل دورة شهادة مشار 

 الخلفية النظرية –الكلمات المفتاحية : معيقات التمية المهنية 

 البحث مشكلة .1

 تكمن مشكلة البحث الحالي في  السؤال الاتي:
هـــــل هنـــــاك معيقـــــات تقف حجر عثرة امـــــام التنميـــــة المهنيـــــة لمعلمـــــات ر�ض 

 الاطفال؟

 البحث اهمية

يتوقف على جملة من العوامل المختلفة و المتنوعة, إلا أن  ان نجاح عملية التعليم
وجود معلم متمكن يعتبر حجر الزاوية لهذا النجاح، فأفضـــــل المقررات الدراســـــية 
والوســـــائل التعليمية والأنشـــــطة والمباني المدرســـــية كلها لا تحقق الأهداف التربوية 

خصــــــية متميزة، المنشــــــودة ما لم يكن هناك معلم ذو كفا�ت تعليمية وسمات شــــــ
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يســــتطيع بها إكســــاب المتعلمين الخبرات المتنوعة ويعمل على تهذيبهم و توســــيع 
مفـــاهيمهم و مـــداركهم ، وينمي أســـــــــــــــــاليـــب تفكيرهم وقـــدراتهم العقليـــة (الفرج 

 ).15، ص2006ودبابنة،
وان المعلم هو من يدير ويوجه عملية التعليم والتعلم ويســــــــتطيع ان يحرر التلاميذ 

الســــــــــلطة ومن تدهور الروح المعنوية، ومن وظائفه تقبل وجهات من الخوف من 
النظر الخاصة بمسؤولياته الوظيفية، واداء العمل في حدود الامكا�ت هو اضمن 
طريق لتنظيم الخدمات التربوية وعليه ان يضع جهده لخدمة  الهدف العام للتربية 

اعــداده  فلم يعــد ينظر الى ).17، ص2008(محمــد،  وهو تطوير الفرد ككــل
على انه عملية تنتهي بحصــــــــوله على الدرجة الجامعية التي تؤهله للعمل بســــــــلك 
التعليم، انمــا ينظر الى عمليــة اعــداد المعلم على ا�ــا عمليــة متعــددة منهــا مــا يتم 
قبـل التحـاقـه بالمهنـة ومنهـا مـا يتم بعـد ممـارســـــــــــــــتـه للمهنـة، لـذا يعـد اعـداده قبـل 

وه المهني وليس �ايته، وان برامج التدريب اثناء ممارســــته الخدمة بداية الطريق لنم
الخدمة هي الضـــــــــمان الوحيد لاســـــــــتمرار هذا النمو المهني لذا يتطلب من المعلم 
الاســــــــــــتمرار في تجديد معارفه واتخاذ الســــــــــــبل نحو النمو المهني المســــــــــــتمر(طاهر، 

ولقــد أكــدت اكثر الــدراســــــــــــــــات التربويــة على أهميــة التنميـة . )11،ص2010
للمعلم أثناء الخدمة بحيث تصـــــــــــــــبح برامج إعداد المعلمين وتدريبهم هي  المهنية

الغاية المنشــــــــــــــودة للقائمين على العملية التربوية ونظرا للتقدم المعرفي الهائل الذي 
يتميز به العصـــر الحالي، فقد أصـــبح من الضـــروري أن يحافظ المعلم على تحديث 

عليم وتقنيــاتــه، وبــذلــك يكون معلومــاتــه ومهــاراتــه وفقــا لكــل جــديــد في طرائق الت
التعليم بالنســـــــبة له عملية نمو مســـــــتمرة ومتواصـــــــلة، ونظرا لصـــــــعوبة إعداد المعلم 

أصـبح الإنماء  -في ظل ثورة التكنولوجيا والمعلومات -الصـالح لكل زمان ومكان
المهني أكثر ضــــرورة من أجل توفير الخدمة التربوية اللازمة للمعلم، والتي تتضــــمن 

بمواد التجدد في كل مجالات العملية التربوية، من أســــــاليب وتقنيات  تزويد المعلم
وطرائق التعليم والتعلم، وتــــــدريبــــــه عليهــــــا وإجراء البحوث العلنيــــــة الميــــــدانيــــــة، 
واســــــــتيعاب كل ما هو جديد في النمو المهني من تطورات تربوية وعلمية(طاهر، 

 ).23، ص2010
قــدرات معلمــة ر�ض الاطفــال ومن هنــا جــاءت اهميــة البحــث الحــالي في تطوير 

وكفا�تها التربوية والتعليمة كو�ا على مســــــــــــــــاس مباشـــــــــــــــر مع فئة عمرية مهمة 
المطلوب منها تنشــــئتهم واعدادهم بفهم واع وعلى مســــتوى كبير من الاحســــاس 
بالمســـؤولية، ولا يتم ذلك الا من خلال فهم كبير بالادوار المطلوبة منها وممارســـة 

عي مبتكر وجديد وبتحديث مستمر مادامت الحياة في هذه الادوار بشكل ابدا
تحديث وتطور، ولا يتســـــنى لمعلمة الروضـــــة ذلك الامن من خلال التنمية المهنية 

 المستدامة.
 وكذلك من الممكن ان يستفاد من البحث الحالي :

القـــــائمين على تخطيط البرامج التـــــدريبيـــــة لوضـــــــــــــــع خطط  •
تطوير حســـــب مســـــتقبلية قائمة على اولو�ت التحســـــين وال

 متطلبات كل مرحلة تعليمية
القــــائمين على تنفيــــذ برامج التنميــــة والتــــدريــــب من قــــادة  •

 تربويين ومشرفين.

 البحث اهداف

يهـــدف البحـــث الحـــالي الى: تحـــديـــد اهم المعيقـــات التي تقف حجر عثرة امـــام 
 الانماء المهني لمعلمة الروضة.

 
 حدود البحث

الاطفال في محافظة واسط والبالغ عددهن يتحدد البحث الحالي بمعلمات ر�ض 
، وفي جميع مدير�ت التربية 2019-2018) معلمة، للعام الدراســـــــــــي 231(

 الخمسة الفرعية.

 المصطلحات تحديد

 التنمية المهنية للمعلم:
 نظر� •

o  بأ�ا " الجهد  1981عرفها الفونســـــــــــو، وفيرت، ونيفيل
المنظم لتحســـــــــــــــين ظروف التعليم ومصــــــــــــــــادره ومهمــات 

 أداء المعلمين وهي عملية شـــــــــــــــاملة تهدف إلى تحســـــــــــــــين
تمكين جميع المعلمين، من المحافظة على مستوى عالٍ من 
أدائهم، وتهيئتهم لأدوار جـــديـــدة تقتضـــــــــــــــيهـــا متطلبـــات 

 )43، ص2000التطوير والتجديد"(عبد السلام، 
o  با�ــا " نشـــــــــــــــــاط يركز على  2008وعرفهــا عبــد الحليم

معــارفــه ومهــاراتــه  المعلم من اجــل تحقيق تغير هــادف في
وقدراته المهنية في ضوء متطلبات عمله المستقبلية لتطوير 

، 2008اداءه في المؤســـــــــــــــســــــــــــــــة التربويـة" (عبـد الحليم، 
 ).32ص

وتعرفها الباحثة، با�ا عملية هادفة ذات خطة منظمة قابلة  •
للتنفيـــــذ والتقويم من اجـــــل رفع الكفـــــاءة المهنيـــــة الادائيـــــة 

لـة من المهـارات والخبرات للمعلم، من خلال اكســــــــــــــــابـة جم
والاتجاهات الايجابية لتحســـين العملية التعليمية وفقا لتطور 

 المجتمع.
اجرائيا، وهي مجموعة البرامج التدريبية الخاصـــــــــــــــة بمعلمات  •

ر�ض الاطفــــال والتي تحــــددهــــا وزارة التربيــــة بالتعــــاون مع 
مـــــديريـــــة الاعـــــداد والتـــــدريـــــب لغرض تطوير الاداء المهني 

 مة الروضة.التربوي لمعل
 معيقات التنمية المهنية:

تعرفها الباحثة بأ�ا مجموعة من الصـــــعوبات التي تحول دون  •
النمو المهني للمعلم وتقف حجر عثرة امــام تطوره وابــداعــه 
ســـــــــــــــواء كان ذلك النمو ذاتيا او بوســــــــــــــــاطة برامج تنموية 

 متخصصة.
اجرائيــا، هي مجموعــة من الفقرات التي تشـــــــــــــــكــل معيقــات  •

 لمعلمة ر�ض الاطفال تم الحصـــــــــــــول عليها من للنمو المهني
خلال ســـــــــــــــؤال مفتوح وجــه لهن ومن ثم تحليــل الاجــابات 
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وتبويبها وتنظيمها وعرضها على الخبراء لتشكل بذلك اداة 
 البحث الحالي.

 سابقة ودراسات النظرية الخلفية

 مالمقصود بالانماء المهني؟
 يشـــــــارك بها المعلم بهدف هو كل الحلقات الدراســـــــية والنشـــــــاطات التدريبية التي

ز�دة معلومــاتــه المهنيــة وتطوير قــدراتــه لتحقيق تقــدمــه المهني ورفع كفــاءتــه وحــل 
مشـــــــكلاته والتي تمكنه من المســـــــاهمة في تحســـــــين العلملية التعليمية(الصـــــــاعدي، 

 )69، ص2014
 لماذا التنمية المهنية للمعلمين؟

ســــــــــــميات جديدة ولكنها ان عملية النمو المهني للمعلمين ليســــــــــــت جر� وراء م
عملية اســــاســــية لا يمكن الاســــتغناء عنها لتحســــين الاداء المهني وتلبية حاجات 

 التغيير.
 ويرجع الاهتمام بالنمو المهني للمعلمين الى الاسباب الاتية:

 التقدم المعرفي في المجالات كافة المجالات الحياتية: .1
ة مستمرة ايضا وهذا التغيير اصبح من المؤكد ان المعرفة في تغيير مستمر وفي ز�د

والز�دة يقتضـــــــــــــي من المعلم ان يكون على وعي ودراية بكل ما يدور حوله من 
 مستحدثات جديدة.

 تغير المعرفة التربوية .2
اذا كانت المعرفة بصــــــــــفة عامة في تغير فأن المعرفة التربوية ايضــــــــــا في تغير وتطور 

والدراسات التربوية والنفسية من نتائج مستمرين نتيجة ما توصلت اليه البحوث 
فيطـــالعنـــا الفكر التربوي كـــل يوم بنظراتـــه الجـــديـــدة التي تغير نظرتنـــا الى العمليــة 

 التربوية من حيث اهدافها ومحتواها وطرائقها.
 )84، ص2014(سيد والجمل، 

 التقنيات الجديدة في التربية: .3
كاســـــــتخدام الاجهزة يســـــــتجد على الســـــــاحة التربوية من تقنيات جديدة   ان ما

مثل التلفزيون والكمبيوتر والتعلم المبرمج وغيرها. كل هذه الاجهزة والتنظيمات 
تتطلــــــب اعــــــادة النظر في البيئــــــة التعليميــــــة وادوار المعلم، وتخلق العــــــديــــــد من 
المشــــــــــــــكلات التربوية وتفرض على المعلم تطوير طرائق تدريســــــــــــــه وتغيير خططه 

 ننظر الى هذه التقنيات باعتبارها مجرد اضافة وتجديد معلوماته، ولذلك يجب الا
الى العملية التعليمية ولكنها تتطلب احداث تغييرات جوهرية في اســــاس العملية 

 )82، ص2017التعليمية(الحميداوي، 
  قصور برامج الاعداد: .4

قد يحدث ان تكتشـــــــف بعض اوجه القصـــــــور في برامج اعداد المعلم قبل الخدمة 
ت في التعامل مع الطلاب وعدم القدرة على تقويم اداء (كأن يجد المعلم صــعوبا

الطلاب بطرق سليمة او يحتاج الى مزير من التعمق في مادة تخصصه) كل ذلك 
يتم تـــداركـــه في برامج التنميـــة المهنيـــة للمعلمين حتى يمكن مســــــــــــــــــاعـــدتهم على 

، 2010التخلص من ذلــك الخلــل الــذي يؤثر على كفــائتــه التعليميــة(مــدبولي، 
 )94ص

 وهناك مبررات اخرى يمكن اجمالها بما �تي:

 التخصص والشمولية والتعدد في ادوار المعلم. .1
التطور الهائل في مجال تكنولوجيا الاتصــــــــــــــالات والمعلومات  .2

وتحول العالم الى قرية صـــــــــــــغيرة تنتقل فيها المعلومة بســـــــــــــرعة 
 هائلة.

التوجه العالمي نحو الجودة الشـــــــاملة والاعتماد وفقا للمعايير  .3
 لدولية.ا

 التطور الكبير في طرائق واستراتيجيات التعليم. .4
 ماهي اهداف التنمية المهنية للمعلم؟

لقـــد حـــدد البـــاحثون في المجـــال التربوي العـــديـــد من الاهـــداف التي يهـــدف من 
ورائها الانماء المهني للمعلم والتي تقصـــد منها اضـــافة معارف ومهارات واســـاليب 

اتــه وقــدراتــه وكفــا�تــه في مجــال عملــه التربوي جــديــدة للمعلم بهــدف تطوير قــابليــ
 ومن جملة هذه الاهداف هي: 

 رفع الكفاية المهنية للمعلم مع ما يتطلبه من مهنية اليوم. .1
مواكبــة التطور والحــداثــة في طرائق واســـــــــــــــتراتيجيــات التعليم  .2

 والتقنيات التعليمية.
تزويد المعلم بمهارات جديدة تمكنه من مواجهة المشـــــــــــــــكلا  .3

 يمية.ت التعل
 التدريب المستمر انسجاما مع مفهوم التربية المستدامة. .4

 )159، ص2017(العسيري،  
تطوير مهارات المعلم في مجال التقويم التربوي بعد ان حصر  .5

نفســه بالامتحان التحصــيلي فقط ونســي ان هناك جوانب 
 عديدة للتقويم عليه معرفتها وممارستها.

واعي متطور �جح مبدع تمكينه من المساهمة في انتاج جيل  .6
 ذو قيم واخلاق وروح وطنية عالية.

تمكينه من ان يكون معلما مبدعا مبتكرا غير تقليدي محفز  .7
 ومرشد وموجه للابداع.

 تنمية صفاته القيادية واطلاعه على خبرة زملاءه. .8
 )70، ص2017(الحميداوي، 

 ماهي انواع الانماء المهني؟
بأخلاقيــــــــات المهنــــــــة والتعريف برامج التــــــــأهيــــــــل للتعريف  .أ

 بالحقوق والواجبات.
 برامج التحديث والتطوير والتجديد. .ب
 برامج التنشيط والتدريب. .ج
 برامج الترقية والترفيع لمنصب معين او درجة معينة. .د

 )71،ص2008(عبد الحليم، 
 وهناك اساليب اخرى ذاتية يتبعها المعلم لتطوير نفسه مهنيا منها:

 مشاهدة الدروس.الز�رات المتبادلة و  .أ
المشــــــــــاركة بالحلقات النقاشــــــــــية والندوات العلمية والتربوية  .ب

 والاجتماعية.
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اقــامــة الــدروس النموذجيــة ودعوة مجموعــة من المعلمين في  .ج
 القطاع.

الاطلاع على مــــــا يعرض في الانترنيــــــت من معلومــــــات  .د
 ونماذج خطط وفديوات ووسائل وغيرها والافادة منها.

نة ووالمشاركة به في مؤتمرات كتابة بحت حول مشكلة معي .ه
 او ندوات.

عمل تقييم ذاتي موضـــــــــــــــوعي من اجل الوقوف على كل  .و
الجوانـــب التي تحتـــاج الى دعم وتطوير وتحســـــــــــــــين والعمـــل 

 عليها.
توجيــه طلــب بالز�رة التقويميــة من قبــل المعلم للمشـــــــــــــــرف  .ز

 المختص وللمدير لز�رته والافادة من تبادل الاراء.
 لمهنية للمعلم؟ماهي معيقات التنمية ا

من المعروف ان المعلم هو حجر الزاويـــة للعمليـــة التعليميـــة، فمتى مـــا احســـــــــــــــن 
اعداده وتطويره فســـــــتتحســـــــن كفاءة التعليم وجودته. لكن هناك معيقات لتنميه 

 المعلم مهنيا منها:
 ضعف برامج التدريب وقلة خبرة القائمين عليها. .1
 الخوف من التغيير ومعارضته. .2
تشـــارة الخبراء والمتخصـــصـــين في التخطيط قلة اشـــراك او اســـ .3

 للبرامج التدريبية والافادة من معلوماتهم وخبراتهم.
غياب الرؤ� المســـتتقبلية والاهداف والطموح للقائمين على  .4

 التدريب فضلا عن المتدربين.
هيمنـــة ظـــاهرة التفرد في العمـــل والابتعـــاد عن العمـــل بروح  .5

 الفريق الواحد.
اديــة والمعنويــة للمتــدربين وعــدم ربط نــدرة تقــديم الحوافز المــ .6

 التدريب بالترقيات والترفيعات. 
عدم اشـــــــــــــراك المعلم كباحث في المؤتمرات والندوات العلمية  .7

 وفرض ذلك عليه كجزء من متطلبات الترفيع الوظيفي.
 )49، ص2014(الصاعدي 

عــدم وجود امتحــان تقويمي للــدورة التــدريبيــة للتعرف على  .8
 البر�مج التدريبيمدى الافادة من 

 الهدف الاساس للمعلم هو التعين وضمان الراتب .9
الاساليب التي يستخدمها المدربون تقليدية وتقتصر البرامج  .10

 التدريبية على القاء المحاضرات
 لا تساهم طرائق التعليم في تحفيز المتدربين. .11
 عدم وجود الرغبة في التدريب من اجل التطوير. .12

 سابقة دراسات

(تصــــــــــــور مقترح للتنمية المهنية لمعلمي التعليم  2012ســــــــــــعدون  اولا: دراســــــــــــة
 الاساسي الخاص في ضوء الاتجاهات التربوية المعاصرة)

هدفت الدراســة الى وضــع تصــور مقترح للتنمية المهنية لمعلمي التعليم الاســاســي 
الخاص في ضــــــــــــوء الاتجاهات التعليمية المعاصــــــــــــرة والكشــــــــــــف عن واقع البرامج 

ج التنمية المهنية. اتبعت الدراسة منهجية مركبة مكونة من اسلوب التدريبية وبرام
التحليـــل الفلســـــــــــــــفي واســـــــــــــــلوب تحليـــل النظم والمنهج الوصـــــــــــــــفي. ومن جملـــة 

 نتائجهاهي: 
يعاني واقع التنمية المهنية لمعلمي التعليم الاســــــاســــــي الخاص  •

من بعض القصـــــــــــــــور في الامكــا�ت المــاديــة والتمويــل وقلــة 
 الحوافز.

الى فلســــفة واضــــحة تعبر عن رؤية النظام التعليمي  الافتقار •
 للتنمية المهنية.

اعتماد اغلب برامج التنمية على الاشــــــــــــراف التربوي وعدم  •
، ص 2012التوســـع في برامج الدراســـات العليا(ســـعدون ،

13.( 
(التنمية المهنية لعضــــــو هيئة التدريس في كليات  2012ثانيا: دراســــــة الغامدي 

ســــــــــــعودية في ضــــــــــــوء معايير المجلي الوطني الامريكي لاعتماد التربية بالجامعات ال
 ) تصور مقترح.NCATEتعليم المعلمين (

هدفت الدراســــــــــة الى التعرف على واقع التنمية المهنية لعضــــــــــو هيئة التدريس في 
كليات التربية بالجامعات الســعودية وتقديم تصــور مقترح في ضــوء معايير المجلس 

م المعلمين، وقـد اعتمـد البـاحـث المنهج الوصـــــــــــــــفي الوطني الامريكيلاعتمـاد تعلي
منهجا لبحثه، وقد بينت نتائج البحث تدني جهود التنمية المهنية لعضــــــــــــو هيئة 
التدريس في كليات التربية بالجامعات الســــــــعودية وخاصــــــــة فيما يتعلق بالاعتماد 

 )3، ص 2012الوظيفي( الغامدي، 
بر�مج مقترح للتنمية المهنية ( 2016ثالثا: دراســـــــــــــــة اسماعيل وابو زيد وعفيفي 

 لمعلمي العلوم بمصر في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة)
هدفت الدراســـة الى التوصـــل الى تصـــور مقترح لبر�مج تدريب معلمي العلوم في 
ضـــــــوء الاتجاهات العالمية المعاصـــــــرة، اتبعت الدراســـــــة المنهج الوصـــــــفي التحليلي 

 ائجها:والمنهج شبه التجريبي، ومن جملة نت
توجد فروق ذات دلالة احصـــــــــائية بين متوســـــــــطي درجات  •

المعلمين مجموعـــــة البحـــــث بين التطبيقين القبلي والبعـــــدي 
للاختبار التحصــيلي المعرفي وبطاقة ملاحظة الاداء التدريبي 
لصــــــــــــــــــالح التطبيق البعــــدي (اسمــــاعيــــل وابو زيــــد وعفيفي، 

 )53، ص 2016
مية المهنية للمهعلم ومعوقات (اســـــــــــاليب التن 2017رابعا: دراســـــــــــة العســـــــــــيري 

 تنفيذها)
هدفت الدراســـــــــــــــة الى الوقوف على طبيعة عملية التنمية المهنية واهميتها للمعلم 
وســـــــــــــــبل تنميته مهنيا فضـــــــــــــــلا عن التعرف على معوقات التنمية المهنية، اتبعت 

 الدراسة المنهج الوصفي كمنهجية للبحث،وكان من جملة نتائجها:
ات التنميـــة المهنيـــة للمعلم والتي ان هنـــاك الكثير من معوقـــ •

منها غياب الحوافز الدافعة للتطوير الذاتي المهني وقلة وجود 
المصادر المالية التي ترصد لتطوير قدرات المعلم المهنية وعدم 
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وجود حوافز مالية او مميزات خصـــــــــــوصـــــــــــا للمعلمين الذين 
 )7، ص2017انخرطو في برامج التنمية المهنية(العسيري، 

ســـــــــات الســـــــــابقة انتهجت المنهج الوصـــــــــفي التحليلي وقد ركزت على كل الدرا
التنميـــة المهنيـــة للمعلم، ووجود معيقـــات تقف امـــام نموه تطوره المهني لـــذا حـــدا 
ببعض الباحثين الى بناء تصور مقترح  لبر�مج تدريبي للمعلم قائم على اتجاهات 

في التركيز على  تعليمية معاصــرة، وقد اقتربت هذه الدراســات مع البحث الحالي
التنميــة المهنيــة للمعلم وفي وجود معيقــات تم تحــديــدهــا فعليــا، من خلال المنهج 
الوصـــــــــــــــفي كمنهجيــة للبحــث وتحــديــد جملــة من النتــائج التي اقتربــت من نتــائج 

 البحث الحالي.

 واجراءاته البحث منهج

 اولا: منهج البحث
الانســـــب لهذه الدراســـــة، على اعتمدت الباحثة المنهج الوصـــــفي التحليلي، لانه 

فرض ان هذا المنهج يتضمن تحليل وملاحظة نتاجات الافراد اللفظية والمكتوبة( 
 )168، ص 2011الهاشمي ومحسن، 

 ثانيا: مجتمع البحث وعينته
يتكون مجتمع البحـث لهذه الدراســــــــــــــــة من معلمـات ر�ض الاطفـال في محافظـة 

 ):1) موزعات حسب جدول (231واسط والبالغ عددهن(
 عدد الروضات عدد المعلمات التربية ت 
 22 112 تربية واسط/ المركز 1
 6 39 تربية الصويرة 2
 3 24 تربية العزيزية 3
 3 14 تربية النعمانية 4
 7 42 تربية الحي 5

 روضة 41 معلمة 231 خمس تربيات المجموع

 البحث: عينات

 العينات الاستطلاعية .1
) معلمـة(من 50الاســـــــــــــــتطلاعيـة الاولى: وقـد بلغ مجموعهـا (العينـة  •

تربية الصـــــــــــــــويرة وتربية العزيزية وتربية النعمانية) تم اختيار المعلمات 
بالطريقة العشـــــــــــوائية تم توزيع اســـــــــــتبانة مفتوحة لهن حول مشـــــــــــكلة 
البحــث (مـاهي المعيقــات التي تقف حجر عثرة امـام نموك المهني في 

اجاباتهن تم صياغة مجموعة من الفقرات ر�ض الاطفال)، وفي ضوء 
وفق ســـــــــــتة مجالات وعرضـــــــــــها على الخبراء للتاكد من صـــــــــــلاحيتها 

 )2لاهداف البحث الحالي، جدول (
 ) يوضح اعداد العينة الاستطلاعية الاولى2جدول (

 عدد المعلمات التربية ت
 19 تربية الصويرة 1
 17 تربية العزيزية 2
 14 تربية النعمانية 3

 معلمة 50 ثلاث تربيات المجموع

العينة الاســــــــــــــتطلاعية الثانية: اختارت الباحثة بالطريقة العشــــــــــــــوائية  •
) معلمة روضــة(من غير معلمات العينة الاســتطلاعية 18البســيطة (

 )3الاولى) للتاكد من ثبات الاستبانة، جدول (
 ) يوضح اعداد اعداد العينة الاستطلاعية الثانية3جدول (

 عدد المعلمات موقعها الروضةاسم  ت
 3 بدرة النسرين 1
 4 الموفقية الشمس 2
 4 مركز الكوت البراءة 3
 3 مركز الكوت الانتصار 4
 4 الحي الحي 5

 معلمة 18 خمس روضات المجموع

 العينة الاساسية2.
) معلمة من غير العينات 160تم توزيع الاستبا�ت على ماتبقى من المعلمات (

) اســــتبانة وهذا العدد يشــــكل العينة الاســــاســــية 95الاســــتطلاعية وتم اســــترداد (
 ) فلم تحصل عليه الباحثة. 55التي طبق عليها البحث اما باقي العدد (

 ثالثا: ادوات البحث
 المقابلة .1

المقابلات مع مجموعة من المعلمات بشـــــــــــــــكل عام ومعلمات تم اجراء عدد من 
ر�ض الاطفال بشــــــــــــكل خاص فضــــــــــــلا عن مجموعة من المشــــــــــــرفات التربو�ت 
تخصص ر�ض اطفال، وخبراء في مجال التدريب على شكل مقابلات شخصية 

 غير رسمية، لغرض جمع المعلومات حول البحث بشكل كلي.
 الملاحظة .2

ير علمية من خلال ممارســـــــــتها شـــــــــخصـــــــــيا لبرامج اعتمدت الباحثة الملاحظة الغ
تــدريبيــة معينــة وملاحظــة برامج تــدريبيــة اخرى لمــدربين اخرين لتحــديــد جوانــب 
القوة والجوانـب التي تحتـاج الى تحســـــــــــــــين في هـذه البرامج واعتمـاد ذلـك كمرجع 

 للمعلومات في تحديد مشكلة البحث واجراءاته.
 الاستبانة .3

بحث، فإن الاســـــــتبانة هي من أكثر الوســـــــائل بغية الوصـــــــول الى اهداف هذا ال
ملاءمة للحصــــــــــــول على المعلومات والبيا�ت المطلوبة لا�ا تعطي حرية الاجابة 
والتعبير للفرد لكي يعبر عن آرائه بحرية وصـــــــــــــــراحة  وقد تكون من أكثر أدوات 

، 2001البحوث انتشـــــــــــــــــاراً لتحـــديـــد مشـــــــــــــــكلات مجتمع معين. (ابو حويج،
 )69ص

 لذلك اعتمدت  
 الباحثة الوسائل الآتية في إعدادها: 

أســــتطلاع آراء مجموعة من المعلمات تم اختيارهن عشــــوائياً، من خلال  )1
ســـــــــــــــؤال مفتوح: ماهي المعيقات التي تقف حجر عثرة امام نموك المهني 

 كمعلمة في مرحلة ر�ض الاطفال؟
الاطلاع على البحوث والدراســـــــــــــات التي تناولت معيقات النمو المهني  )2

 ين اثناء الخدمة والمشكلات التي تضهر اثناء البرامج التدريبية. للمعلم
 مراجعة الادبيات ذات العلاقة بمتغيرات البحث الحالي. )3
 ) عاماً، فضلا عن الخبرة الاكاديمية.20خبرة الباحثة في التعليم لاكثر ( )4

 رابعا: بناء الاستبانة كاداة اساسية للبحث
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 طبقت على عينة البحث الاســـــــــــــتطلاعية بعد تفريغ الاســـــــــــــتبا�ت المفتوحة التي
) فقرة 25الاولى، وبعد الرجوع الى الادبيات والدراســــــــــــــــات المماثلة تم تحديد (

 بصورة أولية موزعة على ستة مجالات.
 خامسا: بدائل تقدير الاجابة

ثلاثة بدائل لتقدير الاجابة لكل فقرة، يتم اختيار البديل المناســـــــــــــــب  تحديدتم  
أمامه من قبل عينة البحث وهذه البدائل هي : (معيق بدرجة ) √بوضع علامة(

، 3كبيرة، معيق بدرجة متوســـــــطة، معيق بدرجة ضـــــــعيفة) وأعطيت الدرجات (
 ) لها على التتالي .1، 2

 سادسا: تحديد صدق وثبات الاستبانة
 الاداة صدق .أ

يقصــــــد بصــــــدق الأداة هو أن تقيس الاداة فعلا القدرة أو الســــــمة أو الاتجاه أو 
الاســـــــتعداد الذي وضـــــــع لقياســـــــه، ويعد الصـــــــدق من الخصـــــــائص اللازمة لبناء 

) 152، ص2020الاختبارات والمقاييس النفســـــــــــــــية والتربوية(عمرو وآخرون، 
صــــــــدق الظاهري .ولأجل التأكد من صــــــــدق الاســــــــتبانة، عمدت الباحثة إلى ال

الذي هو قياس علاقة كل فقرة من فقرات الأداة بالهدف الذي وضعت لأجله، 
)، للتحقق من مـــــدى 1فقـــــد تم عرضـــــــــــــــهـــــا على مجموعـــــة من الخبراء (ملحق

%) 80صلاحيتهما للغرض الذي وضعت لأجله، وقد اتخذت نسبة الاتفاق (
راء الخبراء تم تعديل فأكثر معيارا لقبول كل فقرة من فقرات الأداة، وبناءاً على آ

) 22بعض الفقرات وحذف الاخر وبذلك أصـــــــــــبحت الاســـــــــــتبانة مكونة من (
 فقرة  بستة مجالات.
 ثبات الاداة .ب

لأجــل أن تكون تلــك الاداة قــادرة على إعطــاء إجــابات ثابتــة نســـــــــــــــبيــاً، فقــد 
اســـــــــــــــتخرجت الباحثة ثبات الاداة وذلك بآســـــــــــــــتخدام طريقة الاختبار وإعادة 

) معلمة روضــــة. وكانت المدة 18) على (95، ص1977ب، الاختبار  (الغري
) ا�م وهي مدة مناسبة، إذ تشير 10الزمنية بين التطبيق الاول والتطبيق الثاني (

(Adams)  الى أن المـــدة الزمنيـــة بين التطبيق الاول والتطبيق الثـــاني يجـــب أن
) وبعدها قامت الباحثة بحساب adams,1964,p85لاتتجاوز أسبوعين. (

املات الثبات لكل مجال فضــــلا عن معامل الثبات للاســــتبانة ككل والجدول مع
 ) يوضح ذلك.4(

 ) قيمة الثبات لادة البحث4جدول (
 قيمة الثبات المجال ت
 0،82 الاول 1
 0.88 الثاني 2
 0.91 الثالث 3
 0.83 الرابع 4
 0.85 الخامس 5
 0.90 السادس 6
 0.89 الاستبانة ككل 7

 التطبيق النهائي للبحثسابعا: 
بعد الانتهاء من الاجراءات الســــــابقة والتأكد من صــــــلاحية الاداة،  

) فقرة موزعة على ســتة 22أصــبحت الاســتبانة في صــيغتها النهائية مكونة من (
مجالات، وقد وضــــــــــــــع أمام كل فقرة ثلاثة بدائل هي (معيق بدرجة كبيرة، معيق 

بـــديـــل درجـــة هي على بـــدرجـــة متوســـــــــــــــطـــة، معيق بـــدرجـــة ضـــــــــــــــعيفـــة) ولكـــل 
)  95)، وتم تطبيقها على عينة البحث الأســــــــــاســــــــــية والبالغة ( 1،2،3التتالي(

معلمة روضة  في محافظة واسط وقد طبقت الباحثة الاداة بنفسها، في الاسبوع 
الاخير من شهر كانون الاول وبعد اسبوعين تقريبا تم جمع الاستبا�ت وتفريغها 

 تائج. ومعاملتها احصائيا لمعرفة الن
 الوسائل الاحصائية

اســـتعملت الوســـائل الاحصـــائية الآتية في تحليل بيا�ت هذا البحث  
 باستخدام الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية: 

 معامل ارتباط بيرسون للحصول على معامل ثبات الأداة .1
 معادلة فيشر لاستخراج الاوساط المرجحة. .2
توصـــــــــــل إليها الباحث  الوزن المئوي: لغرض تفســـــــــــير النتائج التي .3

 تحقيقاً لهدف البحث استخدام معادلة الوزن المئوي الآتية: 
 الوسط المرجح    

 100× الوزن المئوي = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     
 الدرجة القصوى      
الـــدرجـــة القصـــــــــــــــوى تعني أعلى درجـــة في المقيـــاس الثلاثي الابعـــاد  
 ) 152، ص86). (3ث فإن الدرجة القصوى هي () وفي هذا البح3،2،1(

النســـــــــــبة المئوية لحســـــــــــاب مدى اتفاق المحكمين حول فقرات الاســـــــــــتبانة وذلك 
 لايجاد صدق الاداة. 

 ومناقشتها النتائج عرض

في عرض النتائج ومناقشــــــــــــتها ســــــــــــوف يتم تحديد المعيقات التي تواجه معلمات 
 ة، وهي: ر�ض الاطفال في نموهن المهني وللمجالات الست

ثالثــــا: الــــدافع        ثانيا: التقويم  اولا: المحتوى التدريبي
 والحافز

     رابعا: مواكبة التغيير والتطور      خامسا: الاهداف المستقبلية
 سادسا: برامج التنمية والتدريب

ولغرض تحقيق هدف البحث، ســـــــتقوم الباحثة بترتيب المعيقات تنازلياً حســـــــب 
المئوية وبشـــــــــكل عام بغض النظر عن تســـــــــلســـــــــلها في كل مجال وتفســــــــير أوزا�ا 

مجموعــة منهــا (فقرتين من كــل مجــال) وفقــا للادبيــات والنظر�ت التربويــة ووفقــا 
لوجهات نظر الخبراء واصــــحاب الشــــأن من خلال اللقاءات الشــــخصــــية فضــــلا 

 )5عن خبرة الباحثة الميدانية وهي كما �تي: جدول (
سل فقرات الاستبانة تنازليا حسب اوزا�ا المئوية للاداة ) يوضح تسل5جدول (

 ككل

 المرتبة
تسلسل 

 الفقرة
 الوزن المئوي نص الفقرة

 95،37 ندرة تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتدربات 7 1
 95،37 عدم ربط الاشتراك بالتدريب ونتائجه بالترقيات والترفيعات 8 2

3 4 
تقويمي للدورة التدريبية للتعرف على عدم وجود امتحان 

 مدى الافادة من البر�مج التدريبي
93،52 

 92،59 اقتصار البرامج التدريبية على القاء المحاضرات 17 4
 91،67 عدم منح شهادة معتمدة بعد التأهيل من البر�مج التدريبي 9 5
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 89،35 العلميةعدم اشراك المعلمة كباحثة في المؤتمرات والندوات  15 6
 88،89 الهدف الاساس للمعلمة هو التعيين وضمان الراتب 14 7
 87،96 الخوف من التصدي للمسؤولية ومواكبة التطور 11 8
 87،50 المحتوى التدريبي لا يتناسب مع حاجات وقدرات المتدربات 3 9

 87،05 المتدرباتلا تساهم الطرائق التدريبية المتبعة في تحفيز  18 10
 86،57 عدم الاستعانة بخبراء لاعداد وتقييم البر�مج التدريبي 21 11
 86،11 المحتوى التدريبي لا يتناسب مع الواقع التعليمي 1 12
 85،65 وجود تكرار في محتوى البرامج التدريبية 2 13
 85،19 المجاملة في تقويم المدربين 6 14
 84،72 التطورات في الساحة التربويةعدم مواكبة  13 15
 83،33 الاساليب التي يستخدمها المدربون تقليدية 19 16
 80،56 عدم وجود الرغبة في التدريب من اجل التطوير 16 17

18 5 
يقتصر التقويم على آلية التدريب وشخصية وكفاءة المدرب 

 فقط
79،63 

 78،70 واسس واضحةلا يعتمد التخطيط للتدريب على مبادئ  20 19
 74،07 لا يتم اختيار المدربين وفق معايير واضحة 22 20
 69،44 القلق من عدم النجاح والفشل  12 21
 65،74 الخوف من المجهول فالانسان يعادي ما يجهله 10 22

 
)، ومن ملاحظة 65،74و  95.37ان الاوزان المئوية للفقرات تراوحت بين (

هناك معيق واحد فقط حصـــــــــــــــل على تقدير منخفض اقل ) نجد أن 5جدول (
% من مجموع المعيقات، مما يشير الى أن 4،5) وبنسبة 2من الوسط الفرضي (

الغالبية العظمى من معلمات ر�ض الاطفال كان وصــفهن عالياً للمعيقات التي 
تة المذكورة عدا ذلك المعيق الفقرة ( ) من 10تواجههن في ظل المجالات الســـــــــــــــ

الرابع) والــذي ينص على: (الخوف من المجهول فــالانســــــــــــــــان يعــادي مـا (المجــال 
) ، والتفسير لحصول هذا 65،74يجهله) وقد جاء بالمرتبة الاخيرة بوزن مئوي (

المعيق على هــــذه الــــدرجــــة يعود الى انــــه من الممكن ان ترى غــــالبيــــة معلمــــات 
د يعود الر�ض ان هـــذه الفقرة لا تشـــــــــــــــكـــل معيقـــا يؤثر على نموهن المهني، وقـــ
 السبب في ذلك الى رغبتهن في تطوير قدراتهن المهنية في مجال عملهن.

 تفسير نتائج المجال الاول (محتوى البر�مج التدريبي)
) حصـــلت على المرتبة الثانية عشـــر بوزن مئوي ( 1الفقرة ( .1

) وتنص على ( المحتوى التدريبي لا يتناســــــــــــب مع 86،11
 الواقع التعليمي)

التـــدريبيـــة تقوم على فكرة التـــدريـــب على المنـــاهج الجـــديـــدة ان معظم البرامج  
وكيفية تدريسها والمعروف ان هذه المناهج معدة لتواكب الحداثة المعرفية والتطور 
الحاصل على المستوى التربوي اقليميا وعالميا، لذا فا�ا تحتاج الى آليات ووسائل 

هــذه المفــاهيم وطرائق حــديثــة غير متوفرة في معظم روضــــــــــــــــاتنــا وعنــد تبســـــــــــــــيط 
للمتـدربات وشـــــــــــــــرحهـا يواجـه المـدربون بثورة من قبـل المتـدربات بعـدم وجود ما 
يحقق محتوى هـذه البرامج على الواقع (وان مـاتتكلمون عنـه هو حبر على ورق) 
لذا فقد يتهم اكثر المدربين بعدم المصـــــــداقية والجهل بواقع المدارس (الروضـــــــات) 

 ة وغيرها من الامور المثبطة للعزيمة.وان هناك متطلبات ترهق كاهل المعلم
) حصـــــــــــــــلــت على المرتبــة التــاســـــــــــــــعــة بوزن مئوي 3الفقرة ( .2

) وتنص على (المحتوى التدريبي لا يتناســـــــــــب مع 87،50(
 حاجات وقدرات المتدربات)

لكل مرحلة دراســــــية خصــــــوصــــــية من �حية احتياجات القائمين عليها وقدراتهم 
ور�ض الاطفال بالذات مرحلة ذات خصـــــوصـــــية وامكا�تهم ومتطلبات المنهج، 

منفردة من �حية ادارتها ومحتوى مناهجها والطرائق التعليمية المتبعة فضـــــــــــــلا عن 
حاجات وقدرات معلماتها فليس بالضـــرورة ان تتشـــابه هذه الحاجات والقدرات 
مع معلمــــــات المراحــــــل الاخرى، ان معلمــــــات ر�ض الاطفــــــال تكيفن وفقــــــاً 

التعليمية، فهن على مســـــــــــــــاس مباشـــــــــــــــر مع الطفل ومتطلباته  لمتطلبات المرحلة
ورغباته، كما ان محتوى منهج ر�ض الاطفال مختلف عن بقية المراحل التعليمية 
ويترتب على هذا الاختلاف اختلاف في التخطيط لهذا المحتوى وطرائق تنفيذه 

الاعتبار وأليات التقويم وغيرها، لذا فان أي برامج تدريبية يجب ان تاخذ بعين 
هــذه الاختلافــات وتلـــك الاحتيـــاجــات، وان يتم التخطيط لهــا مســـــــــــــــبقـــا وفقــا 
للاولو�ت التي تحتاج الى تطوير وتحســــــــــين وتحديث في كفا�ت معلمة الروضــــــــــة 
واحتيــاجــاتهــا. وهــذا يتفق مع مــا جــاء بتوصـــــــــــــــيــات مؤتمر التنميــة المهنيــة للمعلم 

ضــــــرورة تصــــــميم برامج  بالكويت، فقد اشــــــار الى 43والتحد�ت المعاصــــــرة  ال
تــــدريبيــــة قــــائمــــة على الاحتيــــاجــــات التــــدريبيــــة الفعليــــة للمعلم (جريــــدة الانبــــاء 

 ).2018، 1الكويتية، ص
 تفسير نتائج المجال الثاني (التقويم)

) حصـــــــــــــــلـــــت على المرتبـــــة الثـــــالثـــــة بوزن مئوي 4الفقرة ( .1
) وتنص على (عدم وجود امتحان تقويمي للدورة 93،52(

على مــدى الافــادة من البر�مج التــدريبي التــدريبيــة للتعرف 
.( 

وهو معيق كبير بأتفاق غالبية المعلمات، فمن المفترض ان يســـــــــــــــبق كل بر�مج  
تدريبي اختبار قبلي لتحديد نقطة الانطلاق للبر�مج وتحديد المعرفة التي تملتكها 
المعلمة في المجال الذي ســـــــــــــــوف يتم تدريبها علية، ومن ثم اجراء اختبار بعدي 
للتعرف على مدى الافادة من البر�مج التدريبي ومدى اثره مســــــــــــــتقبلا في تنمية 
المعلمة مهنيا في مجال معين، هذا الامر مفقود مع الاسف في معظم برامج قسم 
الاعداد والتدريب التابعة لوزارة التربية، وقد انعكس هذا الامر ســــلبا على نوعية 

ســـتفيدين منها، كون الامر لا يخضـــع مطلقا البرامج التدريبية والقائمين عليها والم
لاي عمليــــة تقييم وتقويم تبين على الاقــــل حجم الاثر من البر�مج التــــدريبي، 

 ومستوى الافادة منه.
) حصــــــــــلت على المرتبة الثامنة عشــــــــــر بوزن مئوي 5الفقرة( .2

) وتنص على (اقتصار التقويم على آلية التدريب 79،63(
 وكفاءة وشخصية المدرب)

اجراءات التقييم المتبعة من قبل القائمين على البرامج التدريبية (في قسم  ان اكثر
الاعداد والتدريب) تقوم على تحديد جوانب القوة والضـــــــــــــــعف في آلية التدريب 
واجراءاته فضـــــــلا عن شـــــــخصـــــــية المدرب وكفاءته والتي تخضـــــــع غالبا للمجاملة، 

ريبي، وهــل كــان محتوى وهــذا الامر لا يقيس لنــا مــدى الافــادة من البر�مج التــد
البر�مج ملائم لمتطلبــات المتــدربين، او هـل ان وقـت البر�مج كـافي ومنــاســــــــــــــــب 
لوضـــــــــع المتدربين او غيرها من الامور، وهذا الامر لمســـــــــته الباحثة عندما وزعت 
الاســـــــــــتبا�ت الاســـــــــــتطلاعية على مجموعة من المتدربات بعد ان شـــــــــــرحت لهن 
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تقييم الــدورة التــدريبيــة، واجبن ان هــدف البحــث، وكن متفــاجئــات من طريقــة 
 هذه اول مرة يتم سؤالهن عن رأيهن بالبر�مج التدريبي ومدى الافادة منه.

 
 تفسير نتائج المجال الثالث (الدافع والحافز)

) وتنص على (ندرة 95،37) حصـــــــــــــــلـت المرتبـة الاولى بوزن مئوي (7الفقرة (
 تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتدربات).

د حصـــــــــــــــلت على اعلى وزن مئوي مما يثبت ان الغالبية العظمى للمعلمات وق
ترى ان هذا المعيق حقيقي والمفروض وضعه بالحسبان، فالمعروف لدى المفكرين 
التربويين ان الدافعية هي اســــــــــــــــاس التعلم، والمعلمة كاي شـــــــــــــــخص، تحتاج الى 

وهذا الامر يتم  تشــــــــجيع وتحفيز لخلق هذه الدافعية والرغبة في التدريب والتطوير
من خلال المكـافئـات والحوافز المـاديـة والمعنويـة ومنهـا كتـب الشـــــــــــــــكر، والتي لهـا 
مردود مــادي ومعنوي يتعلق بالترفيع، والترقيــات والترفيعــات، وهــذه الحوافر ومــا 

 يترتب عليها ترتبط مع فكرة نظرية الحاجات لروجرز. 
 ) والتي حصـــــــــــــــلــت على8وهــذا الامر ينطبق على الفقرة ( .1

) وتنص على 95،37المرتبـــة الثـــانيـــة بنفس الوزن المئوي( 
(عـــــدم ربط الاشـــــــــــــــتراك بالتـــــدريـــــب ونتـــــائجـــــه بالترقيـــــات 

 والترفيعات) 
 تفسير نتائج المجال الرابع (مواكبة التغيير والتطور)

) حصـــلت على المرتبة الاخيرة الثانية والعشـــرين 10الفقرة ( .1
هول ) والتي تنص (الخوف من المج65،74بوزن مئوي (

 فالانسان يعادي ما يجهله) وقد تم تفسيرها آنفا.
) حصـــــــــــــــلـــت على المرتبـــة الثـــامنـــة بوزن مئوي 11الفقرة ( .2

) وتنص على ( الخوف من التصـــدي للمســـؤولية 87،96(
 ومواكبة التطور).

ان اكثر الدورات التدريبية التي تجري في اقســـــــــــــــام الاعداد والتدريب هي لاعداد 
يتم تــدريــب مجموعــة من المعلمــات ليقومن بــدورهن قــادة تــدريــب في مجــال محــدد 

بتــدريــب بقيــة زميلاتهن، وان اكثر المعلمــات تنقصـــــــــــــــهن الجرأة في هــذا الجــانــب 
والتخوف من المســـــــــــــــؤوليــة والقلق من عــدم القيــام بالــدور الملقى على عــاتقهن 
باتقـان في مواكبـة التطور والتغيير، لذا نرى ان معظمهن اخترن هذا المعيق على 

عيق كبير وعند الاستفسار من بعضهن اجبن بصعوبة وكبر المسؤولية وا�ن انه م
على ان التغيرات الجذرية  1999غير قادرات على التصـدي لها. وقد اكد نصـر

التي يشهدها العالم تتطلب التكيف معها والانفتاح عليها من خلال تنمية المعلم 
ات الاخرين فضـــــــــــــــلا عن مهنيا ليتمكن من مواكبة هذا التغيير والافادة من خبر 

 )101، ص1999تبادل الخبرات بينهم(نصر محمد، 
 تفسير نتائج المجال الخامس (الاهداف المستقبلية والطموح)

) وتنص على 89،35) حصلت على المرتبة السادسة بوزن مئوي (15الفقرة (
 (عدم اشراك المعلمة كباحثة في المؤتمرات والندوات العلمية)

ان حصول هذه الفقرة على هذه المرتبة ينم على فهم كبير من قبل معلمة ر�ض 
الاطفـــال لـــدورهـــا في العمليـــة التربويـــة واطلاعهـــا على ادوار زميلاتهـــا في الـــدول 
العربية وبقية الدول، وعند ســـــــــــــــؤال مجموعة من المعلمات عن ذلك اجبن، من 

ا عن طريق خلال اطلاعنــــــا على نتــــــاجــــــات معلمــــــات ر�ض الاطفــــــال دوليــــــ
الانترنت، وجد� ان كل معلمات ر�ض الاطفال في الدول العربية يقمن بأجراء 
بحث ميداني ســنو� عن المشــاكل التي تواجه عملهن التربوي ويتم مناقشــة وتقييم 
بحوثهن بمؤتمر سنوي يقعد لهذا الغرض، تحس المعلمة بقيمة عملها وانجازها على 

يعتبر دافع للنمو المهني لهن ســـــــــــــواء كان  مدى عام دراســـــــــــــي كامل، وهذا الامر
ذلك ذاتيا او بالاعتماد على برامج التدريب المقررة، وهذا يتفق مع ما جاء في 
الدراســـــة التحليلية التي قام بها شـــــعبان احمد والتي اثبتت ان البحث التربوي يعد 

كلات اهم اسـاليب التنمية المهنية للمعلم كونه يزوده برؤية شـاملة للقضـا� والمشـ
، 105، ص2006والتحد�ت على الساحة التربوية( شعبان احمد محمد هلل،

البحث التربوي بوصــــــــــفه احد اســــــــــاليب التنمية المهنية للمعلمين دراســــــــــة تحليلة 
 رسالة ماجستير غير منشورة جامعة الاسكندرية)

) حصـــــــــلت على المرتبة الخامســـــــــة عشـــــــــر بوزن 13الفقرة ( .1
كبــة التطورات في ) وتنص على (عــدم موا 84،72مئوي (

 الساحة التربوية)
قد يعود تفســـير حصـــول هذا المعيق على هذه المرتبة وبهذا الوزن المئوي الى جملة 

 من الامور منها:
ان اكثر معلمات ر�ض الاطفال في المحافظة هن فوق ســن  •

) ســـنة حســـب اخر احصـــائية، وهن بحكم هذا العمر 45(
التكنلوجيات وما يعرض فيها بعيدات بعض الشـــــــــــــيء عن 

 من حداثة وتطور.

وبحكم العمر ايضــــــــــــــــا فقــد يعــانين من بعض الامراض التي  •
تعيق التزامهن ببرامج التطوير والتنمية وبالتالي يفقدن الرغية 

 بالتطور.

 تفسير نتائج المجال السادس(برامج التنمية والتدريب)
) حصـــــــــــــــلــــت على المرتبــــة الرابعــــة بوزن مئوي 17الفقرة ( .1

) والتي تنص على (اقتصار البرامج التدريبية على 92،52(
 القاء المحاضرات فقط).

ان طريقة المحاضـــــرة لا تخلو من العيوب بالرغم من محاســـــنها، لاكنها لا تصـــــلح  
مع البرامج التدريبية، فكلمة تدريب تعني ممارســـــــــة واداء للعمل واســـــــــتثمار جميع 

كن، وهذا الامر يتطلب اســـــتخدام الحواس في عملية التدريب للوصـــــول الى التم
طرائق مناســـــــــــــــبة لتحقيق هذا الهدف وعدم الاعتماد على طريقة محددة، وهذا 

في الكويت (التنمية المهنية للمعلم  43يتفق مع ما جاء بتوصـــــــــــــــيات المؤتمر ال 
والتحد�ت المعاصـــــــرة) حيث اكدت على اســـــــتخدام طرائق حديثة في التدريب 

ددة وتفعيــل التــدريــب الالكتروني لافــادة اكبر وعــدم الاقتصــــــــــــــــار على طريقــة محــ
شـــــــــــــــريحة من المعلمين من اجل التغلب على المعوقات الزمانية والمكانية(جريدة 

 ) 1، ص 2018الانباء الكويتية، 
) حصلت على المرتبة الحادية عشر بوزن مئوي 21الفقرة ( .2

) وتنص على (عــدم الاســـــــــــــــتعــانــة بخبراء لاعــداد 86،57(
 ) البر�مج التدريبي
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ان معظم البرامج التدريبية تصــــــمم من قبل المدربين الذين تنقص معظمهم الخبرة 
الاكــاديميــة والعلميــة لــذا يغلــب على محتوى برامجهم طــابع التكرار واللارتجــال في 
معظم الاوقات بســـبب عدم الاعداد والتخطيط المســـبق للبر�مج هذا من �حية 

لا تخضــــــــــع لتخطيط او تقييم خبراء ومن الناحية الاخرى ان معظم هذه البرامج 
ومتخصـــــصـــــين في برامج الاعداد والتدريب والتنمية المهنية والســـــبب في ذلك ان 
هذا الامر يرهق الجنبة المالية لقســـــــــــــــم الاعداد حيث يكلف تقييم كل خبير من 
هؤلاء مبلغ مالي معين وهذا الامر قد يســـــــــــــــبب عرقلة في الجانب المالي لذلك 

يبية عن الرصــــانة والجدية واصــــبحت تحصــــيل حاصــــل، أي ابتعدت البرامج التدر 
مجرد حضـــــــور للمتدرب وفي �اية البر�مج يحصـــــــل على تاييد بأشـــــــراكه بالدورة، 
وعند اللقاء باكثر المتدربين وســـــــــــــــؤالهم عن نوعية المعلومات التي تلقوها ومدى 

 فائدتها يكون الجواب سلبيا وان حضورهم من عدمه سواء.

 الاستنتاجات

 ل نتائج البحث الحالي يمكن استنتاج ما �تي:من خلا
ان لبرامج التنمية المهنية اهمية كبيرة يســــــــــــتفاد منها شــــــــــــريحة  .1

كبيرة من التربويين بمــــــــا فيهم (المعلم، المــــــــدرس، المــــــــدير 
،المشـــــــــــــــرف، ومعظم العــاملين في المجــال التربوي) لــذا فمن 

 المناسب ان تولى اهتمام اكبر يتناسب مع تلك الاهمية.
معظم المعيقـات التي تم تحـديـدهـا في اداة البحـث الحالي ان  .2

هي معيقــــات حقيقيــــة اشـــــــــــــــتقــــت من واقع هــــذه البرامج 
% تقريبا 95وبأتفاق اغلبية المعلمات وقد شــــكلت نســــبة 

وهي نســبة كبير تكاد تكون مشــكلة تقف حجر عثرة امام 
 تقدم المعلمات وتطورهن مهنيا.

ات ر�ض الاطفــال ان معظم معيقــات التنميــة المهنيــة لمعلمــ .3
و  95،37تعد معيقات كبيرة تراوحت اوزا�ا المئوية بين (

)كلها كانت اعلى من الوســـــــط الفرضـــــــي ما عدا 65،74
% 4،5معيق واحد كان دون الوســــــــــط الفرضــــــــــي بنســــــــــبة 

 تقريبا.

 التوصيات

 في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما �تي:
للمشــــــــــــــــاركين في  تقديم الحوافز والمكافئات المادية والمعنوية .1

البرامج التـدريبيـة لزا�دة الدافعيـة والرغبـة في تطوير كفـا�تهم 
 المهنية.

اجراء اختبارات تقويمية قبلية وبعدية معتمدة من الوزارة او  .2
من قســــم الاعداد على اقل تقدير فضــــلا عن منح شــــهادة 
مشـــــــــــــــاركة واجتياز، للمتدربين ولكل بر�مج تدريبي لاهمية 

 الموضوع.
المعلمين والمدرسين والمشرفين ببحث علمي سنوي تكليف   .3

خاضع للتقيم الاكاديمي يكون شرطا لتقييم الاداء السنوي 
 لهم.

 المقترحات

 في ضوء نتائج البحث الحالي تقترح الباحثة ما �تي:
 بناء معايير لتقويم التنمية المهنية للمعلمين. .1
 الاول؟ماهي معيقات التنمية المهنية لمعلمي الصف  .2
مـــدى منـــاســـــــــــــــبـــة واقع المنـــاخ التعليمي في ر�ض الاطفـــال  .3

 (دراسة مسحية).

 الملاحق

 1ملحق 
 اسماء الخبراء والمحكمين

 التخصص مكان العمل اسم الخبير ت
 نوع الاستشارة

3 4 
   مناهج وطرائق التدريس الانسانيةجامعة الموصل/ كلية التربية للعلوم  أ.د عبد الرزاق يس 1
   القياس النفسي والتقويم التربوي جامعة البصرة/ كلية التربية الر�ضية أ.د لمياء حسين الديوان 2
   مناهج وطرائق التدريس جامعة الموصل /كلية التربية للعلوم الانسانية أ.د ايناس يونس مصطفى 3
   القياس النفسي والتقويم التربوي الكلية التربوية المفتوحة/ المركز العام أ.د فاطمة هاشم المالكي 4
   مناهج وطرائق التدريس جامعة واسط/ كلية التربية للعلوم الانسانية أ.م.د مهدي علوان  5
   مناهج وطرائق التدريس جامعة الموصل/كلية التربية للعلوم الانسانية م.د سبهان يونس مجيد 6
   القياس النفسي والتقويم التربوي جامعة صلاح الدين/ كلية التربية اربيل م.د وليد خالد بابان 7
   مناهج وطرائق التدريس جامعة واسط / كلية التربية للعلوم الانسانية م.د غسق عبد الرضا بريسم 8
   وطرائق التدريسمناهج  جامعة صلاح الدين/ كلية التربية اربيل م.د عبد الله حسن 9

   ر�ض اطفال معلمة روضة/تربية واسط اركان هادي �تي 10
   ر�ض اطفال معلمة روضة/تربية واسط الهام صاحب خضير 11
   ر�ض اطفال معلمة روضة/تربية واسط خلود جليل حسين 12
   ر�ض اطفال مديرة روضة / تربية واسط فاطمة هاشم فضالة 12
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   ر�ض اطفال مديرة روضة / تربية واسط باسمة جابر عودة 13
   ر�ض اطفال مشرفة تربوية/ تربية واسط خيرية حمد عيال 14
   ر�ض اطفال مشرفة تربوية/ تربية واسط صفاء يوسف حميدي 15

 نوع الاستشارة:
 . مقابلة2   صلاحية وصدق الاستبانة  .1

 2ملحق 
 آراء الخبراء والمحكمين في صلاحية فقرات استبانة (معيقات التنمية المهنية لمعلمات ر�ض الاطفال)  \ 

 حضرة الأستاذ الفاضل........................................المحترم
ت في الصفحات التالية مجموعة من المعيقات التي تقف حجر عثرة تروم الباحثة القيام بالدراسة الموسومة (معيقات التنمية المهنية لمعلمات ر�ض الاطفال) وقد أدرج

 امام الانماء المهني لمعلمة ر�ض الاطفال.
حقيق تقدمه المهني ورفع كفاءته الانماء المهني: هو كل الحلقات الدراســـــــــية والنشـــــــــاطات التدريبية التي يشـــــــــارك بها المعلم بهدف ز�دة معلوماته المهنية وتطوير قدراته لت

 ل مشكلاته والتي تمكنه من المساهمة في تحسين العملية التعليمية، ضمن البر�مج المقرر في وزارة التربية. وح
ظاتكم في صـــلاحية الفقرات ونظرا لما تجده الباحثة فيكم من ســـعة الاطلاع ولما تتمتعون به من خبرة ودراية علمية في هذا المجال يرجى التفضـــل بإبداء آرائكم وملاح

 مقترحاتكم في ما ترونه مناسبا. وتدوين
 مع فائق الاحترام والتقدير...

 التوقيع:
 اسم الأستاذ:

 الشهادة والتخصص:
 اللقب العلمي:
 مكان العمل:

 الباحثة : م. د. هديل صالح البعاج
 معيقات بدرجة الفقرات والمجال ت

 ضعيفة متوسطة كبيرة المجال الاول: المحتوى التدريبي
    المحتوى التدريبي لا يتناسب مع الواقع التعليمي 1
    وجود تكرار في محتوى البرامج التدريبية 2
    المحتوى التدريبي لا يتناسب مع حاجات وقدرات المتدربات 3

    المجال الثاني: التقويم
    البر�مج التدريبيعدم وجود امتحان تقويمي للدورة التدريبية للتعرف على مدى الافادة من  4
    يقتصر التقويم على آلية التدريب وشخصية وكفاءة المدرب فقط 5
    المجاملة في تقويم المدربين 6

    المجال الثالث: الدافع(الحافز)
    ندرة تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتدربات 7
    بالترقيات والترفيعاتعدم ربط الاشتراك بالتدريب ونتائجه  8
    عدم منح شهادة معتمدة بعد التأهيل من البر�مج التدريبي 9

    المجال الرابع : مواكبة التغيير والتطور
    الخوف من المجهول فالانسان يعادي ما يجهله 10
    الخوف من التصدي للمسؤولية ومواكبة التطور 11
    النجاحالخوف من الفشل وعدم  12

    المجال الخامس: الاهداف المستقبلية (الطموح)
    عدم مواكبة التطورات في الساحة التربوية 13
    الهدف الاساس للمعلمة هو التعين وضمان الراتب 14
    عدم اشراك المعلمة كباحثة في المؤتمرات والندوات العلمية 15
    التطويرعدم وجود الرغبة في التدريب من اجل  16

    المجال السادس: برامج التنمية والتدريب
    اقتصار البرامج التدريبية على القاء المحاضرات فقط 17
    عدم استخدام الطرائق التدريبية المناسبة والتي تساهم في تحفيز المتدربات 18
    الحاصل على الصعيد الدوليالاساليب التي يستخدمها المدربون تقليدية ولا تواكب التقدم  19
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    اعداد الخطط التدريبية لا يعتمد على مبادئ واسس رصينة 20
    عدم الاستعانة بخبراء لاعداد وتقييم البر�مج التدريبي 21
    اختيار المدربين لا يتم وفق معايير رصينة 22
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