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 عبِؼخ ٚاعؾ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد

 انًسرخهص

٠شرىض اٌجؾش ػٍٝ فىشح أعبعٙب أْ اٌزغ١ش فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚظٙٛس اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّزّضٍخ ثزغ١ش فٟ ِزطٍجبد    

خٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚظٙٛس اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّمٍذح ِّب ٠ٛدٞ إٌٝ اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ، ٚأفزبػ الأعٛاق ، ٚد

ص٠بدح فٟ ؽذٖ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ، الأِش اٌزٞ ٠مٛد ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌٝ ػشٚسح اٌجؾش ػٓ ؽشائك 

طخ إدخبي ِزطٍجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ اٌزظ١ٕغ، ِٓ أعً رٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٛق ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌضثبئٓ ثٛاع

فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط ِٚٓ أعً رى٠ٛٓ ِٕزظ ٠ٍجٟ ؽّٛؽبرُٙ ، ِٚٓ أعً ٔغبػ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 ِشوض٘ب فٟ اٌغٛق لا ثذ ِٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد اٌضثبئٓ ٚثىٍف ِٕبعجخ.

 ١غ اٌّزغبسع ، إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ، اداسح اٌزىٍفخ: اعزشار١غ١خ اٌزظٕ انكهًاخ انًفراحٍح

Abstract                                                                                                                                     

               

The research is based on the idea based on the fact that the change in the business 

environment and the emergence of many challenges represented by a change in the 

requirements and desires of customers, the openness of markets, the entry of information 

technology and the emergence of counterfeit economic units, which leads to an increase in 

the intensity of competition between economic units, which leads to economic units To the 

need to search for new methods of manufacturing, in order to meet market requirements and 

preserve customers by introducing their requirements and needs into the design and 

production process in order to form a product that meets its ambitions, and for the success 

of economic units and maintaining their position in the market, it is necessary to provide 

Products that meet the needs and expectations of customers and at    an appropriate cost.      
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 انًثحس الأل

 انًقذيح ٔيُٓعٍح انثحس

ثغجت اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح ٚظٙٛس اٌىض١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّزّضٍخ ثؾذٖ إٌّبفغخ، ٚأفزبػ       

الأعٛاق ٚرؼذد٘ب، ٚدخٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإٔزبط، ٚلظش دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد ٚرؼذد٘ب، ٚظٙٛس اٌٛؽذاد 

خ اٌشائذح فٟ عجبق ِغزّش ِٓ أعً اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ الالزظبد٠خ اٌّمٍذح، ِّب عؼً اٌٛؽذاد الالزظبد٠

الأػّبي ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ، ِّب دفغ ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌٝ ِشاعؼخ اعزشار١غ١زٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌجؾش ػٓ 

ٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٓ اعزشار١غ١بد رٛاوت اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٌذ٠ِّٛخ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، ؽ١ش ٠ؼذ ا

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٞ ٠غزٍضَ رغ١شا فٟ ١٘ىً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاعزشار١غ١برٙب ٠ٚؼضص أداء ػ١ٍّزٙب 

ٌٚمذ صادد أ١ّ٘خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرٌه ثغجت لذسرٗ إداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اعزخذاَ َ 

اٌزٟ رغبُ٘ ثزخف١غ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ثشىً أوجش ِغ وٍف اٌزظ١ُّ، ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ إػبفخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد 

ِغبّ٘زٙب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّشرجطخ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح ِٚزطٍجبد اٌضثْٛ، ٚٚلذ اٌزط٠ٛش، ؽ١ش ٠ؼضٜ ٘زا الأخفبع 

١ٍ١خ. رؼذ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌخطٛح الأٌٚٝ إٌٝ إػذاد فٟ أٔٛاع رىب١ٌف )اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌزط٠ٛش اٌّزضآِ( ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚع١زُ اعزؼشاع ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚفك الأعٍٛة اٌزبٌٟ:

 أٔلا: يشكهح انثحس

فٟ ظً عؼٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ إٌٝ اٌش٠بدح فٟ اٌغٛق ٚػّبْ اٌّٛلغ اٌزٕبفغٟ اٌغ١ذ فئٔٙب رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ     

ب اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؾ١طخ ثٙب ٚاٌزٕٛع فٟ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٚٓ أّ٘ٙ

ٚص٠بدح ؽذٖ إٌّبفغخ ٚظٙٛس اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّمٍذح فٟ الأعٛاق ِّب ٠زطٍت ػشٚسح رجٕٟ أعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد 

ٔٛع اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌزٞ رّىٓ اٌٛؽذاد ؽذ٠ضخ لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزغ١شاد، ؽ١ش رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ِب 

 الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ِٓ رٍج١خ سغجبد اٌضثبئٓ اٌّزٛلؼخ ٚغ١ش ِزٛلؼخ ٚرؾغ١ٓ إداسح اٌزىب١ٌف.

 شاٍَا: أْذاف انثحس

 دساعخ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚث١بْ اٌّجبدا ٚاٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب. -1

 خ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚخطٛاد رطج١مٙب.دساعخ رم١ٕ -2

 رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ. -3

 شانصا: أًٍْح انثحس

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ؽ١ش ٠غُٙ اٌجؾش فٟ إ٠غبد اٌغجً اٌزٟ رغبػذ      

 فٟ ؽً ٘زٖ ِشىلاد ِٚب ٟ٘ اٌغ١بعبد ٚإٌّٙغ١بد اٌزٟ ٠غت أْ رزجؼٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٍٛطً إٌٝ.

 رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ ِزطٍجبد اٌضثْٛ ٚثشىً عش٠غ. -1

 اسح اٌزىٍفخ ثبلأعٍٛة اٌزٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ خلاي رجٕٟ أعب١ٌت ٚٔظُ رظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ.إد -3

 راتعا: فزظٍاخ انثحس

 إْ اعزؼّبي رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٠ٛدٞ إٌٝ رٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع فؼلا ػٓ رؾغٓ إداسح اٌزىب١ٌف-1

 إِخ ٚاٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع فٟ رؾغ١ٓ إداسح اٌزىب١ٌف.ٕ٘بٌه دٚس ث١ٓ وً ِٓ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزض – 2
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 خايسا: عٍُح انثحس

اخز١ش ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ ػ١ٕخ ٌٍجؾش، ٚ٘ٛ إؽذٜ رشى١لاد ٚصاسح اٌظٕبػخ، ٚلذ رُ اخز١بس ِؼًّ اٌؾ١بوخ     

فب١ٔلاد(، ألّشخ ِؾبوخ ػ١ٕخ اٌجؾش، إر ٠مَٛ ٘زا اٌّؼًّ ثظٕبػخ )ِلاثظ خبسع١خ ِؾبوخ، أٌجغخ لط١ٕخ داخ١ٍخ ِؾبوخ )

 اٌج١ش٠ٗ، ؽ١بوخ اٌغٛاسة(.

 انًثحس انصاًَ

 ذقٍُح انُٓذسح انًرشايُح ٔدٔرْا فً ذُفٍذ اسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع

فٟ ٘زا اٌّجؾش عززُ ِٕبلشخ ِٛػٛع اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚاٌّزّضٍخ ثزم١ٕخ إٌٙذعخ 

 ٔشؤح اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٚفِٙٛٙب ٚرؼش٠فٙب، ٌزا ع١زُ رمغ١ُ اٌّجؾش إٌٝ اٌفمشاد ا٢ر١خ.اٌّزضإِخ، فؼلا ػٓ 

 : يفٕٓو انُٓذسح انًرشايُح:2-1

إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ رؾبٚي رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الإٔغبصاد وبٌفٛائذ فٟ اٌٛلذ،      

ضآِ، إر رّزٍه إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ٚاٌّبي، ٚالإثذاع ػٍٝ ٔؾٛ ِز

ثزظ١ُّ إٌّزظ ٚػ١ٍّبرٗ ٚرٌه ِٓ أعً رٛلغ ثؼغ اٌمؼب٠ب فٟ اٌخطٛاد اٌّجىشح ومبث١ٍخ اٌزظ١ٕغ، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚاٌخذِخ، 

خ وّٕٛرط ٌزط٠ٛش إٌّزظ ٚرٌه ا٢ْ ، ؽ١ش رؼٛد إٌٙذعخ اٌّزضاHull ،etal ،1996:133ِِٕٚشبوً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ))

إٌّٛرط اٌمذ٠ُ اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اٌّغبّ٘بد اٌّزغٍغٍخ، أصجذ ثؤٔٗ ثطٟ ٚلا ٠زى١ف ِغ اٌزؾٛي اٌؾبطً فٟ فشص اٌغٛق 

(، ٚرمذَ رم١ٕخ إٌٙذعخ Clark & Fujimoto ،1998:37ِٓ اٌّفشداد اٌم١بع١خ إٌٝ ِب ٠ذػٝ ثبلا٠ظبئ١خ اٌٛاعؼخ )

الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ اٌٛعبئً اٌفبػٍخ ٌزٕظ١ُ، ٚرٕغ١ك وً اٌؼ١ٍّبد ثبرغبٖ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌٛلذ إٌٝ اٌّزضإِخ ٌٍٛؽذح 

عٛق، ٚرىب١ٌف اٌزط٠ٛش الألً ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ٌشػب اٌضثْٛ، ٚ٘زا ُِٙ ثشىً سئ١غٟ ٌٍٛؽذاد 

ٕٙذعخ اٌّزضإِخ ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ػجبسح ػٓ (، ٚاAinscough ،etal ،2003:425ٌالالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ لإؽ١بء اٌغٛق )

فٍغفخ رظ١ٕغ ِٚذخً ٔظبِٟ ٠مَٛ ثذِظ فؼب١ٌبد اٌزظ١ُّ ِغ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّشٌّٛخ فٟ ع١ّغ دٚسح ؽ١بح 

إٌّزظ، طفزٙب اٌشئ١غ١خ شّٛي ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌّشؽٍخ اٌّجىشح ٌٍزظ١ُّ، إرا ٠ؼذ اٌؼًّ اٌفٛلٟ فٟ ِغب١ِغ اٌؼًّ 

، ٚرزفك أغٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ Fine ،etal: )389لاخزظبطبد ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌٍٕٙذعخ اٌّزضإِخ )ِزؼذدح ا

ا١ٌَٛ ؽٛي إٌٙذعخ اٌّزضإِخ وؾً ٠ّىُٕٙ ِٓ إٔزبط إٌّزغبد اٌزٟ رّزبص ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ إٌّخفؼخ ٚثغشػخ 

غ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٔؾٛ طٕغ لشاساد إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ (، ٚرذفMcGilan ،2009:13اٌزغ١ٍُ ٚرؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ )

ثبٌزٛاصٞ لذس الإِىبْ، ٚرىبًِ الاػزجبساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبط ع١ّؼٙب  فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح ٌزظ١ُّ إٌّزظ، ٠ٚمٛد ِفَٙٛ 

زظ١ُّ ٚاٌزظ١ٍؼ فٟ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ إٌٝ رجبدي الأعبعٟ، ؽ١ش ِٓ عبٔت ٚاؽذ أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌؾبعخ إٌٝ إػبدح اٌ

إٞ رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ ٚلذ اٌزط٠ٛش، ٚرض٠ذ ِٓ فشص الإٔزبط أوضش علاعخ أٞ رغبػذ ثزم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغٓ ِٓ اٌغٛدح، 

، Wu & OGradyِٚٓ عبٔت آخش رض٠ذ ِٓ رؼم١ذ اٌزظ١ُّ ٚرٌه لأٔٙب رؾزبط إٌٝ اٌؾذ الأِضً ٌٍٙذف اٌّؼمذ )

1999:120.) 

 ُحأٔلا: أْذاف انُٓذسح انًرشاي

 (:2019:42إْ اٌغشع ِٓ رطج١ك إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٘ٛ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف )اٌفلاؽٟ،      

 رظ١ُّ إٌّزغبد ٚرظ١ٕؼٙب ثبٌظٛسح اٌزٞ رٍجٟ سغجبد اٌضثبئٓ ِٚزطٍجبرُٙ.   - أ

 رم١ًٍ فزشح الاعزغبثخ ٌظٛد اٌضثْٛ.   - ة

 ١ُّ ٚلذ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ.رؾم١ك ٚفٛساد ثبٌٛلذ ثبٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ، ٚلذ اٌزظ   - د

 رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي الاعزغبثخ إٌٝ اٌزغ١شاد فٟ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ.   - س

 رّى١ٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ اٌزٕجؤ ثّمذاس اٌزىب١ٌف اٌٛاعت رؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزغبد ثٛلذ ِجىش.   - ط
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 شاٍَا: يزاحم أتعاد انُٓذسح انًرشايُح

 شُائٍح الأتعاديزحهح انُٓذسح  -أ

رؼزّذ ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صٕبئ١خ الأثؼبد ػٍٝ ثؼذ٠ٓ ّ٘ب: ثؼذ اٌزظ١ُّ إٌّزظ، ٚثؼذ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، إر       

( أْ رظ١ُّ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثظٛسح ِزضإِخ رّضً اٌّّٙخ اٌشئ١غ١خ ٌزم١ٕخ ٠Bogus et al ،2005:1180ؼزمذ )

اٌّزضإِخ ؽ١ش ٠مَٛ اٌفش٠ك اٌّىٍف ثزٕف١ز الأػّبي اٌّزؼٍمخ ثزظ١ُّ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثظٛسح ِزضإِخ إٌٙذعخ 

ع١غؼً ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ عش٠ؼخ ٚراد عٛدح ػب١ٌخ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔب ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صٕبئ١خ الأثؼبد لا رؼذ عٍغٍخ 

ع١ؤدٞ إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌّشرجطخ ثبٌذػُ اٌٍٛعغزٟ فٟ ثذا٠خ  اٌزٛس٠ذ ِٓ ػّٓ أٔشطخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚ٘زا

 الإٔزبط.

 يزحهح انُٓذسح شلاشٍح الأتعاد -ب

أٞ  1998( ػبَ Fineثؼذ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ أطلالخ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ػٕذ ِب رّذ إػبفخ ثؼذ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ِٓ لجً )     

اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚثؼذ رظ١ُّ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ثبٌزضآِ ٚأشبس رطج١ك وً ِٓ ثؼذ اٌزظ١ُّ ٌٍّٕزظ، ٚثؼذ رظ١ُّ 

(Horngren ،2012:714 ًأْ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٟ٘ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ إداسح اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ أع )

 رٛف١ش اٌّٛاد اٌؼشٚس٠خ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ.

 يزحهح انُٓذسح رتاعٍح الأتعاد -خ

( إٌٝ ثؼذ رظ١ُّ اعزذاِخ إٌّزظ ١ٌؼذ أطلالخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ إر ٠زُ رطج١ك الأثؼبد الأسثؼخ 2019:55أشبس )اٌفلاؽٟ     

ثظٛسح ِزضإِخ )ثؼذ رظ١ُّ إٌّزظ، ٚثؼذ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ، ٚثؼذ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚثؼذ رظ١ُّ الاعزذاِخ( ؽ١ش رٙزُ ٘زٖ 

 ٚػٍٝ إِىب١ٔخ اٌزذ٠ٚش أٚ الاعزؼّبي. اٌّشؽٍخ ثبلاعزذاِخ ٚرؤوذ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ إٌّزظ طذ٠مب ٌٍج١ئخ،

 (:Medith & shfeer ،2005:241شانصا: ذُفٍذ ذقٍُح انُٓذسح انًرشايُح انعذٌذ يٍ انخطٕاخ ًْٔ كاَذً )

اخز١بس فش٠ك اٌؼًّ: ٠ؼشف فش٠ك اٌؼًّ اٌخبص ثبٌٕٙذعخ اٌّزضإِخ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼٍّْٛ ع٠ٛب  -أ

 ثذ أْ ٠ؤخز فش٠ك اٌؼًّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ وىً ١ٌٚظ ثشىً ٚؽذاد ٚظ١ف١خ ِغزمٍخ ٌغشع رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ، ٚلا

(Graham ،1996:10.ُ٘٠ٚزىْٛ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ ِؾبعج١ٓ، اٌذاس٠ٓ ، ِٕٚٙذع١ٓ ، ٚثبؽض١ٓ، ٚػبٍِٟ ط١بٔخ ٚغ١ش ،) 

 ذٕنٍذ الاتركار ٔالأفكار -ب

غٛق ، ٚغ١شُ٘ ِٓ فش٠ك إٌٙذعخ اٌّزضإِخ اٌّمزشؽبد ٠مذَ ِٛظفٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ، أٚ اٌّىٍف١ٓ ثذاسعخ اٌ    

 ٚالاثزىبساد ٚالأفىبس ػٓ ؽش٠ك الأثؼبد الأسثؼخ ٌٍٕٙذعخ اٌّزضإِخ.

 اخرٍار الأفكار -خ

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ داسعخ الأفىبس ِٚذٜ رلائّٙب ِغ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ، ٚخظبئض إٌٙذعخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ،     

 ِغ الأخز ثٛالغ اٌغٛق ٚلٛح إٌّبفغخ إػبفخ...اٌٝ ٔٛػ١خ اٌّىٛٔبد ٚاٌّٛطفبد ٌٍّٕزغبد إٌّبفغخ.

 اعذاد انرصًٍى الأنً  -ز

ؾذ٠ذ ِىٛٔبد ٚاٌّٛطفبد الاعبع١خ ٌٍّٕزغبد ، ٚارخبر اٌمشاساد ثشؤٔٙب ِٚٓ خلاي ِٓ خلاي ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ ر       

اٌؼلالخ ثبٌزجبدلاد ٠زُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّىٛٔبد ٚ اٌّٛطفبد ٚاخز١بس افؼٍٙب وبعزخذاَ اٌجلاعزه الالً وٍفخ  ،اٚ اٌّؼذْ 

 زظ١ُّ الاٌٟٚ .الاخف ٚصْ ٚ اوضش لٛح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمشاساد  اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً ِٓ خلاٌٙب اٌٝ اٌ

 ذحذٌذ قٍاساخ ٔكهفح انًٕصفاخ ٔانًكَٕاخ انعذٌذج نهًُرط . -ض

ثؼذ أْ رُ ارخبر اٌمشاساد ثخطٛح اػذاد اٌزظ١ُّ الاٌٟٚ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّٛاطفبد ٚاٌّىٛٔبد ٌٍّٕزغبد ٌج١بْ     

 ِغزٜٛ اٌّغبّ٘خ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌم١ّخ .
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 ٌٍّٕزظ .رؾذ٠ذ اٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ  –ػ 

٠ؼزّذ فٟ رٕف١ز ٘زٖ اٌخطٛح ػٍٝ ٔزبئظ اٌزظ١ُّ الاٌٟٚ ، ٚاٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛطفبد ٚاٌّىٛٔبد اٌخبطخ      

ثبٌّٕزغبد ِٚٓ الاعب١ٌت ٚ الاعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ثٙزا اٌشؤْ ٟ٘ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اٌزٟ رؼزّذ رؾذ٠ذ ٚظبئف 

 ض الأشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ .اٌّٛاطفبد ٚاٌّىٛٔبد ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٌغشع رشخ١

 ذصًٍى انعًهٍح الاَراظٍح. -ِ

 ٠زُ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ الاصِخ  لإٔزبط إٌّزغبد ثؼذ خطٛح اٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ .

 ذخطٍط الاَراض –د 

 ١خ.٠زُ اٌزخط١ؾ ٌلإٔزبط ثظٛسح رزلاءَ ِغ ؽغُ اٌطٍت فٟ اٌغٛق ثؼذ خطٛح الأزٙبء ِٓ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ الأزبع

 َشأج اسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع ٔيفٕٓيٓا: 2-2

ثؤٔٗ اٌمذسح ػٍٝ  Agile))ٌّظطٍؼ Xoford ػذح ِؼبٟٔ فٟ اٌمٛا١ِظ  ؽ١ش اشبس لبِٛط  Agile)ٌّظطٍؼ )    

 سش١ك ، خف١فثؤٔٗ  Agile)ِب لبِٛط اٌّٛسد اشبس اٌٝ ِظطٍؼ )ا Xoford,2000 :16)اٌزؾشن ثغشػخ ٚعٌٙٛخ )

ٌٗ اسرجبؽ ِجبششح ثخفخ اٌؾشوخ ، ٚعشػخ الاعزغبثخ  Agile)   أٌؾشوخ ، روٟ ، عش٠غ الاعزغبثخ ػ١ٍٗ ٠زج١ٓ اْ ِظطٍؼ  )

ٚ٘زٖ ِٓ اٌّجبدا الأعبع١خ ٌٍزظ١ٕغ اٌّزغبسع ،ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اعزخذِٛا   وٍّخ اٌفؼبي ٌّظطٍؼ ) 

Agile  ٓرُ رشعّخ ِظطٍؼ ( ، ٌٚى (Agile  ػٍٝ أٗ ِزغبسع ) ٓ( ِٓ لجً )اٌّغّغ اٌؼٍّٟ ٌغّؼ١خ اٌّزشع١ّٓ اٌؼشال١١

 .(27:  2021،  اٌغؼ١فشٞ)( رؼٕٟ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع. Agile Manufacturing، ارْ )

 اسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع َشأجألا: 

( فٟ عبِؼخ Lacoccaِٓ خلاي دساعخ ِمذِخ ِٓ ِؤعغخ ) 1991إْ أٚي ظٙٛس ٌّفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع وبْ فٟ      

( 13( رّذ سػب٠زٙب ِٓ خلاي ثشٔبِظ ِبعٕز١ه اٌزبثغ ٌٍجؾش٠خ الأِش٠ى١خ، ؽ١ش شٍّذ ٘زٖ اٌذساعخ )Lehighلا٘بٞ )

ذساعخ اٌزٟ رؾًّ ػٕٛأب )اٌّششٚع اٌظٕبػٟ ٌٍمشْ ٚاؽذ ٚؽذح الزظبد٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ؽ١ش وبْ ٘ذف ٘زٖ اٌ

ٚػششْٚ( ٟ٘ اٌجؾش ػٓ ا١ٌّّضاد ٚاٌخظبئض اٌزٟ ٠غت أْ رزّزغ ثٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزظ١ٕؼ١خ ٌىٟ رىْٛ 

، ٚخلاي رٍه اٌّذح رُ رطج١ك اٌّمزشؽبد ِٓ لجً 2006ٔبعؾخ ١ِّٕٙٚخ ػٍٝ الأعٛاق اٌظٕبػ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ؽٍٛي ػبَ 

ٚؽذح الزظبد٠خ أِش٠ى١خ، ؽ١ش عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّغبػذح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزظ١ٕؼ١خ الأِش٠ى١خ ػٍٝ اعزشداد  113

ِىبٔزٙب اٌجبسصح فٟ طٕبػخ اٌغ١بساد ٚإٌىزش١ٔٚبد ِٓ ٔظ١شارٙب ا١ٌبثب١ٔخ ؽ١ش رّىٕذ اٌذساعخ ِٓ اٌٛطً إٌٝ ػذح 

 (Groover, 2001: 836-837):اعزٕزبعبد ٟ٘

 ئخ رٕبفغ١خ عذ٠ذح رشبسن فٟ رغ١١ش إٌظُ ٚاٌٛؽذاد اٌزظ١ٕؼ١خ.ظٙٛس ث١  - أ

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼزّذ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع لبدسح ػٍٝ الاعزغبثخ ثغشػخ إٌٝ اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ   - ة

 ِّب ٠ٛدٞ إٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح.

٠زطٍت اٌزغبسع ػشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ وً، رىٌٕٛٛع١ب الأزبط اٌّشْ، لٛح اٌؼًّ اٌزٟ رّزبص ثبٌمذسح ػٍٝ اوزغبة   - د

 اٌّؼشفخ، ا١ٌٙبوً الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص اٌزؼبْٚ اٌذخٍٟ ث١ٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ.

 .ٌّزغبسعادد اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ رؾم١ك اٌزظ١ٕغ ا  - س
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 شاٍَا: يفٕٓو انرسارع ٔذعزٌفّ

ثغت اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ثظٛسح عش٠ؼخ ِّب دفغ ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أْ رزؼبًِ ٚرزظشف ِغ       

٘زٖ اٌزغ١شاد ثشىً عش٠غ ٚالاػزّبد ػٍٝ ٔٙظ ٠جٕٝ ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزغبسع ٌزؼض٠ض ٚدػُ الأػّبي اٌزغبس٠خ ، اٌزٞ 

َُّ أطجؼ اٌزغبسع ػشٚسح ١ٌٚظ ٘ذفبرضداد  (. ٕٚ٘بن ( Sheppard & Young,2006:2ف١ٙب ؽذٖ إٌّبفغخ ، ِٚٓ ص

١ِضربْ ٌزغبسع أٌٚٙب ٠ّزبص ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزغ١شاد ٠ٚغبػذ أوضش فٟ رغبٚص اٌزٙذ٠ذاد فٟ ألظش ٚلذ ِٓ خلاي 

١شاد إٌٝ فشص ٚإ٠غبد اٌطشائك إٌّبعجخ ٌلإفبدح ِٕٙب رغضئخ الأعٛاق اٌىج١شح ٚرغ١ش أعب١ٌت إٌّبفغخ، صب١ٔٙب ٠ؾٛي اٌزغ

 (. Sharifi&Zheang,1999:11ثبٌٛلذ إٌّبعت )

" ٠ٙزُ ٘زا اٌىزبة فٟ "Agile Competitors and Virtual Organizationsٔشش وزبة ثؼٕٛاْ  1994فٟ ػبَ       

ِٚفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٌزغبسع ، ٚ اشبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ و١ف١خ رط٠ٛش اٌظٕبػخ الاِش٠ى١خ ،ٚرؼّٓ ٘زا اٌىزبة ػذح رؼبس٠ف 

 (1اٌٝ رٕٛع اٌزؼبس٠ف  اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبسع اٌزٟ ع١زُ ػشػٙب ثبٌغذٚي )

 

 رؼش٠ف اٌزغبسع اعُ اٌجبؽش اٚ اٌجبؽضخ د

 

1 

 

 

Yusuf,et.al,2012:2    

 

 اٌزغبسع ثؤٔٗ ٔظبَ رٚ وفبءح ِٚٛاسد داخ١ٍخ ٠ّٚزبص ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ 

 ٌشغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ثشىً عش٠غ ٚرزؼّٓ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ 

 ٚ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ،ٚالارظبلاد ، ٌٍٛؽذح  الالزظبد٠خ ) اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،

 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ (

 

2 

 

Swaford,etal, 

2011,172 

 

 اٌزغبسع ٘ٛ اٌمذسح اٌزٟ رّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ اٌزفبػً ثشىً عش٠غ

 ِغ الاعٛاق اٌّزغ١شح اٌزٟ رّزبص ثّٕزغبد ٚخذِبد ِزٕٛػخ ،ٚ ٠ؤصش اٌزغبسع

 فٟ لذسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ أزبط ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح

 ثشىً ِزغبسع ٚثىٍف الً. 

3 Goldman et al., 1995  ثؤٔٗ لبث١ٍخ اٌّشبس٠غ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١شاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ فٟ ث١ئخ 

 الأػّبي اٌّزغ١شح ، ٚاٌغ١ش ِؤوذح

4 

 

Lyytinen,2006:184 
 

 ٘ٛ اعشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼذ٠لاد ٚاٌزغ١شاد ثظٛسح ِغزّشح ػٍٝ اعبط 

 فٟ ث١ئخ اٌزؼب١ٔٚخ. اٌّؼٍِٛبد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ،

5 

 

 

Bhasin,2013:41 
 

 ٘ٛ الاػزشاف ثبٌزغ١ش  ومبػذح ِٓ اعً رؼض٠ض ٚدػُ سدٚد اٌفؼً ٌغشع أزبط 

 ٚظبئف اوضش ل١ّخ .

 

 

6 

     Khan& 

Dalu,2015:52                

                 

 ٚرجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزٕٛػخ ، ٚ اثزىبس اوزشبف،

 ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً رؼض٠ض لذساد الاعزغبثخ . 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش  

 شانصا : يفٕٓو اسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع 

ثٙزا اٌّفَٙٛ ِٚٓ  الأوبد١ّ٠خ ظٙش ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٚاخز ٠ضداد ا٘زّبَ اٌغٙبد ٚاٌّؤعغبد  1991فٟ ػبَ       

( ٚ)ِٕزذٜ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ اٌّزغبسع (ٚ) عّؼ١خ Lehighاِضٍخ اٌغٙبد ٚاٌّؤعغبد اٌّٙزّخ ثٙزا اٌّفَٙٛ )ِؼٙذ 

 رؼبس٠ف اٌزغبسع (1ذٚي )غاٌ
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اٌّزؼذدح اٌزم١ٕبد( ٚ)ِشوض  Rochesterاٌزفٛق اٌظٕبػٟ( ٚ )ِؼٙذ اثؾبس اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٌلإٌىزش١ٔٚبد فٟ عبِؼخ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّشوض اٌزظ١ٕغ اٌّشْ ٚاٌغش٠غ(  Massachustter)ِؼٙذ اٌجؾٛس فٟ الاٚعبؽ  الاوبد١ّ٠خ( ٚ

(Monplaisir et al,1991:138. ) 

فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ وبْ اٌّظٕؼْٛ ٠ؼزّذْٚ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ الاثزىبس ِٓ اعً أزبط ِٕزغبد عذ٠ذح ، ٚوبٔذ طٕبػخ      

اٚ ثذػُ ِٓ ٚؽذاد اخشٜ ٚاعزّش ٘زا اٌؾبي ٌفزشح  الاثزىبس رؼٛي فٟ اغٍت الاؽ١بْ ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌّظٕؼخ ٔفغٙب ،

ص١ِٕخ ١ٌغذ ثبٌمظ١شح ،ٌٚىٓ شذح إٌّبفغخ ا١ٌَٛ ٚاٌزطٛس اٌغش٠غ اٌؾبطً فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ثبد ٠فشع ششؽب دائّب 

٠شرجؾ ثزؾذ٠ش ٔظُ اٌزظ١ٕغ ، ؽ١ش ٘زٖ إٌظُ اٌّؾذصخ رذػُ اٌٛؽذاد اٌّظٕؼخ ثبلاعزّشاس فٟ الاعٛاق اٌؾذ٠ضخ ٠ٚؼذ 

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اؽذ خ١بساد  ٔظُ اٌزظ١ٕغ  فٟ) اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ  ( ،اْ ِفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ،اٌزٞ 

ٚ ِب ػمجٗ ِٓ رمبس٠ش ٚٔششاد طذسد ِٓ وض١ش ِٓ اٌّؤعغبد  1991( ِٓ خلاي اٌزمش٠ش فٟ Lehighلذِٗ ِؼٙذ )ِؼٙذ 

ؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة اٌغؼٟ ٌٍزؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ، ؽ١ش ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رُ روش٘ب عبثمب  ، لذ فزؼ اٌجبة ٌٍ

ٕ٘بن ِٓ اشبس اٌٝ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع  ػٍٝ أٗ ٚؽذح ِزغبسػخ ، اٚ الافشاد اٌّزغبسػ١ٓ ، اٚ إٌّزغبد اٌّزغبسػخ ، اٚ 

 (  2ٚع١زُ ػشػٙب ثبٌغذٚي )  .  (Sindhwani & Malhotra,2017:857)اٌج١ئخ اٌّزغبسػخ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؼبث١ش 

 ( رؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع 2عذٚي )                                       

 رؼش٠ف اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اعُ اٌجبؽش اٚ اٌىبرت د

 

1 

 

 

       Cho& others 1996:325 

 فٟ ث١ئخ رّزبص ثبٌزغ١ش ثظٛسح ِغزّشح ، ٚغ١ش اٌمذسح ػٍٝ  اٌجمبء ٚالاصد٘بس،

 لبثٍخ ٌٍزٕجؤ ،ِٓ خلاي اٌزفبػً ثغشػخ ،ٚ فبػ١ٍخ ِغ الاعٛاق اٌّزغ١شح ِٓ  

 اٌغب٠خ ِٓ رٌه رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد رٍجٟ ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ.

 

2 

Gunasekaran.2019:5155 

 

 اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٘ٛ ػم١ٍخ شبٍِخ رشوض ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزٟ رز١ّض ثمبث١ٍزٙب 

 زبد ٌٚجٍٛؽ اٌٝ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌّخ ِٓ اعً رؾم١كػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزغ١ش ثشىً ِؼ

 اوجش لذس ِّىٓ ِٓ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ الاؽز١بعبد اٌضثْٛ اٌّزغ١شح .

 

3 

 

                                     

Hockley , 2010 : 91            

            

 

 ٚسغجبدِٓ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد  ثؤٔٗ إعزشار١غ١خ رُّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ

 ِٓ اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزطٍغ ٌلأعٛاق ِٓ اعً  اٌضثبئٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚرّىٕٙب

 ٚثٛلذ راد عٛدح ػب١ٌخ إٌٝ اٌضثبئٓ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد ِزٕٛػخ اٌز١ّض

 .لظ١ش 

 

4 

 

 

Kumar & Dev, 2015: 1       

                 

 

 رّزٍه الالزظبد٠خ ٌىٟ فٟ اٌٛؽذح ثؤْ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٘ٛ أعٍٛة ٠زُ رٕف١زٖ

 ِٓ خلاي الأدٚاد اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ

 .اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح  ٚرزُ ٘زٖ ثٕفظ ٚ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزذس٠ت 

 

5 

 

 

 

19       : saraji,2012 

 اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع  ٘ٛ ٔظبَ رظ١ٕغ ٠ّزٍه لذساد غ١ش اػز١بد٠خ ِضً)اٌزم١ٕبد،

 ٚاٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ( ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌّزغ١شٖ ثشىً عش٠غ       

 ٌضثبئٓ فٟ  ٚلذ لظ١ش ِٚؾذد ٚعؼً خطٛؽ الأزبط رّزغ فٟ اٌّشٚٔخ فٟ 

 ِب ث١ٕٙب.

 

6 

  

Dischler,2011:2                  

                         

 اْ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٘ٛ اعزؼّبي أظّخ الارظبلاد ٚاٌجشِغ١بد ٚٚؽذاد 

 الأزبط ِٓ اعً دِظ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌضثبئٓ ٌىٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزٛاطً.

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش  
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 راتعاً : يثادئ اسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع

( ِٚٓ خلاي ٘زٖ ا١ٌّضح LMثزىبٍِٙب ِغ  ِجبدا اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك )( رّزبص AMإْ ِجبدا اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع )       

عٛف رؾمك ٌٕب صجبد ِٚشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ  ٚسػب اٌضثْٛ ٚص٠بدح أفزبػ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّشد٠ٓ 

دا ٌٍزظ١ٕغ ( ٠ّىٓ اٌمٛي إْ اغٍت اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّؤٌف١ٓ ارفمٛا ػٍٝ اسثؼخ ِجبTatiana,2013:54ٚاٌضثبئٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ )

 اٌّزغبسع  ٟٚ٘ :

( رمَٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  اٌزٟ رطجك اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ثزٍج١خ ٠Tatiana,2013:3ج١ٓ ) رظا انشتٌٕ : - أ

اؽز١بعبد اٌضثبئٓ  ٚسغجبرُٙ  ٚثىٍف رلائُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌضثْٛ ٚاْ رمَٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزمذ٠ُ ؽٍٛي 

 وٍفخ إٌّزظ .ٌّشبوً اٌضثبئٓ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزٟ رخض 

( اٌّمظٛد ثٙزا اٌّجذأ ٘ٛ رؼبْٚ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ِب koh,2010:159روش) انرعأٌ نرعشٌش انًُافسح : - ة

ث١ٕٙب  ؽ١ش ٠ؼذ اٌّجذأ اعزشار١غ١خ رشغ١ٍ١خ ٠ٙذف اٌٝ ا٠ظبي إٌّزغبد ثظٛسح عش٠ؼخ اٌٝ الاعٛاق ٚاِزٍه 

اٌٛؽذاد  الالزظبد٠خ اٚ اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ اٌّجبشش٠ٓ اٌّٛاسد ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ  ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

 ,Mukunda, Abhijith and Dixit, Apratim N., 1996) ٌزى٠ٛٓ ِؤعغبد  افزشاػ١خ ٠ٚشٜ وً ِٓ

أٗ لا رغزط١غ أٞ ٚؽذح الزظبد٠خ ِٓ اِزلان ) اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ، اٌّؼشفخ ، اٌّٛاسد ٌّمبثٍخ  (163-165

ِٚٓ اعً ِٛاعٙخ ٘زٖ الاؽز١بعبد ٠غت دِظ اٌمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌىض١ش ِٓ ع١ّؼٙب  الاؽز١بعبد اٌغٛل١خ( 

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ )سثّب إٌّبفغْٛ( ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ ٠زُ رج١ٕٙب ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚ٘زٖ رؼشف 

 ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الافزشاػ١خ .

ػخ ِٓ اٌغّبد اٌزٟ رّزبص ثٙٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ظٙش ٘زا اٌّجذأ ِٓ خلاي ِغّٛ ذأشٍز الافزاد ٔانًعهٕياخ: - د

وبلإثذاع ٚاٌّؼشفخ )ِضً اٌخجشاد ، ِؼشفخ إٌّزظ( رى١ٍف ِغز٠ٛبد ِؼ١ٕخ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزذس٠ت 

 ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ .

اٌّؼطشثخ اٌزؾذٞ اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٘ٛ اٌج١ئخ :انًلائًح نهرغٍٍز "انرغٍٍز انزئٍسً ٔعذو انرأكذ - س

ؽ١ش ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٛاعٙخ اٌزؾذٞ ػٓ ؽش٠ك اٌّشٚٔخ ٚاٌششبلخ اٌزٟ رلائُ اٌزغ١شاد ، ١ٌٚظ فمؾ 

رّزٍه ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِشْ ، ٚاٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رّزبص ْ اعزخذاَ ِؼذاد رّزبص ثبٌّشٚٔخ ٌٚىٓ ٠غت ا

ٌضثبئٓ ،ؽ١ش ٠ؼزجشْٚ اٌخؾ الاِبِٟ ٌزٕظ١ُ ثبٌّشٚٔخ ػب١ٍِٙب ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ طلاؽ١خ ثشىً ِجبشش ِٓ خلاي ا

 (. Andreeve,2008 :76اٌزغ١شاد )

 :ذقٍُح انُٓذسح انًرشايُح ٔعلاقرٓا تاسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع 2-2

 ٌزم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِٕبفغ ػذ٠ذح رؼٛد ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رزجٕٝ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٕٚٙب :    

 عاَة الأل :انرشايٍ انًعزفً انًشرزكان 

رّش إٌّزغبد ثؼذح ِشاؽً ِٓ خلاي دٚسح ؽ١برٙب ٟٚ٘ ) اٌزظ١ُّ ،ٚاٌزظ١ٕغ ،ٚاٌزغ٠ٛك ، ٚالاػّؾلاي ( ٟٚ٘         

ِٚشؽٍخ ؽبعّخ ، ٌٚىٓ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ رؼذ اوضش ؽغّب؛ً لأْ اٌخطبء اٌزٟ رؾذس ف١ٙب رىْٛ ِىٍفخ ٌٍغب٠خ ِٓ عبٔت 

َُّ فؤْ اٌزضآِ اٌّشزشن ث١ٓ ػ١ٍّخ  اٌزغ١شاد إٌٙذع١خ ٚ اصش٘ب ػٍٝ اٌزظ١ٕغ ،ٚاٌزؤخش فٟ رمذ٠ُ إٌّزظ ٌغٛق ، ِٚٓ ص

)اٌزظ١ُّ ، ٚاٌزظ١ٕغ ، ٚاٌزغ١ّغ ( اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ٚفشاد فٟ )اٌزىٍفخ ، ٚاٌٛلذ ( ِغ 

ِٚؼشف١خ  ( فٟ وبفخ ِشاػبح اٌغٛأت اٌف١ٕخ ، ٚإٌٙذع١خ ٌٍّٕزظ ششؽ اْ ٠ىْٛ اٌزخف١غ ِجٕٟ ػٍٝ اعظ )ػ١ٍّخ ، 
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اٌغٛأت ٚ الأشطخ اٌزٟ رّضً فشص عٛ٘ش٠ٗ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌزىٍفخ دْٚ اٌّغبط 

(. ِٚبداَ ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ  Abdalla,1999:253ثغٛدح إٌّزظ ،اٚ الاداء اٌٛظ١فٟ ، اٚ الاشجبع اٌزٞ ٠ٕشذٖ اٌضثْٛ )

% ( فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ، فبْ ٘زا اٌزؾذ٠ذ عٛف ٠ٕزمً ثظٛسح ِشؽ١ٍٗ اٌٝ ػ١ٍّخ 80 -% 70رىب١ٌف إٌّزظ ثٕغجخ )

اٌزظ١ٕغ ، ٚاٌزٞ ٠غزٛعت رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚاٌزٞ ٠ٛدٞ اٌٝ رؾم١ك ٚفشاد اٌّشغٛثخ فٟ اٌزىٍفخ ػٓ 

،اٌزظ١ٕغ ،اٌزغ١ّغ ( ِٓ خلاي  ؽش٠ك اٌذٚس اٌزٞ رؼٍجٗ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ فٟ رمظ١ش دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ) اٌزظ١ُّ

رؾم١ك اٌزضآِ فٟ رٕف١ز الأشطخ ، ٚرشو١ض اٌغٙٛد ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اعً اٌٛطً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِمبثً اٌزىٍفخ 

اٌّمذسح ، ٚ اصاٌخ  اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ )ثبٌٛظبئف ، ٚ الأشطخ ، ٚاٌّىٛٔبد ( اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍضثْٛ ) اٌضاٍِٟ 

،2017 :96 ) . 

 انعاَة انصاًَ : ذخفٍط انٕقد 

ِٓ اٌّّىٓ رى٠ٛٓ ِٕزغبد ثبٌٛلذ إٌّبعت ٚثّغز٠ٛبد عٛدح ػب١ٌخ ٚثزىب١ٌف الً ٌزؾم١ك سػب اٌضثبئٓ  ثٛعبؽخ      

اعزخذاَ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔلاؽع اْ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ لا رشرجؾ ثّشؽٍخ اٌزظ١ُّ فمؾ ٚ أّب 

غطٟ ع١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ )اٌزظ١ٕغ ، ٚاٌزغ١ّغ ، ٚرط٠ٛش إٌّزغبد اٌمبئّخ (، ٠ٚزُ رٕف١ز أشطخ رزؼذا٘ب ٌز

ِضً اٌجؾش ػٓ )الاعٛاق ،ِٚٛاطفبد رظ١ُّ إٌّزظ ، ٚاٌزظ١ُّ اٌّفب١ّٟ٘ ، ٚاٌزظ١ٕغ ، ٚاٌّج١ؼبد ( ٚاٌزٟ وبٔذ رزُ 

م١ٍٍخ ، ١ٌزُ ثؼذ رٌه أزمبي ٌٍّشؽٍخ اٌزٟ ر١ٍٙب ، ؽ١ش لذِذ  رم١ٕخ ثظٛسح ِززبثؼخ ٠ٚغزغشق وً ِٕٙب ٚلذ ٚرىب١ٌف ١ٌظ ثبٌ

إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ؽٍٛي ػ١ٍّخ رىْٛ ثذ٠ٍٗ ٌٍززبثغ ، ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ الأشطخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌم١بَ ثٙب  ثبٌٛلذ ٔفغٗ ، 

اٌزغ١ّغ ( ثٛعبؽخ فشق ِزؼذدح  افؼلاً ػٓ إعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌّشاؽً ع١ّؼٙب عٛاء) اٌزظ١ُّ ،اٚ اٌزظ١ٕغ ،اٚ

اٌّٙبساد ٚالاخزظبطبد ٚرٌه ثغجت ػذَ ٚعٛد ؽٛاعض ث١ٕٙب ِّب ٠ٛدٞ اٌٝ رؾم١ك ٚفشاد فٟ رظ١ُّ أشطخ  ) 

اٌزغ١ّغ ،ٚاٌزغ١ّغ( ثشىً ِزضآِ ، ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ رخف١غ ٚلذ الاعزغبثخ ٌزمذ٠ُ إٌّزغبد ٌضثبئٓ 

(Mohamad,1999:78-79               .) 

:رؼجش اٌّشٚٔخ ػٓ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد )اٌّزٛلؼخ اٚ غ١ش ِزٛلؼخ( ثبٌطشائك ، ٚاٌٛلذ ، َة انصانس :ذحقٍق انًزَٔح انعا

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغ١شاد ِٓ اعً اٌٛطٛي ٔؾٛ اٌفشص ٚرؾم١ك اٌٙذف ٌزا رغؼٝ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ اٌٝ رؾم١ك 

ؽبعبد اٌضثبئٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ٠ٛك اٌّشٚٔخ فٟ ظً اٌزغ١ش ٚاٌزٕٛع اٌؾبطً فٟ سغجبد ٚ 

(Golden & Powel , 2000:378 .) 

( إٌٝ  أْ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ رٍؼت دٚساً ِّٙبً ثزؾم١ك اٌّشٚٔخ ِٓ خلاي ٠ٚBogus,et.al.,2005:1181ش١ش )

 :الارٟ

ٍزظ١ُّ فٟ ظً ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ ِغ اٌمذسح اٌزظ١ُّ الاِضً : رغبػذ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ثزمذ٠ُ افؼً اٌجذائً ٌ - 1

 ػٍٝ رٛف١ش ػذد ِٓ اٌجذائً ٌٍزظ١ُّ فٟ ػٛء اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌج١ئ١خ .

ل١ٛد اٌشػب : رغبػذ ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ فٟ اٌزخٍض ِٓ وبفخ اٌم١ٛد اٌّشرجطخ ثؼذَ سػب اٌضثبئٓ الاِش اٌزٞ ٠ٛدٞ اٌٝ  -2

 سػب ػٍٝ ِٕزغبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ
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رجبدي اٌّؼٍِٛبد : رٛفش رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ اٌزجبدي اٌىّٟ ٌٍّؼٍِٛبد داخ١ٍب ٚخبسع١ب ثبٌظٛسح اٌزٞ رّىٓ اٌٛؽذح  -3

 الالزظبد٠خ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اغٍت اٌزغ١شاد ٚاٌزٕٛع فٟ ؽبعبد اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ.

اٌزٛؽ١ذ اٌّزضآِ : ِٓ اٌّّىٓ رؾم١ك رط٠ٛش فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد ثّغزٜٛ الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ  -4

 خلاي اٌزضآِ 

 انعاَة انزاتع : ذعشٌش انعٕدج 

ّخ رؼزّذ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ػٍٝ اٌفشق ِزؼذدح اٌٛظبئف ، ٚاٌّٙبساد  ٚاٌزٞ ٠ٕظت رشو١ضُ٘ ػٍٝ اػبفخ ل١       

ٌٍٕشطخ ، ٚاٌٛظبئف ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ رىب١ٌف ، ٚاٌزٞ ٠ؼجش ثذٚسٖ ػٓ ٚعٛدح ػلالخ رىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ 

خٍٟ ، اٌفشً اٌخبسعٟ ( ِضبي ػٍٝ رٌه رغؼٝ فشق إٌٙذعخ اِٚخزٍف رىب١ٌف اٌغٛدح ) إٌّغ ، اٌزم١١ُ ، اٌفشً اٌذ

وٍٙب ، فٟٙ ٕ٘ب رؼضص ٚرذػُ الأشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ ، ؽ١ش رؼزجش  ٛاػٙبثؤٔاٌّزضإِخ فٟ  رؾم١ك ِٕغ ؽذٚس الاخطبء 

رىب١ٌف إٌّغ رىب١ٌف ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٚاْ رؼض٠ض٘ب ٚدػّٙب ٠ٕؼىظ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ )ثبٌزم١١ُ ، ٚاٌفشً اٌذاخٍٟ 

َُّ لاثذ ِٓ اٌزخٍض ِٓ اٞ ٔشبؽ  غ١ش ِؼ١ف ٌٍم١ّخ ِٓ ٚعٙخ  ٔظش اٌضثبئٓ ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ، ٚاٌفشً اٌخبسعٟ ( ِٚٓ ص

(. رج١ٓ ِّب 232: 2012٘ٛ رغٕت اٌٙذس ٚاٌؼ١بع ، ٚرؾم١ك أخفبع ٚرؾغ١ٓ فٟ اداسح اٌزىٍفخ )اٌغبِشائٟ ٚ اخشْٚ ،

ٚسد ِٓ رم١ٕبد لإعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٚبٌٙب ِٓ فٛائذ ػذ٠ذح رٕؼىظ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ، فؼلا ػٓ 

فٟ الأزبط ِٓ اعً رؾغ١ٓ اداسح اٌزىب١ٌف ، ار إْ دٚس رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٠زّضً ثغشػخ اٌّزطٍجبد ألاصَ اعشائٙب 

الاعزغبثخ ٌطٍجبد اٌضثْٛ ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚثىٍف ِٕبعجخ ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ إٌٙذعخ 

اٌّزغبسع فٟ اداسح اٌزىب١ٌف ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك سػب اٌّزضإِخ ٚ٘زا ِب ٠ضجذ ) اْ اعزؼّبي رم١ٕبد اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ 

اٌضثْٛ ( ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ ٘زا افزشػب ٔؼش٠بً طؼت اٌزىٙٓ ف١ٗ ِٓ دْٚ اٌم١بَ ثبٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ عزشىً ِؾٛس 

 إٌمبػ فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش. 

 انًثحس انصانس

 ذطثٍق اسرزاذٍعٍح انرصٍُع انًرسارع فً انٕحذج الاقرصادٌح 

 ٔحٍاكح ٔاسط( )يصُع َسٍط

ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ، ٚاٌّزّضٍخ ثّظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ ، فؼلا ػٓ  رفظ١ٍ١بً ٠مذَ ٘زا اٌّجؾش ششؽب 

 رمذ٠ُ ِمزشػ ٌزطج١ك رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ فٟ رؾغ١ٓ اداسح  الأزبط ٚ اٌزىب١ٌف فٟ اٌّظٕغ.

 :َثذج ذعزٌفٍح عٍ انٕحذج الاقرصادٌح يحم انثحس2-1

رؼزجش ششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ِٓ اُ٘ اٌششوبد فٟ اٌششق الاٚعؾ فٟ طٕبػخ إٌغ١ظ ثغجت      

ِغبّ٘زٙب فٟ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ، ٚالاعزّبػ١خ فٟ وبفخ اٌّؾبفظخ، رمغ فٟ لؼبء اٌىٛد ِشوض ِؾبفظخ ٚاعؾ ػٍٝ 

( 500000شق اٌؼبطّخ ثغذاد ، ٚثّغبؽخ رمذس ؽٌٟٛ ة)وُ رمش٠جب عٕٛة ش 180اٌغبٔت الا٠غش ٌٕٙش دعٍخ ، ٚػٍٝ ثؼذ 

( ِزش 155633ِزش ِشثغ ٚرمذس ِغبؽخ الاث١ٕخ اٌّشغٌٛخ ِٓ لجً الالغبَ الأزبع١خ ، ٚ الالغبَ اٌشئ١غ١خ الاخشٜ ثؾٛاٌٟ )

فؼلا ػٓ  ِشثغ ، ٠ٚؼذ ِٓ اٌّٛالغ اٌمش٠جخ ِٓ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ رب١ِٓ وبفخ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ،

اٌششوخ ثّٛعت ارفبل١خ رؼب١ٔٚخ الزظبد٠خ ٚف١ٕخ ِغ الارؾبد  رؤعغذٚطٛي اٌٛلٛد ٚاٌّٛاد ٚغ١ش٘ب ثبٌٛلذ إٌّبعت ، 

الّشخ لط١ٕخ ،ٚاٌجغخ خبسع١خ  لإٔزبطَ فٟ اٌمشْ اٌّبػٟ ٚلذ طّّذ 16/3/1959اٌغٛف١زٟ عبثمب ) سٚع١ب( ثزبس٠خ 

،ٚداخ١ٍخ ِؾبوخ ، ٚ عٛاسة ، ٚ أزبط غضٚي لط١ٕخ ِغشؽخ ثئؽغبَ ٚٔٛػ١بد ِخزٍفخ ،وٟ رغزٞ لغُ إٌغ١ظ ، ٚرُ اوّبي 
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ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌغجؼ١ٕ١بد رُ رٕظ١ت ٔٙبئٟ ٌّىبئٓ  ِٚؼذاد رٕزظ الّشخ  1970الاػّبي الأشبئ١خ ، ٚإٌظت ٌٍّؼذاد ػبَ 

رؾذ٠ش اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد و١ٍب ،ٚثبٌفؼً رُ رٕف١ز اٌؼمذ اٌّجشَ ٚطٍذ  رُ اٌزؼبلذ ػٍٝ 1988اٌجبصح اٌمط١ٕخ ، ٚفٟ ػبَ 

ؽبٌذ دْٚ  1991ِىبئٓ إٌغ١ظ ٚعضء ِٓ اٌّؼذاد اٌزٟ رخض لغُ اٌغضي ٚإٌغ١ظ الا اْ اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٌؼبَ 

زخذِخ ٚطٛي ثؼغ اٌّؼذاد اٌّخزظخ ثزؾؼ١ش اٌغضي ، ِٚؼذاد اٌزىٍّخ ، ٚاٌزٛلف ػٓ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌّؼذاد اٌّغ

اٌمط١ٕخ ثّٕشبح اٌظٕبػبد اٌمط١ٕخ فٟ ثغذاد ٌغب٠خ  إٌّشآدرُ دِظ  1987فٟ اٌخذِبد إٌٙذع١خ ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

َ ،رُ اعزؾذاس )ششوخ ٚاعؾ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ( ٚرزىْٛ ِٓ ِظٕؼ١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب ِظٕغ اٌغضي  1/7/2001

ِضً )اٌجبصح ، اٌجٛث١ٍٓ، اٌخبَ ( ٚ أزبط غضٚي ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ ٚإٌغ١ظ ٚ٘ٛ اٌّغئٛي ػٓ أزبط الّشخ لط١ٕخ ِٕغٛعخ 

( ١ٍِْٛ ِزش ِٓ الالّشخ ع٠ٕٛب ، اِب ِظٕغ اٌؾ١بوخ ِخزض ثئٔزبط ) الاٌجغخ 18إٌّش ، ٚثطبلخ  رظ١ّّٗ رمذس ة)

لطؼخ ع٠ٕٛب ِٓ  (1.2ْٛ١ٍِاٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ، ٚ اٌغٛاسة ، ٚ الالّشخ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ ( ٚثطبلخ رظ١ّ١ّخ رمذس ة) 

لإٔزبط اٌمجؼخ  2002( ١ٍِْٛ ع٠ٕٛب ِٓ الاٌجغخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚرُ اػبفخ خؾ  أزبط عذ٠ذ فٟ ػبَ 3,9الاٌجغخ اٌخبسع١خ ٚ )

رُ ٔشبء ِظٕغ ٌؾٍظ اٌمطٓ )ِؾٍظ اٌمطٓ ( ١ٌىْٛ ٍِؾمب ثّظٕغ اٌغضي ثطبلخ  2009اٌؼغىش٠خ ) اٌج١ش٠خ ( . ٚفٟ ػبَ 

ع٠ٕٛب ِٓ اٌمطٓ اٌّؾٍٛط ، ٠ٚزىْٛ ِٓ خؾ أزبط ِزىبًِ رُ رٕظ١جٗ ٚرشو١جخ ٚ رشغ١ٍٗ  ( ١ٍِْٛ ؽٓ 8رظ١ّ١ّخ رمذس ة)

ِٓ لجً اٌفش٠ك اٌظ١ٕٟ ، ٚ٘ٛ ِخزض ثفؾض اٌمطٓ ٚ رظ١ٕفٗ اٌٝ اسثغ دسعبد دسعخ ِّزبصح ،دسعخ اٌٚٝ ،دسعخ صب١ٔخ 

ٌّٕزغبد ٟٚ٘ )لطٓ اٌشؼش ٚاٌزٞ ٠غزؼًّ ،دسعخ صبٌضخ ، ٚاٌزٟ رّضً اٌّٛاد الا١ٌٚخ) ٌٍّؾٍظ( اٌزٞ ٠ٕزظ صلاصخ أٛاع ِٓ ا

ػّٓ ِظبٔغ اٌششوخ ، ٚاٌجزٚس اٌزٟ رغزؼًّ فٟ طٕبػخ اٌض٠ٛد اٚ اػلاف اٌؾ١ٛأبد ، اٌّخٍفبد ِٓ اٌّزغبلؾ ٚ 

رُ رغ١ش اعُ اٌششوخ اٌٝ ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ ٚاْ ٠ىْٛ ربثغ اٌٝ  2016الارشثخ اٌزٟ رجبع اٌٝ إٌذاف١ٓ (، ٚفٟ ػبَ 

 خ ٌٍظٕبػبد إٌغ١غ١خ ٚاٌغ١ٍذ٠خ( اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ)ششوخ اٌؼبِ

 ذقٍُح انُٓذسح انًرشايُح فً ذحسٍٍ ادارج انركانٍف فً انًصُع: اسرعًال 2-2

٠ؾذد اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ) فغٛح اٌزىب١ٌف ( ٌىً ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ خلاي اعشاء ِمبسٔخ      

 (3فؼ١ٍخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌ

 ( رؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌىً ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئ3ٟعذٚي)

 

 د

 

 انًُرعاخ

 انركهفح

 الاظًانٍح

 عذد

 انٕحذاخ

 انًُرعح

 كهفح

 انٕحذج

 انحانٍح

 كهفح

 انٕحذج

انًسرٓذ

 فح

 انرخفٍط

 انًسرٓذف

 

 يكَٕاخ انرخفٍط انًسرٓذف نكم يٍ انًُرعٍٍ   

و/  انزٔاذة انًٕاد

 صُاعٍح

خ/  خ/ذسٌٕقٍح

 ادارٌح

     

2% 

    

89% 

  

3% 

     

4% 

    

2% 

1    

تهٕس 

 رظانً

  

108682593 

   794  

136880 

 4860 132020   

2640 

117498   3960     5281  2640 

ثذٞ    2

 ٔغبئٟ

  

419431076 

  3325  

126145 

 4612 121533   

2431 

108164 3646    4861   2431  

3    

 انًعًٕع

  

528113669 

  4119  

263025 

 9472 253553   

5071 

225662 7606    10142 5071 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد اٌّظٕغ 
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ّْ ٕ٘بن فغٛح وج١شح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ  اٌؾب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِّب ٠زطٍت ِٓ         ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٠شٜ اٌجبؽش أ

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ا٠غبد ؽشائك ٚ اعب١ٌت لإصاٌخ ٘زٖ اٌفغٛح ٚرؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌخطٛح ع١زُ 

اٌّزغبسع اٞ رؾذ٠ذ افؼً الاِىب١ٔبد ٌزغ١١ش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ارجبػٙب ِٓ لجً  رؾذ٠ذ ِغبس رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ

ِظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ  ، ٚوزٌه ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ افؼً الاعشاءاد ٚ الاعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٌزؼبًِ ِغ فغٛح 

زخف١غ ٚرٌه لأٔٙب رّضً اػٍٝ اٌزىب١ٌف )ِؤشش الاػطشاة ( ٚاٌزٟ ٠زّضً ثشٚارت اٌّٛظف١ٓ ؽ١ش رؼذ ِٓ اُ٘ ِىٛٔبد اٌ

وٍفخ )اوجش ِؤششاد الاػطشاة ( ، فؼلا ػٓ أٔٙب رىب١ٌف صبثزخ رذفغ شٙش٠ب ، ١ٌٚظ ٌٙب ػلالخ ثئٔزبع١خ اٌّظٕغ ، ؽ١ش 

رؼذ اٌفغٛح ثبٌزىب١ٌف د١ٌلا ػٍٝ ػؼف اِىب١ٔخ اٌّظٕغ اٌٝ ػذح عٛأت : الاٚي ػؼفٗ فٟ و١ف١خ اعزغلاي ِٛاسدٖ ، 

فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رفشػٙب ث١ئخ الاػّبي ، ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش ػٍٝ اداسح اٌّظٕغ  ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ػؼفٗ

أْ رشفغ ِٓ اِىب١ٔخ اٌّظٕغ ػٓ ؽش٠ك ا٠غبد ؽشائك ٚ اعب١ٌت ٌلإداسح اٌزىب١ٌف ٚاٌزؼبًِ ِغ فغٛح اٌزىب١ٌف ٚاؽذ ٘زٖ 

ٓ ِٓ خلاٌٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؾم١ك ا٘ذافٗ فٟ اٌطشائك ٚ الاعب١ٌت ٟ٘ اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع اٌزٟ رزّى

اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٚرم١ًٍ اٌفغٛح فٟ رىب١ٌف ٌزىْٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِزغبسػب  ِٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕخ إٌٙذعخ 

جخ اٌّزضإِخ ،ؽ١ش اْ رطج١ك إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٘ٛ ِؾبٌٚخ ٌزؾم١ك سغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ ، ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد ؽٍٛي ِٕبع

ٌؼؼف فٟ رظ١ُّ إٌّزظ اٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اْ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ اػبفخ اٌٝ رىب١ٌفٙب اٌؼب١ٌخ ِٚٓ اعً 

 رطج١ك رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٠غت اٌم١بَ ثؼذد ِٓ اٌخطٛاد اٌّزغٍغٍخ ٟٚ٘ وبلأرٟ :

 ( يٍ خلال ذطٌٕز انرصًٍى نهًُرطانخطٕج الأنى : ذطٌٕز انًُرط )انثهٕس انزظانً ، ٔانثذي انُسائً 

ٚ لأعً ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌّظٕغ ٔغ١ظ ٚؽ١بوخ ٚاعؾ لاثذ ِٓ رمذ٠ُ ِٕزغبد رّزغ ثبٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠شغت ثٙب       

اٌضثبئٓ لجً اٞ ِزطٍجبد اخشٜ ، ٚػٕذ رؾذ٠ذ اٌزظ١ُّ ٌٍّٕزظ ٠غت الاعزؼبٔخ ثزغٍغً دسعخ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّزطٍجبد 

غجت فٟ رٌه أٗ ٠ؾمك ص٠بدح فٟ اٌّج١ؼبد فبٌضثبئٓ ٠غذْٚ ثؾذاصخ اٌّٛد٠ً ٚاٌغّب١ٌخ ٚؽذاصخ إٌمشخ  ٚرؼذد اٌضثبئٓ ٚاٌ

اٌم١بعبد ٚ الاٌٛاْ ٚاٌغؼش إٌّبعت ،ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّّٙخ ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زُ اػذاد اٌزظ١ُّ ِٓ خلاي رٕف١ز ٘زٖ اٌّزطٍجبد 

 ٚفك الاعشاءاد اٌزب١ٌخ: 

زظ١ُّ ٚالاعزؼبٔخ ثؤفؼً اٌّظ١ّّٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثب١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ ، ، ٚوزٌه ِطبٌجخ ٚصاسح أشبء لغُ ِزىبًِ ٌٍ -أ

اٌظٕبػخ ثؤدساط لغُ اٌزظ١ُّ ػّٓ ا١ٌٙىً الاداسٞ ٌٍّظٕغ ٚ إدساعُٙ  ػّٓ اٌىبدس اٌٛظ١فٟ ٚ ثزذسعبد  فٟ ١٘ىً 

د ػٍٝ خجشح اٌّظُّ  ، اسعبي ِٛظفٟ اٌٛصاسح وّظُّ اٚي ، ٚصبٟٔ ، ٚرخظ١ض ٌُٙ اٌؾٛافض ثظٛسح ِذسٚعخ ثبلاػزّب

 اٌزظ١ُّ ٚثظٛسح ِغزّشح اٌٝ ػشٚع الاص٠بء الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ٚأدخٍُٙ فٟ ٚسشبد ٚ دٚساد اٌزظ١ُّ  .

الاشزشان فٟ ِغلاد اٌّٛػخ ِٓ اعً الاؽلاع ػٍٝ اٌّبسوبد اٌؼب١ٌّخ ، ٚاٌزظب١ُِ اٌّخزٍفخ ِٚزبثؼخ وً ِب ٘ٛ  -ة

 د ؽذ٠ذ ٚؽذ٠ش ٠خض اٌّٛد٠لا

 رٛف١ش ِغزٍضِبد اٌخ١بؽخ ِٓ لإصساس  ٚاٌٍجه ٚاٌغؾبثبد ٚثّخزٍف أٛاػٙب اٌؾذ٠ضخ -د

 رٛف١ش ِىبئٓ خبطخ ثؼ١ٍّبد اٌزظ١ُّ اٌذل١مخ وّىبئٓ رضج١ذ الأصساس ٚ ِىبئٓ اٌزطش٠ض  -س

دسعخ الا١ّ٘خ ٚإٌزبئظ اٌّزؾظٍخ ِٓ رط٠ٛش إٌّزظ فٟ ؽبٌخ رطج١ك اٌّمزشؽبد اٌزٟ روشد اػلاٖ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ اعبط ا

إٌغج١خ ٌّزطٍجبد اٌضثبئٓ ، ؽ١ش عٛف رؤدٞ الاعشاءاد اٌّمزشؽخ  اٌٝ ص٠بدح ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ 

%  ، ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ  4 ,2 %  اٌٝ 1,0 06ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص ِٓ
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( اٌض٠بدح فٟ 4رمذ٠شاد شؼجخ اٌزغ٠ٛك لغُ اٌشؤْٚ اٌزغبس٠خ ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ) %  ؽغت 16 ,2% اٌٝ  0 ,447ِٓ 

 ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ، ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ.

 ( اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ4عذٚي )                                          

 

 د

        

   

 إٌّزغبد      

 ذاد ػذد اٌٛؽ      

 إٌّزغخ ػٕذ      

 ِغزٜٛ ؽبلخ      

 ِغزغٍخ          

106 ,0  ،  %447, 0% 

     

 ػذد اٌٛؽذاد       

 إٌّزغخ ػٕذ       

 ِغزٜٛ ؽبلخ       

 ِغزغٍخ           

  2, 4   ،  %2, 16       % 

 

 

 ِمذاس اٌض٠بدح    

     30454     31248           794             ثٍٛص سعبٌٟ   1

 117203    120528          3325           ثذٞ ٔغبئٟ   2

 147657    151776          4119           اٌّغّٛع       

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش       

ع١ٛدٞ اٌٝ ِٚٓ اٌغذٚي ٠زج١ٓ ٕ٘بن ص٠بدح ثؼذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ٚاٌجذٞ إٌغبئٟ ٚ٘زا ثذٚسح 

رخف١غ ؽظخ اٌٛاؽذح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚرٌه لاْ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٌزىب١ٌف اٌضبثزخ رٕبعت ػىغ١ب ِغ ص٠بدح ػذد اٌٛؽذاد 

 .                              إٌّزغخ

 انخطٕج انصاٍَح : ذطٌٕز انعًهٍح الاَراظٍح 

زظ ( اٌزٞ ٠ؼّٓ رٛف١ش ِٕزغبد ِشغٛثخ ٌٍضثبئٓ ٚرٌه لأٔٗ ٠ٛفش ِٓ رطج١ك اٌجؼذ الاٚي ٌٍٕٙذعخ اٌّزضإِخ )رظ١ُّ إٌّ    

ِٕزغبد ؽغت ؽٍت اٌضثْٛ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رطج١ك ٘زا اٌجؼذ ٠ٛفش اٌّظٕغ ٚفشاد ) الزظبد٠خ( ٚرٌه لاْ ؽظخ اٌٛؽذح 

،ِٕٙب  ٚعٛد ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ رٕخفغ ثض٠بدح ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ، ٌٚىٓ ٘زا الاعٍٛة ٠زطٍت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششٚؽ 

( ٌمغُ اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ اِب 1  ,64ؽبلخ أزبع١خ غ١ش ِغزغٍخ ٚ٘زا اٌششؽ ِزٛفش فٟ اٌّظٕغ ثٕغجخ رمذس )

، ٚاٌّظٕغ لبدس ػٍٝ رٛف١ش اٌششؽ  ػٓ ؽش٠ك ِخبؽجخ  ا٢لاداٌششؽ اٌضبٟٔ ٘ٛ لذسح اٌّظٕغ ػٍٝ رؾذ٠ش اٌّىبئٓ ٚ 

ٚصاسح اٌظٕبػخ ِٓ  اعً اٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح ، ِٚٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ داخً لغُ اٌشؤْٚ إٌٙذع١خ رج١ٓ ٌذٜ 

 (5عٕخ وّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي ) 40اٌزٟ ٠فٛق ػّش٘ب اوضش ِٓ   ا٢لاداٌجبؽش رمبدَ اٌّىبئٓ  ٚ 

 اٌّىبئٓ ٚ ا٢لاد اٌّغزخذِخ  ثمغُ اٌّلاثظ اٌخبسع١خ اٌّؾبوخ ( ثؼغ5عذٚي )

 عٕخ اٌظٕغ   إٌّشؤ   اٌؼذد    اعُ اٌّبوٕخ                    د

 1982     اٌّبٟٔ   p-p style       20 39500ِبوٕخ اٚفشٌٛن  1 

 2001    ٠بثبٟٔ   f w8103      6ِبوٕخ خ١بؽخ شش٠ؾ  2 

 2000    ٠بثبٟٔ   D.V.K      1لاعز١ه ِبوٕخ خ١بؽخ  3 

 2000    ط١ٕٟ   ggs      1ِبوٕخ رطش٠ض  4 
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 1984    ٠بثبٟٔ   UK1004     10ِبوٕخ اٚفش ٌٛن  5 

 2010    ا٠طبٌٟ   as     11ِبوٕخ لض اٌشش٠ؾ  6

 1982    ِؾٍٟ    2      ِبوٕخ ِؾ١ٍخ لض اٌشش٠ؾ ِؾ١ٍخ 7

 2011    ٠بثبٟٔ   Rx-p- md      2ِبوٕخ خ١بؽخ لاعز١ه  8

 1989    اٌّب١ٔب غشث١خ  mc-634-e8     14ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  9

 1989    اٌّب١ٔب غشث١خ  mc-634-e10     13ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  10

 1989    اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-634-e5     14ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  11

 1988    اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e5     1ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  رى١ٍّخ  12

 1988   اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e6     1ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خ  رى١ٍّخ  13

 1988   اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e8     1ِبوٕخ ؽ١بوخ عطؾ١خرى١ٍّخ  14

 1988   اٌّب١ٔب اٌغشث١خ mc-110-e10     1ِبوٕخ رىٍّخ اٌؾ١بوخ عطؾ١خ  15

 1984  اٌجشرغبي   1     ش١شد ( ِبوٕخ ؽجبػخ ) رٟ 16

 1977  ٌٕ٘ٛذا   e-131 t     1ِبوٕخ ؽجبػخ ٚسل١خ  17

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد اٌّظٕغ            

اٌغذٚي اػلاٖ ٠ٛػؼ لأْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢لاد ٚاٌّىبئٓ رمبدِذ ٚفمذد وفبءرٙب، ؽ١ش ٠ؼذ ٘زا اٌزمبدَ ِٓ اٌّغججبد اٌشئ١غ١خ 

شفغ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٌزا ٠مزشػ اٌجبؽش اعزجذاي اٌّىبئٓ ٚ ا٢لاد اٌمذ٠ّخ  ثب٢لاد ٚ ِىبئٓ عذ٠ذح ِٚزطٛسح ، ثؼذ ٌ

الاؽلاع ػٍٝ ػًّ ِىبئٓ اٌؾ١بوخ ِٚٓ الاعئٍخ اٌّٛعٙخ اٌٝ ِغئٌٟٛ الغبَ اٌؾ١بوخ ٚفك رمذ٠شاد لغُ اٌشؤْٚ إٌٙذع١خ  

-knitting Machine – As52ِبوٕخ ؽذ٠ضخ ِٓ ٔٛع ) 15اِىب١ٔخ ششاء  ٚثّغبػذح لغُ اٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ رٛطً اٌجبؽش

2s ( ثىٍفخ رمذ٠ش٠خ )د٠ٕبس ،ؽ١ش رىْٛ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ششاء اٌّىبئٓ وبلارٟ :225000000 ) 

% تسثة شزاء انًكائٍ انعذٌذج انذي تذٔرْا ذٕدي انى سٌادج انطاقح 25اَخفاض َسثح احرٍاض انعايهٍٍ انى  -1

 ظٍح يًا ذسثة اَخفاض تركانٍف انصاترح) انزٔاذة (الاَرا

 24440296% =   25   97761184وٍفخ اٌشٚارت الاعّب١ٌخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص ثؼذ ششاء اٌّىبئٓ = 

 782=   31248      24440296وٍفخ اٌٛؽذح ٌّٕزظ اٌجٍٛص ثؼذ ششاء اٌّىبئٓ =   

  94269713% =  25    377078851وٍفخ اٌشٚارت الاعّب١ٌخ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ =    

 782=  120528       94269713وٍفخ اٌٛؽذح ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ =   

 % كًا يٕظح ادَا75ِذخفٍط انكهف انصُاعٍح نهٕحذج انٕاحذج تًقذار  -2

 2859724% = 7  40853194=  ؽظخ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ِٓ وٍفخ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ

 3602=  794  2859724وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ ٌجٍٛص اٌشعبٌٟ = 

 901% ( = 75  3602)  -3602ؽظخ ِٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ِٓ رخف١غ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ 
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 11030362% = 27  40853194ؽظخ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ وٍفخ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ =  

 3317=  3325   11030362وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 829% (  = 75   3317) – 3317ؽظخ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ِٓ رخف١غ اٌّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ = 

 ًا يٕظح ادَاِ .ارذفاع كهف الاسرصًار تانًٕظٕداخ انصاترح يًا سٍٕدي انى سٌادج الاقساط انسٌُٕح الاَذشار ك -3

  15000000وٍفخ اٌّى١ٕخ اٌٛؽذح 

 

  

 عٕخ15اٌؼّش الأزبعٟ ٌٍّى١ٕخ 

 د٠ٕبس ِؼذي الأذصبس اٌغٕٛٞ ٌٙزٖ اٌّىبئٓ 15000000= 15  225000000

 480=  31248   15000000وٍفخ الأذصبس اٌخبطخ ثبٌّى١ٕٗ ٌٍمطؼخ اٌٛاؽذح ِٓ ِٕزظ اٌجٍٛص = 

 124=    120528   124وٍفخ الأذصبس اٌخبطخ ثبٌّى١ٕٗ ٌٍمطؼخ اٌٛاؽذح ِٓ ِٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 ٚثزٌه فبْ إٌزبئظ اٌّزؾظٍخ ِٓ اٌّمزشؽبد ؽٛي رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٟ٘ :

 

 

 

 بع١خ:ٚثزٌه فبْ إٌزبئظ اٌّغزؾظٍخ ِٓ رط٠ٛش إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ الأز

 

 

 4568( =  480+ 901+ ) 782+ 2405وٍفخ اٌظٕغ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌّٕزظ اٌجٍٛص =     

 4015( = 124+ 829+ )  782+ 2280وٍفخ اٌظٕغ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 

 

 4841=  91+  182+  4568اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌّٕزظ اٌجٍٛص = 

 4256=  80+  161+  4015اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ = 

 د٠ٕبس 225000000=  15  15000000

  901رخف١غ وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٍّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ إٌّزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ثّمذاس = 

 480ص٠بدح الغبؽ الأذصبس ٌّٕزظ اٌجٍٛص اٌشعبٌٟ ثّمذاس = 

 829رخف١غ وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٍّظبس٠ف اٌظٕبػ١خ إٌّزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ثّمذاس = 

 124ص٠بدح الغبؽ الأذصبس ٌّٕزظ اٌجذٞ إٌغبئٟ ثّمذاس = 

 كهفح انصُع نهٕحذج  انٕاحذج= ذكهفح انًٕاد + ذكهفح انزٔاذة  + ذكهفح انًصارٌف انصُاعٍح) ذكهفح انهٕحذج +اَذشار(

 (% رىب١ٌف اداس٠خ 2   )وٍفخ اٌظٕغ + ( % رىب١ٌف رغ٠ٛم١خ 4 )وٍفخ اٌظٕغ = وٍفخ اٌظٕغ +  اٌّزٛلؼخ اٌزىٍفخ
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 (٠6زُ ِمبسٔخ اٌىٍف اٌّزٛلؼخ ِغ اٌىٍف اٌّغزٙذفخ وّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي )

 ( ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ6عذٚي )                                      

 اٌفبسق           اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ        اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ      إٌّزظ           د

   19             4860            4841           اٌجٍٛص اٌشعبٌِٟٕزظ  1

 356            4612             4256           اٌجذٞ إٌغبئٟ   2

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش     

ِّب رمذَ  ٠لاؽع أْ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٓ خلاي رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ أٗ لا رؼّٓ رٛف١ش      

ِٕزغبد رٍجٟ سغجبد اٌضثبئٓ ٚرؾم١ك سػبُ٘ فمؾ ، ثً رٛدٞ رخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ ٚطٛلا اٌٝ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

رٌه ٘ٛ ثبٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌزٟ رغبػذ ٚوّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي اػلاٖ ،٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ 

ثزمذ٠ُ ِٕزغبد لبدسح ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ الاعٛاق ، ٚرؾم١ك ؽظخ عٛل١خ ع١ذح  فؼلا ػٓ رشو١ض٘ب ػٍٝ الأشطخ اٌزٟ 

 ىبئٓ اٌؾذ٠ضخ.رؼ١ف ل١ّخ ٌضثبئٓ ِٓ خلاي رط٠ٛش إٌّزظ ٚاٌزٞ ٠غزٛعت رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ِٓ خلاي ششاء اٌّ

 انًثحس انزاتع

 الاسرُراظاخ ٔانرٕصٍاخ

 ألا : الاسرُراظاخ

 ٠زٕبٚي اٌّجؾش اُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٌٍذساعخ  اٌؾب١ٌخ ٚوبلارٟ:

اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٘ٛ ِىًّ اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕغ الاخشٜ ٌٚىٓ ثشىً ِزطٛس ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ثٛطفٗ لٛح دافؼخ  -1

 ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ ػً ث١ئخ رٕبفغ١خ عذ٠ذح .

٠ّىٓ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ِٓ خلاي الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌجؾش  -2

 : ) اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ، رظ١ُّ إٌّزظ ، الارّزخ ٚ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّششٚع الافزشاػٟ (

إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٠ؼذ ِٓ عّبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؾذ٠ضخ  وٛٔٗ ٠ٛفش ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ  اْ رجٕٟ ِذخً -3

اٌّظٕؼخ اٌٛعبئً اٌفبػٍخ ٌزٕظ١ُ ٚرٕغ١ك وً اٌؼ١ٍّبد طٛة اٌؾذ الادٔٝ ِٓ اٌٛلذ ٚرىب١ٌف اٌزط٠ٛش الالً ِغ اٌؾفبظ 

 ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ِٓ اعً سػب اٌضثْٛ 

 ٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّّٙخ ٌّب رّزٍىٗ ِٓ ِمِٛبد رذػُ إٌّزظ ٚرؾمك ٌٗ ِىبٔخ فٟ الأعٛاق رؼذ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِ -4

ارؼؼ ثؤْ اٌؼًّ ثطش٠مخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ ٚلذ ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد اٌٝ اٌغٛق ، ِٚلاءِخ اٌؼ١ٍّخ  -5

 الأزبع١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ.
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 شاٍَا : انرٕصٍاخ

الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌّجؾش الاٚي ِٓ ٘زا اٌفظً ٠ّىٓ ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ثٕبءً ػٍٝ     

 ٠شا٘ب اٌجبؽش عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ٚوبلارٟ :

١ٌظ ثٛعغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اْ رؼغ اعزشار١غ١برٙب دْٚ رم١ُ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ، ار لاثذ ِٓ أْ رؤخز ثؼ١ٓ  -1

 رٍه اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚ ل١بط ِذٜ الاعزفبدح ِٕٙب ِٓ عبٔت وفبءرٙب ، ٚو١ف١خ اداسرٙب.الاػزجبس 

ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ص٠بدح الا٘زّبَ ثبعزخذاَ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ لأٙب رشاػٟ ع١ّغ الاعجم١بد  -2

 ٚرشى١ً فشق ػًّ ع١ذح ِٓ وً الاخزظبطبد.اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رشغ١غ الافىبس اٌّجذػخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش رضم١ف ٚرؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّزطٍجبد اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع  ٚ أشبء  -3

 دٚساد رذس٠ج١خ ٌُٙ .

 د.رطج١ك إٌٙذعخ اٌّزضإِخ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ِٓ اعً رؾم١ك اٌزمذَ ِٚٛاوجخ اٌزطٛسا -4

 انًصادر  

 انًصادر انعزتٍح -1

 اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد -ألا

دساعخ ؽبٌخ فٟ ِؼًّ الاؽز٠خ اٌشعب١ٌخ  ( اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ) اٌّزطٍجبد اٌّشرىضاد 2007وجشٚ ، سغذ ٠ٛعف  -1 

 ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ ِغ ّٔٛرط اؽشٚؽخ دوزٛسح غ١ش ِٕشٛسح و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد.

( اعزؼّبي إٌٙذعخ اٌّزضإِخ سثبػ١ةخ الاثؼةبد ٌزٕف١ةز اعةزشار١غ١خ اٌزظة١ٕغ اٌفؼةبي 2019، ِؾّذ ساػٟ س١٘ف) اٌفلاؽٟ -2

 ٚرؾم١ك اٌّض٠خ اٌزٕبفغٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ ٚاعؾ.

اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزغبسع ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ظً  فٟ دٚس اٌّؾبعجخ ػٍٝ الأغبص 2020اؽّذ ِب٘ش فبػً  ػٍٟ، - 3

 إٌّزظ اؽشٚؽخ ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ ثغذاد .

( "رىبِةةً اٌزمٕةةٟ رؾ١ٍةةً ل١ّةةخ ٚإٌٙذعةةخ اٌّزضإِةةخ ٚدٚسح فةةٟ رخفةة١غ 2017اٌضاٍِةةٟ ، ػٍةةٟ ػجةةذ اٌؾغةة١ٓ ٘ةةبٟٔ ، ) -4

 وزٛسح ، عبِؼخ ثغذاد و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد لغُ اٌّؾبعجخ.اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، اؽشٚؽخ د

 انًصادر الاظُثٍح-2
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