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Abstract: 

The management of economic units seeks to improve their decisions in a way that 

contributes to enhancing their reality, and this depends on the information they provide in 

their financial reports that give a clear vision for the users of these reports on their 

performance. 

Therefore, the research aims to identify the concept of sustainability accounting, financial 

reports, financial performance and transparency, and to clarify the extent to which Iraqi 

banks depend on sustainability accounting reports. Banks’ disclosure about the aspects of 

sustainability in their reports increases the awareness, awareness and confidence of users of 

these reports and increases the transparency of their financial performance and efficiency. 

Investors’ confidence, forming sustainability committees in banks means that banks seek to 

disclose the elements of sustainability, and this in turn leads to increasing disclosure 

transparency and improving their financial performance. 

 الوستخلص :

هشاسارٜععب ثٔععب ٣غععْٜ كعع٢ رعض٣ععض ٝاهعٜععب ٣ٝزٞهععق رُععي عِعع٠ ٓععب روذٓععٚ ٓععٖ رغععع٠ اداسح اُٞؽععذاد الاهزصععبد٣خ اُعع٠ رؾغعع٤ٖ 

 ٓعِٞٓبد ك٢ روبس٣شٛب أُب٤ُخ اُز٢ رعط٢ سؤ٣ب ٝاضؾخ ُٔغزخذ٢ٓ ٛزٙ اُزوبس٣ش عٖ ادائٜب .

ضع٤ؼ ٓعذٟ ُزا ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزعشف ع٠ِ ٓلّٜٞ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُعخ ٝالادا  أُعب٢ُ ٝاُاعلبك٤خ ٝرٞ    

اععزٔبسح عِع٠  55اعزٔبد أُصبسف اُعشاه٤خ ع٠ِ روبس٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ، ُٝزؾو٤ن اٛذاف ٝكشض٤خ اُجؾش رعْ رٞص٣ع  
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ح  ٜٛٔعب  :  اكصعبػ أُصعبسف ععٖ عٞاٗعت ٓٞظل٢ أُصبسف، ٝٓعٖ لاع ٍ ٛعزٙ اُذساععخ رعْ اُزٞىعَ اُع٠ اععز٘زبعبد ععذ 

، أُغزخذ٤ٖٓ ُٜزٙ اُزوبس٣ش، ٣ٝض٣ذ ٖٓ شعلبك٤خ ادائٜعب أُعب٢ُ ًٝلب رٜعب الاعزذآخ ك٢ روبس٣شٛب ٣ض٣ذ ٖٓ ٝع٢ ٝادساى ٝصوخ 

أُصععبسف راد اُشثؾ٤ععخ اُعب٤ُععخ اًضععش هبث٤ِععخ ُزطج٤ععن روش٣ععش الاعععزذآخ ٓععٖ اعععَ ص٣ععبدح شععلبك٤خ ادائٜععب أُععب٢ُ، ًٝععزُي إٕ 

ص٣عبدح صوعخ أُغعزضٔش٣ٖ ،  روعبس٣ش الاععزذآخ ثٜعذف لإععذادآٌب٤ٗبد أُصعشف الاهزصعبد٣خ ٝأُب٤ُعخ ٝؽغٔعٚ، رحًعذ ؽبعزعٚ 

را٤ٌَ ُغبٕ اعزذآخ ثبُٔصعبسف ٣ع٘ع٢ ععع٢ أُصعبسف ٗؾعٞ الاكصعبػ ععٖ ع٘بىعش الاععزذآخ، ٝٛعزا ثعذٝسٙ ٣عحد١ اُع٠ 

 ص٣بدح شلبك٤خ الاكصبػ ٝرؾغ٤ٖ ادائٜب أُب٢ُ .

 الوقذهخ :

ذ ٣وزصش ع٠ِ اُغبٗت أُب٢ُ كوط ٣عذ ٓٞضٞع الاعزذآخ ك٢ اُٞؽذاد أُب٤ُخ اٝ اُخذ٤ٓخ اؽذ ٓحششاد الادا  اُز١ ُْ ٣ع   

ثَ رعذاٙ ٤ُأَ اُغٞاٗت الاعزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ، ُعزا ظٜعشد اُؾبععخ اُع٠ روعذ٣ْ ٓعِٞٓعبد اضعبك٤خ ؽعٍٞ ادائٜعب   ُٔعشكعخ ا١ 

اُٞؽذاد اُزضآبً ثبُٔغح٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ ٝا١ ٜٓ٘عب روعذّ أُعِٞٓعبد  أُؾبععج٤خ كع٢ هٞائٜٔعب أُب٤ُعخ ؽعٍٞ الاٗاعطخ 

 ع٘بىش اُج٤ئ٤خ  ٝالاعزٔبع٤خ  .ٝاُ

ار إ أُعِٞٓبد أُؾبعج٤خ اداح اعبع٤خ ٝكبعِخ ك٢ ث٤ئخ الاعٔبٍ ٝاىجؼ الاعزٔبد ع٤ِٜب ٣زؾذد ثٔعذٟ ٓ  ٓزٜعب ٝٓٞصٞه٤زٜعب 

ٝٓععذٟ الاكصععبػ عٜ٘ععب ٝثٔععب ٣عععضص هععذسرٜب عِعع٠ رِج٤ععخ اؽز٤بعععبد أُغععزل٤ذ٣ٖ ٝٓععٖ صععْ كععبٕ ٛععزٙ اُخصععبئ  ر ععٖٔ رؾو٤وععبً 

صْ اصعشا  ُٔغعزخذ٢ٓ أُعِٞٓعبد ثبُضوبكعخ أُؾبععج٤خ، كبُاعلبك٤خ كع٢ أُعِٞٓعبد أُؾبععج٤خ أُلصعؼ عٜ٘عب كع٢  ُِالبك٤خ ٖٝٓ

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إ رعط٢ ىٞسح ٝاضؾخ ٝده٤وخ عٖ أُشًض أُب٢ُ ٝالادا  أُب٢ُ لأ١ ٝؽعذح اهزصعبد٣خ ٝٓعٖ صعْ كع ٕ 

ٞاهع  اُعز١ ٣غعت إ رٔضِعٚ ثزِعي أُعِٞٓعبد ُزِج٤عخ ٓزطِجعبد اُغعش  اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣٘جغ٢ إ رأَ اُؾوبئن ٝالاؽذاس ٝاُ

 اُز١ اعذد ٖٓ اعِٚ .

 اولا : هنهجُخ الجحث 

  هشكلخ الجحث   - 1

،  رٔضِععذ ٓاععٌِخ اُجؾععش كعع٢ ٓععذٟ اٛزٔععبّ أُصععبسف اُعشاه٤ععخ ثبلإكصععبػ عععٖ عٞاٗععت الاعععزذآخ اُض صععخ ) الاعزٔبع٤ععخ

الاهزصبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ  ( ك٢ روبس٣شٛب أُب٤ُخ ٝك٢ شٌَ ٓزٌبَٓ ٓعب٢ُ ٝي٤عش ٓعب٢ُ ًعٕٞ ٓؾبععجخ الاععزذآخ اىعجؾذ ٓؾعٞساً 

اعبعبً ٌَُ أُغزٔعبد  ، ار رحصش ٝرز صش ثٜب الاعٔبٍ كَٜ اُزوش٣ش عٜ٘ب ٣ض٣ذ ٓعٖ شعلبك٤خ الادا  أُعب٢ُ كع٢ أُعِٞٓعبد اُزع٢ 

 ر٘اشٛب أُصبسف اُعشاه٤خ .

 اهوُخ الجحث   - 2

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ اُع٠ ث٤عبٕ اصعش روعبس٣ش ٓؾبععجخ الاععزذآخ عِع٠ شعلبك٤خ الادا  أُعب٢ُ ٝرٞضع٤ؼ ٓعذٟ اُزعضاّ أُصعبسف 

اُعشاه٤خ ثبُغٞاٗت اُض صخ ُٔؾبعجخ الاعزذآخ ٝثٔب ٣غْٜ ك٢ رو٣ْٞ ادا  ٛزٙ أُصعبسف ٝص٣عبدح هعذسرٜب اُز٘بكغع٤خ ، ار رعحد١ 

ٓزغ٤شارٜب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ دٝساً ٜٓٔب ك٢ رطع٣ٞش عٔعَ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ٝثبُاعٌَ اُعز١  ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٖٓ لا ٍ

٣ز٤ؼ ُٜب رعض٣ض ٝرط٣ٞش عٞدح أُعِٞٓخ أُؾبعج٤خ ٖٓ لا ٍ روذ٣ْ روبس٣ش ٓب٤ُخ رٞضؼ ٤ًل٤عخ اٛزٔعبّ اُٞؽعذح ثٜعزٙ اُغٞاٗعت 

 ٖٓ اعَ رؾو٤ن سضب اُضثبئٖ ٝأُغزٔ  ؽٍٞ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب .
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 اهذاف الجحث   - 3

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزعشف عِع٠ ٓلٜعّٞ ٓؾبععجخ الاععزذآخ ٝاُزوعبس٣ش أُب٤ُعخ ٝاُاعلبك٤خ ٝالادا  أُعب٢ُ ، اُزععشف عِع٠      

ٓغزٟٞ الادساى ٝاُٞع٢ ُذٟ ٓزخز اُوشاس ٝرٞض٤ؼ ٓذٟ اعزٔبد أُصبسف اُعشاه٤عخ عِع٠ روعبس٣ش ٓؾبععجخ الاععزذآخ كع٢ 

  ٍ اداسرٜب ُِٔخبطش ثاٌَ ع٤ذ .رو٤َِ ٓخبطش اُز٣َٞٔ ٖٓ لا

 فرضُخ الجحث   - 4

روّٞ ٛزٙ اُذساعخ ع٠ِ كشض٤خ سئ٤غ٤خ ٢ٛ : روبس٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ رض٣ذ ٖٓ شلبك٤خ الادا  أُب٢ُ ك٢ اُج٤بٗبد أُ٘اٞسح 

 ُِٔصبسف اُعشاه٤خ .

 اسبلُت جوع الجُبنبد   - 5

خ ثبُجؾش ع٠ِ اٌُزت ٝالاطعبس٣ؼ  ٝاُشععبئَ ٝٓٞاهع  شعجٌخ الاٗزشٗعذ  رْ الاعزٔبد ك٢ عٔ  أُعِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُخبى     

ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش ، آب اُغبٗت اُع٢ِٔ كوذ رْ الاعزٔبد ع٠ِ أُعٜ٘ظ اُٞىعل٢ اُعز١ ٣ٜعذف اُع٠ دساععخ اُوعبٛشح ٝعٔع  

 أُعِٞٓبد ٝاُؾوبئن .

 ثبنُبً : الاطبر النظرٌ 

   .  هفهىم هحبسجخ الاستذاهخ 1

ٔغزٔعععبد أُغععزذآخ ٗاعع  ٗز٤غععخ ُغٜععٞد اُز٤ٔ٘ععخ أُغععزذآخ ٝالاعععزذآخ كعع٢  ٗؾععب  اُعععبُْ إر  ثععذ  اُزش٤ًععض عِعع٠ ٓلٜععّٞ اُ      

ْ  ٝضععٚ ٓعٖ هجعَ ُغ٘عخ الأٓعْ   ٗاطخ الاعزذآخ ك٢  ٝالاش اُضٔب٤ٗ٘بد، ٌُٖٝ اُزعش٣عق الأًضعش اععزعٔبلا ُِز٤ٔ٘عخ أُغعزذآخ رضع

" ث ٜٗعب اُز٤ٔ٘عخ اُزع٢ رِجع٢ اؽز٤بععبد اُؾبضعش  1987ٗعذ ( كع٢ روش٣شٛعب ُععبّ أُزؾذح اُعب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘عخ )ُغ٘عخ ثشٝٗز 

دٕٝ أُغععبط ثوععذسح الأع٤ععبٍ أُوجِععخ عِعع٠ رِج٤ععخ اؽز٤بعععبرْٜ اُخبىععخ " ٝٛععزا اُزعش٣ععق ٣اععَٔ ٓلٜعع٤ٖٓٞ اعبععع٤ٖ ٛٔععب  : 

(Emas , 2015 :15 ( 

 اعطبؤٛب الأ٣ُٞٝخ . ٓلّٜٞ الاؽز٤بعبد ٝلابىخ الاؽز٤بعبد الأعبط ُِلوشا  ٝاُز٢ ٣٘جغ٢  -  

كٌععشح اُو٤ععٞد اُزعع٢ رلشضععٜب اُزٌِ٘ٞع٤ععب ٝاُز٘وعع٤ْ الاعزٔععبع٢ عِعع٠ هععذسح اُج٤ئععخ كعع٢ رِج٤ععخ ٓزطِجععبد أُغزٔعع  اُؾب٤ُععخ   -ة 

 ٝأُغزوج٤ِخ .

 ٖٝٓ صْ ٣عُذ  ٓلّٜٞ اُؾلبظ ع٠ِ أُٞاسد ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ  ؽعذ ا٤ُٔٔعضاد اُشئ٤غعخ اُزع٢ ر٤ٔ عض ع٤بععخ اُز٤ٔ٘عخ أُغعزذآخ اُزع٢

رغع٠ إ٠ُ اعز٤عبة اُعٞآَ اُخبسع٤خ ُِزذٛٞس اُج٤ئع٢ ٝثعزُي كعبٕ اُٜعذف اُاعبَٓ ُِز٤ٔ٘عخ أُغعزذآخ ٛعٞ الاععزوشاس ط٣ٞعَ 

الأعععَ ُ هزصععبد ٝاُج٤ئععخ ٝلا ٣ٌٔععٖ رؾو٤ععن ٛععزا اُزععٞاصٕ إلا عععٖ طش٣ععن رٌبٓععَ ٝإدساى الاٛزٔبٓععبد اُج٤ئ٤ععخ ٝالاهزصععبد٣خ 

٤ن ث٤ٖ أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ ٝالاهزصبد٣خ ٝاُزع٢ رععشفُ ثبععْ اُشًعبئض ًٔب رزطِت الاعزذآخ اُزٞك   ٝالاعزٔبع٤خ، 

 اُض صخ ُ عزذآخ ٝاُز٢ ٣٘جغ٢ اُٞكب  ثٜب ٖٓ  عَ رؾو٤ن الاعزذآخ .
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ج٤خ ٓصطِؼ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رغزعِٔٚ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ُلإشبسح إ٠ُ اُع٤ِٔبد اُز٢ ٣ضزْ ر٘ل٤زٛب ُزو٤َِ اُز ص٤شاد اُغِ     

ٝص٣بدح اُز ص٤شاد الا٣غبث٤خ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ثٜذف رؾو٤ن اُج٤ئخ أُغزذآخ ٝالاهزصبد أُغزذاّ ٝأُغزٔ  أُغعزذاّ ٝثعزُي 

 . (Schattegger et al.,2006:3)رٔضَ الاعزذآخ اُ٘ز٤غخ أُشعٞح ُٔضَ ٛزٙ اُع٤ِٔبد  .   

ذآخ عِع٠ ٗطعبم  ٝعع  ،لإ اٗزوعبٍ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ُ ععزذآخ ٓؾبعجخ الاعزذآخ رعذ عبَٓ ر٤ٌٖٔ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغز

 ٓش ىععت  ٣زطِعت إشعشاى  ىعؾبة أُصعبُؼ كع٢ ع٤ِٔعخ ارخعبر اُوعشاساد،  ؽعٍٞ ٤ًل٤عخ اُزغ٤٤عش ٗؾعٞ ٓؾبععجخ الاععزذآخ 

ٕ  رٌٕٞ ثٔضبثخ عغش ث٤ٖ اُغذ٣ذ ٝاُوذ٣ْ ٝرعَٔ ثاٌَ ع٤ذ ع٘ذٓب رج٠٘ ٓعٖ دالاعَ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ  ،٣عزْ ثععذ رُعي ٣ٌٖٝٔ  

روععذ٣ْ روععبس٣ش  دا  ُععلأدا  اُععذالا٢ِ ٝروذ٣ٔععٚ إُعع٠  ىععؾبة أُصععِؾخ ، رؾزععبط اُٞؽععذح الاهزصععبد٣خ لأعععَ إعععذاد ؽغععبثبد 

الاععزذآخ اُؾصععٍٞ عِعع٠ ث٤بٗععبد ٜٓٔععخ ٓضععَ اٗجعبصععبد يععبص اًٝغع٤ذ اٌُععبسثٕٞ ٝي٤ععش رُععي ، ٣ٌٔععٖ إ ٣ععحد١ ثععذ  ٓاععشٝع 

 (Bent & Richardson , 2003:36ش اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ ي٤ش اُ٘وذ٣خ )ٓؾبعجخ الاعزذآخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ إعذاد اُزوبس٣

رٔضَ ك٢ اُٞهعذ اُؾعب٢ُ رسٝح أُؾبععجخ ٝالإثع   ٓع  رش٤ًضٛعب أُلعب٢ٔ٤ٛ عِع٠ أُؾبععجخ ُِع٘وْ الا٣ٌُٞٞع٤عخ ٝٓؾبععجخ  ٝ

 . ) Schattegger et al. ,2006:35أُغزٔعبد ٝاُ٘وش ك٢ اُعذاُخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزش٤ًض ع٠ِ ه ب٣ب اٌُلب ح ٝاُلبع٤ِخ )

٣ٌٖٝٔ رعش٣عق ٓؾبععجخ الاععزذآخ ثبُاعٌَ اُزعب٢ُ : ٛع٢ ٗوعبّ ٓزٌبٓعَ ٣غعزعَٔ ُِو٤عبط ُٝلإكصعبػ ُلإثع   ععٖ اُزع ص٤شاد 

اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ ٝالاهزصبد٣خ ُِٞؽذح ثزُي ك٢ٜ رغغذ اُزضاّ اُٞؽذح الاهزصعبد٣خ ثبُاعلبك٤خ  ، ٝ الاٗؾشاكعبد ٤ُغعذ دائٔعب 

  ٕ ٕ  أُؾبععجخ ضععشٝس٣خ ُغ٤ٔع  الاٗؾشاكععبد اهزصعبد٣خ ٣ٌٔعٖ    Vallesi et) . رٌععٕٞ اٗؾشاكعبد  ث٤ئ٤ععخ  ٝ اعزٔبع٤عخ كععا

al,2012:49)  

 . أهذاف هحبسجخ الاستذاهخ وفىائذهب : 2

ضْ ك٢ أُوبّ الاٍٝ ُزو٣ْٞ  دا  اُٞؽذح الاهزصبد٣خ  ١  إعطب  اٛزٔبّ لابص ُلأعٔبٍ الاعزٔبع٤عخ   ٔ ٗوبّ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ىُ

ٝاُج٤ئ٤ععخ ٝالاهزصععبد٣خ إر  ٣ععزْ روغععْ ٓؾبعععجخ الاعععزذآخ عِعع٠ ٓغععب٤ُٖ ٝكوععب ُِٔغععزع٤ِٖٔ اُخععبسع٤٤ٖ  ٝ اُععذالا٤٤ِٖ اُععز٣ٖ ٣ععزْ 

عض  ىعؾبة أُصعِؾخ اُخعبسع٤٤ٖ عِع٠ أُعِٞٓعبد اُزع٢ رٌٔعْٜ٘ ٓعٖ روع٣ْٞ ٝ ٓغعب ُخ    ً رض٣ٝذْٛ ثبُٔعِٞٓبد اُ صٓعخ  ، ٣شُض

ْ  آعذادْٛ ثٔعِٞٓعبد راد ع٤ِٔبد اُٞؽذح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبع٤خ ٝا ُج٤ئ٤خ  ،  ٓعب  ىعؾبة أُصعِؾخ اُعذالا٤٤ِٖ ٝ الإداسح ٣ضعزُ

ْ   رعحد١ ٓؾبععجخ الاععزذآخ دٝساً ٜٓٔعبً كع٢ رعض٣عض الإداسح دالاعَ اُٞؽعذح  ٓعٖ لاع ٍ إٌٓب٤ٗعخ  ىِخ ثص٘  اُوشاساد ٖٝٓ صضع

الإدا  ٝٓعٖ صعْ رعٞكش  عبععبً ع٤عذاً ُِٔشاهجعخ  رؾذ٣ذ عٞاهت ٝر ص٤ش اُزذاث٤ش أُزخزح ُزؾو٤ن  ٛذاف الاععزذآخ كع٢ عع٤بم روع٣ْٞ

   (Fulop &Hernadi ,2013:234)ٝاُزغز٣خ اُشاععخ .

رعُذ  ٓؾبعجخ الاعزذآخ  داح ٓل٤عذح ُِٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ٝروع٣ْٞ أُخعبطش اُج٤ئ٤عخ ٝالاعزٔبع٤عخ ٝإداسرٜعب ٓعٖ لاع ٍ رؾذ٣عذ      

٤ٖ الاسرجعبط ثبُو عب٣ب الاعزٔبع٤عخ ٝاُج٤ئ٤عخ ٓع  اُلعشص أُب٤ُعخ ًلب ح اعزعٔبٍ أُٞاسد ٝرؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ

،ٝٛعزا ٣غعٔؼ ثبُو٤عبط ٝأُوبسٗعخ  ٝرؾذ٣عذ  ك عَ أُٔبسععبد ٣ٌٝٔعٖ اععزخذاّ ٓؾبععجخ الاععزذآخ ُزؾو٤عن كٞائعذ ععذح ٜٓ٘ععب 

(:Constructing excellnce  , 2004:1 ) 

 ب ثبُلٞائذ أُب٤ُخ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ .رٞك٤ش ٓعِٞٓبد عٖ اُ٘لوبد الاعزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  ٝسثطٜ  -  

ٕ  ر٘خلض ٓ  ٓشٝس اُٞهذ ع٘ذ الاُزضاّ ثبلاعزذآخ ك٢    -ة  ٕ  اُزٌب٤ُق اُخبسع٤خ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ ٌٖٓٔ   رج٤ٖ ٤ًل٤خ  

 اُٞؽذح الاهزصبد٣خ .
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غعبعذح اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ كع٢ رغ٤ِط اُ ٞ  ع٠ِ أُخبطش الاعزٔبع٤عخ ٝاُج٤ئ٤عخ أُشرجطعخ ثعبلأدا  أُعب٢ُ اُؾعب٢ُ ٝٓ  -ط 

 إداسح ٓخبطشٛب .

 راغ٤  اُاشاًخ ث٤ٖ  ىؾبة أُصبُؼ ٝاُٞؽذح الاهزصبد٣خ .   -د  

 . أثعبد هحبسجخ الاستذاهخ:  3

 الجعذ الاجتوبعٍ :   -أ 

ٗز٤غخ ُِزطٞساد ك٢ ٓغح٤ُٝبد اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ارغبٙ أُغزٔع  ساكوٜعب رصعبعذا كع٢ رع ص٤ش أُغزٔع  ٝضعغٞطٚ     

ٕ  روٜععش أُغععح٤ُٝخ  إُعع٠ رج٘عع٢ إداسح ٛععزٙ اُٞؽععذاد ٓض٣ععذا ٓععٖ رطِعععبد أُغزٔعع  ٝ ٛذاكععٚ  د د  ٛععزٙ اُ ععغٞطبد إُعع٠  

 ( 427:  2519الاعزٔبع٤خ ًزلبعَ ُعٞآَ عذح ٜٓ٘ب :)ساع٢ ٝالاشٕٝ ،

 رضا٣ذ ضغٞط أُغزٔ  ٝر٘ب٤ٜٓب ٓ  اُزٞع  ك٢ ؽغْ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٝرعوذ ع هبرٜب .  - 1

 اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ اٌُجشٟ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش ٗٞع٤خ اُؾ٤بح ٝالاسروب  ثٜب .  - 2

ٕ  رغْٜ اُٞؽذح ك٢ رعض٣ض اُو٤ْ الألا ه٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ .  - 3  ضشٝسح  

 ٝهجُٞٚ لأٛذاف اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٝٝعبئَ عِٜٔب . ضشٝسح سضب أُغزٔ   - 4

 اُزطٞس ك٢ ٝع٢ الإٗغبٕ ٝإدساًٚ ُزارٚ ُِٝٔغزٔ  .  - 5

ب ٓغح٤ُٝخ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ععٖ اُزع ص٤شاد أُزشرجعخ ُوشاسارٜعب ٝ ٗاعطزٜب          ٣٘وش إ٠ُ أُغح٤ُٝخ الاعزٔبع٤خ ع٠ِ  ٜٗ 

ِٞى الألا ه٢ أُز٘بعن ٓ  الاعزذآخ ٝسكب٤ٛخ أُغزٔ  ثبلإضعبكخ اُع٠  الألاعز ع٠ِ أُغزٔ  ٝاُج٤ئخ ٖٓ لا ٍ اُالبك٤خ ٝاُغ

 ( . 243:  2514ثبُؾغجبٕ رٞهعبد اىؾبة أُصبُؼ  )ؽغ٘ب  ، 

ٗغز٘زظ ٖٓ رُي إ أُؾبعجخ عٖ أُغح٤ُٝخ الاعزٔبع٤خ ٢ٛ  ؽذ  ثعبد ٓؾبعجخ الاعزذآخ اُز٢ رٜذف إ٠ُ رؾذ٣عذ ٗز٤غعخ       

زِلععخ ٝٓشًضٛععب أُععب٢ُ ٓععٖ لاعع ٍ أُععذالاَ الاعزٔبع٤ععخ اُزعع٢ ٣ععزْ إعععذادٛب اعععز٘بداً  ُعع٠ ٓغٔٞعععخ ٓععٖ  عٔععبٍ اُٞؽععذاد أُخ

 الاكزشاضبد اُز٢ رشرجط ثبُزضآبد اُٞؽذح ارغبٙ أُغزٔ   .

 الجعذ الجُئٍ :   -ة 

٤ٗعخ اُ صٓعخ ٣شرجط ٛعزا اُجععذ ثزو٤ِعَ ٓوعذاس اُزعذٛٞس اُج٤ئع٢ ٣ٝزعِعن  ثبلاُزضآعبد ٝ ثبلاعزجعبساد ٝاُاعشٝط اُوبٗٞ

ُزغ٘ت  عجبة رِٞس الأس  ٝا٤ُٔبٙ ٝاُٜٞا  ٝاُ ٞضب  ٝي٤شٛب ، ٣ٝعذ ٖٓ  ْٛ ٓغبلاد الاععزذآخ ُِٞؽعذاد الاهزصعبد٣خ 

ٗز٤غخ ُِزوذّ اُزٌِ٘ٞع٢ ٝاُزٞععبد اُ خٔخ ٝٓب ٣زشرت ع٤ِٜب ٓعٖ اععزخذاّ ُِٔعٞاسد اُطج٤ع٤عخ ي٤عش أُزغعذدح ٝي٤عش اُوبثِعخ 

لبد اُصع٘بع٤خ ٓعٖ  دلا٘عخ ٤ٔ٤ًٝب٣ٝعبد ٝص٣عبدح كع٢ اععزعٔبٍ أُعٞاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤عخ ٝأُج٤عذاد ُِزع٣ٞض، ك  ً عٖ ص٣بدح أُخِ

  .(  77: 2517اُضساع٤خ ٓٔب  د ٟ إ٠ُ رِٞس اُزشثخ ٤ٓٝبٙ الأٜٗبس ٝاُجؾ٤شاد  )ٓؾٔذ ،

 الجعذ الاقتصبدٌ:    -ج 

ٓبد ٝاُغععِ  ٝرؾو٤ععن اٌُلععب ح ٛععزا اُجعععذ ٣ٜععذف إُعع٠ رؾغعع٤ٖ ٓغععزٟٞ سكب٤ٛععخ الإٗغععبٕ ٓععٖ لاعع ٍ ص٣ععبدح ٗصعع٤جخ ٓععٖ اُخععذ

(، ٝ ٓلٜعّٞ اُز٤ٔ٘عخ الاهزصعبد٣خ أُغعزذآخ ؽوع٢ ث ٤ٔٛعخ كع٢  85:  2518الاهزصبد٣خ ثبلاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد )الا٤ٖٓ ،
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اُغ٘ٞاد الألا٤شح ٣عٞد رُي ُِز ص٤ش الاهزصبد١ اٌُج٤ش ك٢ اُج٤ئخ ٝأُغزٔ  ُٝٔب ُٚ ٓعٖ رع ص٤ش ععِج٢ عِع٠ اُج٤ئعخ  ىعجؼ ٛ٘عبى 

ٖٓ هجَ أُغزٔ  ثغجت رِٞس اُٜٞا  ٝأُب  ثبلإضبكخ اُع٠  اععز٘ضاف أُعٞاسد اُطج٤ع٤عخ ُعزا ٣زٞععت عِع٠ اُٞؽعذح  هِن شذ٣ذ

 ( 43:  2518اُؾذ ٖٓ ر ص٤ش اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ٝاُؾلبظ ع٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبدٓخ .)الإثشا٢ٔ٤ٛ ،

 . هفهىم التقبرَر الوبلُخ   4

أُؾبعج٤خ ٣وّٞ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كزشح ثاعذاد ٓغٔٞعخ ٖٓ اُزوبس٣ش ٓٞعٜخ ُخذٓخ اُعذ٣عذ ٓعٖ أُغعزخذ٤ٖٓ ٗوبّ أُعِٞٓبد      

 ٖٓ اعَ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ار رعذ ٝع٤ِخ الارصبٍ ث٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ اُزوبس٣ش ٝٓعذ٣ٜب ُزُي رعشف ثبٜٗب :

خ ٝده٤وععخ ٝٓ ئٔععخ ُٔغععزخذ٤ٜٓب لأعععَ ع٤ِٔععخ  ٗزععبط ٗوععبّ أُعِٞٓععبد أُؾبعععج٤خ ٣ٝ٘جغعع٢ إ رؾزعع١ٞ عِعع٠ ٓعِٞٓععبد ىععؾ٤ؾ

ارخبر اُوشاس ، ٣غت إ رعذ ٛزٙ أُعِٞٓبد ٝكن اُلشٝ  ٝاُغ٤بعبد ٝأُجبدئ أُؾبعج٤خ أُزعبسف ع٤ِٜعب ، كع٢ اُغع٘ٞاد 

الالا٤شح رطٞسد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش ٤ًٔخ أُعِٞٓبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب ٝٗٞع٤خ ٝطشم عش  اُج٤بٗبد ٝدسعخ الاكصعبػ 

 ( 81:  2511٘بعجخ ٝرٞه٤ذ ٗاش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ . ) ؽ٤بح ، أُ

 ( 49:  2518رؾز١ٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ع٠ِ ٓغٔٞعز٤ٖ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛٝ : ) الا٤ٖٓ ، 

 ٓغٔٞعخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُزٌبِٓخ : .  

اُوعٞائْ اُزع٢ ٣عزْ اععذادٛب ثصعٞسح  ٝرزٔضَ ٛزٙ أُغٔٞعخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ الاعبع٤خ اُز٢ رٌَٔ ثع عٜب ثع عبً ٝٛع٢

دٝس٣خ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ ٓب٤ُخ ٛزٙ أُغٔٞعخ رزٌٕٞ ٖٓ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ، هبئٔخ اُذلاَ ، هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ، هبئٔخ 

 ض  ٜٓ٘ب . اُزغ٤ش ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ، هبئٔخ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٝالا٣ بؽبد أُزٔٔخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُز٢ رعذ عض اً لا ٣زغ

 ٓغٔٞعخ اُوٞائْ أُِؾوخ : . ة

ٛزٙ اُوٞائْ ثصٞسح الاز٤بس٣خ اٝ ع٘ذ ٓٞاهق ٓع٤٘عخ ، إ ٛعزا اُز٘عٞع كع٢ اُزوعبس٣ش أُب٤ُعخ ٝاٛعذاكٜب ععب  ٓزٞائٔعبً ٓع  رطعٞس 

 الاؽز٤بعبد الاهزصبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبع٤خ .

٣صعت ٝض  ؽذ كبىَ ث٤ٖ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ لإ ً ً ٜٓ٘ب ٓ٘زظ ٜٗبئ٢ ٖٓ ٓ٘زغعبد أُؾبععجخ ٝٝعع٤ِخ ٓعٖ  ٖٝٓ صْ

ٝعبئَ رٞى٤َ أُعِٞٓبد ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ك  ً عٖ إ ٛ٘بى ثعض أُعِٞٓبد أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾصعٍٞ ع٤ِٜعب ٓعٖ اُوعٞائْ 

ٜععب ٓععٖ اُزوععبس٣ش أُب٤ُععخ ٝثععزُي  كعع ٕ اُوععٞائْ أُب٤ُععخ رعععذ عصععت أُب٤ُععخ رؾزععبط اُعع٠ ٓعِٞٓععبد ر٤ِ٤ٌٔععخ ٣ٌٔععٖ اُؾصععٍٞ ع٤ِ

 (  45:  2557اُزوبس٣ش أُب٤ُخ . ) لا٣وخ ، 

رعج٤عش اُوعٞائْ أُب٤ُعخ ًٔععب ٛعٞ ٓععشٝف ُعذٟ أُؾبعععج٤ٖ ٣اعَٔ ا٤ُٔضا٤ٗعخ اُع٤ٓٞٔعخ ، هبئٔععخ اُعذلاَ ، ؽوعٞم ا٤ٌُِٔعخ ٝ ث٤ععبٕ 

غخ  ُ٘وبّ أُؾبعجخ أُب٤ُعخ اُعز١ ٣عزٔعذ عِع٠ رؾذ٣عذ الاؽعذاس اُزع٢ رٜعْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٝٓ صْ ك٢ٜ رٔضَ أُخشعبد اُشئ٤

أُؾبعت ٝاُز٢ ٣خ عٜب ثعذ رُي ا٠ُ اعشا اد اُو٤بط أُؾبعج٢ ٣ٝأَ رُعي اُعذ٣عذ ٓعٖ ع٤ِٔعبد راعغ٤َ اُج٤بٗعبد ثٜعذف 

ٜٗععب ٓخشعععبد اُ٘وععبّ اُزٞىععَ اُعع٠ ٓوععب٤٣ظ ٓؾبعععج٤خ ٝث٤بٗععبد ِٓععضّ الاكصععبػ عٜ٘ععب كعع٢ اُوععٞائْ أُب٤ُععخ ٣ٌٝٔععٖ رؾذ٣ععذٛب ثب

 ( 17:  2512أُؾبعج٢ . ) ٓطشٝد ، 

ٝرعشف ثبٜٗب اطبس ٣ؾز١ٞ ع٠ِ أُعِٞٓبد الاعبعع٤خ اُزع٢ ٣ٌٔعٖ ث٤بٜٗعب ثٞؽعذاد ٗوذ٣عخ ٝرٔضعَ ععض اً ٓعٖ أُعِٞٓعبد اُزع٢ 

 ( 46:  ٣2518ؾزبط ا٤ُٜب لارخبر اُوشاساد ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ الاعز٘زبط ث ٕ :  ) الا٤ٖٓ ، 
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   خ اشَٔ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ار رعذ اُوٞائْ أُب٤ُخ عض اً ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .اُزوبس٣ش أُب٤ُ 

 ب رؾزعع١ٞ عِع٠ ٓعِٞٓععبد ٝىععل٤خ رزغع  اُزوععبس٣ش أُب٤ُعخ ُزاععَٔ أُعِٞٓعبد ي٤ععش رِععي اُعٞاسدح كعع٢ اُوعٞائْ أُب٤ُععخ ؽ٤ععش اٜٗع

 .٤ًٔٝخ

 . رعذ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ اْٛ ٓصبدس أُعِٞٓبد ُٔغزخذ٤ٜٓب 

  ح اُ٘وبّ أُؾبعج٢ دالاَ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ك٢ دهخ أُعِٞٓبد أُعشٝضخ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .رحصش ًلب 

 . القىائن الوبلُخ الاسبسُخ  5

رعذ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔضبثخ روبس٣ش ُو٤بط ًلب ح ٝكبع٤ِخ عَٔ الاداسح ار رؾذد ٓذٟ كاِٜب اٝ ٗغبؽٜب ًٔب اٜٗب رِخع  أُاعبًَ 

الاهزصبد٣خ ٓ  آٌب٤ٗخ الاعزٔبد ع٤ِٜب ُٞض  رصٞس عٖ ٓغزوجَ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ، ٝهذ رجب٣٘عذ  اُز٢ رزعش  ُٜب اُٞؽذح

ا٥سا  ؽٍٞ ا١ اُوٞائْ أُب٤ُخ اًضش ا٤ٔٛخ ، ٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ إ هبئٔخ اُذلاَ ٢ٛ الاًضش ا٤ٔٛخ لأٜٗعب رٞضعؼ الاسثعبػ اُؾب٤ُعخ 

) اُلع٤ِخ ( رعذ الاعبط ُِز٘جح ثبُٔغزوجَ ًٔب اٜٗب رغبعذ كع٢ آٌب٤ٗعخ   ٓٔب ٣غَٜ اُز٘جح ثبلأسثبػ أُغزوج٤ِخ كبلأسهبّ اُزبس٣خ٤خ

رو٤٤ْ ًلب ح الاداسح ك٢ اعزعٔبٍ أُٞاسد الاهزصبد٣خ أُزبؽخ ،٣ٝشٟ اُجعض إ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ  ٢ٛ الاْٛ ٢ٛٝ رعٌظ 

زضآعبد ، ٣ٝعشٟ ثع عْٜ الالاعش إ هبئٔعخ ؽو٤وخ ٓشًض اُٞؽذح الاهزصبد٣خ أُب٢ُ ًٔب اٜٗب رٔضَ أُعٞاسد أُزبؽعخ ُغعذاد الاُ

اُزععذكوبد اُ٘وذ٣ععخ ٛعع٢ الاًضععش ا٤ٔٛععخ ار ٣غععزط٤  ٓغععزخذٓٞ اُج٤بٗععبد أُب٤ُععخ رو٤عع٤ْ ٓععذٟ هععذسح اُٞؽععذح عِعع٠ اعععشا  رٞص٣عععبد 

 ( 58:  257الاسثبػ ٝٓوبثِخ اُزٞع  ٝالاعزضٔبس .) لا٣وخ ، 

 قبئوخ الوركز الوبلٍ ) الوُزانُخ ( :    -أ 

َ  ٝؽذح اهزصبد٣خ ٓشًض ٓب٢ُ ك٢ ربس٣خ ٓع٤ٖ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞعٜب ٣ٝزٔضَ أُشًض أُعب٢ُ كع٢ ٓغٔٞععخ الأىعٍٞ اُزع٢  ٌُ

ٕ  اُلشم ث٤ٖ الأىٍٞ ٝالاُزضآعبد ٣ٔضعَ ىعبك٢  رٔزٌِٜب اُٞؽذح ٝٓب ع٤ِٜب ٖٓ اُزضآبد ارغبٙ الألاش٣ٖ ٝأُ ى ، ٝثزُي كا

 أُب٢ُ ٖٓ ٝؽذح إ٠ُ  لاش ثبلاز ف اُعٞآَ ا٥ر٤خ :أُشًض أُب٢ُ ٝرخزِق اُع٘بىش أٌُٞٗخ ُِٔشًض 

 . الاز ف طج٤عخ عَٔ ٝٗابط اُٞؽذح هذ ٣ٌٕٞ اُ٘ابط ى٘بع٤ب   ٝ رغبس٣ب  ٝ لاذ٤ٓب 

  .  الاز ف ٓصبدس ر٣َٞٔ اُٞؽذح ٝٓذٟ دسعخ الاعزٔبد ع٠ِ الأٓٞاٍ أُوزشضخ  ٝالأسثبػ أُؾزغضح  ٝ أُعبد اعزضٔبسٛب 

 ٍاُٞؽععذح كعع٢ الأىععٍٞ أُخزِلععخ ٝؽغععْ الأىععٍٞ ط٣ِٞععخ الأعععَ ثبُ٘غععجخ إُعع٠ ؽغععْ الأىععٍٞ  الاععز ف اٝعععٚ اعععزخذاّ  ٓععٞا

ب ع٘عذٓب ٣ٌعٕٞ ؽغعْ   ٓ ٕ  اُٞؽذح رغبس٣خ  ٝ لاذ٤ٓخ،   أُزذاُٝخ  ، ع٘ذٓب ٣ٌٕٞ ؽغْ الأىٍٞ أُزذاُٝخ ًج٤ش ٗغج٤ب كٜزا ٣ع٢٘  

ٕ  اُٞؽذح ى٘بع٤خ . )ى ػ ،  ( 13:  2515 الأىٍٞ ط٣ِٞخ الأعَ ًج٤ش ٗغج٤بً كٜزا ٣ع٢٘  

ٕ  رؾزعع١ٞ هبئٔععخ أُشًععض أُععب٢ُ ٓعِٞٓععبد عععٖ الأىععٍٞ الاعزٔبع٤ععخ ٝاُج٤ئ٤ععخ  ٝالاُزضآععبد اُج٤ئ٤ععخ  ٝثععزُي ٣غععت  

صعْ رؾذ٣عذ أُشًعض أُعب٢ُ أُغعزذاّ ار ٣ٌٔعٖ الاععزلبدح ٓعٖ رُعي كع٢ ارخعبر اُوعشاساد ععٞا   ًبٗعذ رِعي  ٝالاعزٔبع٤خ ، ٖٝٓ

 (  81:  2517اُوشاساد ط٣ِٞخ   ّ هص٤شح الأعَ . )ٓؾٔذ، 

 هبئٔخ اُذلاَ    -ة 

ذح ٓب٤ُخ ٓع٤٘عخ ٢ٛ  ؽذ اُوٞائْ أُب٤ُخ  اُز٢ رٞضؼ  هذسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ع٠ِ رؾو٤ن أٌُبعت ٝالإ٣شاداد لا ٍ ٓ

ب رشعٔخ س٣بض٤خ ُغ٤بعبد ٝلاجشح ٝٓعشكخ إداسح اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ٝٓعٖ صعْ رٜعذف إُع٠ رؾو٤عن  ، ٣ٌٖٝٔ رعش٣لٜب ع٠ِ  ٜٗ 

 ( 79: 2557ٓجذ  ٓوبثِخ الإ٣شاداد ثبُ٘لوبد ُزؾو٤ن ىبك٢ اُذلاَ  ٝ اُخغبسح ثطش٣وخ ٓجغطخ ٝٝاضؾخ .) اُؾ٤ب٢ُ ، 
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ٜٔعخ ُع٤ِٔعخ اُزخطع٤ط أُغعزوج٢ِ ٝاُشهبثعخ عِع٠ الأعٔعبٍ أُ٘لعزح ععٖ طش٣عن ٓوبسٗعخ اُج٤بٗعبد رعُذ  ث٤بٗبد ٛعزٙ اُوبئٔعخ  داح ٓ

عب رعٞكش ُِٔغعزضٔش٣ٖ ٝأُغعب٤ٖٔٛ ٝاُعذائ٤ٖ٘  جش عٜ٘ب ضٖٔ ٛزٙ اُوبئٔخ ٓ  ث٤بٗبد أُٞاصٗعخ  اُزوذ٣ش٣عخ   ،ًٔعب  ٜٗ  اُلع٤ِخ أُع 

اُز ًذ أُشاكوعخ ُِزعذكوبد اُ٘وذ٣عخ  كع٢ أُغعزوجَ ، رٌٔعٖ ٛعزٙ أُعِٞٓبد اُز٢  رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُز٘جح ثٔوذاس ٝرٞه٤ذ ٝدسعخ عذّ 

اُز٘جحاد أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ٓعشكعخ اُعبئعذ أُزٞهع  عِع٠  ٓعٞاُْٜ أُغعزضٔشح ًٔعب رغعبعذ أُغعب٤ٖٔٛ كع٢ ٓعشكعخ ٓوعذاس سثؾ٤عخ  

ٞعبد اُلٞائعذ لاع ٍ اُغْٜ ٝ رٌٖٔ اُذائ٤ٖ٘ ٖٓ ه٤بط هذسح  سثعبػ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ لاع ٍ أُعذح أُب٤ُعخ عِع٠ رغط٤عخ ٓعذك

ٕ  ٓعِٞٓعبد هبئٔعخ اُعذلاَ رغعْٜ كع٢ روع٣ْٞ الأدا  اُغعبثن ُِٞؽعذح ٝٓعٖ صعْ رؾذ٣عذ ثععض الارغبٛعبد  أُذح ٗلغٜب  ٝٓعٖ صعْ كعا

 (  78:  2511أُغزوج٤ِخ أُزٞهعخ . ) اُضعج٢ ، 

 قبئوخ التذفقبد النقذَخ:    -ج  

ب اٌُاق اُز١ ٣ٞضؼ ؽ     غْ اُزذكوبد اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُ٘وذ٣خ اُذالاِخ ٝاُخبسعخ ُِٞؽذح   ٝ رعشف هبئٔخ اُزذكن اُ٘وذ١ ث ٜٗ 

ٓب ٣عبدُٜعب لاع ٍ ٓعذح ص٤٘ٓعخ ٓع٤٘عخ  ٝاُ٘برغعخ ٓعٖ الأٗاعطخ اُزاعغ٤ِ٤خ ٝالاععزضٔبس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔعخ ٝهبئٔعخ اُزعذكن اُ٘وعذ١ روعّٞ 

 (  (Caton,2001:39ثبلإث   عٖ :

 . ر ص٤شاد اُ٘وذ٣خ  اُزاغ٤ِ٤خ ُِٞؽذح لا ٍ أُذح 

 ٤ِٔبد الاعزضٔبس٣خ .اُع 

 . َع٤ِٔبد اُز٣ٞٔ 

 .ىبك٢ اُض٣بدح  ٝ اُ٘و  ك٢ اُ٘وذ لا ٍ أُذح 

 .اُ٘وذ ك٢ ٜٗب٣خ أُذح 

ٕ  اُٜذف الأعبط ٖٓ هبئٔخ اُزذكن اُ٘وذ١ ٛٞ رؾذ٣عذ اُزعذكوبد اُذالاِعخ ٝاُخبسععخ لاع ٍ ٓعذح ٓب٤ُعخ ٓؾعذدح ،ٛعزٙ اُوبئٔعخ     إ

ب ؽِوخ اُٞىعَ ثع٤ٖ ًاعق اُعذلاَ رٞضؼ ر ص٤شاد  الأٗاطخ اُزاغ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس ٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ  ع٠ِ اُ٘وذ ُزُي رٞىق ث ٜٗ 

 ( 134:  2516ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُع٤ٓٞٔخ . ) عجش ٝ لاشٕٝ ، 

ُٝزؾو٤ععن  ٛععذاف ٓؾبعععجخ الاعععزذآخ ٣غععت رؾغعع٤ٖ أُؾزععٟٞ أُعِٞٓععبر٢ ُوبئٔععخ اُزععذكوبد اُ٘وذ٣ععخ ٓععٖ لاعع ٍ الألاععز ث٘وععش 

 (Mulford et al,2005:9ُخبسعخ عٖ الأٗاطخ الاعزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ . )الاعزجبس اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُذالاِخ ٝا

 هبئٔخ اُزغ٤ش ك٢ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ) ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ (  -ط   

أُععذٍ ٝأُز عٖٔ ععش  اُوعٞائْ  أُب٤ُعخ ضعشٝسح ه٤عبّ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ث ععذاد  1اًذ أُع٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ سهْ 

 (  322:  2555ك٢ ٜٗب٣خ أُذح ٝرزٌٕٞ ٖٓ : ) اُشث٤ذ١ ،  هبئٔخ اُزغ٤ش ك٢ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ 

 . ٍساط أُب 

 . الاسثبػ أُؾزغضح 

 . الاؽز٤بط٤بد أُخزِلخ 

كٜع٢ رز عٖٔ اُعشثؼ اُصعبك٢ ُِلزعشح ٝكشٝهعبد رشعٔعخ اُعٔع د ٝاسثعبػ ي٤عش ٓزؾووعخ ٓعٖ أُٞععٞداد ٌٝٓبكئعبد  ٖٝٓ صعْ

 ٓغِظ الاداسح ٝأُؾٍٞ ُ ؽز٤بط٤بد ) هب٢ٗٞٗ ٝالاز٤بس١ ( ٝالاسثبػ أُٞصعخ .
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 الا٣ بؽبد أٌُِٔخ اٝ أُزٔٔخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ  -د  

عض اً لا ٣زغض  ٜٓ٘ب إر ُٜب  ٤ٔٛخ ًج٤عشح كع٢ أُغعبعذح عِع٠ كٜعْ اُوعٞائْ ٝرٞضع٤ؼ  الا٣ بؽبد أُشكوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ رعذ  

أُعِٞٓعبد اُزعع٢ ٣صعععت ادساعٜععب كعع٢ رِعي اُوععٞائْ ، ٝٛعع٢ ثععزُي راععَٔ ِٓخع  ُِغ٤بعععبد أُؾبعععج٤خ اُٜبٓععخ ٝرٞضعع٤ؾبد 

 ( . 49: 2516ٔب٤ُخ الالاشٟ .)ع٤ِٔبٕ ،رشرجط ثج٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ إكصبؽبد رزطِجٜب أُعب٤٣ش اُذ٤ُٝخ الاعذاد اُزوبس٣ش اُ

 . هفهىم الشفبفُخ والاداء الوبلٍ  6

اُاعلبك٤خ كع٢ أُعِٞٓععبد أُؾبععج٤خ أُلصععؼ عٜ٘عب كعع٢ اُوعٞائْ أُب٤ُععخ ٣ٌٔعٖ إ رعطعع٢ ىعٞسح ده٤وععخ ٝٝاضعؾخ عععٖ الادا  

ُِغٜٔععٞس ٝٝضععٞػ الاعععشا اد ٝاُزغ٤ععش أُععب٢ُ لأ١ ٝؽععذح اهزصععبد٣خ ، ٣ٌٔععٖ رعش٣ععق اُاععلبك٤خ ث ٜٗععب " اربؽععخ أُعِٞٓععبد 

ٝاُغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاعذ ٝاُوشاساد ا١ اٜٗب اداح رغْٜ ك٢ رو٤ع٤ْ ادا  اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ٓعٖ لاع ٍ رعٞك٤ش ٓعِٞٓعبد 

راد ٗطععبم ٝاععع  ٝٓٞصععٞم ثٜععب ٓععٖ لاعع ٍ رٞضعع٤ؼ ادا  اُٞؽععذح ٝٓشًضٛععب أُععب٢ُ ٝكععشص الاعععزضٔبس ٝأُخععبطش ا١ ٗاععش 

 ( 54:  2555ٝعُٜٞخ اُٞىٍٞ ا٤ُٜب ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓزبؽخ ُِغ٤ٔ  . ) اُشث٤ع٢ ، أُعِٞٓبد ٝالاكصبػ عٜ٘ب 

 أ .  هزاَب تحقُق الشفبفُخ 

 ( 185:  2514اْٛ أُضا٣ب اُز٢ رؾووٜب اُالبك٤خ رزؾذد ثبلار٢ : ) طبُت ٝاُعبٓش١ ، 

 ُٔعِٞٓبد أُٞصٞهخ ٝاُصبدهخ .أُابسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد الاداس٣خ اُصؾ٤ؾخ  ٝاُزو٤٤ْ اُغ٤ِْ ٖٓ لا ٍ الاكصبػ عٖ ا 

  . أُٔبسعبد الاداس٣خ اُخبطئخ ٝرؾغ٤ٖ عٔعخ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ  ٘ٓ 

   ٙضععٔبٕ ؽوععٞم اىععؾبة أُصععبُؼ ار إ ي٤ععبة اُاععلبك٤خ كعع٢ ثعععض اُوععٞا٤ٖٗ ٝاُزاععش٣عبد ٝعععذّ ٝضععٞػ اُ٘صععٞص ُٜععز

 ٓخ .اُزاش٣عبد ٣عذ عججبً سئ٤غبً ُ عزٜبد اُاخص٢ ٝثاٌَ لا ٣خذّ أُصِؾخ اُعب

  . َٔٓحشش ُٞعٞد اٌُلب ح ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ اُع 

 . اعزوشاس ٝاٗزعبػ الاعٞام ٝرغ٘ت الاصٓبد ٝعزة الاعزضٔبس 

  . َٔرٞك٤ش ك٢ اُٞهذ ٝاُزٌب٤ُق ٝرغ٘ت اُلٞض٠ ٝالاسثبى ك٢ اُع 

 . ُٚرغْٜ ك٢ ٗغبػ ٝاعزٔشاس٣خ ا١ ٝؽذح اهزصبد٣خ رش٣ذ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثٌَ اشٌب 

 دعن هستىي شفبفُخ التقرَر الوبلٍ ة . الاثبر الوترتجخ علً 

شلبك٤خ اُزوش٣ش أُب٢ُ رعذ ٓذلا ً ُزغ٤٤ش ؽ٤بح ًَ ٓغزضٔش ار رغعبعذ أُعِٞٓعبد الاًضعش ٝضعٞؽب عِع٠ اععزعٔبٍ ساط أُعبٍ 

ٔعبٍ ثطش٣وخ اًضش ًلب ح ٝثبُزب٢ُ ك ٕ اُالبك٤خ  ٣ٌٖٔ إ رٔضَ الاداح اُز٢ ٖٓ لا ُٜب ٣ٌٖٔ اعزعبدح صوخ أُغزضٔش٣ٖ ثبعٞام اُ

 (  15:  2521، ٖٝٓ الاصبس أُزشرجخ ع٠ِ دعْ ٓغزٟٞ شلبك٤خ اُزوش٣ش أُب٢ُ الار٢ : ) الاسض٢ ، 

 . أُغبٛٔخ ك٢ لالض عذّ اُزٔبصَ ثبُٔعِٞٓبد 

 . ٖدعْ اُوذسح ع٠ِ ؽٔب٣خ أُغب٤ٔٛ 

 . لالض ٓغزٟٞ اُزعو٤ذ ثبُزوش٣ش أُب٢ُ 

 . دعْ اُوذسح ع٠ِ ٓغب ُخ الاداسح 

 شاساد ٓغز٤٘شح .أُغبعذح ع٠ِ ارخبر ه 
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 . ٍلالض رٌِلخ ساط أُب 

 . هفهىم الاداء الوبلٍ : 7

الادا  ٓلّٜٞ ٝاع  ٣عجش عٖ اعِٞة اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ كع٢ اععزضٔبس ٓٞاسدٛعب أُزبؽعخ طجوعبً ُٔععب٤٣ش ٝاعزجعبساد ٓشرجطعخ 

٣خ كع٢ ععع٤ٜب ُزؾو٤عن ًلب رٜعب ث ٛذاكٜب ٝكن ٓغٔٞعخ ٖٓ أُزغ٤شاد اُذالا٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ رزلبعَ ٓعٜب اُٞؽذح الاهزصبد

ٝكبع٤ِزٜب ُٝز ٤ٖٓ ثوبئٜب ٖٝٓ صْ ك ٕ الادا  ٣ٔضَ ٓؾصِخ ٌُبكخ اُع٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽعذح ٝإ ا١ لاِعَ كع٢ ا١ ٜٓ٘عب لا 

 (  56:  2552ثذ إ ٣حصش ع٠ِ الادا  عِج٤بً . ) ٗعٔخ ، 

َ الاداسح ُزؾو٤ععن اٛعذاكٜب أُشعععٞح "  ُعزا كعع ٕ الادا  ٣ععشف الادا  ثبٗعٚ  " الاعععزؾٞار الاهزصعبد١ ُِٔععٞاسد أُزبؽعخ ٓععٖ هجع

 ( 76:  ٣2516زٌٕٞ ٖٓ ص صخ ٌٓٞٗبد سئ٤غخ ٛزٙ أٌُٞٗبد ٢ٛ : ) اثٞ اُش٣ؾخ ،

 اُلبع٤ِخ : ٓذٟ هذسح اُٞؽذح ع٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٜب . .  

 اٌُلب ح : الاعزعٔبٍ الآضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ث هَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ . . ة

 الاٗزبط أُ٘غٞثخ ُع٘صش اٝ ُعذح ع٘بىش ٖٓ ع٘بىش الاٗزبط  لا ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح . الاٗزبع٤خ : ٤ًٔخ . د

٣ٝعشف الادا  أُب٢ُ ثبٗٚ " ٝىق اُٞض  اُٞؽذح الاهزصبد٣خ اُؾب٢ُ ٝرؾذ٣ذ ده٤ن ُِٔغبلاد اُز٢ اعزعِٔزٜب ُِٞىٍٞ ا٠ُ 

، ارٕ كععبٕ الادا  ٛععٞ ث٤ععبٕ لأصععش ٤ٌٛععَ الاٛععذاف عععٖ طش٣ععن دساعععخ أُج٤عععبد ،الا٣ععشاداد ، أُٞعععٞداد ٝ أُطِٞثععبد " 

 (  16:  2553اُز٣َٞٔ ٝاٗعٌبط ٌُلب ح اُغ٤بعخ اُز٤ِ٣ٞٔخ . ) اُغجٞس١ ،

 العىاهل الوؤثرح فٍ الاداء الوبلٍ للوصبرف : 

 ( 49:  2514الادا  أُب٢ُ ٣ز صش ثعٞآَ دالا٤ِخ  ) ر٘و٤ٔ٤خ ( ٝعٞآَ لابسع٤خ ) ث٤ئ٤خ ( ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ اُعٞآَ : ) د٤ُِخ ،

 اُعٞآَ اُز٘و٤ٔ٤خ : ٣وصذ ثٜب اُعٞآَ اُذالا٤ِخ ٝاُخبىخ ثبُٔصشف رارٚ ًؾغْ الاعٔبٍ اٝ الاٗاطخ ًٝلب ح الاداسح . .  

اُعٞآععَ اُج٤ئ٤ععخ : ٛعع٢ اُعٞآععَ اُزعع٢ رٌععٕٞ لاععبسط ععع٤طشح أُصععشف ٣ٌٝٔععٖ روغعع٤ْ رِععي اُعٞآععَ اُزعع٢ رععحصش كعع٢ الادا   . ة

 اُزٌِ٘ٞع٤خ .أُصشك٢ ا٠ُ اُوشٝف الاهزصبد٣خ ٝالاثزٌبساد 

٣غععْٜ الادا  أُععب٢ُ كعع٢ اُٞؽععذح الاهزصععبد٣خ ثصععٞسح ا٣غبث٤ععخ كعع٢ روععذ٣ْ أُعِٞٓععبد كعع٢ ٓغععبٍ اُزخطعع٤ط ٝاُشهبثععخ ٝارخععبر  

اُوشاساد ٢ٌُٝ رؾون أُعِٞٓبد أُب٤ُخ اُلبئذح أُشععٞح ٜٓ٘عب ٣غعت إ رٌعٕٞ ٓ ئٔعخ ٝده٤وعخ ٝروعذّ كع٢ اُزٞه٤عذ أُ٘بععت 

 (  15:  2511ح ٓغزذآبً رٌٕٞ هشاسارٜب ٓٞعٜخ ٗؾٞ لاذٓخ أُغزٔ  . ) أُط٤ش١ ، ٝثبُزب٢ُ ًِٔب ًبٕ ادا  اُٞؽذ

٣عشف الادا  أُغزذاّ ثبٗٚ " ٓو٤بط ُلأدا  أُب٢ُ ٝي٤ش أُب٢ُ ٓعٖ لاع ٍ إسضعب    ىعؾبة أُصعبُؼ كع٢ اُٞؽعذح ، إر إ 

عب٤ُعخ اُغعٞدح ٝرؾعبكع عِع٠ ع هعخ  ذٓبداُٞؽذح الاهزصبد٣خ اُز٢ رزج  الاعزذآخ هبدسح عِع٠ رؾغع٤ٖ  دائٜعبن لأٜٗعب رعٞكش لاع

   (Joseph,2016:205)ع٤ذح ٓ  أُغزٔ  اُز١ رعَٔ ك٤ٚ ٝٛزا ٣وَِ  ٖٓ اُصشاع ث٤ٖ اُٞؽذح ٝأُغزٔ  اُز١ رعَٔ ثٚ. 

 :(Szekely et al,2005:631 )ٝٛ٘بى عٞآَ عذح رؾزبعٜب اُٞؽذح الاهزصبد٣خ  ُزؾون الأدا  أُغزذاّ  
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الاعزذآخ اُغ٤عذ ٣زع صش ثعبلاُزضاّ اُصعبدم ٝاٌُبٓعَ ٓعٖ هجعَ الإداسح ثبلاععزذآخ ٓعٖ لاع ٍ  اُؾًٞٔخ ٝاُو٤بدح :  دا  .  

إعطععب  الأ٣ُٞٝععخ ُِو ععب٣ب الاعزٔبع٤ععخ ٝاُج٤ئ٤ععخ ٝالاهزصععبد٣خ ُِؾصععٍٞ عِعع٠ ٤ٓععضح ر٘بكغعع٤خ ٝ داسٙ ُِٔخععبطش ، ًٔععب رز ععٖٔ 

 ، اُعب٤ِٖٓ ٝ أُغزٔ  . ضثبئٖخ ، اُأُ٘بك  اُز٢ رعٞد ع٠ِ ٓغٔٞعخ ٖٓ الأطشاف راد أُصِؾخ ٓزٔضِخ : ثبُؾٌٞٓ

أُشٝٗخ ٝاُزغ٤٤ش : اعزٔبد الاعزذآخ  ك٢  عٔبٍ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٣زطِ ت عٜذاً ٓغعزٔشاً ٝر٤ٌلعبً ٓعٖ هجعَ اُٞؽعذح  . ة

٣ٌٖٝٔ اُزؾذ١ ك٢ ٓٞا ٓخ  ٗاطخ الاعزذآخ ٓ  طج٤عخ عَٔ اُٞؽذح ، ٖٝٓ صْ ٣غت  ٕ ٣ٌٕٞ ٛذف اُٞؽعذح دٓعظ الاععزذآخ 

٤غ٤زٜب ٝع٤بعزٜب اُعبٓخ  ٣ٝزؾو نُ رُي ٖٓ لاع ٍ ارجعبع الإداسح ٝأُعٞظل٤ٖ إسشعبداد ٝٓععب٤٣ش ٓؾبععجخ الاععزذآخ ك٢ اعزشار

 اُز٢ ر ئْ طج٤عخ عَٔ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ .

الاٗلزبػ ٝٓابسًخ  ىؾبة أُصِؾخ : إٕ أُابسًخ ٓ   ىؾبة أُصعِؾخ اُعذالا٤٤ِٖ ٝاُخعبسع٤٤ٖ رعذعْ اُزعِع٤ْ  . د

خ ٝالاُزعضاّ ٝالاثزٌعبس ًٔعب اٜٗعب رغعْٜ كع٢ دساععخ ٝرؾ٤ِعَ رٞهععبرْٜ ٝاؽز٤بععبرْٜ ٝاُؾصعٍٞ عِع٠ كٜعْ ٝرض٣ذ ٖٓ أُصعذاه٤

 ك ععَ ُٔزطِجععبرْٜ ، ٛععزا ثععذٝسٙ ٣ععحد١ إُعع٠ رؾل٤ععض الإداسح عِعع٠ الاثزٌععبس ٝرطعع٣ٞش ع٤ِٔبرٜععب ٝ ٗاععطزٜب  ٝرطعع٣ٞش لاععذٓبرٜب 

 ٝٓ٘زغبرٜب ٖٓ  عَ ر٤٤ٔض ٗلغٜب ٝدعْ ٝضعٜب اُز٘بكغ٢ .

 (: 159: 2518خ الأدا  أُغزذاّ ثب٥ر٢ ) عجذ اُؾ٤ٌْ،ٝرزٔضَ  ٤ٔٛ

الأدا  أُغزذاّ ٣غبعذ ع٠ِ إعبدح ى٤بيخ اعزشار٤غ٤خ اُٞؽذح ُزأَ الأثعبد اُض صخ : الاعزٔبع٤خ ، الاهزصبد٣خ ، اُج٤ئ٤خ ٝك٢  .1

 اهغبّ اُٞؽذح ًبكخ .

 الاعزذآخ . ٣غْٜ ك٢ إعبدح رص٤ْٔ اُع٤ِٔبد ٝ اُخذٓبد  ُزصجؼ  ًضش ٓ  ٓخ  ٓ   ثعبد .2

رط٣ٞش ٓحششاد الأدا  أُغزذاّ ًبكخ عٖ طش٣ن  اُزابٝس ٓ  ٓخزِق الأطعشاف راد أُصعِؾخ ٝاععزعٔبُٜب كع٢ روع٣ْٞ  دا   .3

 اُٞؽذح ٝٓوبسٗزٚ ث دا  اُٞؽذاد الألاشٟ .

 اُالبك٤خ ٝالاٗلزبػ ٝأُغبٛٔخ اُلبعِخ ك٢ اُؾٞاس ٓ  الأطشاف راد أُصبُؼ ًبكخ  . .4

ٓٔب عجن  ٣ز ؼ  ٕ الاعزذآخ رشرجط  ثج٘ب  ٓغزٔ  ٣ضزْ ك٤ٚ رؾو٤ن رٞاصٕ ٓ٘بعت ث٤ٖ الأٛذاف الاعزٔبع٤خ ٝالاهزصعبد٣خ      

ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ لا ٍ اُؾلبظ ع٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ٝرٞع٤عٚ ٝ اُؾلعبظ عِع٠ ععٔعخ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ٝ ععٞدح لاعذٓبرٜب ٛعزا 

ٓؾبعج٢ ٣ِج٢ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ ُزا ٣غت ع٠ِ اُٞؽعذح اُزع٢ رزجع  الاععزذآخ كع٢  ٣زط ِتُ ٖٓ اُٞؽذح ارجبع ٗوبّ ٓعِٞٓبد

ٕ  رٌٕٞ ع٠ِ عِْ ثبُٔعب٤٣ش ٝأُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ  ٝثزُي رصجؼ  ًضش اعزٔشاس٣خ لأٗاطزٜب ع٠ِ أُذٟ اُط٣ٞعَ إر   ع٤ِٔبرٜب  

٢ اعزشار٤غ٤بد  عٔعبٍ اُٞؽعذح الاهزصعبد٣خ ، ًٔعب  ٕ الاعزذآخ ٢ٛ ع٤ِٔخ دٓظ ُلأٛذاف الاعزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاهزصبد٣خ ك

 ٕ آزضبٍ اُٞؽذح ُِٞائؼ اُٞط٤٘خ ٝأُعب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؾٌْ اُج٤ئخ ٝٓععب٤٣ش اُعٔعَ ٝؽوعٞم الإٗغعبٕ ٝي٤شٛعب ٓعٖ أُععب٤٣ش 

اهزصعبد٣ب  ٣ٌٖٔ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٖٓ الإعٜبّ ك٢ ث٘ب  ٓغزٔ  ٓغزذاّ ٖٓ لا ٍ اثزٌبس لاذٓبد ٝٓ٘زغبد ٤ُغذ كوعط ٓل٤عذح

ب رغْٜ ك٢ إشجبع ؽبعبد اعزٔبع٤خ .  ٝع٤ِٔخ ث٤ئ٤ب ثَ إٜٗ 
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 ثبلثبً:  الجبنت العولٍ

 التحلُل الاحصبئٍ 

ٛزا أُجؾش ٣ز٘بٍٝ ٝىلب ُٜٔ٘ظ اُذساعخ ُٝع٤٘خ ٓغزٔ  اُذساعخ ًٔب ر عٖٔ ادٝاد اُذساععخ أُغعزخذٓخ ٝٗٔعٞرط اُذساععخ 

 رؾ٤َِ اُذساعخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝىق ُِع٘بىش اُغبثوخ اُزًش ٝالا٤شا ر ٖٔ الاعب٤ُت الاؽصبئ٤خ أُعزٔذح ك٢ 

 ٜٓ٘ظ اُذساعخ  -1

ك٢ ضٞ  طج٤عخ اُج٤بٗبد أُشاد اُؾصٍٞ ع٤ِٜب رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞىل٢ ، ٝرُعي لإ أُعٜ٘ظ اُٞىعل٢ ٣عذسط ٣ٝصعق 

 اُع هخ ث٤ٖ أُزغ٤شاد ٝىلب ٤ًٔب .

 ٓغزٔ  اُذساعخ  -2

 اُعب٤ِٖٓ ك٢ أُصبسف اُعشاه٤خ  .ُوذ رٔضَ ٓغزٔ  اُذساعخ ثبُٔٞظل٤ٖ 

 ع٤٘خ اُذساعخ  -3

 ( اعزٔبسح رْ رٞص٣عٜب ع٠ِ أُٞظل٤ٖ  ُٝوذ رْ الاز٤بسْٛ ثطش٣وخ اُع٤٘خ اُعاٞائ٤خ . 55رٌٞٗذ ع٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

 

 ( رٞص٣  اكشاد ع٤٘خ اُذساعخ )لاصبئ  ع٤٘خ اُذساعخ(1عذٍٝ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس  ٓغز٣ٞبد أُزغ٤ش أُزغ٤شاد 

 %155 55 ٢ٜ٘ٓ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ

 %8 4 دًزٞساٙ 

اُزؾصععععععععععععععععع٤َ 

 اُذساع٢

 %54 27 ٓبعغز٤ش

 %38 19 ثٌبُٞس٣ٞط 

 

 

 

 ع٘ٞاد اُخجشح

 %28 14 ع٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 %22 11 ع٘ٞاد  15 – 5ٖٓ 

 %18 9 ع٘خ  15-15ٖٓ 

 %26 13 ع٘خ 25 -15ٖٓ 

 %6 3 ك ًضش – 25ٖٓ 
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 ادُخ اُذساعخ  -4

، ٝهعذ ر عٔ٘ذ روبس٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن شلبك٤خ الادا  أُب٢ُ  رْ رص٤ْٔ اعزجبٗخ ٖٓ اعَ اُزعشف ع٠ِ 

 ٓٞصعخ . لاً عحا 15الاعزٔبسح اُوغْ اُخبص ثبُٔعِٞٓبد اُعبٓخ اُخبىخ ثع٤٘خ اُجؾش ، ؽ٤ش ًبٕ عذد اعئِخ الاعزجبٗخ 

 أُعبُغبد الاؽصبئ٤خ  -5

 بس كشض٤خ اُذساعخ رْ رلش٣غ اُج٤بٗبد ، صْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝٓعبُغزٜب ثبعزخذاّ الاعب٤ُت الاؽصبئ٤خ أُ٘بعجخ .لالازج

اتفققق  اتفق العجبراد  د

 توبهب

لا  هحبَذ

 اتفق 

لا اتفققق 

 توبهب

الوتىسط 

 الحسبثٍ 

الانحقققراف 

 الوعُبرٌ

آٌب٤ٗعععبد أُصعععشف أُب٤ُعععخ  1

ٝالاهزصعععبد٣خ ٝؽغٔعععٚ رحًعععذ 

ؽبعزعععععععٚ لأععععععععذاد روعععععععبس٣ش  

الاعععععععععزذآخ ُض٣ععععععععبدح صوععععععععخ 

 أُغزل٤ذ٣ٖ .

32 12 4 2 - 12.5 13.11 

أُصعععععععبسف راد اُشثؾ٤عععععععخ  2

اُعب٤ُخ ثؾبععخ لأععذاد روعبس٣ش 

الاععععزذآخ ٓععععٖ اععععَ ص٣ععععبدح 

شعععلبك٤خ الادا  أُعععب٢ُ ٝرو٤ِعععَ 

ٓخعععععععععععععععبطش اُوعععععععععععععععشاساد 

 الاعزضٔبس٣خ .

31 12 4 1 2 11 12.51 

ع٤بععععععخ أُصعععععبسف ارغعععععبٙ  3

الاععععزذآخ ٣٘جغععع٢ إ رٜعععذف 

اُععععععع٠ الاععععععععزعٔبٍ الآضعععععععَ 

 ُِٔٞاسد الاهزصبد٣خ .

29 13 8 - - 16.67 11.98 

أُصعععععععبسف راد اُشثؾ٤عععععععخ  4

اُعب٤ُععععخ  ٝاُزعععع٢ ُٜععععب كععععشٝع 

ٓزععععذدح رشيعععت كععع٢ اُزوش٣عععش 

ععععٖ الاععععزذآخ ُزو٤ِعععَ كغعععٞح 

 رٔبصَ أُعِٞٓعبد ثع٤ٖ الاداسح

 ٝأُغزخذ٤ٖٓ ُِزوبس٣ش .

25 6 16 3 - 12.5 11.32 

اكصععععععبػ أُصععععععبسف عععععععٖ  5

اُغٞاٗعععععععععععت الاعزٔبع٤عععععععععععخ 

27 12 7 4 - 12.5 11.46 
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 صثععععععبئُٖ ععععععزذآخ ٣غععععععزة 

ٝٓغعععععععزضٔش٣ٖ ر١ٝ الاععععععع م 

ُٜٝععععععْ ه٘بعععععععبد ثبُو عععععععب٣ب 

الاعزٔبع٤عععخ ٛعععزا ٣عععحد١ اُععع٠ 

ٓطعععبُجزْٜ ثزوش٣عععش الاععععزذآخ 

 اُض ص٢ .

٣٘جغعععععع٢ إ رؾععععععذد روععععععبس٣ش  6

الاعععزذآخ كوععشح رٞضععؼ ك٤ٜععب 

ثاعلبك٤خ اُزعضاّ اٝ ععذّ اُزعضاّ 

أُصبسف ثٔغح٤ُٝزٜب اُج٤ئ٤عخ 

ٓععععٖ اعععععَ رٞضعععع٤ؼ شععععلبك٤خ 

ادائٜععب أُعععب٢ُ ٝطش٣وعععخ اداسح 

 أُخبطش .

33 8 7 2 - 12.5 13.28 

روش٣ش أُصبسف اُض ص٢ عٖ  7

عٞاٗععععععععععععت الاععععععععععععععزذآخ ) 

الاهزصععععبد٣خ ، الاعزٔبع٤ععععخ ، 

اُج٤ئ٤عععععععخ ( ٣ِجععععععع٢ ؽبععععععععبد 

أُغععععزخذ٤ٖٓ ٝرض٣ععععذٛب ٓععععٖ 

ادائٜعععب أُعععب٢ُ ًٝلب رٜعععب كععع٢ 

 اداسح أُخبطش .

23 11 13 3 - 12.5 9.16 

الاكصعععععععبػ ععععععععٖ عٞاٗعععععععت  8

الاععععععزذآخ ٣٘ٔععععع٢ ٜٓعععععبساد 

أُؾبعععععععععععععج٤ٖ ٝٓععععععععععععٞظل٢ 

أُصعععععععبسف ثؾٌعععععععْ رععععععععذد 

اُزخصصععععبد دالاععععَ ُغععععبٕ 

 الاعزذآخ .

32 9 6 3 - 12.5 12.75 

اُزوش٣ععععععععش عععععععععٖ ع٘بىععععععععش  9

الاعععععزذآخ ٝاُغٞاٗععععت ي٤ععععش 

أُب٤ُعععععععخ ٣خعععععععذّ اُزغ٤عععععععشاد 

الا٣غبث٤عععععخ رغعععععبٙ ٓغعععععح٤ُٝخ 

 أُصبسف آبّ أُغزٔ  .

27 9 12 2 - 12.5 11.7 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 45-2022 

December)) 
 

033 
 

٣ض٣ذ اكصعبػ أُصعبسف ععٖ  11

الاعععزذآخ ٓععٖ ٝععع٢ ٝادساى 

ٝصوععععخ أُغععععزخذ٤ٖٓ ُزوععععبس٣ش 

 الاعزذآخ ٝهشاسارْٜ .

28 13 7 2 - 12.5 11.25 

اكصععععععبػ أُصععععععبسف عععععععٖ  11

روععععبس٣ش ع٘بىععععش الاعععععزذآخ 

٣ٞضعععؼ ٓغعععبٛٔخ أُصعععبسف 

الاعزٔبع٤عععععخ ٝاُج٤ئ٤عععععخ رغعععععبٙ 

أُغزٔ  ٓٔب ٣ض٣عذ ٓعٖ دسععخ 

شعععلبك٤خ ادا  ُغ٘عععخ الاععععزذآخ 

 ثبُٔصبسف .

28 11 8 2 1 11 11.89 

راعععع٤ٌَ ُغ٘ععععخ رٜععععزْ ثو ععععب٣ب  12

ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٣ع٢٘ عع٢ 

أُصععبسف ٗؾععٞ اُزوش٣ععش عععٖ 

الاعععزذآخ ٛععزا ٣ععحد١ عٞاٗععت 

اُعع٠ ص٣ععبدح شععلبك٤خ الاكصععبػ 

 ٝالادا  أُب٢ُ .

31 6 11 2 1 11 11.85 

لا رٞععععععذ هعععععٞا٤ٖٗ ؽ٤ٌٓٞعععععخ  13

راععععععغ  أُصععععععبسف عِعععععع٠ 

الاُزععععععضاّ ثزطج٤ععععععن ٓعععععععب٤٣ش 

ٓؾبععععجخ الاععععزذآخ اُخبىعععخ 

 ثبُٔصبسف .

17 11 13 7 2 11 5.74 

الاكصععععععبػ ععععععععٖ ع٘بىعععععععش  14

الاعزذآخ ٖٓ هجَ أُصعبسف 

كع٢ اطعبس اُاعلبك٤خ ٓعٖ ُِعَٔ 

لاعععع ٍ عععععش  أُعِٞٓععععبد 

أُب٤ُععععخ ٝي٤ععععش أُب٤ُععععخ كعععع٢ 

 اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ أُ٘اٞسح .

27 7 9 5 2 11 9.85 

اععععععذاد اُزوعععععبس٣ش اُغععععع٣ٞ٘خ    15

ُععلإداسح ٝكععن ٓجععذا الاعععزذآخ  

٣ٌٔعٖ أُصععبسف ٓععٖ رطعع٣ٞش 

28 15 3 2 2 11 11.47 
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سؤ٣زٜب الاعزشار٤غ٤خ ٝرطع٣ٞش 

ٗوعععْ اداسح اُع٤ِٔعععبد ك ععع  

اُوععععععٞح عععععععٖ رؾذ٣ععععععذ ٗوععععععبط 

ٝاُ عععق ٛععزا ٣غعِٜععب رعٔععَ 

ع٠ِ ادلابٍ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

 ع٠ِ ادائٜب .

 3.22 3 1.2 1.8 2.56 3.1 8.34 أُعذٍ ا٢ٌُِ 

 5.63 5 1 2.56 11.44 أُعذٍ اُعبّ 

 

( ٖٓ اكشاد ع٤٘خ اُجؾش ٓزلوٕٞ ٓ  ٓ ب٤ٖٓ ٛزٙ اُعجعبساد ، ك٤ٔعب ثِعغ ٓععذٍ أُؾب٣عذ٣ٖ 11.44ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ إ ) را٤ش

( 5( ، ٣ٝحًذ رُي أُزٞعط اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ اُعز١ ثِعغ )1( ك٤ٔب ثِغ أُعذٍ ا٢ٌُِ ُلأكشاد ي٤ش أُزلو٤ٖ ٓ  اُعجبساد )2.56)

ٛ٘بى ارلبم ع٤ذ لأكشاد اُع٤٘خ ٓ  عجبساد ٛزا أُزغ٤عش ٝرحًعذ   ٕ اُ٘زبئظ ا٠ُ( . ٝرا٤ش ٛزٙ 5.63ٝثبٗؾشاف ٓع٤بس١ ٢ًِ )

ٛزٙ اُ٘زبئظ إ آٌب٤ٗبد أُصشف أُب٤ُخ ٝالاعزٔبع٤خ ثؾبععخ اُع٠ اععذاد روعبس٣ش الاععزذآخ ُض٣عبدح صوعخ أُغعزل٤ذ٣ٖ ًٝعزُي 

دا  أُععب٢ُ ٝرو٤ِععَ ٓخععبطش اُوععشاساد أُصععبسف راد اُشثؾ٤ععخ اُعب٤ُععخ ثؾبعععخ اُعع٠ روععبس٣ش الاعععزذآخ ُض٣ععبدح شععلبك٤خ الا

الاعزضٔبس٣خ ٝإ اكصبػ أُصبسف عٖ اُغٞاٗت الاعزٔبع٤عخ ُ ععزذآخ ٣غعزة صثعبئٖ ٝٓغعزضٔش٣ٖ ر١ٝ الاع م ُعٚ ٝعِع٠ 

روععبس٣ش الاعععزذآخ رؾذ٣ععذ كوععشح رٞضععؼ ك٤ٜععب ثاععلبك٤خ الاُزععضاّ اٝ عععذّ اُزععضاّ أُصععبسف ثٔغععح٤ُٝزٜب اُج٤ئ٤ععخ ٝإ اكصععبػ 

ش الاعزذآخ ٣ٞضؼ ٓغبٛٔخ أُصبسف الاعزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ رغبٙ أُغزٔ  ٓٔب ٣ض٣عذ ٓعٖ دسععخ شعلبك٤خ أُصبسف عٖ روبس٣

ادا  ُغ٘خ الاعزذآخ ثبُٔصبسف ًٝعزُي اععذاد اُزوعبس٣ش اُغع٣ٞ٘خ ُعلأدا  ٝكعن ٓجعذ  الاععزذآخ ٣ٌٔعٖ أُصعبسف ٓعٖ رطع٣ٞش 

بط اُوعٞح ٝاُ ععق ٛعزا ٣غعِٜعب رعٔعَ عِع٠ ادلاعبٍ سؤ٣زٜب الاععزشار٤غ٤خ ٝرطع٣ٞش ٗوعْ اداس اُع٤ِٔعبد ك ع  ععٖ رؾذ٣عذ ٗوع

 .  ئٜباُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ع٠ِ ادا

ٓععٖ لاعع ٍ اُزؾ٤ِععَ الاؽصععبئ٢ لإعبثععبد ع٤٘ععخ اُجؾععش عِعع٠ كوععشاد الاعععزجبٗخ ٝاعععزخشاط أُزٞعععط اُؾغععبث٢ ٝالاٗؾععشاف 

ش الاععزذآخ كع٢ رؾو٤عن أُع٤بس١ ُِٔؾبٝس اُخبىعخ ثبلاععزجبٗخ ٝععٞد ع هعخ راد دلاُعخ ٓع٣ٞ٘عخ عِع٠ إ ٛ٘عبى دٝس ُزوعبس٣

 شلبك٤خ الادا  أُب٢ُ ٝثبُزب٢ُ اعزخذاّ روبس٣ش الاعزذآخ ٣حد١ ا٠ُ رؾو٤ن شلبك٤خ الادا  أُب٢ُ .

 ساثعبً : الاعز٘زبعبد ٝاُزٞى٤بد 

 الاعز٘زبعبد :

ٜعب ثبُغٞاٗعت ع٘بىش ٓؾبعجخ الاعزذآخ رٔضَ اْٛ اُغٞاٗت اُز٢ ٣زطِت ٖٓ أُصبسف الاٛزٔبّ ثٜب لأٜٗب رعٌظ ٓذٟ اُزضآ .1

 الاعزٔبع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ .

اكصبػ أُصبسف عٖ عٞاٗت الاعزذآخ ك٢ روبس٣شٛب ٣ض٣ذ ٖٓ ٝعع٢ ٝادساى ٝصوعخ أُغعزخذ٤ٖٓ ُٜعزٙ اُزوعبس٣ش ٣ٝض٣عذ ٓعٖ  .2

 شلبك٤خ ادائٜب أُب٢ُ ًٝلب رٜب .
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ٝالاعزٔبع٤عخ ٓٔعب ادٟ اُع٠  ٝٓغزضٔش٣ٖ ُْٜ ه٘بعبد ثبُو ب٣ب اُج٤ئ٤خ صثبئٖاكصبػ أُصبسف عٖ ع٘بىش الاعزذآخ ٣وٜش  .3

 ٓطبُجزْٜ ثزوش٣ش الاعزذآخ .

أُصبسف راد اُشثؾ٤خ اُعب٤ُخ اًضش هبث٤ِخ ُزطج٤ن روش٣ش الاعزذآخ ٓعٖ اععَ ص٣عبدح شعلبك٤خ ادائٜعب أُعب٢ُ ًٝعزُي آٌب٤ٗعبد  .4

 ٣ٖ  .روبس٣ش الاعزذآخ ثٜذف ص٣بدح صوخ أُغزضٔش لإعذادأُصشف الاهزصبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝؽغٔٚ رحًذ ؽبعزٚ 

را٤ٌَ ُغبٕ اعزذآخ ثبُٔصبسف ٣ع٢٘ عع٢ أُصبسف ٗؾٞ الاكصبػ عٖ ع٘بىش الاعزذآخ ٛزا ٣حد١ اُع٠ ص٣عبدح شعلبك٤خ  .5

 الاكصبػ ٝرؾغ٤ٖ ادائٜب أُب٢ُ .

 اُزٞى٤بد :

 ص٣بدح اُغٜذ اُزٞع١ٞ ٖٓ هجَ أُصبسف ٝرعض٣ض دٝس اُزعبٕٝ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ لاذٓبرٜب . .1

 الاداسح ثبُٔعِٞٓبد اُز٢ ٣زْ عشضٜب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب .ضشٝسح اٛزٔبّ  .2

 ضشٝسح رص٤٘ق أُصبسف ؽغت اُزضآٜب اٝ عذّ اُزضآٜب ثبُزوش٣ش عٖ ٓؾبعجخ الاعزذآخ . .3

الاعزٔبع٤عععخ الاٛزٔعععبّ ثزٌععع٣ٖٞ ُغعععبٕ الاععععزذآخ ٝرط٣ٞشٛعععب ٝادلاعععبٍ ًبكعععخ اُزخصصعععبد راد اُصعععِخ ثبُغٞاٗعععت اُج٤ئ٤عععخ ٝ .4

ٝالاهزصبد٣خ ٝٝض  اُزاش٣عبد اُز٢ ٖٓ ش ٜٗب ص٣بدح ععٞدح ادا  ُغعبٕ الاععزذآخ ُزؾو٤عن الاٛعذاف اُزع٢ شعٌِذ ٓعٖ اعِٜعب  

 ٝٓٞاًجخ اُزطٞس اُع٢ِٔ .

الاٛزٔبّ اُغبد ثزطج٤ن أُعب٤٣ش اُخبىخ ثزوش٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ٝرطج٤ن اعب٤ُت ع٤ِٔخ رغْٜ ك٢ رؾو٤عن  .5

 البك٤خ .اُ

 أُصبدس : 

(، " دٝس ٓؾبعععجخ الاعععزذآخ كعع٢ رعض٣ععض عععٞدح أُعِٞٓععبد  2519. ساععع٢ ،ىععلب ٜٓععذ١   عجععبط ،ثاععبئش لا عع٤ش ،) 1

أُؾبعج٤خ ك٢ اُاشًبد اُعشاه٤عخ : ثؾعش رطج٤وع٢ كع٢ ع٤٘عخ ٓعٖ اُاعشًبد اُصع٘بع٤خ اُعشاه٤عخ " ،ٓغِعخ الإداسح ٝالاهزصعبد 

 . 445 – 422، ص  3،اُعذد  ٤ُ11خ ،أُغِذ ُِذساعبد الاهزصبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب

دساعخ  صش ٗوبّ أُؾبعجخ الاعزٔبع٤خ ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ أُغح٤ُٝخ الاعزٔبع٤خ دساعخ  (،" 2514. ؽغ٘ب  ،ٓاش١ ،) 2

 . ٤ٓ14ذا٤ٗخ ُجعض أُحعغبد الاهزصبد٣خ ثٞلا٣خ عط٤ق" ،ٓغِخ اُعِّٞ الاهزصبد٣خ ٝعِّٞ اُزغ٤٤ش، اُعذد 

( ،" دٝس أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؾغ٤ٖ أُؾزٟٞ أُعِٞٓبر٢ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ  2517ش١ كٞص١ ،). ٓؾٔذ ،ٓغذ١ شٌ 3

 "،عبٓعخ ع٤ٖ اُأظ ،٤ًِخ اُزغبسح ،هغْ أُؾبعجخ .

أُصبسف اُزغبس٣خ   FNO101(،"رٞظ٤ق ٓعب٤٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٓع٤بس  2518. الاثشا٢ٔ٤ٛ ،ؽغٖ عجذ اٌُش٣ْ ،)  4

 لبك٤خ ٝرعض٣ض صوخ أُغزضٔش٣ٖ "،سعبُخ ٓبعغز٤ش ،عبٓعخ ًشث   ،هغْ أُؾبعجخ . ُزؾغ٤ٖ الاكصبػ ٝاُا

(،" دٝس روبس٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ رؾو٤ن شلبك٤خ الادا  ٝرو٤َِ ٓخبطش اُوشاساد  2518. الا٤ٖٓ ،٤ُٝذ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد ،) 5

 صبدساد " ، اطشٝؽخ .الاعزضٔبس٣خ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ع٢ِ ع٤٘خ ٖٓ أُصبسف اُغٞدا٤ٗخ ٝث٘ي ر٤ٔ٘خ اُ

 (،" اُزؾ٤َِ أُب٢ُ " ،ٓ٘اٞساد الاًبد٤ٔ٣خ اُعشث٤خ أُلزٞؽخ ك٢ اُذٗٔبسى .   2557. اُؾ٤ب٠ُ ، ٤ُٝذ ٗبع٢ ،) 6

:  ضثبئٖ(، " اعزخذاّ ٓحششاد اُغ٤ُٞخ ٝاُشثؾ٤خ ك٢ رو٤٤ْ أُ  ٓخ أُب٤ُخ 2511ُِ. اُضعج٢ ،ٓؾٔذ ثا٤ش اثشا٤ْٛ ،) 7

 الاداسح أُب٤ُخ .دساعخ رطج٤و٤خ "،اطشٝؽخ ك٢ 
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(، " أُؾزٟٞ أُعِٞٓبر٢ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُ٘اٞسح اُصبدسح عٖ اُاشًبد اُص٘بع٤خ  2515. ى ػ ،اٗغبّ ٣ٞعق ،) 8

أُغبٛٔخ اُعبٓخ الاسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗوش أُغزضٔش٣ٖ ٝأُوشض٤ٖ ٝٓذهو٢ اُؾغبثبد اُخبسع٤٤ٖ " ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ، 

 بٍ ، هغْ أُؾبعجخ .عبٓعخ اُاشم الاٝعط ، ٤ًِخ الاعٔ

(، " دٝس رذس٣ت ٝرؾل٤ض أُٞاسد اُجاش٣خ ك٢ رعض٣ض الادا  أُغزذاّ ُِٔحعغخ الاهزصبد٣خ 2518. عجذ اُؾ٤ٌْ ،عشث٢ ،) 9

 "، اطشٝؽخ ك٢ اُعِّٞ الاهزصبد٣خ ،عبٓعخ كشؽبد عجبط ،٤ًِخ اُعِّٞ الاهزصبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝعِّٞ اُزغ٤٤ش .

( ، " رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ الادا  أُب٢ُ ُٔحعغخ اُجزشٍٝ ا٣ٌُٞز٤خ " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢  2511.  أُط٤ش١ ، ٓاعَ عٜض ، )   15

 اُعِّٞ أُؾبعج٤خ ، عبٓعخ اُاشم الاٝعط ، ٤ًِخ الاعٔبٍ .

صشف اُشاكذ٣ٖ ( ، " ٓحششاد الادا  أُب٢ُ الاعزشار٤غ٢ :  دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٓ 2553. اُغجٞس١ ، ٜٓذ١ عط٤خ ، )  11

 ٝأُصشف اُزغبس١ " ، ٓزًشح ٓبعغز٤ش ك٢ عِّٞ الاهزصبد٣خ اُعشام .

( ، " اصش اُؾًٞٔخ ٝاُالبك٤خ ك٢ رو٣ْٞ ادا  أُصبسف : ثؾش رطج٤و٢ ك٢ أُصبسف  2516. اثٞ اُش٣ؾخ ، ع٢ِ ٓؾٔذ ، ) 12

 هغْ أُؾبعجخ . اُعشاه٤خ اُخبىخ " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، عبٓعخ ًشث   ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزصبد ،

( ، " اصش اعزضٔبس ساط أُبٍ اُلٌش١ ع٠ِ الادا  أُ٘و٢ٔ  ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، اداسح  2552. ٗعٔخ ، ٗغْ ؽغ٤ٖ ، )  13

 الاعٔبٍ ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزصبد ، ثغذاد ، اُعشام  . 

٣ش أُب٤ُخ ٝسك  ٓغزٟٞ ؽٔب٣خ ( ، " ٓحشش اُالبك٤خ ًٔذلاَ ُذعْ شلبك٤خ اُزوبس 2521.  الاسض٢ ، ٓؾٔذ ٓؾٔذ ٝداد ، )  14

 أُغب٤ٖٔٛ ثغٞم  أُبٍ أُصش١ : دساعخ الازجبس٣خ ، عبٓعخ ؽِٞإ ، ٤ًِخ اُزغبسح ٝاداسح الاعٔبٍ . 

( ، " رعض٣ض ٓعط٤بد اُالبك٤خ ك٢ ظَ روبٗخ أُعِٞٓبد ٝهشاساد الاٗزبط ٝاُع٤ِٔبد ،  2555. اُشث٤ع٢ ، لاِٞد ٛبد١ ،)   15

 اسح ٝالاهزصبد ، عبٓعخ أُٞىَ . اطشٝؽخ دًزٞساٙ ، ٤ًِخ الاد

 ( ، " أُؾبعجخ ك٢ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٝالاع ٤ٓخ " ، داس اُلٌش أُعبىش ، ى٘عب  . 2555اُضث٤ذ١ ، ٓؾٔذ ع٢ِ ، ) . 16

( ، " رلع٤َ الاعزٔبد ع٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُذهوخ ٖٓ هجَ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢ ع٤ِٔخ  2512. ٓطشٝد ، ض٤ب  ٓغجَ ، )  17

كشع ر١ هبس  "  ، اطشٝؽخ دًزٞساٙ هغْ اُذساعبد  –اُ ش٣ج٢ : ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ا٤ُٜئخ اُعبٓخ ُِ شائت  اُزؾبعت

 أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ،عبٓعخ اُجصشح ، اُعشام . 

( ، " اُو٤بط ٝالاكصبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔصبسف ٝدٝسٛب ك٢ رشش٤ذ هشاساد  2557. لا٣وخ ، سٝلا ًبعش ، ) 18

 س " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ أُصشك٤خ . الاعزضٔب

( ،" دٝس أُعِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ الادا  أُب٢ُ ُِٔحعغبد الاهزصبد٣خ " ، سعبُخ  2511. ؽ٤بح ،  ثضهشاس١ ، )  19

 ٓبعغز٤ش ، ٓؾبعجخ .
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