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 انًستخهض                                                  

دساعاخ اٌعذٜٚ ٌٍّشاس٠غ ٚذم١١ّٙا لأٔٙا ذغاػذ أطؽاب اٌمشاس فٟ اداسج اٌّشاس٠غ اٌٝ اخر١اس  ٌمذ ذضا٠ذ الا٘رّاَ تؼ١ٍّح        

٠ؼذ ِؽظٛي  اٌمّػ ِٓ اٌّؽاط١ً .  اٌظشٚف  اٌّلائّح فٟ اعرخذاَ اٌّذخلاخ ٚذٕظ١ُ ِغاّ٘رٙا فٟ اٌؼ١ٍّح الأراظ١ح

 عاع١اً ِٓ اسواْ الأِٓ اٌمِٟٛ .الاعرشاذ١ع١ح اٌرٟ ذّصً ظضءاً ِٓ الأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌزٞ ٠ؼذ سوٕاً  ا

٠ٙذف اٌثؽس اٌٝ دساعح ذم١١ُ الاداء  ٌّضاسػٟ ِؽظٛي  اٌمّػ فٟ ِؽافظح  ٚاعؾ تاػرثاس٘ا  ِٓ اٌّؽافظاخ اٌشئ١غح     

 .  2019  -2018اٌمّػ ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ  لإٔراض

% ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّششٚع 52ح اٌرشغ١ً ٟ٘ ِٓ خلاي اعرخذاَ اٌّؼا١٠ش الالرظاد٠ح اٌخاطح ترم١١ُ الاداء ، ٚذث١ٓ أْ ٔغث   

٠غطٟ اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح ٚػلاٚج ػٍٝ رٌه ٚظٛد فائغ ِاٌٟ ِٓ خلاي ِؼ١اس اٌؼائذ ػٍٝ الا٠شاداخ ، ذث١ٓ أْ طافٟ اٌذخً ٠ّصً 

اٌؽشظح  ذث١ٓ أْ ا٠شاداخ اٌّششٚع ذفٛق الا٠شاداخ ٌلإ٠شاداخ% ِٓ الا٠شاداخ اٌى١ٍح ، اِا تإٌغثح ٌّؼ١اس ٔمطح اٌرؼادي 24

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  2.11د٠ٕاس ِّا ٠ئوذ ػٍٝ الرظاد٠ح اٌّششٚع ٚستؽٗ ، ٚوزٌه تإٌغثح ٌّؼ١اس أراظ١ح اٌؼًّ تٍغد  47006تٕؽٛ 

%  . ٚذٛطً اٌثؽس اٌٝ ظٍّح ِٓ 91، ٚتٍغ ِؼ١اس اٌشتؽ١ح ٔغثح  1.91أْ ِؼ١اس اٌذ٠ٕاس اٌّغرصّش ٠ؽمك ستػ ِمذاسٖ 

ؽافظح ٚاعؾ ؼممد ِؼذلاخ ػا١ٌح ِٓ اٌىفاءج الالرظاد٠ح اعرٕاداً اٌٝ تؼغ اٌّؼا١٠ش اٌرٛط١اخ ٚالاعرٕراظاخ أّ٘ٙا أْ ِ

الالرظاد٠ح ٠ٚفغش ٘زا تغثة دػُ اٌذٌٚح لأعؼاس اٌّخشظاخ  ، الا أْ أراظ١ح اٌمّػ ظاءخ ِٕخفؼح  ٌىص١ش ِٓ اٌّضاسػ١ٓ 

 ػٍٝ ِغرٜٛ اٌؼ١ٕح  . 
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Abstract  

The interest in the process of evaluation and feasibility studies for projects has increased 

because it helps decision-makers in project management to choose the appropriate conditions 

for the use of inputs and to regulate their contribution to the production process.  The research 

aims to study the performance evaluation of wheat crop farmers in Wasit governorate, as it is 

one of the main governorates for wheat production for the agricultural season 2018-2019. 

 Through the use of economic criteria for performance evaluation, and it was found that the 

operating rate is 52%, which means that the project covers the total costs, and in addition to the 

existence of a financial surplus through the criterion of return on revenues, it was found that the 

net income represents 24% of the total revenues, as for the criterion of  The break-even point of 

the revenues shows that the project’s revenues exceed the critical revenues by about 47006 

dinars, which confirms the project’s economy and profit, as well as for the standard of labor 

productivity amounted to 2.11, which means that the standard of the invested dinar achieves a 

profit of 1.91, and the profitability standard reached 91%.  The research reached a number of 

recommendations and conclusions, the most important of which is that Wasit governorate 

achieved high rates of economic efficiency based on some economic criteria. This is explained 

by the state's support for output prices, but wheat productivity was low for many farmers at the 

sample level                                                                                                                           .  

 انًقذيت 

ذؼذ دساعاخ اٌعذٜٚ ٚذم١١ُ اٌّششٚػاخ ِٓ أُ٘ اٌذساعاخ اٌرٟ ذؼرّذ ػ١ٍٙا اٌذٚي فٟ ألشاس اٌّششٚػاخ ِٓ ػذِٙا ، ٌزا     

ح  اٌّششٚػاخ  ٚذم١١ّٙا تطش٠مح ع١ٍّح ٠ؼذ اِشاً ػشٚس٠اً  اٌٝ اخر١اس  اٌظشٚف  اٌّلائّح فٟ اعرخذاَ اٌّذخلاخ فبْ ِؼاٌع

ٚأْ ِؽظٛي  اٌمّػ ِٓ اٌّؽاط١ً الاعرشاذ١ع١ح اٌرٟ ذّصً ظضءاً ِٓ الأِٓ اٌغزائٟ  ،   ٚذٕظ١ُ ِغاّ٘رٙا فٟ اٌؼ١ٍّح الأراظ١ح

ِٓ اٌمِٟٛ  ، ٚأْ ٘زا اٌّؽظٛي ِٓ اٌّؽاط١ً اٌؽم١ٍح فٟ ِؽافظح ٚاعؾ  اٌرٟ ِٓ غ١ش اٌزٞ ٠ؼذ سوٕاً  اعاع١اً ِٓ اسواْ الأ

َّْ ٌٗ اٌمذسج ػٍٝ  اٌّعذٞ صساػرٙا فٟ اٌّغاؼاخ اٌظغ١شج ٌمٍح اٌّشدٚد اٌّادٞ اٌّرؽظً ػ١ٍٗ، ٠ٚؼشف ٘زا اٌّؽظٛي تؤ

ؼعُ الأراض وّا ٚٔٛػا ، ٌٚرؽ١ًٍ تٕٛد ص٠ادج و١ّاخ الأراض تاعرخذاَ ِغرٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّذخلاخ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚص٠ادج 

، فمذ اػرّذ اٌثؽس ػٍٝ اٌث١أاخ الا١ٌٚح ِٓ خلاي  2019-2018اٌرىا١ٌف ٚالا٠شاداخ ٌّضاسػٟ أراض اٌمّػ ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ 

مّػ ِضاسػاً ٌٍ 80اٌض٠اساخ ا١ٌّذا١ٔح ٌّضاسػٟ اٌمّػ فٟ اٌّؽافظح فمذ ظّؼد اٌث١أاخ اٌّطٍٛتح ِٓ خلاي ػ١ٕح ػشٛائ١ح  

فٟ ِذ٠ش٠ح صساػح ٚاعؾ ، ٠ٚغؼٝ   لأُ٘ اٌشؼة اٌضساػ١ح 2019-2018% ِٓ ِعّٛع اٌّضاسػ١ٓ ٌٍّٛعُ ٠ٚ5ّصٍْٛ ٔغثح 

اٌّضاسػ١ٓ اٌٝ ذؽم١ك اٌىفاءج الالرظاد٠ح ِٓ خلاي اٌؽظٛي  ػٍٝ اػٍٝ أراض ترىا١ٌف ِؼ١ٕح ،أٚ اٌؽظٛي ػٍٝ الأراض 
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إٌّاعثح ٌلأٔشطح اٌضساػ١ح ِٓ أُ٘ الأعظ فٟ ػ١ٍّح ذم١١ُ وفاءج إٌشاؽ اٌضساػٟ اٌغاتك ترىا١ٌف ألً ٌزا فبْ ذؽذ٠ذ اٌّؼا١٠ش 

فٟ ذٍه اٌّضاسع . ٚلذ لغُ اٌثؽس اٌٝ ِثؽص١ٓ ٠رىْٛ اٌّثؽس الاٚي الاؽاس اٌّفا١ّٟ٘ ٌرم١١ُ الاداء ٚاٌّثؽس اٌصأٟ ذم١١ُ الاداء 

 .  2019-2018الالرظادٞ ٌّضاسػٟ اٌمّػ فٟ ِؽافظح ٚاعؾ ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ 

 أهًيت انبحث 

أٞ ذٛف١ش ‘ ذؤذٟ أ١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ اٌذٚس اٌزٞ ٠ئد٠ٗ اٌمطاع اٌضساػٟ ، ٚاِىا١ٔح اعٙاِٗ فٟ ذؽم١ك الأِٓ اٌغزائٟ ٌٍّعرّغ     

إٌّرعاخ اٌضساػ١ح اٌؼشٚس٠ح  ظ١ّؼٙا ٌؽ١اج إٌاط ِٕٚٙا ِؽظٛي اٌمّػ ، ٚذم١ًٍ الاػرّاد ػٍٝ اٌخاسض . فؼلاً ػٓ ِغاّ٘ح 

سد ٚاعرخذاِٙا ػٍٝ إٌؽٛ ١ُ الاداء الالرظادٞ فٟ ذشش١ذ إٌشاؽ الالرظادٞ ٚاٌرؤوذ ِٓ وفاءج ذخظ١ض اٌّٛاػ١ٍّح ذم١

 .الأِصً

 يشكهت انبحث

ذرّصً ِشىٍح اٌثؽس  تاٌرزتزب اٌؽاطً فٟ اٌّغاؼاخ اٌّضسٚػح ٌّؽظٛي اٌمّػ فٟ ِؽافظح ٚاعؾ  تغثة ذذٟٔ الأراظ١ح     

الالرظاد٠ح، ٌزا ذطٍة الأِش دساعح ذم١١ُ وفاءج الاداء ٌّضاسػٟ اٌمّػ ، ٚرٌه ٌّؼشفح ِذٜ ٚأخفاع وفاءج اٌّٛاسد 

 الأؽشافاخ فٟ الاعرغلاي الاِصً ٌٍّٛاسد اٌّراؼح ِٚؽاٌٚح ٚػغ اٌؽٍٛي إٌّاعثح ٌٙا .  

 هذف انبحث 

ٚاٌرؤوذ ِٓ  2019 -2018عُ اٌضساػٟ ٠ٙذف اٌثؽس اٌٝ ذم١١ُ الاداء الالرظادٞ ٌّضاسػٟ اٌمّػ فٟ ِؽافظح ٚاعؾ  ٌٍّٛ      

وفاءج اعرخذاِٙا  ٌٍّٛاسد اٌّراؼح ػٍٝ إٌؽٛ الأِصً ، ِٓ خلاي ذطث١ك ِعّٛػح ِٓ اٌّؼا١٠ش الالرظاد٠ح ٌرّىٓ اٌّضاسػ١ٓ 

 ِٓ ذٛعغ ؽالاذُٙ الأراظ١ح ٚاػطاء طٛسج ٚاػؽح ػٓ اٌرىا١ٌف ٚالا٠شاداخ . 

 يُهجيت انبحث 

ً اٌٛطفٟ ٚاٌىّٟ ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔرائط اٌثؽس ، ٚلذ ذُ ظّغ اٌث١أاخ ِٓ خلاي ذُ اعرخذاَ اعٍٛب اٌرؽ١ٍ    

 .  2019 – 2018ِضاسػا  ِٓ ِضاسػٟ اٌمّػ فٟ اٌّؽافظح ٌٍّٛعُ الأراظٟ  80ػ١ٕح ػشٛائ١ح ٌـ  

 اٌّثؽس الاٚي 

 الاؽاس إٌظشٞ ٚاٌّفا١ّٟ٘ ٌرم١١ُ وفاءج الاداء

  داءيفهىو تقييى الأ -اولا 

ذؼذ ػ١ٍّح ذم١١ُ الاداء تؤٔٙا ػ١ٍّح ل١اط ٚؼغاب ٌؼائذ اٌفشص الاعرصّاس٠ح اٌّراؼح ٚاٌّرؽممح فؼلا فٟ طٛسج ِششٚػاخ      

الرظاد٠ح ٚغ١ش٘ا
(1)

، اٚ ٘ٛ ػثاسج ػٓ ػ١ٍّح ٚػغ اٌّؼا١٠ش اٌلاصِح اٌرٟ ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙا اٌرٛطً اٌٝ اخر١اس اٌثذ٠ً اٚ  

اٌٝ اعظ ػ١ٍّح اً ائً ِمرشؼح ٚاٌزٞ ٠رؼّٓ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّؽذدج اعرٕاداٌّششٚع إٌّاعة ت١ٓ ػذج تذ
(2)

. اٚ ٟ٘ ػ١ٍّح  
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ل١اط وفاءج اداء اٌؼا١ٍِٓ فٟ ِئعغح ِا فٟ أعاص اٌّٙاَ إٌّٛؽح تُٙ ٚاٌؽىُ ػٍٝ عٍٛوُٙ اٚ ذظشفاذُٙ اشٕاء اٌؼًّ ِٚمذاس 

ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّطٍٛتح
(3)

 . 

اداج ذغرخذَ ٌٍرؼشف ػٍٝ أشطح اٌٛؼذج الأراظ١ح تٙذف ل١اط إٌرائط اٌّرؽممح ِٕٙا  تؤٔٗ ٠ٚمظذ ترم١١ُ وفاءج الاداء    

ِٚماسٔرٙا تالا٘ذاف اٌّشعِٛح ِغثما ِٓ اظً اٌرؼش٠ف ػٍٝ الأؽشافاخ ٚذشخ١ض ِغثثاذٙا ٚذمذ٠ُ اٌّؼاٌعاخ اٌىف١ٍح ترعاٚص 

ذٍه الأؽشافاخ فٟ ٔٙا٠ح ِذج ص١ِٕح ِؼ١ٕح فٟ اٌغاٌة عٕح ٚاؼذج
(4)

. وّا ٠ؼشف ذم١١ُ الاداء تأٗ ِعّٛػح ِٓ اٌذساعاخ  

ٚاٌثؽٛز اٌرٟ ذغرٙذف اٌرؼشف ػٍٝ اٌؼلالاخ اٌرٟ ذشتؾ ت١ٓ اٌّٛاسد اٌّراؼح ٚت١ٓ وفاءج اعرخذاِٙا فٟ اٌٛؼذج الأراظ١ح 

ٚو١ف١ح ذطٛس ٘زٖ اٌؼلالح خلاي ِذج ص١ِٕح ِؽذدج اٚ خلاي عٍغٍح ص١ِٕح
(5)

 . 

ِٓ ِشاؼً اٌشلاتح ٚاٌرخط١ؾ فٟٙ ِشؼٍح ِٓ ِشاؼً اٌشلاتح تاػرثاس٘ا ذىشف الأؽشاف ػٓ ٘زٖ  ٔٗ ِشؼٍحتؤ٠ٚؼشف ا٠ؼا    

اداج اسشاد٠ح لاذخار اٌمشاساخ اٌرخط١ط١ح ِٓ خلاي ِا ٠ؼشف  تؼذ٘ا الا٘ذاف اٌّٛػٛػح وّا أٙا ِشؼٍح ِٓ ِشاؼً اٌرخط١ؾ 

ذذج ِٓ اٌؼ١ًّ اٚ اٌضتْٛ فٟ اٌغٛق ٔر١عح ِا لذَ ِٓ خذِاخ تاٌرغز٠ح اٌؼىغ١ح اٌرٟ ذؼٕٟ فٟ ػٍُ الالرظاد ٟ٘ اٌّؼٍِٛاخ اٌّش

اٚ ػٕذ ت١غ اٌغٍؼح ، ٚ٘زٖ اٌّؼٍِٛاخ ذٛػػ ٌشظاي الاػّاي فٟ ِئعغح الأراض اٚ تائغ اٌعٍّح اٚ اٌرعضئح ِذٜ سػا اٌضتْٛ 

ػٓ اٌخذِح اٌرٟ لذِد ٌٗ اٚ ػٓ ِذٜ ظٛدج اٌغٍح إٌّرعح اٚ اٌّثاػح
(6)

١ح ٌٍر١ّٕح الاداس٠ح ػ١ٍّح . ٚلذ ػشفد إٌّظّح اٌؼشت

 ذم٠ُٛ الاداء تأٙا )اٌرؤوذ ِٓ وفاءج اعرخذاَ اٌّٛاسد اٌّراؼح افؼً اعرخذاَ ٌرؽم١ك الا٘ذاف 

اٌّخططح ِٓ خلاي دساعح ِذٜ ظٛدج الاداء ، ٚاذخار اٌمشاساخ ٌرظؽ١ػ ِغاس الأشطح تاٌّئعغح اٚ اٌٛؼذج الأراظ١ح تّا 

٠ؽمك الا٘ذاف اٌّٛظٛدج ِٕٙا(
(7)

ُ٘ الاعا١ٌة ٚاٌٛعائً اٌّغرخذِح تإٌغثح ٌٍّٕشآخ ٚاٌٛؼذاخ أْ ذم٠ُٛ الاداء ٠ؼذ ا. 

ْ ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء ذؼذ ِئششا ٌّا ؼممرٗ إٌّشاج اٚ اٌٛؼذج ار االالرظاد٠ح اٌرٟ ذغؼٝ اٌٝ ذؽم١ك ا٘ذافٙا تىفاءج ٚفاػ١ٍح 

اؼذ  ٠ؼذْ ذم٠ُٛ الاداء أد٠ح اٚ إٌّشاج عاتما فؼلا ػٓ الالرظاد٠ح ِٓ ٔرائط ِٚماسٔرٙا تالأ٘ذاف اٌّشعِٛح ٌٍٛؼذج الالرظا

اٌٛعائً اٌّّٙح ٌؼّاْ علاِح اعرغلاي اٌّٛاسد اٌرٟ ذؽد ذظشف الاداسج ٚاٌرؽمك ِٓ علاِرٙا ٚاٌّؽافظح ػ١ٍٙا تؤػٍٝ وفاءج 

 ِّىٕح ٚتاٌشىً الاِصً .

٠ح تالاعرٕاد اٌٝ إٌرائط اٌرٟ ؼممرٙا فٟ ٔٙا٠ح اٌّذج ٠ّٚىٓ ذؼش٠ف ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء )ل١اط اداء أشطح اٌٛؼذاخ الالرظاد    

اٌّؽاعث١ح اٌرٟ ػادج ِا ذىْٛ عٕح ذم١ّ١١ح ٚاؼذج ِٚؼشفح الاعثاب اٌرٟ ادخ اٌٝ ذٍه إٌرائط ٚالرشاغ اٌؽٍٛي اٌلاصِح ٌٍرغٍة 

ػٍٝ ذٍه الاعثاب تٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اداء ظ١ذ فٟ اٌّغرمثً(
(8)

  

 أهًيت تقييى الأداء -ثاَياً 

ّْ ا١ّ٘ح ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء ذثشص ِٓ خلاي ِراتؼح اٌرٛاصْ الالرظادٞ ت١ٓ الأشطح الالرظاد٠ح اٌّرؼذدج ػٓ ؽش٠ك ذؽم١ك       ا

ا١ّ٘ح ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء ٟ٘ وشفٙا ػٓ الاعشاف فٟ الاِٛاي ٚاٌرؼم١ذاخ  فؼلاً ػٓاٌرٛاصْ ت١ٓ اٌّٛاسد ٚالاعرخذاِاذ

ٔٙا ذىشف ػٓ اٌعٙاخ اٌّغئٌٚح ػٓ أاٌغٍٛو١اخ ٚاٌمٛاػذ غ١ش اٌظؽ١ؽح ٌلأداء اٌع١ذ وّا ٚ ِٓ ذؼذٚاٌؼشال١ً فٟ اٌؼًّ اٌرٟ 

الأؽشافاخ اٌؽاطٍح فٟ إٌّشاج ِٚراتؼح ذٕف١ز ا٘ذاف إٌّشاج ٌغشع اٌرؤوذ ِٓ ذخظ١ض اٌّٛاسد ٚاعرخذاِٙا تشىً اِصً 

 ٚٔؽٛ ذؽم١ك الا٘ذاف تؤفؼً ؽش٠مح .

ْ ٔشاؽٗ تؤٍك اٌشؼٛس تاٌّغئ١ٌٚح ٚالأرّاء اٌٝ إٌّشاج اٌرٟ ٠ؼًّ اٌفشد ف١ٙا ، فؼٕذِا ٠شؼش ذغاػذ ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء فٟ خ    

ٖ فٟ اٌؼًّ ِؽً ذم٠ُٛ ِٓ سإعائٗ عٛف ٠شؼش تّغئ١ٌٚح اذعاٖ ٔفغٗ ، ٚع١ؼًّ تؤلظٝ ظٙذ ٚذؤد٠ح اٌؼًّ ػٍٝ اؼغٓ اءٚاد
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ٔٙا ذشىً لاػذج ت١أاخ ار اٟ ذثشص تٙا ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء ٚظٗ ِّا ٠غُٙ فٟ ذؽم١ك ا٘ذاف إٌّشاج ، وّا ٠لاؼظ ِٓ الا١ّ٘ح اٌر

ٌٍرعاسب اٌؼ١ٍّح ٚاٌف١ٕح ٚاٌخثشاخ اٌرٟ ؼظٍد فٟ اٌّاػٟ ٌلاعرفادج ِٕٙا فٟ اٌّغرمثً عٛاء ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌخاص اٚ اٌؼاَ 

ٚاٌفؼا١ٌح ٚأعاص٘ا ٌلأ٘ذاف  ؼ١س ع١ىْٛ تّمذٚس الاظٙضج اٌشلات١ح اٌرؽمك ِٓ ل١اَ اٌٛؼذاخ تٕشاؽٙا ػٍٝ ٚظٗ اٌىفاءج اٌؼا١ٌح

اٌّشعِٛح
)(9)

 . 

 ٠ّٚىٓ ت١اْ ا١ّ٘ح ذم١١ُ وفاءج الاداء تإٌماؽ اٌرا١ٌح :

ذٛفش ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء ِم١اعاً ٌٕعاغ اٌّئعغح اٚ إٌّشاج الالرظاد٠ح ِٓ خلاي اٌغؼٟ اٌٝ ِٛاطٍح ٔشاؽٙا تغ١ح ذؽم١ك  -1

ح ٚاٌىفاءج ِٚٓ شُ فٙٛ اٚعغ ٚاشًّ ِٓ و١ٍّٙا فٟ ذؼض٠ض اداء إٌّشؤج فإٌعاغ ِم١اط ِشوة ٠عّغ ت١ٓ اٌفاػ١ٍ ،ا٘ذافٙا 

 تّٛاطٍح اٌثماء ٚالاعرّشاس فٟ اٌؼًّ . 

ْ ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء ذمَٛ تاٌىشف ػٓ لذساخ ٚؽالاخ اٌؼا١ٍِٓ غ١ش اٌّغرغٍح فٟ ػٍُّٙ اٌؽاٌٟ ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ رٌه ا -2

اٌّغئ١ٌٚاخ ٚاٌّٙاَ ، تّا ٠ىفً الافادج ِٓ ٘زٖ اٌطالاخ ٚاٌمذساخ اٌثشش٠ح غ١ش ِذخلاً لإػادج ذمغ١ُ اٌؼًّ ٚذٛص٠غ اٌّغر٠ٛاخ ٚ

 اٌّغرغٍح اعرغلالاً اِصً .

ذغُٙ ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء فٟ ذؽغ١ٓ ٚذط٠ٛش اداء اٌّغئ١ٌٚٓ فٙٛ ٠غاػذ الاداسج اٌؼ١ٍا فٟ اورشاف ظٛأة اٌؼؼف ٚاٌخًٍ  -3

اٌرذس٠ة ٚوزٌه ذ١ّٕح ٚػٟ اٌؼا١ٍِٓ تّعاي إٌمض ٚاٌؼؼف فٟ ِغرٜٛ  فٟ وفاءج اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذم٠ّٛٙا ػٓ ؽش٠ك

 وفاءذُٙ .

ْ ػ١ٍّح ذم٠ُٛ وفاءج الاداء ٚاٌذساعح اٌّؼّمح ذظٙش ِذٜ اعٙاَ إٌّشؤج فٟ ػ١ٍّح اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح ِٓ ا -4

 اسد ٚاٌّاي ٚاٌعٙذ ٚاٌٛلد .خلاي ذؽم١ك اوثش لذس ِٓ الأراض ٚترىٍفح ِٕخفؼح ٚاٌرخٍض ِٓ اٌٙذس فٟ اٌّٛ

ذظٙش ػ١ٍّح ذم٠ُٛ الاداء اٌرطٛس اٌزٞ ؼممرٗ إٌّشؤج اٚ اٌٛؼذج الأراظ١ح فٟ ِغ١شذٙا ٔؽٛ الافؼً اٚ اٌرؽٛي ٔؽٛ الأعٛأ  -5

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ٔرائط الاداء اٌفؼٍٟ ص١ِٕاً فٟ إٌّشؤج ِٓ ِذج لأخشٜ ِٚىا١ٔاً تاٌٛؼذاخ ٚإٌّشؤخ اٌّّاشٍح
(10)

 

ذم١١ُ وفاءج الاداء ٠ظٙش ِذٜ اِىا١ٔح اٌّششٚع فٟ ذؽم١ك الاعرخذاَ الاِصً ٌٍّٛاسد اٌّراؼح . ؼ١س اْ الاعرخذاَ الاِصً  اْ -6

ٌٍّٛاسد اٌّراؼح ٠ؼذ ِئششاً ٚاػؽاً ػٍٝ ٔعاغ إٌّشؤج اٚ ِئعغح الاػّاي ، اٌزٞ ٠ؼٕٟ ذعٕة ؼذٚز خغاسج وث١شج اٚ ذم١ًٍ 

 ٓ اصِح اٚ إٌعاغ فٟ ِٕافغح ٚاٌؽظٛي ػٍٝ ؼظح ذغ٠ٛم١ح وث١شج .ذىٍفح الأراض ، اٚ ٠ؼٕٟ اٌخشٚض ِ

ػشٚسج ٚظٛد ٔظاَ ع١ٍُ ٚفؼاي ٌٍّؼٍِٛاخ ار ذؼذ ٘زٖ اٌّؼٍِٛاخ شٟء ػشٚسٞ ٌرم١١ُ الاداء ار لاتذ ِٓ ذٛفش٘ا تشىً  -7

ػشٚسٞ ٚلاتذ اْ ذرغُ تاٌٛػٛغ ٚاٌذلح
(11)

 . 

 أهذاف تقييى كفاءة الأداء -ثانثاً 

 ح ذم٠ُٛ الاداء اٌٝ ذؽم١ك ا٘ذاف ػذج ٠ؤذٟ فٟ ِمذِرٙا :ذٙذف ػ١ٍّ     
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اٌٛلٛف ػٍٝ ِغرٜٛ أعاص إٌّشؤج اٚ اٌٛؼذج الالرظاد٠ح ٌٍّٙاَ اٌّىٍفح تٙا ِماسٔح ترٍه اٌّٙاَ اٌّذسظح  فٟ خطرٙا  -1

ً ٌٙا ٚت١اْ اعثاتٙا الأراظ١ح ٚوزٌه اٌىشف ػٓ ِٛاؽٓ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف فٟ ٔشاؽ إٌّشؤج الالرظاد٠ح ٚاظشاء  اٌرؽ١ًٍ اٌشاِ

ٚرٌه تٙذف ٚػغ اٌؽٍٛي اٌلاصِح ٚإٌّاعثح ٌٙا ٚذظؽ١ؽٙا ٚذلافٟ ؼذٚشٙا ِغرمثلاً 
(12)

. 

اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ وفاءج اعرخذاَ اٌّٛاسد اٌّراؼح تطش٠مح سش١ذج ٚشىً اِصً ٌرؽم١ك ػائذ اوثش ٚترىا١ٌف الً ٚظٛدج  -2

ػا١ٌح
(13)

 . 

 فؼلاً ػٓ ْ اٌّذساء ٠غؼْٛ اٌٝ ذؽم١ك ا٘ذاف إٌّشؤج ٚالا٘ذاف اٌّشعِٛح ٌٙا ِمذِا أ٠غؼٝ ذم٠ُٛ الاداء اٌٝ اٌرؤوذ ِٓ  -3

 وْٛ ذم٠ُٛ الاداء ٠ث١ٓ ِذٜ ذؽًّ الاداسج ٌٍّغئ١ٌٚاخ اٌّىٍفح تٙا ٚاٌّخٌٛح ٌُٙ ٚاٌؼا١ٍِٓ تشىً فؼاي.

ّث١ؼاخ فٟ اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح تادخاي ص٠ادج اٌمذسج الأراظ١ح ػٓ ؽش٠ك الاعرصّاساخ اٌرٟ ذُ ذٕف١ز٘ا ِغثما ٚوزٌه ص٠ادج اٌ -4

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽذ٠صح اٚ ص٠ادج ػذد اٌخطٛؽ الأراظ١ح .

اٌرؼشف ػٍٝ ِذٜ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛح ٌٍٛؼذج الالرظاد٠ح ػٓ ؽش٠ك ِراتؼح ذٕف١ز الا٘ذاف اٌّٛػٛػح ٌٙا ِٓ  -5

ه ذؽذ٠ذ الأؽشافاخ ػٓ الا٘ذاف اٌّٛػٛػح ِغ ت١اْ إٌاؼ١ر١ٓ اٌى١ّح ٚإٌٛػ١ح فٟ غؼْٛ اٌّذج اٌض١ِٕح اٌّؽذدج ٌٙا ٚوزٌ

اعثاب ذٍه الأؽشافاخ تٙذف اٌرؼشف ػٍٝ وفاءج اعرخذاَ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح ٚاٌّاد٠ح ٚاٌثشش٠ح اٌّراؼح 
(14)

. 

ٌرم١١ُ وّا ذؼذ ػ١ٍّح اٌرم١١ُ تّصاتح ٚع١ٍح ذغاػذ فٟ اٌرخف١ف ِٓ دسظح اٌّخاؽشج ٌلأِٛاي اٌّغرصّشج ، ار ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّح ا -6

 ٠ّىٓ اخر١اس الا٘ذاف اٌّؽذدج وّا ٠رؼّٓ ِغرٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الاِاْ ٌرٍه الاِٛاي .

ذغاػذ ػ١ٍّح ذم١١ُ الاداء ػٍٝ ذٛظ١ٗ الاِٛاي اٌّشاد اعرصّاس٘ا ٔؽٛ اٌّعاي اٌزٞ ٠ؼّٓ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّؽذدج ، فّٓ  -7

 خلاي اٌّفاػٍح ت١ٓ اٌّششٚػاخ اٌّمرشؼح .

١١ُ اٌّششٚػاخ ٚاؼذج ِٓ اٌٛعائً اٌرٟ ذغاػذ ػٍٝ ذشش١ذ اٌمشاساخ الاعرصّاس٠ح ِٚٓ شُ اٌٛطٛي ْ ذىْٛ ػ١ٍّح ذمأ٠ّىٓ  -8

 اٌٝ افؼً اٌفشص الاعرصّاس٠ح .

ِٕٚٙا ػٍٝ ِغرٜٛ اٌّششٚع ظ١ّؼٙا ذشذثؾ ا٘ذاف اٌرم١١ُ اسذثاؽا ٚش١ما تاٌرخط١ؾ ٚػٍٝ  اٌّغر٠ٛاخ اٌم١ِٛح ٚاٌمطاػ١ح  -9

 ٞ ترٛاصْ ِٛاسد٘ا ٚاعرؼّالاذٙا ٚعذ اٌصغشاخ اٌرٟ ذظٙش ػٕذ ذٕف١ز اٌخطح اٌّٛػٛػح .فٙٛ ٠ؽمك ٌٙا اٌرٛاصْ الالرظاد

 اٌّثؽس اٌصأٟ

 2019-2018ذم١١ُ الاداء الالرظادٞ ٌّضاسػٟ اٌمّػ فٟ ِؽافظح ٚاعؾ ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ 

 أولاً : اهى انعًهياث انضساعيت لإَتاج انقًح في يحافظت واسظ 
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 (1ظذٚي )

 2019-2018اٌضساػ١ح ٌّٕرعٟ اٌمّػ فٟ ِؽافظح ٚاعؾ ٌٍّٛعُ أُ٘ اٌؼ١ٍّاخ 

اٌىٍفح اٌى١ٍح /١ٍِْٛ  الأ١ّ٘ح إٌغث١ح %

 د٠ٕاس 

 خ اٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح وٍفح اٌذُٚٔ /د٠ٕاس

 1 اٌؽشاشح 15000 120000000 24.8

 2 اٌرؼذ٠ً ٚاٌرٕؼ١ُ 3000 24000000 5

 3 فرػ ِشٚص 3500 28000000 5.7

 4 اٌغمٟ 14000 112000000 23.1

 5 اٌّىافؽح 3000 24000000 4.9

 6 اٌؽظاد 20000 160000000 33

 7 فرػ عٛالٟ 2000 16000000 3.3

  اٌّعّٛع 60500 484000000 100%

 ِٓ اػذاد اٌثاؼصاْ فٟ ػٛء ت١أاخ اعرّاسج الاعرثأح -اٌّظذس :

ِعّٛػٗ ِٓ اٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح ِٕٚٙا اٌؽشاشح ، ار تٍغ وٍفح ( أْ أراض ِؽظٛي اٌمّػ ٠ؽراض اٌٝ 16ذش١ش ت١أاخ اٌعذٚي )

 8000د٠ٕاس ١ٌىْٛ اظّاٌٟ اٌّثاٌغ اٌّظشٚفح ػٍٝ اٌؽشاشح ٌع١ّغ اٌّغاؼح اٌّضسٚػح ٚاٌثاٌغح  15000اٌذُٚٔ اٌٛاؼذ ٔؽٛ

ساػ١ح ت١ّٕا وأد % ِٓ اظّاٌٟ ذىا١ٌف اٌؼ١ٍّاخ اٌض١ٍِ25ْٛ د٠ٕاس ٚاٌرٟ ذشىً ٔؽٛ  120دُٚٔ ٌؼ١ٕح ِضاسػٟ اٌمّػ ٔؽٛ 

%  ِٓ ؼ١س  الا١ّ٘ح إٌغث١ح ٌٍؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح ٚظاءخ ػ١ٍّح اٌؽظاد ٌرؤخز أػٍٝ اٌرىا١ٌف ار تٍغد 23ذىا١ٌف اٌغمٟ ٔؽٛ 

 ١ٍِْٛ د٠ٕاس 160% ِٓ اظّاٌٟ ذىا١ٌف اٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح  ار تٍغد ٔؽٛ 33ٔؽٛ 

 2019 - 2018اسظ نهًىسى الاَتاجي ثاَياً : هيكم تكانيف أَتاج انقًح نعيُت انبحث في يحافظت و

٠خرٍف ذظ١ٕف اٌرىا١ٌف ٚأٛاػٙا ٚفماً ٌٍظشٚف اٌرٟ ذغرؼًّ ِٓ أظٍٙا ، ار ذخرٍف اٌرىا١ٌف اٌضساػ١ح ػٓ اٌرىا١ٌف فٟ 

اترح ٌّؽظٛي اٌمّػ ، ِٚؼشفح ٔغثح اعٙاَ تٕٛد اٌرىا١ٌف اٌّشاس٠غ الاخشٜ ، اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح ذشًّ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج ٚاٌص

 اٌّرغ١شج ٚاٌصاترح .

ذرّصً اٚظٗ اٌرىا١ٌف اٌخاطح تاٌّٛاسد اٌصا١ٔح ٌىً ٚؼذج ص١ِٕٗ ٠ٚرشذة ػٕٙا ػذَ لذسج إٌّشاج ذغ١١ش  -:.  انتكانيف انثابتت  1

  اٌّٛاسد اٌّغرخذِح
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 (2ظذٚي )

 2019-2018ِؽافظح ٚاعؾ ٚا١ّ٘رٙا إٌغث١ح  تٕٛد اٌرىا١ٌف اٌصاترح ٌّؽظٛي اٌمّػ فٟ

 انتكانيف انثابتت

 ث َىع انكهفت انكهفت/ ديُاس الاهًيت انُسبيت %

 1 ا٠عاس الاسع 48000000 37.61

 2 اٌؼًّ اٌذائّٟ 24000000 18.80

اٌفائذج ػٍٝ  55600000 43.58

 ساط اٌّاي

3 

  ِعّٛع 127600000 100%

  اٌّرٛعؾ 1595000

 ِٓ اػذاد اٌثاؼصاْ فٟ ػٛء ت١أاخ اعرّاسج الاعرثأح -اٌّظذس :                              

٠ٚرث١ٓ ِٓ اٌعذٚي أػلاٖ أْ اٌرىا١ٌف اٌصاترح اشرٍّد ػٍٝ وً ِٓ ا٠عاس الاسع ٚاٌؼًّ اٌذائّٟ ٚاٌفائذج ػٍٝ سأط اٌّاي ، 

% ١ٍِ37ْٛ د٠ٕاس ٚاٌزٞ شىً ٔؽٛ  48( ٌّضاسػٟ اٌؼ١ٕح ٔؽٛ د٠ٕاس/د6000ُٔٚٚلذ تٍغد ذىا١ٌف ا٠عاس الاساػٟ اٌضساػ١ح )

% ِٓ اظّاٌٟ اٌرىا١ٌف اٌصاترح ، فٟ ؼ١ٓ تٍغد ذىٍفح اٌفائذج ػٍٝ 18ِٓ اظّاٌٟ اٌرىا١ٌف اٌصاترح ، ٚشىً اٌؼًّ اٌذائّٟ  ٔغثح 

% ِٓ ٔغثح اٌرىا١ٌف 43ٔغثح  ( ١ٍِْٛ د٠ٕاس ٚشىٍد55سأط اٌّاي اٌعضء الاوثش ِٓ اٌرىا١ٌف اٌصاترح اٌى١ٍح ،ار تٍغد ٔؽٛ )

اٌصاترح اٌى١ٍح ، ٚذؼذ وٍفح سأط اٌّاي ِٓ اٌّرغ١شاخ اٌشئ١غ١ح اٌرٟ ذرؤشش تٙا لشاساخ الاعرصّاس ٚاٌظشٚف الالرظاد٠ح اٌغائذج 

 فٟ اٌثلاد 

ِؼذي اٌفائذج % ، ٚلذ ذُ اؼرغاب  12 -٠ٚ8رشاٚغ ِؼذي اعؼاس اٌفائذج ػٍٝ سأط اٌّاي اٌّغرصّش فٟ اٌثٍذاْ إٌا١ِح ِٓ     

 % ػٍٝ اٌرىا١ٌف اٌرشغ١ٍ١ح اٌرٟ ٠رُ أفالٙا ػٍٝ ِغرٍضِاخ الأراض ٚاٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح ٌٍثذء فٟ ػ١ٍّح الأراض  10

ار ٌُ  ٠مظذ تاٌرىا١ٌف اٌّرغ١شٖ اٌؼٕاطش الأراظ١ح اٌرٟ ذرغ١ش ترغ١ش  الأراض ٌٚٓ ذىْٛ ِٛظٛدج  -.  انتكانيف انًتغيشة : 2

 ٠ؽذز الأراض ٚذشًّ الاعّذج ٚاٌّث١ذاخ ٚاٌٛلٛد ٚاٌؼٛاًِ الأراظ١ح الاخشٜ 
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 (3ظذٚي )

 تٕٛد اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج ٌّؽظٛي اٌمّػ فٟ ِؽافظح ٚاعؾ ٚا١ّ٘رٙا إٌغث١ح ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ

 2018- 2019 

 انتكانيف انًتغيشة

الاهًيت 

 انُسبيت

انكهفت انكهيت 

 /انف ديُاس

انكهفت انذوَى / يعذل 

 ديُاس

 ث َىع انكهفت

اظّاٌٟ اٌؼ١ٍّاخ  60500 484000 24.25

 اٌضساػ١ح

1 

 2 اٌثزٚس 21990 175920 8.9

 3 عّاد داب 33900 271200 13.5

 4 عّاد ٠ٛس٠ا 32000 256000 12.8

 5 اٌّث١ذاخ 6000 48000 2.40

 6 اظّاٌٟ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ 35000 280000 14.03

اظّاٌٟ ذىا١ٌف إٌمً  25000 200000 10.02

 ٚاٌرؽ١ًّ ٚاٌرفش٠غ

7 

 8 ذىا١ٌف اخشٜ 35000 280000 14.03

  اٌّعّٛع 249390 1995120000 100%

  اٌّرٛعؾ  24939000 

 ِٓ اػذاد اٌثاؼصاْ فٟ ػٛء ت١أاخ اعرّاسج الاعرثأح -اٌّظذس :

ترغ١ش الأراض أِا تاٌض٠ادج أٚ إٌمظاْ ٚذشًّ وً ِٓ ذىا١ٌف  ٠رث١ٓ ِٓ اٌعذٚي اػلاٖ تؤْ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج ٟ٘ اٌرٟ ذرغ١ش    

اٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح ٚاٌثزٚس ٚالاعّذج ٚاٌّث١ذاخ ٚاٌؼٛاًِ الأراظ١ح الاخشٜ ، ٚذؼذ ٘زٖ اٌرىا١ٌف ٟ٘ اٌّؽذد لأِىا١ٔاخ الأراض 

ٚو١ّح الأراض ٚف١ّا ٠ٍٟ أُ٘ فمشاخ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج*
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رؽٛار ػ١ٍّاخ اٌؽشاشح ٚاٌؽظاد ٚاٌغمٟ ٚاٌّىافؽح ػٍٝ اٌعضء الاوثش ِٓ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج اٌى١ٍح اٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح / اع -أ 

ٚرٌه اْ ِؽظٛي اٌمّػ ٠ؽراض اٌٝ ػ١ٍّاخ خذِح لثً ٚتؼذ اٌؽشاشح ، فمذ وأد ٔغثح اعٙاَ اظّاٌٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌضساػ١ح ٌٍّٛعُ 

 ١ٍِْٛ د٠ٕاس   484ج ٚتٍغد ذىٍفرٙا ٔؽٛ % ِٓ فمشاخ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١ش24ٔؽٛ  2019- 2018اٌضساػٟ 

ّْ ِٓ اُ٘ اٌّٛاسد اٌضساػ١ح ٘ٛ ذٛف١ش اٌثزٚس اٌّؽغٕح راخ الأراظ١ح اٌؼا١ٌٗ ِماسٔح تاٌثزٚس اٌرم١ٍذ٠ح ٚلذ تٍغ  -ب  اٌثزٚس / ا

ظّاٌٟ ِٓ ا 8.9اٌف د٠ٕاس ، ؼ١س عاّ٘د تٕغثح  175920اظّاٌٟ ذىا١ٌف اٌثزٚس ٌّضاسػٟ أراض اٌمّػ فٟ اٌؼ١ٕح ٔؽٛ 

 اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج 

الأعّذج / ٟٚ٘ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غح اٌّئششج فٟ الأراظ١ح ، ذخرٍف اٌّؽاط١ً فٟ دسظح اعرعاترٙا ٌٙزٖ الأعّذج ، ٚذؼُ  -ض 

اٌف د٠ٕاس ، فٟ  527200الأعّذج اٌى١ّ١ا٠ٚح تؤٔٛاػٙا ِٓ عّاد داب ٚا١ٌٛس٠ا ، ٚلذ تٍغ اظّاٌٟ ذىا١ٌف الأعّذج تؤٔٛاػٙا ٔؽٛ 

اٌف د٠ٕاس ٚاٌرٟ ذؤذٟ فٟ اٌّشذثح الأٌٚٝ ِٓ ؼ١س الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ار عاّ٘د  65ٓ تٍغ ِؼذي ذىا١ٌف الأعّذج ٌٍذُٚٔ اٌٛاؼذ ؼ١

 % ِٓ ِؼذي اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج ٌّؽظٛي اٌمّػ 26تٕؽٛ 

ّْ اعرخذاَ أٛاع اٌّث١ذاخ اٌرٟ ِٓ شؤٔٙا اٌؽذ ِٓ أرشاس الادغاي ٚا٢فاخ اٌضساػ -د  ١ح ٚذمَٛ اٌشؼة اٌضساػ١ح اٌّث١ذاخ / ا

فٟ اٌّؽافظح تؽّلاخ ٌّىافؽح الاِشاع اٌرٟ ذظ١ة ِؽظٛي اٌمّػ خلاي اٌّٛعُ اٌضساػٟ ،  ٚلذ تٍغ اظّاٌٟ اٌرىا١ٌف 

د٠ٕاس ، ٚاٌرٟ ذؤذٟ فٟ اٌّشذثح  ١ٍِ6000ْٛ د٠ٕاس ، ٚتٍغ ِؼذي اٌرىا١ٌف اٌّث١ذاخ ٌٍذُٚٔ اٌٛاؼذ ٔؽٛ  48اٌّث١ذاخ ٔؽٛ 

 % ِٓ اظّاٌٟ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج ١ّ٘2.4ح إٌغث١ح ار عاّ٘د تٕؽٛ الأخ١شج ِٓ ؼ١س الا

اظّاٌٟ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ ٚاٌرىا١ٌف الاخشٜ / ٕ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ الاػّاي ا١ٌذ٠ٚح فٟ ػٛء اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج ٌّؽظٛي اٌمّػ   -ٖ 

٘زٖ اٌرىا١ٌف ػٍٝ اٌى١ّح إٌّرعح ِصً اٌثزاس ٌلأساػٟ اٌضساػ١ح فٟ ػ١ٕح اٌثؽس ٚػ١ٍّاخ إٌمً ٚاٌرؽ١ًّ ٚاٌرفش٠غ ٚذؼرّذ 

ٚتؼذ ٚلشب اٌّضاسع ػٓ ِشاوض اٌرغ٠ٛك ٚلذ تٍغد ٔغثح اعٙاَ ٘زٖ اٌرىا١ٌف ِٓ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ ٚذىا١ٌف إٌمً ٚاٌرغ٠ٛك 

 %( ػٍٝ اٌرشذ١ة ِٓ اظّاٌٟ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج 14%،10%،14ٚاٌرىا١ٌف الاخشٜ ٌّؽظٛي اٌمّػ ٔؽٛ )

________________ 

 (3ٌثاؼصاْ تالاػرّاد ػٍٝ اٌعذٚي )*ِٓ اػذاد ا

 الايشاداث  –ثانثا  

ٚذّصً ل١ّح الأراض ِٓ ِؽظٛي اٌمّػ ٌّضاسػٟ اٌؼ١ٕح ، ٠ٚئشش ؼعُ الا٠شاداخ اٌّؽممح فٟ ذؽذ٠ذ أستاغ اٌّضاسػ١ٓ ،       

ٓ الا٠شاداخ إٌاذعح ٌٍٚرؼشف ػٍٝ الا٠شاداخ إٌاذعح ِٓ ت١غ ِؽظٛي اٌمّػ ٚاٌرٟ ذشىً الا٠شاد الاعاعٟ ٌٍّضاسع فؼلاً ػ

 ِٓ ت١غ اٌّخٍفاخ إٌثاذ١ح تؼذ اٌؽظاد .
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 (4ظذٚي )

   2019-2018اٌى١ّاخ إٌّرعح ٚالا٠شاداخ اٌى١ٍح ٌّضاسػٟ اٌمّػ ٌٍّٛعُ اٌضساػٟ 

 بُىد الايشاد انكًيت انًُتجت /طٍ سعش انطٍ /ديُاس قيًت الاَتاج /ديُاس

 انقًح 6400 560000 3584000000

 انتبٍ 2500 190000 475000000

 انًجًىع   4059000000

 انًتىسظ   50737500

 ِٓ اػذاد اٌثاؼصاْ فٟ ػٛء ت١أاخ اعرّاسج الاعرثأح     -اٌّظذس : 

دُٚٔ ، ٚلذ تٍغد اٌى١ّاخ إٌّرعح ِٓ  ٠ٚ8000رؼػ ِٓ اٌعذٚي أػلاٖ اْ ِعّٛع اٌّغاؼح اٌّضسٚػح ٌّضاسػٟ اٌؼ١ٕح     

ؽٓ ِٓ اٌرثٓ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ إٌّرعاخ اٌصا٠ٛٔح ٌٍّضسػح ، ٚلذ تٍغ عؼش  2500أرعد اٌّضاسع  ؽٓ ت١ّٕا 6400اٌمّػ ٔؽٛ 

د٠ٕاس ٚ٘ٛ اٌغؼش اٌّؼرّذ ِٓ لثً اٌذٌٚح ٚاٌزٞ ذُ اٌرغ٠ٛك ػٍٝ اعاعٗ ١ٌىْٛ اظّاٌٟ الا٠شاد  560000اٌطٓ ِٓ اٌمّػ ٔؽٛ 

أْٛ ١ٍِْٛ د٠ٕاس ، ت١ّٕا واْ اظّاٌٟ الا٠شاد اٌصأٛٞ اٌّرؤذٟ ِٓ ت١غ اٌّؽظٛي ٔؽٛ شلاشح ١ٍِاساخ ٚخّغّائح ٚأستؼح ٚشّ

اٌف   ١ٍِ4059000ْٛ د٠ٕاس ، ١ٌىْٛ اظّاٌٟ الا٠شاد اٌىٍٟ ٌّضاسػٟ اٌؼ١ٕح ٔؽٛ  475اٌّرؤذٟ ِٓ ت١غ اٌّخٍفاخ إٌثاذ١ح ٔؽٛ 

 د٠ٕاس 

 انًعاييش الاقتظاديت انًستخذيت  -سابعا

ٚاٌرغ١شاخ اٌرٟ ذطشأ ػ١ٍح لاتذ ِٓ ِشاػاج اٌرغ١شاخ فٟ اعؼاس تؼغ ِؼ١اس طافٟ اٌذخً ) اٌشتػ ( ٌم١اط طافٟ اٌذخً   .1

الأشطح الأراظ١ح  اٌرٟ لذ ذٕخفغ شُ ذؼٛد اٌٝ اٌّغرٜٛ اٌطث١ؼٟ تؽغة اٌرغ١ش اٌغٕٛٞ فٟ الأراظ١ح ِٓ خلاي اٌظ١غح ا٢ذ١ح 

(15)
: 

 اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح    –= الا٠شاداخ اٌى١ٍح 

 =50737500 -26534000     

 د٠ٕاس  24203500=  

٠ٚرؼػ اْ ِضاسع اٌمّػ  لذ ؼممد استاؼاً ع٠ٕٛح ِٕخفؼح لذس٘ا استؼح ٚػششْٚ ١ٍِْٛ د٠ٕاس ٌىً ِضسػح  ، ٠ٚؼٛد ٘زا اٌٝ  

 ػذَ وفاءج اعرصّاس اٌّٛاسد اٌّراؼح ِٓ ظٙح ، ٚأخفاع أراظ١ح اٌمّػ ٌّضاسع اٌؼ١ٕح  ِٓ ظٙح اخشٜ  .   

 رىا١ٌف اٌّرغ١شج اٌ –. اٌذخً اٌىٍٟ = الا٠شاداخ  2
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 =50737500- 24939000 

 د٠ٕاس   25798500=

 يتًثم عذد انفشص انتي تىفشها وحذة سأط انًال في انًششوع يٍ خلال انظيغت انتانيت   -يعياس َسبت انتشغيم :  .3

 = ذىا١ٌف الأراض اٌى١ٍح / الإ٠شاداخ 

  =26534000   /50737500 

 =0.52  

ّْ اٞ ِششٚع ٠غطٟ ذىا١ٌفٗ اٌى ١ٍح ٠ذي ػٍٝ ٚظٛد فائغ ستػ  ،ؼ١س اْ إٌغثح  وأد الً ِٓ ٚاؼذ ٠ذي ػٍٝ اٌّششٚع ِٓ ا

إٌاؼ١ح الالرظاد٠ح ِمثٛي ٠ٚغ١ش تىفاءج الرظاد٠ح  ٚلذسذٗ ػٍٝ ذغذ٠ذ اٌرضاِاذٗ إٌمذ٠ح ٚغ١ش إٌمذ٠ح لاعرخذاَ الاطٛي اٌصاترح 

 ٚاٌّرغ١شج .

 يعياس انشبحيت انتجاسيت   .4

 100اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح * = اٌشتػ الالرظادٞ / 

 =24203500  /26534000 

% =91.21 

 % ٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح ذؼىظ ِذٜ ستؽ١ح ٘زا إٌشاؽ الأراض .91وأد ٔغثح اٌشتؽ١ح اٌرعاس٠ح ٔؽٛ 

تًثم قذسة انًششوع عهى اعباء صيادة انتكانيف الاَتاجيت او تحًم انًخاطشة يٍ اَخفاع  -يعياس انعائذ عهى الايشاداث :  .5

اسالاسع
(16)

 . 

 اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح (/ الا٠شاداخ  –= ) الا٠شاداخ  

 =24203500  /50737500  

 =0.47 

َّْ اٌفائغ الالرظادٞ  ٠ّصً    %  ِٓ الا٠شاداخ اٌى١ٍح . 47ٚ٘زا ٠فغش أ

انًششوعاث راث اٌ َسبت انعائذ انى انتكانيف اكبش يٍ انىاحذ انظحيح وهزا يذل  عهى أٌ  -يعياس عائذ انذيُاس انًستثًش:  .6

جذاسة اقتظاديت 
(17)

 

 = الا٠شاداخ / اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح  
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 =50737500  /26534000 

 =1.91 

 %  .91اٞ اْ اٌّششٚع ٠غطٟ ذىا١ٌفٗ ِغ ٚظٛد فائغ الرظادٞ ِمذاس 

او عُذيا يكىٌ انهذف هى تقييى الاداء ولا سيًا ايً وهى يٍ اكثش انًعاييش شيىعا و استخذا -يعياس اَتاجيت انعًم :  .7

انًششوع
(18)

 

 =  و١ّح الأراض / و١ّح اٌؼًّ اٌّثزٚي  

 24000000  /50737500  = 

 2.11 =  

 ( د٠ٕاس . 2ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌذ٠ٕاس اٌٛاؼذ اٌّغرصّش فٟ اٌّششٚع ٠ؽمك ستؽا ِمذاسج ) 

 انتكانيف انًتغيشة / الايشاداث (  -1.  يعياس َقطت انتعادل نلإيشاداث = انتكانيف انثابتت / )  7

 =1595000  ( /1 – 24939000  /50737500  ) 

 =1595000  ( /1 - 0.491529933  ) 

 =1595000  /0.508470067  

 =3136861 

د٠ٕاس فؤٔٙا ذفٛق الا٠شاداخ اٌؽشظح اٌرؼاد١ٌح ٚ٘زا ِّا ٠ئوذ ػٍٝ ِذٜ الرظاد٠ح  50737500ؼ١س اْ ا٠شاداخ اٌّششٚع 

 اٌّششٚع ٚستؽٗ .

  -.  يعياس انقيًت انًضافت الاجًانيت : 8

ً ٠ٚرُ ِٓ خلاي ٚ٘ٛ ِٓ اٌّؼا١٠ش اٌرٟ ذم١ظ ِمذاس الاػافح اٌّؽممح ِٓ اٌّششٚع اٚ ِغاّ٘رٗ فٟ ذؽم١ك اػافح اٌٝ اٌذخ

اؼرغاب اٌم١ّح اٌّؼافح الاظّا١ٌح اٌرٟ ٠ٌٛذ٘ا اٌّششٚع 
(19)

  

 اظّاٌٟ ل١ّح ِغرٍضِاخ الأراض اٌضساػٟ  –اٌم١ّح اٌّؼافح الاظّا١ٌح = الا٠شاداخ 

 =50737500 - 24939000   

 =25798500 
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 الاستُتاجاث 

ٚ٘ٛ اوثش ِٓ اٌٛاؼذ اٌظؽ١ػ ٠ٚؼٕٟ رٌه ظذٜٚ أراض اٌمّػ فٟ ِؽافظح  1.91ػٟ اٌمّػ ساتٍغ ػائذ اٌذ٠ٕاس اٌّغرصّش ٌّض -1

 ٚاعؾ . 

١ٍِْٛ د٠ٕاس ٚذؼٛد ٘زٖ الاستاغ اٌٝ وفاءج اعرصّاس اٌّٛاسد اٌّراؼح  24ؼممد ِضاسع اٌمّػ استاؼا الرظاد٠ح ع٠ٕٛح تٍغد  -2

 فٟ اٌّؽافظح 

 ٗ ِشذفؼح ذؼىظ ِذٜ ستؽ١ح ٘زا إٌشاؽ الأراظٟ.% ٚ٘ٛ ٔغث91اْ ِؼ١اس اٌشتؽ١ح اٌرعاس٠ح ؼمك  -3

.  ٠رث١ٓ ِٓ اٌّؼا١٠ش اػلاٖ أْ ٕ٘ان ِؼا١٠شاً لذ ؼممد استاؼاً ٚٔغة ِمثٌٛح ِٓ إٌاؼ١ح الالرظاد٠ح ، ِٚؼا١٠ش لذ ؼممد ٔغة 4  

ٌٝ دػُ اٌذٌٚح لأعؼاس ٚا٠شاداخ ِٕخفؼح ِماسٔح تاٌرىا١ٌف الاعرصّاس٠ح ٚاٌى١ٍح اٌّغرخذِح فٟ ٘زٖ اٌّشاس٠غ ، ٚ٘زا ٠ؼٛد ا

 ِؽظٛي اٌمّػ .

 انتىطياث 

ػشٚسج ذٛف١ش ِذخلاخ الأراض ِٓ تزٚس ٚاعّذج ِٚث١ذاخ ِٓ خلاي ششواخ أراض ِؽ١ٍح ِذػِٛح ِٓ لثً اٌذٌٚح ٌرعٕة   .1

 الاعر١شاد تاٌؼٍّح اٌظؼثح   .  

الأراض تشىً اوصش وفاءج ِٓ اظً خفغ اٌرىا١ٌف  اٌّرغ١شج ،ٚاْ ٠رُ اعرخذاَ و١ّح ِٓ ػشٚسج اعرغلاي ِغرٍضِاخ  .2

 اٌّغرٍضِاخ ذرٛافك ِغ اٌؽعُ الأِصً ٌلأراض .

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠ادج الأراض فٟ ِؽافظح ٚاعؾ، ػٓ ؽش٠ك ص٠ادج الأراظ١ح اٌفؼ١ٍح ٌّضاسع اٌؼ١ٕح فٟ اٌغٕٛاخ اٌمادِح  ، ِٓ خلاي  .3

 ػ١ٓ ٚاٌششواخ اٌضساػ١ح اٌىث١شج .   اٌرؼالذ ِغ اٌّضاس

 انًظادس

(
-2015( ػشغاَ ِؽّذ ، خؼ١ش ػثاط ، ذم١١ُ وفاءج الاداء الالرظادٞ ٌّضاسع خ١شاخ اتٟ اٌفؼً اٌؼثاط )ع( ٌٍّذج 1

. 232، ص  2019ظاِؼح وشتلاء ،  –، ِعٍح و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد  32اٌؼذد  8، اٌّعٍذ  2017  

(
الرظاد٠اخ اٌّششٚػاخ ، اٌطثؼح الاٌٚٝ ، ِئعغح ؼٛسط اٌذ١ٌٚح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ، الاعىٕذس٠ح ، ( ِؽّذ اٌظ١شفٟ ، 2

. 252، ص  2005  

(3)
خاٌذ ِاػٟ اتٛ ِاػٟ ، ِؼٛلاخ ذم١١ُ اداء اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍغط١ٕ١ح ٚعثً ِؼاٌعرٙا ، سعاٌح ِاظغر١ش ِمذِح اٌٝ  

. 12، ص  2007، اٌعاِؼح الاعلا١ِح ، غضج  –و١ٍح اٌرعاسج   

، ص  1990( ػثذ اٌٛ٘اب ِطش اٌذا٘شٞ ، ذم١١ُ اٌّشاس٠غ ٚدساعح اٌعذٜٚ الالرظاد٠ح ، ِطثؼح داس اٌؽىّح ، تغذاد ، 4)

427 .  
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(5 )
عراس خ١ًٍ ؼغ١ٓ ، ذم١١ُ الاداء اٌظٕاػٟ ٚا١ّ٘رٗ فٟ اٌّشاس٠غ اٌظٕاػ١ح ، ِعٍح إٌفؾ ٚاٌر١ّٕح ، اٌغٕح اٌؼاششج ، تغذاد ، 

. 87 ، ص 1985  

  206، ص  1999( ؽلاي ِؽّٛد ، ذم١١ُ اٌّشاس٠غ الالرظاد٠ح ، ظاِؼح اٌّٛطً ، داس اٌىرة ٌٍطثاػح ٚإٌشش ، 6)

( إٌّظّح اٌؼشت١ح ٌٍر١ّٕح الاداس٠ح ، ل١اط وفاءج الاداء وّذخً ٌرؽغ١ٓ ظٛدج الاداء اٌّئعغٟ ، الاِاساخ اٌؼشت١ح اٌّرؽذج ، 7)

. 121، ص  2009  

-2002ؼغٓ ، ؼافظ ظاعُ ، ذم٠ُٛ وفاءج الاداء الالرظادٞ ٌٍششوح اٌؼاِح ٌظٕاػح الاد٠ٚح فٟ ١ٕٜٔٛ ٌٍّذج ( ػثذ اٌغفٛس 8)

،  99اٌؼذد  – 32ظاِؼح اٌّٛطً ، ِعٍذ  -و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد –دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ِماسٔح ، ِعٍح ذ١ّٕح اٌشافذ٠ٓ  2007

. 3، ص  2010  

لرظاد٠ح فٟ لطاع اٌرؼ١ٍُ اٌعاِؼٟ الاٍٟ٘ تؽس ذطث١مٟ فٟ و١ٍح اٌّؤِْٛ اٌعاِؼح ، ( ػٍٟ غاٌة ، ذم٠ُٛ اداء اٌٛؼذاخ الا9)

. 19، ص  2006اٌّؼٙذ اٌؼشتٟ ٌٍّؽاعث١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ ، تغذاد ،   

. 192، ص  2000( اؼّذ ِؽّذ ٘اشُ ، اٌّؽاعثح الاداس٠ح ، داس اٌىرة ٌٍطثغ ٚإٌشش ، ظاِؼح اٌّٛطً ، 10)  

١ُّ ٔظاَ ٌرم٠ُٛ الاداء تاٌّظاسف اٌرعاس٠ح فٟ ػٛء ِخشظاخ ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح ، ( ع١ذ ِؽّذ ظثاسج ، ذظ11)

ظاِؼح اٌّغرٕظش٠ح ،  –دساعح ذطث١م١ح فٟ ِظشف اٌشش١ذ ، سعاٌح ِاظغر١ش فٟ اٌّؽاعثح ِمذِح ٌى١ٍح الاداسج ٚالالرظاد 

. 17، ص  2002  

ظاِؼح  –فٟ اذخار اٌمشاساخ ، ِعٍح وشوٛن ٌٍذساعاخ الأغا١ٔح  ( ذا١ٔا لادس ، ٠اٌع١ٓ فاذػ ، ذم١١ُ اٌّشاس٠غ ٚاشش٘ا12)

 . 225، ص2007،  2اٌؼذد  2وشوٛن ، اٌّعٍذ 

، سعاٌح  1990-1980( ٌٍّذج SDI( ص٠اد خٍف خ١ًٍ ، ذم٠ُٛ وفاءج اٌششوح اٌؼاِح ٌظٕاػح الاد٠ٚح ٚاٌّغرٍضِاخ اٌطث١ح )13)

 . 7، ص  2002تغذاد ، ظاِؼح  –ِاظغر١ش ِمذِح ٌى١ٍح الاداسج ٚالالرظاد 

، ص  2001( ِع١ذ ػثذ ظؼفش ، ِذخً اٌٝ ذم٠ُٛ الاداء فٟ اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح ، داس اٌشئْٚ اٌصماف١ح اٌؼاِح ، تغذاد ، 14)

40 . 

تٍذ٠ح اٌىشادج "، و١ٍح الإداسج  –( وش٠ُ ٔعُ خٍف الاعذٞ،" ذم٠ُٛ أداء ٔشاؽ لطاع اٌخذِاخ اٌثٍذ٠ح فٟ ِؽافظح تغذاد 15) 

.38، ص  2010لرظاد، ظاِؼح عأد و١ٍّٕرظ، تغذاد ، ٚالا  

(16)  Izzi , J. M . 2000 . Maximization profits of productive Institution or Max . Sales . The Iraqi 

Journal 0f Agricultural Sciences .(31).4.616-630 
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اٌعذٜٚ ٚذم١١ُ اداسج اٌّشاس٠غ الاعرصّاس٠ح ، اٌؼاد ٌٍٕشش ( شائش ِؽّٛد سش١ذ اٌؼأٟ ، الاػذاد ٚاٌرخط١ؾ ٌذساعاخ 17)

246، ص2018،  1،ظاِؼح تغذاد ، ؽ  

( أٛس ِؽغٓ طىة ٚسافذ فراغ ، اٌرم١١ُ اٌّاٌٟ ٌّشاس٠غ ذشت١ح اٌؽّلاْ فٟ ِؽافظح رٞ لاس ، ِعٍح اٌىٛخ ٌٍؼٍَٛ 18)

. 5، ص 2017، اراس ،  25د الالرظاد٠ح ٚالاداس٠ح ، و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد ،ظاِؼح ٚاعؾ ، اٌؼذ  

( ػّاد ٠ٛعف ٚ شّظ اٌذ٠ٓ ٚ خ١ًٍ سظة ، ذم١١ُ الاداء ٌّششٚع ذشت١ح الاغٕاَ فٟ اٌّؼٙذ اٌرمٕٟ ، اٌّٛطً ، ِعٍح 19)

4، ص 2006،  3، اٌؼذد  34صساػح اٌشافذ٠ٓ ،اٌّعٍذ   


