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 استقلالية البنك المركزي وتأثرها بالمالية العامة

 المـلخــــــص

أٗضحج اىدزاست أُ اىَاىٍت اىعاٍت ىٖا حأثٍس عيى عَو اىبْل اىَسمصي أسخقلاىٍخٔ ٗذىل ٍِ خلاه جَيت ٍِ اىَخغٍساث اىْقدٌةت ماىخخة ٌ 

 ت ففةً ٕةرٓأذ حؤثس اىَاىٍت اىعاٍت  ٍِ خلاه اىْفقاث ٗالاٌساداث عيى اىخخ ٌ فَثلا عْدٍا حنُ٘ اىْفقةاث الاسةخٖلامٍت أمبةس ٍةِ اىْفقةاث الاسةخثَازٌ

ٗمةرىل  فةً ٍةصاد اىعَيةت أذ ٌلا ةا فةً اىةدٗه اىسٌعٍةت حنةُ٘ ادٗاحٖةا عيةى زفةع ٍعةدلاث اىخخة ٌ  اىحاىت س٘ف حةؤدي اىَاىٍةت اىعاٍةت ٍةِ خةلاه أ ةد

ٗلاز( )اىةدالاٌساداث اىْفطٍت حشنو ّسبت  مبٍسة ٍِ ٍ٘اشّت اىدٗىت اىعاٍت ٗحسٍطس عيٍٖا ٗشازة اىَاىٍت )اىحنٍ٘ت( أي حسٍطس عيى اىعَيت الاجْبٍةت 

قيبةاث ٗحبٍع ىيبْل اىَسمصي اىعَيت اىَحيٍت ٗحنُ٘ ّسبت  ٍبٍعاث ٍٗشخسٌاث اىعَيت ٍخطسدة  لاّٖا  حخاثس  بأٌساداث اىْفط ًٕٗ بدٗزٕا عسضةت ىخ

 اسعاز اىْفط اىعاىٍَت.

Abstract 

The study showed that the public finances have an impact on the work of the Central Bank and 

its independence through a number of monetary variables such as inflation, which affect the public 

finances through expenditure and revenue on inflation, for example when the consumption expenditure is 

greater than investment expenditure in this case will lead public finances through one of its tools To raise 

inflation rates . As well as in the auction of currency is noted in the rent countries are oil revenues 

constitute a large proportion of the state budget and controlled by the Ministry of Finance (the 

government) which controls the foreign currency (dollar) and sells to the Central Bank of the local 

currency and the proportion of sales and purchases of currency steady because it is affected by oil 

revenues In turn vulnerable to fluctuations in global oil prices  

 المقدمة

( إىىٚ إثىزاز دٗو ٗإَٔٞىخ اىسٞباىخ اىَبىٞىخ ٗرؼىبيٌ ر صٞزٕىب  ىٜ  9ٖٖٔ-9ٕ9ٔأدد أزٍخ اىنسبد اىؼبىَٜ )

اىْشبؽ الاقزظبدٛ، ٍَب أػطٚ اىَجزواد ىيزدخو اىؾنٍٜ٘  ٜ اىؾٞبح الاقزظىبدٝخ، ا  أُ اف نىبو اىنياىٞنٞخ أصجزىذ 

ىْظىبً اىزأاىَبىٜ  ىٜ  ىىل اى٘قىذ، ٍَىب ؽىدا  شىيٖب  ىٜ  ىىل اى٘قىذ  ىٜ ٍؼبىغىخ أزٍىخ اىنسىبد اىؼىبىَٜ اىزىٜ ؽبىىذ ا

ثبلاقزظىبدِٝٞ إىىىٚ اىجؾىىش ػىىِ اىؾيىى٘ه ؽزىٚ ٗإُ مبّىىذ رزْىىبقغ ٍىىغ ص٘اثىىذ اىْظزٝىخ اىنياىىٞنٞخ، ىىى ىل مىىبُ اىؾىىو 

ٗثسىجت ريىل اىطزٗؽىبد  اىَْق  ىيفنز اىنياٞنٜ ٕ٘ اىؾي٘ه اىزٜ عبء ثٖب الاقزظبدٛ الاّنيٞزٛ عُ٘ ٍْٞبود مْٞز.

خ اىسٞباخ اىَبىٞخ اىْخ ثؼىد أخىزٙ ػيىٚ اىؾٞىبح الاقزظىبدٝخ ثشىنو ػىبً ٗػيىٚ اىسٞباىخ اىْقدٝىخ اىزدخيٞخ ازدادد َْٕٞ

ثشنو خبص، ٕ ٓ اىَْٖٞخ اى٘ااؼخ ٍِ قجو اىؾنٍ٘خ ٍزَضيخ ثسٞبازٖب اىَبىٞخ ثدأد رظٖز مَؼى٘  أاباىٜ أٍىبً و ىغ 

ادد ٍؼىىدلاد اىجطبىىىخ ٍٗىىب ٍؼىىدلاد اىَْىى٘ ٍٗنب ؾىىخ اىزؼىىاٌ ٗاىجطبىىىخ أٗ ٍىىب ٝؼىىزك )ثبىزؼىىاٌ اىزمىى٘دٛ(، إ  ازد

ٝزا قٖىىب ٍىىِ زٝىىبداد أمجىىز  ىىٜ ٍؼىىدلاد اىزؼىىاٌ، ثسىىجت اىز٘اىىغ  ىىٜ اىَؼىىزٗع اىْقىىدٛ ٗاىزَ٘ٝىىو اىَسىىزَز ىؼغىىز 

 اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ .

 مشكلة البحح :  

م ىَفٖىً٘ أاىزقيىٞخ اىجْىل اىَزمىزٛ ثَؼْىٚ أُ اىؼيقىخ ػنسىٞخ     م ٍؼبمسىب ٝؼُد ٍفًٖ٘ اىَْٖٞخ اىَبىٞىخ ٍفٍٖ٘ىب

ميَب مبّذ ْٕبك دوعخ ػبىٞخ لاازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ ميَب ده  ىل ػيٚ أُ دوعخ اىَْٖٞخ اىَبىٞخ ٍْافؼىخ  ثَْٖٞب
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.ّٗزٞغىىخ لازدٝىىبد رىىدخو اىؾنٍ٘ىىخ  ىىٜ اىؾٞىىبح الاقزظىىبدٝخ ازدادد َْٕٞىىخ اىسٞباىىخ اىَبىٞىىخ ، ٕىى ٓ  ،ٗاىؼنىىص طىىؾٞؼ

مؼىبق  ااىبأ أٍىبً و ىغ ٍؼىدلاد اىَْى٘ ٍٗنب ؾىخ  اىَْٖٞخ اى٘ااؼخ ىيؾنٍ٘ىخ اىَزَضيىخ ثسٞباىزٖب اىَبىٞىخ ثىدأد رظٖىز

اىزؼاٌ ٗاىجطبىخ  ا  ازدادد ٍؼدلاد اىجطبىخ وا قٖب ٕ ا اورفبع ثْسجخ امجز  ٜ  ٍؼىدلاد اىزؼىاٌ ، ثسىجت اىز٘اىغ 

 ت اورفبع مجٞز  ٜ اىدِٝ اىؼبً ثسجت اىزَ٘ٝو اىَسزَز ىسد ػغز اىَ٘ازّخ.بّ ٜ اىَؼزٗع اىْقدٛ اىٚ ع

 فرضية البحح : 

 أازْد اىجؾش إىٚ  زػٞزِ وقٞسٞزِٞ َٕب

َزمىزٛ ػيىٚ ااىزاداً أُ اىَْٖٞىخ اىَبىٞىخ خىيه اىْ٘اد اىجؾىش أدد اىىٚ أػىؼبك قىدوح اىجْىل اى اىفسضٍت الأٗىى:

 ٗرافٞغ  زص رؾقٞ  الإداك اىْقدٝخ .ادٗارٔ ثنفبءح 

 الاعَبىٜ . ر صٞز اىَْٖٞخ اىَبىٞخ ػيٚ ٍسبواد اىَْ٘  ٜ اىْبرظ اىَؾيٜ-: اىفسضٍت اىثاٍّت 

 -أهداف البحح  :

رٖدك اىدوااخ إىٚ : ر٘ػٞؼ ٗرؾيٞو ٍفًٖ٘ اىَْٖٞخ اىَبىٞخ ٗأصزٕب ػيىٚ أاىزقيىٞخ اىجْىل اىَزمىزٛ ٗاىَْى٘ 

 الاقزظبدٛ.

 أهنية البحح :

ٝجىزز دٗو ٗإَٔٞىىخ اىدوااىىخ ٍىىِ خىيه ر٘ػىىٞؼ اٟصىىبو اىسىىيجٞخ اىزىىٜ َٝنىِ أُ رسىىججٖب اىَْٖٞىىخ اىَبىٞىىخ ػيىىٚ 

زظبدٝخ اىنيٞخ اىَزَضيخ  ٜ اورفبع اىَسز٘ٙ اىؼبً ىلأاؼبو، ٗاىى ٛ َٝنىِ أُ ٝى دٛ إىىٚ رشىٕ٘بد  ىٜ اىَزغٞزاد الاق

الادخىىبو ٗالااىىزضَبو، ٗاّافىىبع  ىىٜ ٍؼىىدلاد َّىى٘ اىْىىبرظ اىقىىٍٜ٘ ٗزٝىىبدح اىفقىىز ٗاىجطبىىىخ، ٗمىى ىل اىؾىىد ٍىىِ مفىىبءح 

 أدٗاد اىسٞباخ اىْقدٝخ  ٜ ٍؼبىغخ ٕ ٓ اىَشبمو.

 هيكلية البحح:

 اىز٘طو اىٚ ّزبقظ وطْٞخ رٌ رقسٌٞ اىجؾش اىٚ ٍؾ٘وِٝ وقٞسِٞٞ:ىغزع 

 ٜ ؽِٞ ااىزؼزع اىَؾى٘و اىضىبّٜ أصىز اىَبىٞىخ  لاازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ اىَفبَٕٜٞالاؽبو رْبٗه اىَؾ٘و 

 اىؼبٍخ ػيٚ ثؼغ اىَزغٞزاد اىْقدٝخ 

 لاستقلالية البنك المركزي المفاهيني/ الاطار المحور الاول

 The Concept Of Independence  الاسخقلاىٍتٍفًٖ٘  :أٗلاا 

اىٞىٔ خؼى٘ػٔ  ّبدٙ مضٞز ٍِ الاقزظبدِٝٞ ثؼزٗوح اازقيه اىجْل اىَزمىزٛ ٍىِ اىؾنٍ٘ىخ ّظىزا ىَىب ادٙ

اىزبً ىيسىيطبد اىؾنٍ٘ٞىخ ٍىِ ا زاؽٖىب  ىٜ الاقزىزاع  ٍْىٔ ٍٗىب رزرىت ػيىٚ  ىىل رىدٕ٘و ػَىيد مضٞىز ٍىِ اىىدٗه 

 لإطىداوٍىِ اؽزنىبوٓ  ػيٚ اىزغٌاُ اىجْل اىَزمزٛ  ؾزثِٞ اىؼبىَٞزِٞ ،مَباىزٜ اّقؼذ ثِٞ اى اىَدحخظ٘طب  ٜ 

ُ ٝظىو أُ ٝنىُ٘ ٍظىيؾخ ؽنٍ٘ٞىخ ثىو ٝغىت أّٔ لا ٝغت أ لاإاىؼَيخ ٍٗسبَٕخ اىدٗىخ  ٜ رجبده اىَؼّ٘خ ٗاىَش٘وح ،

ٍىِ  ىزٗع الاداح   ىزع لا ٝؼىدٍسزقيخ ػِ اىؾنٍ٘خ ٗ لاَْٝغ اازقيىٔ  ٕ ا اُ ٝزؼبُٗ ٍغ  ٗزاوح اىَبىٞىخ ٗىنْىٔ  ثٞئخ

ٗ ٝؼززع ّشبؽٔ ردخو ؽنٍٜ٘ ٍسٞطزأ لا ٝؼزقوُ أاىؾنٍ٘ٞخ ، ٍِ اعو  ىل ٝغت 
 (ٔ)
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( أُ رنىُ٘ إداوح اىسٞباىخ اىْقدٝىخ Central Bank independence ٞقظد ثباىزقيىٞخ اىجْىل اىَزمىزٛ )

ػغز اىَى٘ازُثؼٞدا ػِ اىؼغ٘ؽبد اىؾنٍ٘ٞخ، مَب لا ٝزٌ رساٞز إداوح اىسٞباخ اىْقدٝخ  ٜ رَ٘ٝو 
 (ٕ.)

ثشىنو ػىبً،  

، اّفظبىٔ ػِ اىؾنٍ٘خ، ٕٗى٘ ٍفٖىً٘ ٍشىبثٔ Central Bank Independence ٝقظد ثبازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ 

لاازقيىٞخ اىقؼبء.  بىَ اسخ اىَسزقيخ ٕٜ اىزٜ رؾدد إٔدا ٖب ٗرزا  قزاوارٖب ٍىِ دُٗ رىدخو ٍىِ اىغٖىبز اىسٞباىٜ 

 )اىسيطخ اىزْفٞ ٝخ
(3)

م ٗؽىدٓ ثبىؼَىو ػيىٚ رؾقٞى  ااىزقزاو أ. مَب رؼْىٜ الااىزقيىٞخ  ُ ٝنىُ٘ اىجْىل اىَزمىزٛ ٍف٘ػىب

ُ ٝزَزغ اىَس ٗىُ٘ اىزاَُٞ٘  ٜ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ثبلاازقيىٞخ، خظ٘طب  َٞىب ٝزؼيى  ثزؼٞٞىٌْٖ ٗػىدً أافاؼبو، ٗ

اىجْىل اىَزمىزٛ ثبلااىزقيه اىَىبىٜ ُ ٝزَزىغ أالاازغْبء ػىِ خىدٍبرٌٖ قجىو اّزٖىبء اىَىدح اىَؾىددح ىٖىٌ  ىٜ اىقىبُّ٘، ٗ

م   أٝؼب
(ٗ)

. ىقد ومزد ٍؼظٌ اىدوااىبد ٗاىَْبقشىبد ػيىٚ ثؼىدِٝ أاباىِٞٞ لااىزقيىٞخ اىجْىل اىَزمىزٛ رؼىَِ اىجؼىد 

الاٗه اىاظبقض اىَ اسٞخ اىزٜ رؼزه اىجْل اىَزمزٛ ػِ اىز صٞز اىسٞباٜ  ٜ رؾدٝد إداك اىسٞباىخ اىْقدٝىخ ، ىٜ 

اثزاز ريل اىغ٘اّىت اىزىٜ رَىْؼ اىجْىل اىَزمىزٛ اىؾزٝىخ  ىٜ رْفٞى  اٞباىزٔ اىْقدٝىخ اىؼٞب  ؽِٞ ومز اىجؼد اىضبّٜ ػيٚ

ىزؾقٞ  إدا ٔ اىَْش٘دح 
(٘).

 

 : أّ٘اع ٗشسٗط ٗخصائص اسخقلاىٍت اىبْل اىَسمصي.ثاٍّا  

 : أّ٘اع اسخقلاىٍت اىبْ٘ك اىَسمصٌت.  أٗلاا 

الاسخقلاىٍت فً ححدٌد الإٔداف  -1
(6)

. 

، ؽزٝىىخ اىجْىىل  Debelle& Fischer، ٗ قىىب ى ىى   Goal Independenceَٗٝضىىو ااىىزقيه افٕىىداك 

اىزنُ٘ اىجْى٘ك اىَزمزٝىخ أمضىز ااىزقيلام ا ا مىبُ  أ ، Final Objectivesاىَزمىزٛ  ىٜ رؾدٝىد افٕىداك اىْٖبقٞىخ 

ٕدك اازقزاو افاؼبو ٕ٘ اىٖىدك افاىَٚ ىٖىب، ٗثى ىل  ىرُ رؼزٝىلا ااىزقيه افٕىداك ٝسىزجؼد اىؼىغ٘ؽ اىسٞباىٞخ 

 اىزٜ َٝنِ اُ رزرجؾ ثزْفٞ  اىسٞباخ اىْقدٝخ.

الاسخقلاىٍت فً ححدٌد الأدٗاث -2
 (7.)

 

افدٗاد اىَْباىىجخ ىزؾقٞىى  افٕىىداك اىْٖبقٞىىخ،  ىىي ٝنىىُ٘ اىجْىىل   ٞؼْىىٜ ؽزٝىىخ اىجْىىل اىَزمىىزٛ  ىىٜ اخزٞىىبو

م ثزَ٘ٝىو ػغىز اىَ٘ازّىخ اىؾنٍ٘ٞىخ م ثقبػدح ّقدٝخ ٍؾددح أٗ ٍيزٍب رؾقٞى   ٍٗىِ اعىو اىَزمزٛ ٍسزقيم ا ا مبُ ٍيززٍب

أدٗاد  ، ٝغىت ااىزؼَبه ػىدح  افاىؼبو ٗاىؼَيىخ  اازقزاو  ػيٚ  ٗ ٕ٘ اىَؾب ظخ  اىزقٞص ىيجْ٘ك اىَزمزٝخ  اىٖدك

ػيىٚ اىجْىل اىَىز مىزٛ  ىي   افدٗاد ٍفزٗػىخ  ىيسٞباخ اىْقدٝخ ا٘اء اىَجبشىزح أٗ غٞىز اىَجبشىزح،  ىر ا مبّىذ ٕى ٓ

إٔدا ىٔ  ٞنىُ٘ ىىٔ ٍغىبه ٗااىغ   ىزؾقٞى   اىقدوح ػيٚ اخزٞبو افدٗاد اىْبعؼىخ  اازقيىٞخ، أٍب إ ا مبّذ ىدٝٔ رنُ٘ ىٔ

 ٍِ الاازقيىٞخ.

م   اىزىىٜ رسىىؼٚ إىٖٞىىب اىجْىى٘ك اىَزمزٝىىخ ؽبىٞىىب رزرنىىزٗثىىبىطجغ  ىىرُ الااىىزقيىٞخ  ػيىىٚ إػطبقٖىىب ؽزٝىىخ  أاباىىب

إٔىدا ٖب، خبطىخ   اىزظزك اىنبٍيخ،  ٜ ٗػغ ٗرْفٞ  اىسٞباخ اىْقدٝىخ ٗ اخزٞىبو افدٗاد اىَْباىجخ ٗاىيزٍىخ ىزؾقٞى 

قَٞىخ اىؼَيىخ، ٗ اازقزاو افاؼبو ٗاىَؾب ظخ ػيٚ  ثبىفؼو ٗاّؾظز  ٜ ػزٗوح رؾقٞ قد رؾدد  ٞصٗأُ اىٖدك اىزق

ٝغدو ثْب اىزْ٘ٝٔ إىٚ أُ اازقزاو افاؼبو ْٝقسٌ إىٚ اازقزاو داخيىٜ )اىَسىز٘ٙ اىؼىبً ىلأاىؼبو( ٗااىزقزاو خىبوعٜ 

بورجىبؽ ااىزقيىٞخ اىسىيطخ اىْقدٝىخ ثٖىدك الااىزقزاو  )اؼز اىظزك( ٍغ ٗع٘د ػيقخ ر صٞز ق٘ٝخ ٗ ٍزجبدىىخ ثَْٖٞىب، 
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ٍِ اىزؼبوع اىى ٛ ٝؾىدس ثىِٞ اىسٞباىخ اىَبىٞىخ ٗ اىسٞباىخ اىْقدٝىخ ٍىِ عٖىخ  اىداخيٜ ٗ اىابوعٜ ىلأاؼبو إَّب ْٝجغ

م  ، ٗ اىزؼىبوع اىى ٛ ْٝشى  ثىِٞ اٞباىخ اىؼز اىظىزك ٗ ّزٞغخ ىَٞو اىؾنٍ٘خ ىزَ٘ٝو ػغز اىَٞزاّٞخ رَ٘ٝي رؼىاَٞب

ٍؼظىٌ دٗه اىسٞباخ اىْقدٝخ ٍِ عٖخ أخزٙ ّزٞغخ ىقٞبً اىؾنٍ٘خ ثزؾدٝد إٔداك ىسؼز اىظزك )َْٝؾٖىب اىقىبُّ٘  ىٜ 

اىؼبىٌ اىؾ   ٜ رؾدٝىد اٞباىخ اىؼز اىظىزك( رزؼىبوع ٍىغ إٔىداك اىسٞباىخ اىْقدٝىخ اىزىٜ ٝؼىؼٖب اىجْىل اىَزمىزٛ 

ِٔ   رُ اىزغجخ  ٜ عؼو اىجْل اىَزمزٛ ٍسزقيم  ىزؾقٞ  اازقزاو افاؼبو. ػىِ اىؼىغ٘ؽ  لا رنَِ  قؾ  ٜ إَٔٞىخ ػزىى

م اىسٞباٞخ مؼيط ىَٞو اىؾنٍ٘خ ّؾ٘ اىزَ٘ٝىو اىزؼىاَٜ ٗ إ لإػطىبء اىجْىل اىَزمىزٛ اىؾزٝىخ  ىٜ طىٞبغخ  َّىب أٝؼىب

ػيٚ و غ رْفٞ  اٞباىخ اىؼز اىظىزك اىزىٜ رؼىؼٖب  ٝظجؼ قبدوام  أ اىسٞباخ اىْقدٝخ ٍِ خيه إداوح اىقبػدح اىْقدٝخ 

اىؾنٍ٘خ ٗ اىزٜ قد ٝززرت ػْٖب ّزبقظ رؼاَٜ 
(ٔ)

 

ا   .: شسٗط اسخقلاىٍت اىبْ٘ك اىَسمصٌتثاٍّا

ٍسىجقخ لااىزقيىٞخ شىزٗؽ  خاىَزؼددح لاازقيىٞخ اىجْى٘ك اىَزمزٝىخ. إلا أُ ْٕىبك صيصى ٜ ػ٘ء اىَفبٌٕٞ      

اىجْىى٘ك اىَزمىىزٛ
(ٕ)

 ٔاىشىىزؽ افٗه: ٝغىىت أُ ٝنىىُ٘ ْٕىىبك أؽىىبو قىىبّّٜ٘ ٗرْفٞىى ٛ ٝؾىىدد ثشىىنو ٗاػىىؼ رسىىٞز ػيٞىى .

اىسٞباخ اىْقدٝخ،  فٜ يو الإؽبو اىقبّّٜ٘ ْٝجغٜ رؾدٝد اازقيىٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ىزغْت أٛ رؼبوع ٍىغ اىؾنٍ٘ىخ 

ٝىى دٛ إىىىٚ ػىىدً رؾقٞىى  افٕىىداك اىَزاىىٍ٘خ ىيسٞباىىخ اىْقدٝىىخ. ٗٝغىىت ػيىىٚ اىجْىىل اىَزمىىزٛ أُ ٝشىىٞز إىىىٚ ٍىىب ٝزٝىىد 

 رؾقٞقٔ ٍِ إٔداك ٍِ خيه أدٗارٔ اىَسزادٍخ.

 الاؽىيع:اىشفب ٞخ ٗٝقظىد ثٖىب إُ رقىً٘ اىجْى٘ك اىَزمزٝىخ ثفىزؼ اىَغىبه ىيؾنٍ٘ىخ ٗاىغَٖى٘و  اىشزؽ اىضبّٜ

ػيىىٚ ثىىزاٍظ اىسٞباىىخ اىْقدٝىىخ ثظىى٘وح ٍسىىزَزح ، ثظىى٘وح رْظىىٌٞ ّشىىبؽبد ثىىِٞ اىجْىىل اىَزمىىزٛ ٗاىؾنٍ٘ىىخ ٗأٝؼىىب 

اىَزمىزٛ ىٞنىُ٘ اىغَٖى٘و  ٍسبءَىخ اىجزىَبُ ىشزػ افٕداك اىَؼيْخ ىيسٞباخ اىْقدٝخ ٗافدٗاد اىزٜ ٝسىزؼَيٖب اىجْىل

 ػيٚ اؽيع داقٌ ؽ٘ه اىزغٞزاد ٗاىزط٘واد اىزٜ رؾدس  ٜ اىسٞباخ اىْقدٝخ.

دُٗ رىىدخو  ٍىِ ّشىىبء إؽىبو ٍ اسىٜ  ؼىىبه. أٛ رْفٞى  اىقىىزاواد اىَزؼيقىخ ثبىسٞباىخ اىْقدٝىىخإاىشىزؽ اىضبىىش: 

 اىؾنٍ٘خ. 

ّ٘اح ٗحنَِ فعاىٍت اىبْ٘ك اىَسمصٌت فً أُ حخَخع بالاسخقلاىٍت فً أزبع 
(3)

. 

الاازقيه الإشزا ٜ: ٗٝقظد ثٔ اىق٘اِّٞ أٗ الإعىزاءاد اىزىٜ ٝىزٌ ٗػىؼٖب ىنىٜ رؾَىٜ اىَشىز ِٞ  - أ

أصْبء ٍزاٗىزٌٖ ىَس ٗىٞبرٌٖ  ؽزٚ لا َٝنِ ٍقبػبرٌٖ شاظٞب ػَىب ٝقٍ٘ىُ٘ ثىٔ ٍىِ إعىزاءاد، ٕٗى ا ٍىب قىد ٝظىٞت 

٘دٙ إىىٚ عى ة اىَى٘يفِٞ افمضىز مفىبءح ػَيٞخ افشزاك ثبىشيو مَب أُ قٞىبً اىجْىل اىَزمىزٛ ثىد غ أعى٘و ٍْباىجخ ٝى

ٗٝؾجؾ ٍِ ػَيٞىبد اىزشى٘ح، ٕٗى ا ٍىب ٝزٝىد ٍىِ ٍىْؼ اىَشىز ِٞ اىسىيطخ اىنبٍيىخ ىَىْؼ ٗاىؾت اىزىزاخٞض ٗٗػىغ 

 اىق٘اػد اىَيقَخ.

 Personnel Independence or Political)الااىزقيه اىسٞباىٜ أٗ ااىزقيه اىشاظىٞخ  - ة

Independence  ّ٘ف ُّ اىؾنٍ٘خ   ىٜ إعىزاءاد اىزؼىِٞ ٗ الإقبىىخ   ىٜ اىجْىل اىَزمىزٛ قىد رنىُ٘ (: ٗٝقظد ثٔ  أ

عزقٞىىخ أٗ ٍسىىزجؼدّٓ رَبٍىىب ٗرؾدٝىىد اىٖٞنىىو اىزْظَٞىىٜ ٗمىى ىل رؾدٝىىد افدٗاو فػؼىىبء ٍغيىىص الإداوح ٗاىشىىفب ٞخ  ىىٜ 

 اراب  اىقزاواد.
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: ٗاىَقظ٘د ثٔ ٍدٙ قىدوح  FINANCIAL INDEPENDENCE ((FIالاازقيه اىَبىٜ   - د

 َزمزٛ ٍِ ٍْغ اىؾنٍ٘خ  ىيؾظ٘ه ػيٚ اىقزٗع اىَجبشزح ٗغٞز اىَجبشزح ٍِ اىجْل اىَزمزٛ.اىجْل اى

: ااىىىىزقيىٞخ اىجْىىىىىل  FUNCTIONAL INDEPENDENCEالااىىىىزقيه اىىىىى٘يٞفٜ  - س

ُّ ٝؼيى٘  اىَزمزٛ ىٞسذ غبٝخ  ٜ ؽد  ارٖب، ثو ٗاٞيخ ىزؾقٞ  اىٖدك اىَؾدد  ْٗٝجغٜ إُ  ٝؾىدد  اىٖىدك ث٘ػى٘ػ ٗأ

فٕداك افخزٙ.  بازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ رؼَو ػيىٚ رؾقٞى  إٔىداك اىسٞباىخ اىْقدٝىخ ٍَىب َٝىْؼ ٕ ا اىٖدك ػيٚ ا

اىسيطخ اىْقدٝخ الاٍزٞبز ػِ اىسيطخ اىسٞباٞخ،  بىجْىل اىَزمىزٛ اىَسىزقو ٝقىً٘ ثْشىز اىجٞبّىبد ٗالإؽظىبءاد اىَبىٞىخ 

 اخ اىْقدٝخ ٗ ٜ رْفٞ ٕب. ٗاىْقدٝخ ىيغَٖ٘و ثَْط  اىشفب ٞخ ٍِ أعو اّؼجبؽ اىْظبً  ٜ واٌ اىسٞب

ا   : خصائص الاسخقلاىٍتثاىثا

ٍِ خظبقض الاازقيىٞخ اىزٜ رزَزغ ثٖب اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ػدً إرجبػٖب ىسيطخ إداوٝخ ؽنٍ٘ٞخ رزيقٚ ٍْٖب    

ُّ رزى٘ ز  ُّ رنُ٘ ىيجْىل اىَزمىزٛ ٍٞزاّٞىخ ٍسىزقيخ ، ٗأ افٗاٍز ٗاىزؼيَٞبد ، ٗػدً قبثيٞخ اىَؾب ظ ّٗ٘اثٔ ىيؼزه، ٗأ

ىٖب عَٞغ اىسجو ٗالإٍنبّبد لاّزٖبط اىسٞباخ اىْقدٝخ اىزٜ رؾق  الاازقزاو اىْقدٛ ٗاىَؾب ظىخ ػيىٚ قَٞىخ اىؼَيىخ 
(ٗ)

 .

ُّ اىدواابد اىنضٞزح ٗاىَسزفٞؼىخ ىفيسىفخ الااىزقيىٞخ خزعىذ ثاظىبقض ػدٝىدح ٍٗىِ ٕى ٓ اىدوااىبد ٕىٜ دوااىخ  أ

(Hawells and Bain ٜاىزىٜ أٗػىؾذ ٍغَ٘ػىخ ٍىِ اىاظىبقض اىزى ) رؼىد ػىزٗوٝخ ى٘طىلا الااىزقيىٞخ ٗقىد

اازؼَيذ اغيت ٍؼبٝٞز أٗ ٍقبٝٞص الاازقيىٞخ ثبلاازْبد إىٚ اىاظبقض اٟرٜ 
(ٔ)

. 

 اىؼَبّبد اىزشزٝؼٞخ ىيازقيىٞخ ٗػدً ٗع٘د اىؼقجبد ٗاىؼزاقٞو. - أ

 اىزؾدٝد اىقبّّٜ٘ فٕداك اىجْل اىَزمزٛ ٗؽجٞؼخ ريل افٕداك. - ة

 ٍٗغيص الإداوح ٗإقبىزٌٖ.ؽز  اىزؼِٞٞ ىيَؾب ظ ّٗ٘اثٔ  - د

 ؽ٘ه اىَدح اى٘يٞفٞخ ىيَؾب ظ. - س

 ٗع٘د أٗ ػدً ٗع٘د ٍَضو ىيؾنٍ٘خ  ٜ ٍغيص الإداوح. - ط

 ٍدٙ اىززاً اىجْل اىَزمزٛ ثزؼيَٞبد اىؾنٍ٘خ ٍٗدٙ قدوح اىجْل ىيزظزك ث دٗارٔ. - ػ

 ؽدٗد رَ٘ٝو اىجْل اىَزمزٛ ىيؾنٍ٘خ. - ؿ

 ِ قجو اىؾنٍ٘خ.قدوح اىؾنٍ٘خ ػيٚ رغٞز أٝخ خبطٞخ ٍِ اىْقبؽ أػيٓ ٍ - د

ا   : ٍبسزاث ٍٗحدداث اسخقلاىٍت اىبْل اىَسمصي.ثاىثا

1- 
 

 ٍبسزاث اسخقلاىٍت اىبْ٘ك اىَسمصٌت.

إُ اىشىى ُٗ اىَزؼيقىىخ ثبىْقىىد ْٝجغىىٜ إثؼبدٕىىب ػىىِ ّفىى٘  اىسٞباىىِٞٞ ّظىىزا فُ أػؼىىبء اىؾنٍ٘ىىخ ٗاىجزىَىىبُ . أ

ٍظىىبىؾٌٖ اىسٞباىىٞخ ٗالاّزابثٞىىخ )ٍْٖىىب إخؼىىبع ٝؼطىُ٘ افٗى٘ٝىىخ لإوػىىبء ّىىبخجٌٖٞ،  ٞؼزَىىدُٗ اٞباىىبد رزفى  ٍىىغ 

اىجْل ىؼغ٘ؽ اٞباٞخ رزؼي  ثبّزٖبط اٞباخ ّقدٝخ ر٘اىؼٞخ قجٞىو الاّزابثىبد( ٗىنْٖىب رؼىز ثقَٞىخ اىْقى٘د ٗرز ىغ ٍىِ 

(ٍؼده اىزؼاٌ، ى ا ْٝجغٜ إاْبد أٍز ٕ ٓ اىش ُٗ إىٚ ثْل ٍزمزٛ ٍسزقو ػِ اىؾنٍ٘خ
 (ٕ)

. 
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ٞ ، ٗالإثقبء ػيٚ، الاازقزاو ؽ٘ٝو افعو ىلأاؼبو ، اى٘ك رزؾسىِ إُ قدوح اىجْل اىَزمزٛ ػيٚ رؾق. ة

 ا ا مبّذ طٞبغخ اىسٞباخ اىْقدٝخ ث ٝدٛ ٍس ٗىِٞ ثؼٞدِٝ ػِ اىسٞباخ ٝنُ٘ ثبازطبػزٌٖ اىْظز اىٚ اىَدٙ اىط٘ٝو. 

إ ا مبُ اىجْل اىَزمىزٛ ٍسىزقي  ىرُ اىسٞباىخ اىزىٜ ٝزجؼٖىب  ىٜ ٕى ٓ اىؾبىىخ اى٘ك رى دٛ اىىٚ اّافىبع  -د

ؼاٌ ٗاازقزاو ٍسز٘ٝبد افاؼبو. ٗقد اازْد ٕ ا اىفٌٖ إىٚ اىؼدٝد ٍِ اىدواابد اىزىٜ ثؾضىذ اىؼيقىخ ثىِٞ دوعىخ اىز

اازقيىٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ٗاىزؼاٌ، ٗاّزٖذ اىٚ ٗع٘د ػيقخ ػنسٞخ ثَْٖٞب خبطىخ  ىٜ اىجيىداُ اىَزقدٍىخ، ثَؼْىٚ 

بُ ٍؼده اىزؼىاٌ أقىو، افٍىز اىى ٛ ٝىدػٌ ٗعٖىخ اىْظىز أّ ميَب مبّذ دوعخ اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ أػيٚ ميَب م

اىقبقيخ ث ُ ر٘ ٞز دوعخ أػيٚ ٍِ الاازقيىٞخ ىيجْل اىَزمزٛ ٝسىبػد ػيىٚ رافٞىلا ػىتء اىزؼىاٌ ٗزٝىبدح ٍظىداقٞخ 

اىسٞباخ اىْقدٛ )
ٖ

.) 

اىْقدٝخ. الاورجبؽ ثِٞ اازقيىٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ٗثِٞ اازقزاو افاؼبو ث٘طفٔ اىٖدك اىزقٞص ىيسٞباخ د
 (ٗ)

. 

رسزطٞغ اىجْ٘ك اىَزمزٝىخ  اد اىدوعىخ اىؼبىٞىخ ٍىِ الااىزقيىٞخ ٍقبٍٗىخ ؽيجىبد اىؾنٍ٘ىخ ىزَ٘ٝىو ػغىز  .  

ِٝ اىؼىىبً. ٗثشىىنو أد  رؼْىىٜ اىَ٘ازّىىخ اىؼبٍىىخ اىى٘اء ػىىِ ؽزٝىى  إطىىداو اىَزٝىىد ٍىىِ اىْقىى٘د أٗ ؽٞىىبزح اىىْداد اىىىد  

افخٞىزح لا رسىزطٞغ إعجىبو اىجْىل اىَزمىزٛ ػيىٚ رَ٘ٝىو اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ ػِ اىؾنٍ٘خ  ٜ ٕى ا اىسىٞب  اُ 

اىؼغز  ٜ اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ
 (٘).

 

إُ اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ اىز دٛ إىىٚ إثؼىبد رى صٞزاد اىؾنٍ٘ىخ ػىِ ٕى ٓ اىجْى٘ك  َٞىب ٝزؼيى  ثزؾدٝىد . ػ

ّفقبرٖب ٗإٝزادارٖب، ٍِٗ صٌ  ظو ٍ٘ازّخ اىجْل اىَزمزٛ ػِ اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ ىيدٗىخ
 (ٙ)

. 

رُْبؽ ثبىجْل اىَزمزٛ ٍس ٗىٞخ ٍزاقجخ ٗر٘عٞٔ اىْظبً اىَبىٜ  ٜ اىدٗىخ، ٗم ىل إٝغبد اىزْسٞ  اىَطيى٘ة ؿ.

ثِٞ ٍ اسبرٔ اىَازيفخ، ٍَب ٝزطيت رَزغ اىجْل اىَزمزٛ ثبلاازقيىٞخ
  (7). 

ُّ افٍ٘و اىَزؼيقخ ثبىْق٘د ٝغت إثؼبدٕب ػِ  ّف٘  اىسٞباىِٞٞ لاُ أػؼىبء اىؾنٍ٘ىخ ٗاىجزىَىبو ُ ٝؼطىُ٘ . إ

افٗى٘ٝخ لإوػبء ّبخجٌٖٞ ،  ٞزجؼُ٘ اٞبابد رزف  ٍغ ٍظبىؾٌٖ اىسٞباىٞخ ٗالاّزابثٞىخ .  غبىجىب ٍىب ريغىب اىؾنٍ٘ىبد 

اىْبخجِٞ ٗ ىل ٍِ خىيه زٝىبدح اىْفقىبد اىؼبٍىخ ميَىب اقزىزةَ ٍ٘ػىد الاّزابثىبد دُٗ اىْظىز إىىٚ إٔىداك  إوػبءإىٚ 

اىسٞباخ اىْقدٝخ ٍطيقب
 (8). 

خ افاىى٘ا  اىَبىٞىىخ ٗاقززاّٖىىب ثبفزٍىىبد اىَبىٞىىخ اىَزنىىزوح، ٝسىىزدػٜ ااىىزقيىٞخ اىجْىىل إُ رزاٝىىد ػ٘ىَىى. ز

اىَزمزٛ  ٜ اىزظدٛ ىٖ ٓ افزٍبد ٍِ خيه اازاداً افدٗاد اىْقدٝخ اىَْباجخ 
(ٔ)

. 

ا   : ٍحدداث اسخقلاىٍت اىبْ٘ك اىَسمصٌتثاٍّا

ُّ ٍؼظىٌ اىجيىىداُ اىَزقدٍىىخ ٝسى٘دٕب ّظىىبً اٞباىىٜ دَٝقزاؽىٜ ٍجْىىٜ ػيىىٚ الاّزابثىبد ٗاىزىىٜ رزىىٞؼ  - أ إ

ىيَ٘اؽِْٞ اخزٞبو اف ؼو ٍِ ثِٞ اىَزشؾِٞ ٗإ ا مبُ أداؤٌٕ لا ٝيجىٜ وغجىخ اىغَىبٕٞز  سى٘ك ٝىزٌ اخزٞىبو غٞىزٌٕ 

خ الاقزظبدٝخ ثَىب  ٖٞىب اىسٞباىخ اىْقدٝىخ،  ٜ الاّزابثبد اىَقجيخ ، ى ا  َِ افعدو اىقبدح اىَْزاجُ٘ ٌٕ طبّؼ٘ا اىسٞبا

مو اىَشبمو الاقزظبدٝخ رقغ ػيٚ ػبر  الإداوح اىَْزاجخ خيه ٍدح ر٘ىٖٞب ىيسيطخ ى ىل لاثد أُ رنىُ٘ ىٖىب  ػِ ؼي 

اىسٞطزح ػيٚ اىسٞباخ اىْقدٝخ ث٘طفٖب إؽدٙ ريل اىسٞبابد
.
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رؼبوع الاازقيىٞخ ٍغ ثؼغ اىقؼبٝب اىسٞباٞخ - ة
 

اىاطٞزح
 (ٕ)

 

ُّ  - د ُّ اىسٞباىىخ اىْقدٝىىخ رىىداو ثشىىنو أ ؼىىو ٗأمضىىز إ أّظىىبو رجؼٞىىخ اىجْىىل اىَزمىىزٛ ىيدٗىىىخ ٝق٘ىىىُ٘ أ

 ؼبىٞىىخ إ ا مبّىىذ ٍْدٍغىىخ ثبىسٞباىىخ الاقزظىىبدٝخ ىيؾنٍ٘ىىخ ،  َىىضي اىسٞباىىخ اىٖبد ىىخ إىىىٚ اىؾفىىبي ػيىىٚ ااىىزقزاو قَٞىىخ 

ىنبٍيخ ٗغٞزٕباىؼَيخ قد رزؼبوع ٍغ إٔداك اقزظبدٝخ ٍَٖخ ٍضو رؾقٞ  اىَْ٘ ٗر ٍِٞ اىؼَبىخ ا
 (ٖ)

. 

ُّ اىجْل اىَزمزٛ غبىجب ٍب ٝسئ اازاداً ٍب ٝزَزغ ثىٔ ٍىِ ؽزٝىخ ٗااىزقيه  ىٜ ثؼىغ اىقىزاواد  - س إ

ٗالإعزاءاد، مَب ر٘ػؼ رغبوة ثؼغ اىدٗه  قد  شو ثْل الاؽزٞبؽٜ افٍزٝنٜ  ٜ دٗوٓ مَيغى  أخٞىز ىرقىزاع 

ؼٞخ ٍجىبى  ثٖىب  ىٜ  زىزح اىسىزْٞبد ٍَىب أشىؼو ، مَىب ارجىغ اٞباىبد ر٘اى9ٖٖٔ-9ٕ9ٔأصْبء ٍىدح اىنسىبد اىنجٞىز ػىبً 

ّٞزاُ اىزؼاٌ
 (ٗ)

 

ُّ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ لا رقً٘ ثزؾسِٞ أداقٖب  ٜ اىؾد ٍِ يبٕزح  اىزؼاٌ  ٜ افعو اىط٘ٝىو ػيىٚ  - ط إ

اىزغٌ ٍِ أّٖب رؼيِ  ىل،إ  أُ  ىل قد ٝزؼبوع ٍىغ إٔىدا ٖب اىابطىخ،  قىد رزؼىبوع ٍىغ اّزٖىبط اٞباىخ ّقدٝىخ غٞىز 

لا اىجْ٘ك ٝز صز ثىبىَ٘اقلا اىسٞباىٞخ ٗدوعىخ خؼى٘ػٔ ىٖى ٓ اىَى صزاد ، ٕٗى ا ٝضٞىز اىشىن٘ك ؽى٘ه رؼاَٞخ ،  َ٘ق

ٍظداقٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ٗاازقيىٞزٖب  ٜ ٍؼبىغخ اىزؼاٌ أٗ قد رَٞو اٞبازٖب ىيزؼاٌ ىزَبصو اٞباخ اىدٗىخ
 (٘)

. 

اىَزمزٝىخ افخىزٙ قد رؾظٚ ثؼغ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ثدوعخ اازقيىٞخ اقو ٍِ ٍضٞيزٖب  ٜ اىجْ٘ك  - ػ

ىنِ أداءٕب ٝنىُ٘ أ ؼىو  ىٜ رؾقٞى  ااىزقزاو افاىؼبو، ٍىضي ٝؼىد اىجْىل اىَزمىزٛ اىٞبثىبّٜ أقىو ااىزقيلا ٍىِ اىجْىل 

اىفٞىىدواىٜ افٍزٝنىىٜ ، ٗػيىىٚ اىىىزغٌ ٍىىِ  ىىىل رَنىىِ اىجْىىل اىَزمىىزٛ اىٞبثىىبّٜ ٍىىِ رؾغىىٌٞ ٍؼىىدلاد اىزؼىىاٌ ػْىىد 

ٜ م ىل اىجْل اىفزّسٜ مىبُ أقىو ااىزقيلا ٍىِ اىجْىل اىَزمىزٛ ٍسز٘ٝبد اقو ٍِ اىَسز٘ٝبد  ٜ الاؽزٞبؽٜ افٍزٝن

افىَبّٜ  قد اازطبػذ  زّسب ٍِ عؼو اىزؼاٌ أقو ٍِ أىَبّٞب
 (ٙ)

. 

ا:     اسخقلاىٍت اىبْل اىَسمصي ٗدٗافع ٍٗقاٌٍس ٍعاٌٍس -زابعا

 :  ٍعاٌٍس اسخقلاىٍت اىبْ٘ك اىَسمصٌت اٗلاا 

 أاباٖب دوعخ اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ ٕٜٗ ٍب ٝ رٜ.زؾدد ػيٚ رْٕبك ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؼبٝٞز اىزٜ 

ر٘اعٔ اىدواابد اىَؼْٞخ ثبازقيىٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝىخ طىؼ٘ثخ مجٞىزح خبطىخ  ىٜ قٞىبأ دوعىخ الااىزقيىٞخ، 

ّظىىزا فُ ٕىى ٓ افخٞىىزح ثطجٞؼزٖىىب لا َٝنىىِ قٞباىىٖب مَٞىىب ثشىىنو دقٞىى  ىَىىب ٝؾنَٖىىب ٍىىِ ػ٘اٍىىو رشىىَو أؽنبٍىىب قَٞٞىىخ 

 ىل ارفقذ ٍؼظٌ اىدوااىبد اىزىٜ أعزٝىذ  ىٜ ٍ٘ػى٘ع ااىزقيىٞخ اىجْىل اىَزمىزٛ ػيىٚ ٍغَ٘ػىخ ٍىِ ّٗسجٞخ، ٍغ 

اىَؼبٝٞز اىزٜ رؾدد ػيٚ أاباٖب ٍدٙ ٕ ٓ الاازقيىٞخ
 

، ٍِٗ أثزز ٕ ٓ اىَؼبٝٞز
(7)

 :- 

 زسٌ اىسٍاست اىْقدٌت.-أ

رازيلا اىغٖخ اىَس ٗىخ ػِ ٗػغ ٗرؾدٝىد اىسٞباىخ اىْقدٝىخ ثىبخزيك دوعىخ الااىزقيىٞخ اىزىٜ ٝزَزىغ ثٖىب    

ُ اىجْل اىَزمزٛ اىَسزقو ىدٝٔ طيؽٞبد ى٘ػغ ٗرؾدٝد اىسٞباخ اىْقدٝخ ثَقزؼٚ اىزفى٘ٝغ أاىجْل اىَزمزٛ،  ىل 

بد ٍىِ اىؾنٍ٘ىخ.  ىٜ ؽىِٞ رنىُ٘ اىسٞباىخ دُٗ اُ ٝزيقىٚ أٛ رؼيَٞىبد أٗ ر٘عٖٞى ٍىِ اى ٛ ٍْؾٔ ىىٔ اىقىبُّ٘ ثؾزٝىخ

 اىْقدٝخ  ٜ ؽبلاد أخزٙ ٍِ ٍس ٗىٞخ اىؾنٍ٘خ، ؽٞش رز٘ىٚ افخٞزح رقزٝزٖٝب ٗرؾدٝد إٔدا ٖب.
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 إٔداف اىبْل اىَسمصي.-ة

م    ىيقىبُّ٘ ػىدد ٍؾىدد ٍىِ افٕىداك، ٗٝ شىز إاىْبد  ٝزَزغ اىجْل اىَزمزٛ ثبازقيىٞخ أمجز ؽِٞ ْٝبؽ ىٔ ٗ قب

م  ىٜ الااىزقيىٞخ اىزىٜ ٝزَزىغ ثٖىب  ىٜ إداورىٔ ىيسٞباىخ اىْقدٝىخ. ٗػيىٚ ػدد مجٞز ٍِ اىَٖ بً اىٚ اىجْل اىَزمزٛ ػىؼفب

اىؼنص ٍِ  ىل  رُ رؾدٝد ٍَٖخ اىجْل اىَزمزٛ ثشنو دقٞ ، ٍغ اىززمٞز ٗاىز مٞد ػيٚ رؾقٞ  الاازقزاو  ٜ اىقَٞىخ 

 ىٞخ ٕ ا اىجْل ػِ اىؾنٍ٘خ.اىداخيٞخ ٗاىابوعٞخ ىيؼَيخ، ٝؼد ٍِ إٌٔ اىَ شزاد اىداىخ ػيٚ اازقي

 اىخَثٍو اىحنًٍ٘ فً إدازة اىبْل اىَسمصي.-د

ػيٚ ؽجٞؼخ اىؼيقخ ثىِٞ اىجْى٘ك ٗاىؾنٍ٘ىبد،  مجٞزام  ٝ صز رنِ٘ٝ ٍغبىص إداواد اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ر صٞزام    

 فٜ ثؼغ اىؾبلاد رؼد ٕ ٓ اىَغبىص ثَضبثخ قْبح واَٞخ ىيؾنٍ٘خ ىََبواىخ ر صٞزٕىب ثظى٘وح ٍجبشىزح ػيىٚ قىزاواد 

اىجْل اىَزمىزٛ. ٗ ىٜ مضٞىز ٍىِ اىىدٗه رقىً٘ اىؾنٍ٘ىخ ثزؼٞىِٞ ٍؼظىٌ، إُ ىىٌ ٝنىِ مىو، أػؼىبء ٍغيىص إداوح اىجْىل 

َنِ اىؾنٍ٘خ ٍِ ٍَبواخ ر صٞزٕب ٍِ خيه ٗع٘دٕب اىَجبشز  ٜ ريل اىَغبىص. ٗقىد ٝزَزىغ اىَزمزٛ. افٍز اى ٛ ٝ

ٍَضي٘ اىؾنٍ٘خ ثنب خ ؽق٘  ثقٞخ افػؼىبء ثَىب  ىٜ  ىىل ؽى  اىزظى٘ٝذ ػيىٚ قىزاواد اىجْىل اىَزمىزٛ ٍىب َٝىْؾٌٖ 

 قدوح امجز  ٜ اىز صٞز ػيٚ قزاواد اىجْل ٗاٞبابرٔ.

 ٍ٘ت. دٗد اىبْل اىَسمصي فً حٌَ٘و اىحن-س

ٗػىىؼذ ٍؼظىىٌ اىجيىىداُ قٞىى٘دا ٍشىىددح ػيىىٚ إٍنبّٞىىخ اقزىىزاع اىؾنٍ٘ىىخ ٍىىِ ثْ٘مٖىىب اىَزمزٝىىخ، خشىىٞخ اُ    

ٝ دٛ الإ زاؽ  ٜ الاقززاع اىٚ اىزؼاٌ. ٗرَضو ٕ ٓ اىقٞ٘د اؽد اىَظبٕز اىؼبٍىخ ىياىزقيىٞخ اىزىٜ ٝزَزىغ ثٖىب اىجْىل 

ثظ٘وح قبؽؼخ رَ٘ٝىو ػغىز  99ٖٔٞخ ٍباززخذ ػبً اىَزمزٛ  ٜ رؾدٝدٓ ٗرْفٞ ٓ ىيسٞباخ اىْقدٝخ. ٗقد ٍْؼذ ارفبق

اىَ٘ازّىىخ  ىىٜ اىىىدٗه افػؼىىبء ػىىِ ؽزٝىى  اىيغىى٘ء اىىىٚ الاقزىىزاع ٍىىِ اىجْىىل اىَزمىىزٛ، ٗثىىدأد، ثبىفؼىىو، اىىىدٗه 

م -افٗوثٞخ اىَ٘قؼخ ػيٚ ريل الارفبقٞخ رؼده  ق٘اّْٖٞب ثؾٞش رؼَْٖب ّظ٘طب رَْغ ٍضو ٕ ا الاقززاع. -ؽدٝضب

 اىْقدٌت. سٌت اسخ داً الأدٗاث -ط

إُ ػدً قدوح اىجْل اىَزمزٛ ػيٚ اازاداً أدٗاد اىسٞباخ اىْقدٝخ اىزٜ ٝزإب ٍْباجخ، ٍِٗ دُٗ ؽبعخ ىيؾظى٘ه    

ػيٚ ٍ٘ا قخ اىؾنٍ٘خ، ٝؼؼلا ٍِ اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ. ٗرزفىبٗد قىدوح اىجْىل اىَزمىزٛ ػيىٚ ااىزاداً أدٗاد اىسٞباىخ 

 ثؼؼىٖبريل افدٗاد ٗ ٜ  ؼَبهغ ٍْٖب ٝزَزغ ٕ ا اىجْل ثؾزٝخ مجٞزح  ٜ ٍغبه اازاىْقدٝخ ثِٞ اىدٗه رفبٗرب ٍيؾ٘يب،  فٜ ثؼ

 ٍضو رغٞٞز ٍزطيجبد الاؽزٞبؽٜ اىقبّّٜ٘ ػيٚ اجٞو اىَضبه اىزع٘ع إىٚ اىؾنٍ٘خ. اٟخز  ٝزطيت ٍغزد رغٞٞز ثؼغ ٍْٖب

 الاسخقلاه اىَاىً ىيبْل اىَسمصي.-ؿ

ٛ إَٔٞىخ خبطىخ  ىٜ دوااىخ ػيقىخ ٕى ا اىجْىل ثبىؾنٍ٘ىخ ٝؾزو ٍ٘ػ٘ع الاازقيه اىَبىٜ ىيجْىل اىَزمىز   

ٍٗدٙ اازقيىٔ ػْٖب،  بشززاؽ اىؾظ٘ه ػيٚ ٍ٘ا قخ ٍسجقخ ٍىِ اىؾنٍ٘ىخ ػيىٚ ٍ٘ازّىخ اىجْىل اىَزمىزٛ قىد ٝشىنو 

اىؾنٍ٘خ ىيز صٞز ػيٚ قزاواد اىجْل اىَزمزٛ، ٗ ىىل ػىِ ؽزٝ ى   اىؾ ى د  رسزؼَيٖب ٜ ؽد  ارٔ ٗاٞيخ غٞز ٍجبشزح 

       ٔ  ٜ اىؾظ   ٘ه ػيٚ اىَ٘اود اىَبىٞ   خ اىيزٍ  خ ىٔ  ٜ ؽبىخ ػ  دً إرجبػ  ٔ ىز٘عٖٞبرٖب ٍِ قدور     
.
 . 

 سيطت اىحنٍ٘ت فً حعٍٍِ ٗعصه إدازة اىبْل اىَسمصي.  -ؿ

 ٜ ٍؼظٌ ثيداُ اىؼبىٌ ٝزٌ إاْبد ٍَٖخ رؼِٞٞ ٍؾب ظ اىجْل اىَزمزٛ ٗمجبو ٍس ٗىٞٔ اىٚ اىسيطخ اىزْفٞ ٝىخ    

( ٗلا ٝزؼىىبوع  ىىىل ٍىىغ ااىىزقيىٞخ اىجْىىل. ٍٗؼْىىٚ  ىىىل اُ الااىىزقيىٞخ لا رزؼىىبوع ٍىىغ قٞىىبً اىؾنٍ٘ىىبد )اىؾنٍ٘ىىخ



                                                        (أبحاث القانون والعلوم السياسية)                                       م2112  - 1 -1/ تاريخ الاصدار   32/ العدد 2/  جلارك للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية

 

 

-063- 

ثزؼِٞٞ ٍؾب ظ اىجْل اىَزمزٛ ٗأػؼبء اىٖٞئىبد اىؼيٞىب  ىٜ ٕى ا اىجْىل. غٞىز اّىٔ  ىٜ اىىدٗه اىزىٜ رزَزىغ  ٖٞىب اىجْى٘ك 

غ ىقٞ٘د ٍٗؾدداد  ٜ ٍغىبه رؼٞىِٞ ٗإقبىىخ اىَزمزٝخ ثدوعخ ػبىٞخ ٍِ الاازقيىٞخ، ّغد اُ اىسيطبد اىؾنٍ٘ٞخ راؼ

ٍؾب ظٜ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ، ىؼو أثززٕب
 (1)

 

ػىىزٗوح ٗعىى٘د ّسىىجخ ٍىىِ اىزؼْٞٞىىبد لا رز٘لإىىب اىؾنٍ٘ىىخ، ٗ ىىىل ثٖىىدك اىؾىىد ٍىىِ ّفىى٘  اىؾنٍ٘ىىخ  ىىٜ ٕىى ا  (ٔ

 اىَغبه ٍْٗؼٖب ٍِ الاّفزاد ثنب خ اىزؼْٞٞبد.

رؾدٝد ٍىدح اىجقىبء  ىٜ اىَْظىت ثؾٞىش رنىُ٘ ؽ٘ٝيىخ ّسىجٞب ٍقبوّىخ ثبىىدٗوح الاّزابثٞىخ، ٗ ىىل ىيزقيٞىو ٍىِ رى صٞز  (ٕ

 اىؾنٍ٘خ ػيٚ ٍغيص إداوح اىجْل اىَزمزٛ.

ٝشززؽ اىؾظ٘ه ػيٚ ٍ٘ا قخ اىجزىَبُ )اىسيطخ اىزشزٝؼٞخ  ٜ اىجيد( ػْد قٞبً اىؾنٍ٘خ ثزؼِٞٞ مجىبو اىَسى ٗىِٞ  (ٖ

 . ٜ اىجْل اىَزمزٛ
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رزفىى  عَٞىىغ اىَىىداوأ الاقزظىىبدٝخ ػيىىٚ أُ اىسٞباىىخ اىَبىٞىىخ ٕىىٜ ٍغَ٘ػىىخ ٍىىِ الاعىىزاءاد اىزىىٜ رقىىً٘ ثٖىىب 

ٍىِ  اىؾنٍ٘خ ثٖدك اىز صٞز  ٜ اىْشبؽ الاقزظبدٛ ٗ ىل ٍِ خيه اازؼَبه أدٗارٖب مبلإٝزاداد ٗاىْفقبد ٗاىقزٗع

اعو رؾقٞ  الاازقزاو الاقزظبدٛ ٗد غ ػغيخ اىزَْٞخ ٗاىز٘زٝغ اىؼبده ىيدخ٘ه ٗاىضزٗاد. ٗ ٜ اىدٗه اىْبٍٞىخ ٗاىزىٜ 

ٝنىىُ٘ عٖبزٕىىب الاّزىىبعٜ غٞىىز ٍىىزُ ٗغٞىىز مفىى٘ء ٗػىىدً قدورىىٔ ػيىىٚ ااىىزغيه ٍىى٘اوٓ الاّزبعٞىىخ ٗرَزىىبز ثبّافىىبع 

ٝقزؼىٜ اُ اىز٘اىغ  ىٜ اىطيىت اىْقىدٛ اى٘ك ٝىْؼنص  الاازضَبو الاّزبعٜ ٗاورفىبع اىَٞىو اىؾىدٛ ىياىزٖيك ، ٍَىب

م . ٗم ىل رزَٞز ٕ ٓ اىدٗه ثبورفبع ّسجخ اىؼغز  ٜ اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ ىيدٗىخ اىْبعٌ ػِ ػؼلا اىَ٘اود اىَبىٞىخ  رؼاَب

اىؼىزٝجٞخ ّزٞغىىخ اىٞطزح ؽبىىىخ اىزمى٘د الاقزظىىبدٛ ٗمضىىزح الاػفىبءاد ٗاىزٖىىزة اىؼىزٝجٜ ٍىىِ عٖىخ َّٗىى٘ الاّفىىب  

رزشٞد الاّفب  اىؼبً ٍِ عٖخ أخزٙ ٗاورفبع ّسجخ اىىدُٝ٘ اىداخيٞىخ ٗاىابوعٞىخ ٕٗى ا ثىدٗوٓ اى٘ك  اىؼسنزٛ ٗػدً

ٝز غ اىَسز٘ٙ اىؼبً ىلأاؼبو )اىزؼاٌ(
(ٕ)

. 

 سعس اىفائدة  -2

اىقىٍٜ٘،  ٖى٘  الاقزظىبد اد افَٕٞىخ اىجبىغىخ  ىٜ  اىنيٞىخ الاقزظىبدٝخ اىَزغٞىزادٍؼده اىفبقدح ٗاؽدام ٍِ  ٝؼدُ 

رى صز  ىٜ  ّٟٖىبوعىبه افػَىبه  ٍىِافك  ػيٚ ّطب  ٗااغ ٍِ قجو رزاقتاىزٜ  الاقزظبدٝخ زاداىَ ش ٝؼد ٍِ إٌٔ

 ٗالااىىزضَبو الإ خىىبوٍغىىبلاد  أٍىى٘اىٌٖ  ىىٜ لااىىزاداًاىجىىدٝو اف ؼىىو  اخزٞىىبوؽٞىىش مٞفٞىىخ  اىَازيفىىخ ٍىىِ زاوارٌٖقىى

اىقطبع اىاىبص.  ىبىيغ٘ء إىىٚ أدٗاد  زاؽَخٍٗ ٍؼده اىفبقدح اورفبعآصبو زٝبدح ػغز اىَ٘ازّخ ٕ٘  إٌٔاىَازيفخ. ٍِ 

ىسد اىؼغز  ٜ اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ ٝؾزىبط إىىٚ  اىَؾيٜ ٍٗب رزؼَْٔ ٍِ أ ّٗبد اىازْٝخ ٗاىسْداد اىؾنٍ٘ٞخ ِٝ اىؼبًاىد  

ٍؼىده  بقىدح ؽقٞقىٜ ٍ٘عىت  ّغبؽٖىب ٗ ؼبىٞزٖىب ٍضىو رى٘ لز اىضقىخ  ىٜ اىؾنٍ٘ىخ ٗرى٘ لز ٍِ اعىو  ز ثؼغ اىشزٗؽار٘

م، ثب ٕ ٓ اىسٞباخ ىسىد  اىَبىٞخ. ٗىٖ ا رؼزَد اىجيداُ اىَزقدٍخ ػيٚ ىلأٗوا ا٘  ّشطخ  لإػب خ إىٚ ر٘ زٍٗزرفغ ّسجٞب

رؼىاَٜ.  اىْقد ٗػيٚ اىَسز٘ٙ اىؼىبً ىلأاىؼبو ٗثبىزىبىٜ ىىٞص ىٖىب أصىز اىؼغز  ٖٞب، فُ ر صٞزٕب ٍؾدٗد ػيٚ ػزع

 رزى٘ ز  ٖٞىب ريىل اىشىزٗؽ  ز٘اعٖٖىب ٍشىنيخىسىد اىؼغىز ٗىنىِ لا  ٗىنِ  ٜ اىدٗه اىْبٍٞخ اىزٜ ريغ  إىٚ ٕ ٓ اىطزٝقىخ
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اىفبقىدح  ٗىؾىو ٕى ٓ اىَشىبمو رقىً٘ اىىدٗه اىْبٍٞىخ ثزٝىبدح ٍؼىده ٍؼىده اىزؼىاٌ ٗاىيجٞخ ٍؼىده اىفبقىدح اىؾقٞقىٜ اورفبع

ػيىٚ اىىدخو ىيزؼى٘ٝغ ػىِ اىاسىبقز اىََنْىخ  اىؼزاقتٍِ   ٘اقد أدٗاد اىدِٝ اىؼبً ٗإػفبءالإاَٜ زٝبدح ٍيؾ٘يخ 

وفاؼبٍسز٘ٙ ا اورفبع ٍِ
(ٖ)

. 

 سعس اىصسف -3

أُ  اىؼيقىىخ ثىىجِ أاىىؼبو اىظىىزك ٗاىَ٘ازّىىخ اىؼبٍىىخ ٍىىِ خىى يه رؾيٞىىو اىؼيقىى خ ثىىجِ اورفىى بع اٗ اّافىى بع  

اىؼبٍ خ ىيدٗى خ، اُ اىَ٘ازّ خ اىؼبٍ خ ثَازيلا ثْ٘دٕى ب  ٕ  ا ٍ ِ عَي خ رداػٞبد ػي ٚ اىَ٘ازّ خ ٗٝ دٛاىؼَي خ  َٞ خق

رؾىى دس  ىى ٜ أاىى ؼبو طىى زك اىؼَىىيد، َٗٝنىىِ  رسىىيٞؾ اىؼىى ٘ء ػيىى ٚ آصىى بو ريىى ل ىٖىىب، ػيقىى خ ثىىبىزغٞزاد اىزىى ٜ 

اىؾ بلاد ػي ٚ اىَ٘ازّ خ اىؼبٍ خ اى ٘اء مبّى ذ ثى بىؼغز اٗ اىفى بقغ، ٗىٖى  ا اىغى زع رزمىز اىدوااىخ ػيىٚ ؽبىزىبُ 

اورفبع ٗاّافبع اؼز اىظزك ٗآصبوَٕب ػيٚ اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ ٗمبلارٜ
(ٔ)

:- 

ػْد اّافبع اؼز اىظزك  ىبُ ٕى ا ٝى دٛ اىىٚ اورفىبع افاىؼبو  -ؼبو اىظ زك : ٜ ؽبىخ اّافبع أا-أ:

ٗقَٞخ اىظبدواد ٗثبىزبىٜ اّافبع ؽظٞيخ اىؼزاقت ػي ٚ اىظى بدواد ٗ اّافى بع اىْفقى بد ػيى ٚ اىَسى ز٘وداد 

 .ٗثبىز بىٜ اّاف بع اىؼ تء ػ ِ اىَ٘ازّ خ اىؼبٍ خ ص ٌ اّاف بع ػغ ز   ٜ اىَ٘ازّ خ اىؼبٍ خ

 أُ ْٕ ىى بك ػيق ىى خ ث ىى ِٞ أورف ىى بع ا ىى ؼز اىظ ىى زك ٗػغ ىى ز -ؽبىىىخ اورفىىبع أاىىؼبو اىظىىزك: ىىٜ -ة:

اىَ٘ازّ ىىى خ اىؼبٍ ىىى خ أٛ ػْ ىىى دٍب ٝزرف ىىى غ ا ىىى ؼز اىظ ىىى زك ٝ ىىى  دٛ  ى ىىى ل اى ىىى ٚ اّاف ىىى بع افا ىىى ؼبو، ٗقَٞ ىىى خ 

خ الااىى زٞزاداد ٗزٝىى بدح اّافىى بع ؽظىى ٞيخ اىؼىى زاقت ػيىى ٚ اىظىى بدواد ٗ اورفىى بع قَٞىى  اىظ ىى بدواد، ٗثبىز ىى بىٜ

 اىؼغز  ٜ اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ . اصقبه مبٕو اىَ٘ازّخ اىؼبٍخ صٌ ازدٝبد اىْفق بد ػي ٚ اىَس ز٘وداد ٗثبىز بىٜ

   ٍصاد اىعَيت-ٗ

اىطيى ت ػيى ٚ ٕى  ٓ  ٖٞى ب  ٝيزق ى ٜ افعْجٞىخٍى زاد اىؼَيى خ افعْج ى ٜ ثبّى ٔ اى ٘  ىيؼَيى خ  َٝنِ ثٞبُ ٍفٖىً٘ 

ػزقيزٖى ب اى ز صز ػيى ٚ  ثسىٖ٘ىخ لاُاُ رغى زٛ  ٝغى تا ؼز اى ظزك  رؾدٝد ػَيٞخٍْٖ ب ، ٗاُ  ث بىؼزع اىؼَي  خ

ٕى  ا الإشى جبع  ٗاىٞنُ٘اىى س٘   اٞشىجغ ٍى ِاىى  ٛ اى ززٌ ػزقيزى ٔ   )اى دٗلاو ٍ ضي(  افعْجٞخاىطي ت ػي ٚ اىؼَي خ 

 ٗثبىزىبىٜىزؼدد أاؼبو اىظىزك،  َٖٞدام ر ٕ  ا ٝن ُ٘الاورج بك   ٜ اى س٘  ٗ ٝؾ ظوث سؼز ط زك أػي ٚ ٗثبىز بىٜ 

ٞ ٕبٗرْف الاقزظبدٝخاراب  اىقزاواد  ٝؼزقو
(ٕ)

. 

 ٜ اىدٗه اىزٝؼٞخ رنُ٘ الاٝىزاداد اىْفطٞىخ رشىنو ّسىجخ  مجٞىزح ٍىِ ٍ٘ازّىخ اىدٗىىخ اىؼبٍىخ ٗرسىٞطز ػيٖٞىب 

ٛ اىؼَيىخ اىَؾيٞىخ ٗرنىُ٘ ٗزاوح اىَبىٞخ )اىؾنٍ٘خ( أٛ رسٞطز ػيٚ اىؼَيخ الاعْجٞخ )اىىدٗلاو( ٗرجٞىغ ىيجْىل اىَزمىز

ّسجخ  ٍجٞؼبد ٍٗشززٝبد اىؼَيخ ٍؼطزدح  لاّٖب  رزبصز  ث ٝزاداد اىْفؾ ٕٜٗ ثدٗوٕب ػزػخ ىزقيجبد ااؼبو اىىْفؾ 

 اىؼبىَٞخ.

 ٍٍصاُ اىَدف٘عاث.-٘

ٕٗى ا ٍىب ٝسىَٚ اىؾسبة اىغىبوٛ ٗػغىز اىَ٘ازّىخ ٍجبشزح ثِٞ ػغز  ػيقخ ٗع٘د  اىَْٖظ اىنْزٛ ٝقززػ 

زٞغىخ ّٝى رٜ  اىَ٘ازّىخأُ ارسىبع ػغىز   ىىلٍزغٞىز خىبوعٜ، ٗرفسىٞز  اىَ٘ازّىخ ،  ٜ ؽىِٞ أُ ػغىزاىؼغزِٝثز٘أٍخ 

ٗثبّافىىبع ، الادخىىبو اىقىىٍٜ٘اىىٞافغ ٍسىىز٘ٙ  الاّفىىب  اىؾنىىٍٍٜ٘سىىز٘ٙ  ، ٗثبورفىىبعالاّفىىب  اىؾنىىٍٜ٘زٝىىبدح 
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ىؼَيخ اىَؾيٞخ اىٞز غ اىَدخزاد اززرفغ اؼز اىفبقدح ٗ ٜ ّظبً اؼز طزك ٍزُ، اٞز غ ٍِ ؽيت الاعبّت ػيٚ ا

ٕ ا ثدٗوٓ اؼز طزك اىؼَيخ اٍبً اىؼَيد الاعْجٞخ ، ٗثبىزبىٜ رزداد اى٘اوداد ٗرقىو اىظىبدواد ٕٗى ا ٝىزدٛ اىىٚ 

ػغز ثبىَٞزاُ اىزغبوٛ، ٗثبىزبىٜ ٝزداد ػغز اىؾسىبة اىغىبوٛ ،ٗثى ىل ٝى دٛ ػغىز اىَ٘ازّىخ اىىٚ ػغىز اىؾسىبة 

 ٘ػبد اىدٗىىخاىغبوٛ ٗٝز٘ا   ٍؼٔ ٗثبىزبىٜ ػغز ٍٞزاُ ٍد
(ٖ)

. مَىب ٝى دٛ اورفىبع اىىدِٝ اىؼىبً اىىٚ ؽظى٘ه ػغىز 

ثبىؾسبة اىغبوٛ ٗاىَٞزاُ اىزغبوٛ ٗثبىزبىٜ خي  رشٕ٘بد  ٜ ٍٞزاُ ٍد ٘ػبد اىدٗىخ 
(ٗ)

 

 اىْاحج اىَحيً الاجَاىً -ٙ

أُ فدٗاد اىسٞباخ اىَبىٞخ أصبوام ػيٚ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ  بّافبع ػغز اىَ٘ازّىخ اىؼبٍىخ ٝى دٛ اىىٚ  

رؾقٞ  ٍؼدلاد َّ٘ ػبىٞخ  ٜ اىْىبرظ اىَؾيىٜ الاعَىبىٜ ٗاىؼنىص طىؾٞؼ  ىٜ ؽبىىخ اورفىبع ػغىز اىَ٘ازّىخ رىْافغ 

ٍخ  ٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَىبىٜ أ  ميَىب اورفؼىذ ٍؼدلاد اىَْ٘  ٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ. ٗم ىل ر صز اىْفقبد اىؼب

اىْفقبد اىؼبٍخ اورفغ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ٗميَب اّافؼذ ْٝافغ اىْبرظ اىَؾيىٜ الاعَىبىٜ
(ٔ)

.مى ىل ٝى صز ؽغىٌ 

% (  ٖى ا ٓٙاىدِٝ اىؼبً  ٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَىبىٜ ثشىنو اىيجٜ ٗاٝغىبثٜ ،  ىب ا اورفؼىذ ّسىجخ اىىدِٝ اىؼىبً ػىِ) 

الاقزظبد اى٘ؽْٜ ا٘ك ٝ٘اعٔ ٍابؽز عَخ ٗثبى اد ا ا اازادً اىىدِٝ فغىزاع ااىزٖيمٞخ غٞىز اّزبعٞىخ  ٝؼْٜ اُ

ٗثبىزبىٜ اّافبع اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ. أٍب ا ا اازادً  ىٜ الاّشىطخ الاّزبعٞىخ  ى ُ زٝىبدح اىىدِٝ اىؼىبً ٝى دٛ اىىٚ 

اورفبع ٍؼدلاد اىَْ٘  ٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ
(ٕ)

اورفبع اىْفقبد اىؼبٍخ اىٚ اورفبع ٍززاٝىد  ىٜ اىْىبرظ  . مَب ٝ دٛ

 اىَؾيٜ الاعَبىٜ  ٜ ؽبىخ ر٘ ز ٍزّٗخ  ٜ اىغٖبز الاّزبعٜ ٗاىؼنص ثبىؼنص.

 الاستنتاجات والتوصيات

 :  الاسخْخاجاث-أٗها

ْٝظىىىزك ٍظىىىطيؼ الااىىىزقيىٞخ إىىىىٚ شىىىقِٞ: افٗه رؼىىىد قىىىزاواد ااىىىزاداً افدٗاد اىزىىىٜ ٝزاىىى ٕب اىجْىىىل  -ٔ

ٍسزقيخ ػِ ر صٞزاد اىؾنٍ٘خ، اىضبّٜ ىيجْل اىَزمزٛ اىؾزٝخ  ٜ رقزٝىز مٞفٞىخ اى٘طى٘ه إىىٚ إٔدا ىٔ، ٗإُ اىَزمزٛ 

ٕى ا لا ٝؼْىٜ أُ اىجْىل اىَزمىزٛ ٝسىزطٞغ اخزٞىبو إٔدا ىٔ ثْفسىىٔ،  فىٜ اىْظىبً اىىدَٝقزاؽٜ ٝيؽىظ اّىٔ ٍىِ اىَْباىىت 

م أُ رؼىىغ افٕىىداك اىؼبٍىىخ ىيسٞباىىخ الاقزظىىبدٝ خ ٍٗىىِ صىىٌ ٝز٘عىىٔ اىجْىىل اىَزمىىزٛ )افمضىىز ىيسىىيطبد اىسٞباىىٞخ رَبٍىىب

 اازقيىٞخ( ىَ٘اطيخ رؾقٞقٖب، ٕٗ ا ٝؼْٜ أُ اىجْل اىَزمزٛ ٝنُ٘ ٍسزقي ث دٗارٔ ٗىٞص ٍسزقي ث ٕدا ٔ.

ثسجت اىظىزٗك اىسٞباىٞخ ٗرقيجىبد اىسى٘  اىْفطٞىخ ٗٗػى٘ػ خطىز اىسٞباىبد الاقزظىبدٝخ اىؼبٍىخ اىسىبثقخ  -ٕ

 ىقبّّ٘ٞخ ثو ثفؼو الاورجبؽ ثِٞ ٍٞزاّٞخ اىجْل اىَزمزٛ ٗاىَ٘ازّخ اىؼبٍخ.رغددد اىَْٖٞخ اىَبىٞخ ىٞص ثظٞغزٖب ا

م  ، ٖىىىٜ اىدٗىىىىخ اٝىىىزاداد ػيىىىٚ اىَسىىىٞطزح ٕىىىٜ اىَبىٞىىىخ ٗزواح اُ ٗثَىىىب -ٖ  ىيْشىىىبؽ الااىىىبأ اىَؾىىىزك اٝؼىىىب

٘ود رؼزجز ا  اىؼزا ،  ٜ الاقزظبدٛ َٓ  )الااىزٖيك ٗالااىزضَبو ٗالاّفىب  اىؾنىٍٜ٘اىنيٜ اىطيىت ىؼْبطز اىزقٞص اى

 ٗطب ٜ اىزغبوح اىابوعٞخ.

أُ ػىىدً الاّؼىىجبؽ  ىىٜ اىَبىٞىىخ اىؼبٍىىخ ٗأّؼنباىىُٔ  ىىٜ ػغىىز اىىْ٘ٛ  ىىٜ ٍٞىىزاُ اىَىىد ٘ػبد ٕىى ٓ ؽبىىىخ  -ٗ

اىياازقزاو اىْسجٜ رد غ اىٚ رافٞغ الاؽزٞبؽىبد الاعْجٞىخ ثظى٘وح رىْؼنص ػيىٚ اىسٞباىخ اىْقدٝىخ ىزؾىبٗه ثىدٗوٕب 

 رقٞٞد اىَجٞؼبد ٍِ اىْقد الاعْجٜ.
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اىٚ أعزاءاد ّقدٝخ ٍضو رغٞٞز اؼز اىظزك قجو رؾقى  ٍىداخو  اىزغٞىز اىزَى٘ٝيٜ ٗػجىز  ٍِ اىظؼت اىقفز -٘

 رؼدٝو اىَبىٞخ اىؼبٍخ.

 ٍىب َٝضيىَٔٝنِ ريَص أصبو اىَْٖٞخ اىَبىٞخ ٍِ خيه قٞ٘د اىؼغز اىسىْ٘ٝخ  ىٜ اىَ٘ازّىخ اىؼبٍىخ أٍٗىِ خىيه  -ٙ

م  ِ اىسىىْداد اىىىٚ عٖىىبد غٞىىز اىجْىىل ٍىى ثبلإطىىداوادٕىى ا اىؼغىىز ٍىىِ دٝىىِ داخيىىٜ أٗ خىىبوعٜ ٗاىىى ٛ ٝزَضىىو اٝؼىىب

 اىَزمزٛ)ٗاىدُٝ٘ ىدٙ اىَ اسبد الاخزٙ ( اػب خ اىٚ الاقزَبُ اى ٛ ٝقدٍٔ.

ا:  اىخ٘صٍاث -ثاٍّا

ٌّ  ػيٚ اىجْل اىَزمزٛ اىؼزاقٜ رؾدٝد ٕدك ٗاؽد ىيسٞباخ اىْقدٝخ ّظزام ىظزٗك اىجيد الاقزظىبدٝخ .1 ، ىنىٜ رىَزُ

ٕ ا اىٖىدك ٗلا ٝىزٌ إىقىبء اىيىً٘ ّؾى٘ افٕىداك افخىزٙ  ىٜ ؽىبه رؼىدد ىخ اىجْل اىَزمزٛ اىؼزاقٜ ؽ٘ه رؾقٞ  ءٍسب

 إٔداك اىسٞباخ اىْقدٝخ.

ُّ اىجْىل اىَزمىزٛ اىؼزاقىٜ ٝزَزىغ ثبلااىزقيىٞخ اىزشىزٝؼٞخ ػيىٚ ٗ ى  قىبُّ٘ ) .2 ( ىسىْخ ٙ٘ػيٚ اىىزغٌ ٍىِ أ

ُّ ٍِ اى٘اعت ػيٞخ اىزْسٞ  ٍغ اىؾنٍ٘خ ىزظجؼ  اىسٞباخ اىْقدٝخ أمضز  ؼبى ٕٗٓٓ  .ٞخإلاّ أ

ػيٚ اىقبقَِٞ ث ػَبه اىَ اسخ اىْقدٝخ الإزَىبً ثىبىَزغٞزاد الاقزظىبدٝخ ٗلااىَٞب أاىؼبو اىفبقىدح ٗاىزؼىاٌ  .ٖ

 ٗاؼز اىظزك، لاُ  ىل ا٘ك ٝؾد  ٍِ ٍؼدلاد اىزؼاٌ ٗٝغؼو اىؼزا  ثٞئخ اازضَبوٝخ ٍيقَخ. 

ُْ ٝقً٘ اىجْل اىَزمزٛ اىؼزاقٜ ث خ  ٍؼدلاد اىزؼاٌ ثبىؾسجبُ ػْىد رؾدٝىد أ  .4 اىؼبو اىفبقىدح الااىَٞخ ىنىٜ أ

ُّ رنىُ٘ أاىؼبو اىفبقىدح ػبٍىو عى ة ىيَسىزضَزِٝ اىى ٛ ٖٝىدك  ثىدٗوٓ إىىٚ  ّٛ أ رنُ٘ أاؼبو اىفبقدح اىؾقٞقخ ٍ٘عجىخ. أ

  رؾقٞ  ػ٘اقد ٍبىٞخ.

ػيٚ اىسيطخ اىزشزٝؼٞخ ػدً اىزدخو  ٜ ش ُٗ اىجْل اىَزمزٛ اىؼزاقٜ )ٍِ خىيه رؾدٝىدٕب اىَجىبى  اىزىٜ رجىبع  ىٜ  .5

 ٜ ٍْؼ اىؾزٝىخ ٗالااىزقيىٞخ ىيجْىل  ٕٗٓٓىسْخ  ٙ٘يخ اىٍٜٞ٘( إلا ػيٚ  ٗ   ٍب ؽددٓ قبُّ٘ اىجْل اىَزمزٛ وقٌ ٍزاد اىؼَ

ُّ رقزظز ٗيٞفخ اىجزىَبُ ػيٚ ٍسبءىخ  ٗرؼِٞٞ اىَؾب   ظ ػيٚ ٗ   رزشٞؼ اىؾنٍ٘خ. اىَزمزٛ  ٜ رْفٞ  اىسٞباخ اىْقدٝخ ٗأ

 :المصادر

 (78-77، ص) 9ٖ٘ٔاىَبىٞخ اىؼبٍخ ٗاىزشزٝغ اىَبىٜ ،اىغزء الاٗه ،اىطجؼخ اىضبّٞخ ، ػجد الله اىؼزثٜ ، اط٘ه ػٌَ محمد  .ٔ

 .8ٕٗص ، ٖٕٓٓ ثٞزٗد، اىؾق٘قٞخ، اىؾيجٜ ٍْش٘واد ٗاىَظز ٜ، اىْقدٛ الاقزظبد أاباٞبد اىف٘ىٜ، محمد أابٍخ ٗ الله ػ٘ع زْٝت .ٕ

، ااىىىزقيىٞخ اىجْىىىل اىَزمىىىزٛ اىؼزاقىىىٜ ٗاىسٞباىىىخ الاقزظىىىبدٝخ ، اىَغيىىىخ اىؼزاقٞىىىخ ىيؼيىىىً٘ الاقزظىىىبدٝخ، ميٞىىىخ الإداوح   ىىىيػ ؽسىىىِ صىىىْٜ٘ٝ .ٖ

 .ٔ،ص9ٕٓٓ، ٕٔٗالاقزظبد، اىغبٍؼخ اىَسزْظزٝخ، اىؼدد 

جؼىخ افٗىىٚ ، اىىداو اىغبٍؼٞىخ ، اٖبً محمد اىس٘ٝدٛ ، اازقيىٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ٗدٗوٕب  ٜ  ؼبىٞخ اىسٞباخ اىْقدٝخ  ٜ اىىدٗه اىؼزثٞىخ ، اىط .ٗ

 . 7ٕ، صٕٓٔٓالإانْدوٝخ، 

٘. Carl E. Walsh, Central bank independence, University of California, Santa Cruz, USA, Web, ٕٓٓ٘,Pٖ  

 .7ٕ٘ ، ٖٕٓٓ افٗىٚ،ٍظز، اىطجؼخ اىغدٝدح، اىغبٍؼخ داو ،"اىْقدٛ الاقزظبد ٍجبدئ "اىف٘ىٜ، أابٍخ دٗٝداو، محمد .ٙ

7. Dumiter, Florin Cornel. "Central Bank Independence and Inflation Targeting. The Case of Romania." 

Romanian Economic Journal (ٕٓٓ9) pٕٔ   

،عبٍؼىخ اىشىيلا، ٍداخيىخ ٍْٕٗٓٓظ٘وٛ زِٝ ،ىَيزقٚ اى٘ؽْٜ ؽ٘ه اىَْظٍ٘ىخ اىَظىز ٞخ اىغزاقزٝىخ ٗ اىزؾى٘لاد الاقزظىبدٝخ، دٝسىَجز  .8

 .ٕٙٗ-ٕ٘ٗ، ص   ازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ ٗ أصزٕب ػيٚ  ؼبىٞخ اىسٞباخ اىْقدٝخ،ؽ٘ه ا
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9. T T Mboweni, Central bank independence( Speech by Mr T T Mboweni, Governor of the South 

African Reserve Bank, at the Reuters Forum Lecture, held in Johannesburg, on ٔٔ October ٕٓٓٓ)pp.ٖ.ٗ 

ثؾ٘طٜ ٍغ ٗة، "اازقيىٞخ ثْل اىغزاقىز )ٍ اسىخ اىزقبثىخ افٗىىٚ( ثىِٞ قىبُّ٘ اىْقىد ٗاىقىزع"، ٍغيىخ اى٘اؽىبد ىيجؾى٘س ٗاىدوااىبد،  .ٓٔ

 .9ٗ،صٕٕٔٓ، ٙٔعبٍؼخ ٝشبو، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىزغبوٝخ ٗػيً٘ اىزسٞٞز ، اىؼدد

 .ٔٙٔ، ص8ٕٓٓضبّٞخ ، داو اىْٖؼخ اىؼزثٞخ، اىقبٕزح ، وٍؼبُ طدٝ  ، اىْق٘د ٗاىجْ٘ك ٗاىسٞباخ اىْقدٝخ ، اىطجؼخ اى .ٔٔ

 .٘ٓٔ، صٕ٘ٔٓػجد اىؾسِٞ عيٞو اىغبىجٜ، اىسٞبابد اىْقدٝخ  ٜ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ ، داو اىَْبٕظ ىيْشز ٗاىز٘زٝغ ، ػَبُ ، .ٕٔ

ز اىؼيَىٜ اىىدٗىٜ اىضىبّٜ ػزٗز ػيٜ ،"قٞبأ اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ  ٜ يو الإطيؽبد اىَظز ٞخ اىؾدٝضخ"، ٍداخيخ  ٜ إؽىبو اىَى رَ .ٖٔ

 . ٗ،ص8ٕٓٓ" إطيػ اىْظبً اىَظز ٜ اىغزاقزٛ  ٜ يو اىزط٘واد اىؼبىَٞخ اىزإْخ " ؽ٘ه 

 . 8ٕ٘، صٕ٘ٔٓاؽَد اثزٖٜٝ، الاقزظبد اىْقدٛ ٗقبقغ ّٗظزٝبد ٗاٞبابد، اىطجؼخ افٗىٚ، داو اىنزت ٍ٘زػُ٘ ّبشزُٗ ، مزثيء ،  .ٗٔ

 ٖٕٗ، صٕ٘ٓٓظبدٝبد اىْق٘د ٗاىزَ٘ٝو، داو اىغبٍؼخ اىغدٝدح ، الازاوٝطخ ، أابٍٔ محمد اىف٘ىٜ ٗ زْٝت ػ٘ع الله،،اقز .٘ٔ

 .ٖٗ، ص 998ٔ، 7ٖغسبُ اىؼٞبش ، "اىَظزك اىَزمزٛ ٗاىدٗىٜ ، ٜ اىزشزٝغ اىؼزثٜ ٗاىدٗىخ" ، ارؾبد اىَظبوك اىؼزثٞخ ، ثٞزٗد ، اىؼدد  .ٙٔ

 .8ٖٔ، ص 7ٕٓٓاقزظبدٝبد اىْق٘د ٗاىجْ٘ك افاباٞبد ٗاىَسزؾدصبد ، اىداو اىغبٍؼٞخ ، الإانْدوٝخ ، ،ػجد اىَطيت ػجد اىؾَٞد .7ٔ

ّؼٌٞ طجبػ عزاػ، اىجْل اىَزمزٛ ٗدٗوح  ٜ رؾقٞ  الااىزقزاو الاقزظىبدٛ  ىٜ اىؼىزا  ، أؽزٗؽىخ ٍقدٍىخ إىىٚ ميٞىخ الإداوح ٗالاقزظىبد،  .8ٔ

 .ٓٗ، صٕٗٔٓعبٍؼخ اىجظزح،

 .7٘ٔ،صٕٗٔٓاىَزمزٝخ ٗدٗوٕب  ٜ اقزظبدٝبد اىدٗه ، داو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ، الإانْدوٝخ ، اىجْ٘ك  ٝ٘الا ؽسِ ٝ٘الا، .9ٔ

 .8،  صٕٕٓٓعبٍغ ؽي٘اُ،  / اىزغبوح ميٞخ ٍغيخ ، اىَظزٛ اىَزمزٛ اىجْل ، اازقيىٞخ ٍؼز٘  اٖٞز .ٕٓ

 .79،صٕٕٔٓزاقز، ، دٝ٘اُ اىَطج٘ػبد اىغبٍؼٞخ ، اىغٕػجد اىقبدو خيٞو ، ٍجبدئ الاقزظبد اىْقدٛ ٗاىَظز ٜ ،ط .ٕٔ

ٕٞفىىبء غىىدٝز ، اىسٞباىىخ اىَبىٞىىخ ٗاىْقدٝىىخ ٗدٗوٕىىب اىزَْىى٘ٛ  ىىٜ الاقزظىىبد اىسىى٘وٛ، ٍْشىى٘واد اىٖٞئىىخ اىؼبٍىىخ اىسىى٘وٝخ ىينزىىبة، ، دٍشىى ،  .ٕٕ

 .7ٖ، صٕٓٔٓ

 .ٖٓ٘، ص ٍٖٕٔٓؾَ٘د ّٝ٘ص ، اقزظبدٝبد اىْق٘د ٗاىجْ٘ك ٗافا٘ا  اىَبىٞخ  ، داو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ، الإانْدوٝخ ،  .ٖٕ

 8ٕٔؽسِ ٝ٘الا ، ٍظدو ابث  ، صٝ٘الا  .ٕٗ

 .ٍٕٓ٘ظدو ابث  ،صاقزظبدٝبد اىْق٘د ٗاىزَ٘ٝو ، أابٍخ محمد اىف٘ىٜ ٗ زْٝت ػ٘ع الله،  .ٕ٘

 ىَزٝد ٍِ اىزفبطٞو ؽ٘ه ٍقبٝٞص )ٍؼبٝٞز( اازقيىٞخ اىجْل اىَزمزٛ ْٝظز: .ٕٙ

ٕ7. Thomas F. Cargill and Gerald P. O’Driscoll, Jr,  Measuring Central Bank    

ٕ8. Independence, Policy Implications, and Federal Reserve Independence, University of Nevada, USA,ٕٕٓٔ 

ك اىسٞباىخ اىْقدٝىخ ٍىغ الإشىبوح إىىٚ اىزغزثىخ اىؼزاقٞىخ  ىٜ ػى٘ء دٗو اازقيىٞخ اىجْ٘ك اىَزمزٝخ  ٜ رؾقٞى  إٔىدا خيلا محمد ؽَد اىغج٘وٛ .9ٕ

 .78، صٕٔٔٓ، ٖٕ، ٍغيخ رنزٝذ ىيؼيً٘ الإداوٝخ، ميٞخ الإداوح ٗالاقزظبد، عبٍؼخ رنزٝذ، اىؼدد ٕٗٓٓىسْخ  ٙ٘قبُّ٘ اىجْل اىَزمزٛ اىؼزاقٜ وقٌ 

 .ٖٓٔازاد اؽَد ؽسِٞ اىدٗانٜ ، اَٞز  ازٛ اى٘اقيٜ ، ٍظدوابث ،ص .ٖٓ

(، 8ٕٓٓ-99ٙٔاىؼيٗٝىِ ٗاخزُٗ،)أصىز ػغىز اىَ٘ازّىخ اىؼبٍىخ ػيىٚ ٍؼىده اىفبقىدح  ىٜ افودُ )  ػجىداىٖبدٛ محمد اىؼَُىز، طىبىؼ اثزإٌٞ .ٖٔ

 .٘،صٖٕٔٓ،ٔ، اىؼدد ٓٗ، ٍغيخ اىؼيً٘ الإداوٝخ، اىَغيّد  ٖٕٔٓ

-َ٘ازّىخ اىؼبٍىخ فقيىٌٞ م٘وداىزبُرؾيٞىو أصىز رقيجىبد اىؼز اىظىزك افعْجىٜ  ىٜ اى ٕٞ٘ا ػضَبُ ااَبػٞو، ازداو ػضَبُ خدو ثبداٗح ٜٝ، .ٕٖ

 .ٕٓٗ،صٕ٘ٔٓ،ٖٔ،ػدد7،ٍغيد ٖٕٔٓ- 997ٔاىؼزا  ىيَدح 

 ٖٕٓٓ – ٖٕٔٓا٘اِ مزٌٝ ٕ٘داُ اىغج٘وٛ ،اىزؾيٞو اىنَٜ ىَزاداد اىؼَيخ الاعْجٞخ ٗاصزٕب ػيٚ اؼز طزك اىىدْٝبو اىؼزاقىٜ ىيَىدح  .ٖٖ

 .ٓ٘،صٕ٘ٔٓ،ٍغيد اىضبىش ػشز ، اىؼدد ازٔ ٗصيصُ٘ ، ثبازاداً َّب ط مزاّغز ،ٍغيخ اىغزٛ ىيؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗالاداوٝخ 

(، وابىخ ٍبعسزٞز ٍْش٘وح ،عبٍؼىخ ٕٙٔٓ-ٕٓٓٓشبٗش ّظٞزح، اىؼيقخ ثِٞ ػغز اىَ٘ازّخ ٍٗٞزاُ اىَد ٘ػبد دوااخ ؽبىخ اىغزاقز ) .ٖٗ

 .8ٕ،صٕٙٔٓثسنزح، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىزغبوٝخ ٗػيً٘ اىزسٞٞز، -محمد خٞغ

( 9ٕٓٓ-98ٓٔؽسِ ػجداىزؽَِ اىؼَزٗ ٗاخزُٗ ،ٕٞنو اىدِٝ اىؼبً  ٜ الاودُ ٗر صٞزٓ ػيىٚ اىَْى٘ الاقزظىبدٛ) واػٜ محمد اىؼؼبَٝخ، .ٖ٘

 .ٗ،ص  ٕ٘ٔٓ،ٕ، اىؼددٕٗ،ٍغيخ اىؼيً٘ الاداوٝخ ،ٍغيد 

ؼىزا  ىيَىدح ٍٖدٛ اٖز اىغج٘وٛ، ايً مبيٌ شبّٜ ، رؾيٞو اىؼيقىخ اىسىججٞخ ثىِٞ ػغىز اىَ٘ازّىخ اىؼبٍىخ ٗاىْىبرظ اىَؾيىٜ الاعَىبىٜ  ىٜ اى .ٖٙ

 .7ٓٔصٕٓٔٓ(،ٍغيخ الاداوح ٗالاقزظبد ،اىَغيد اىضبّٜ، اىؼدد اىضبٍِ ،9ٕٓٓ-988ٔ)

 .٘واػٜ محمد اىؼؼبَٝخ، اىَظدو ّفسٔ ،ص .7ٖ
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