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 و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌجظشح

 ص :سزخهانً

ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػٌّٛخ الأٔشطخ الالزظبد٠خ , ٚفٟ ظً الاصِبد  فٟ ظً اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌخبسع١خ

الالزظبد٠خ اٌّئصشح فٟ اِذاداد الأِٓ اٌغزائٟ اٌؼبٌّٟ ثشىً ػبَ ٚاٌؼشاق ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص , رظٙش أ١ّ٘خ ٚعبئً إٌمً 

اسح أٔشطخ إٌمً ٚشجىبد الأِذاد اٌؼبَ ٚاٌخذِبد اٌّشافمخ ٌٙب ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٚي فٟ اد

ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ فٟ ِؼبٌغخ الأصِبد اٌخبسع١خ , ٌزٌه أطجؼ اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ اٌشبًِ أِشاً ػشٚس٠بً ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ وبفخ 

 .بدلإداسح رٍه الأصِبد ٚاعزغلاي اٌّٛاسد الالزظبد٠خ اٌّزبؽخ ف١ٙب ٚخٍك ِغز٠ٛبد إٌّبفغخ ػٍٝ ِغزٜٛ لطبػٟ إٌمً ٚاٌخذِ

 . اٌغزائٟ الآِ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : لطبع إٌمً , شجىبد الاِذاد , رىب١ٌف اٌزغبسح, اٌفغٛح اٌغزائ١خ ,

Abstract: 

The importance of public transport with its accompanying services and the economic and trade 

policies pursued by countries in managing transport activities and supply networks as well 

logistical support in dealing with external crises is apparent . Tis is due to the tremendous 

development in the field of foreign trade and manufacturing industries as well as the 

globalization of economic activities and in light of the conditions of economic crises affecting 
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global food security in general and Iraq in particular . Accordingly comprehensive economic 

planning has become necessary for all developing countries to manage these crises and exploit 

the economic resources available in them and create levels of competition at the transport and 

services sector . 

 اٌّمذِــــــــخ:  

 

ثٛطفٗ بطش , ــٟ اٌّؼــبسٞ اٌذٌٚــاٌزغإٌشــبؽ  ارغــبع فٟاٌزٟ رغُٙ  ِٓ أُ٘ الأٔشطخ اٌشئ١غخ لطبع إٌمً اٌؼبَ ٠ؼذ      

اٌشو١ضح الأعبع١خ لأٞ الزظبد ٚؽٕٟ , ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ٚاػؼ فٟ اٌمطبػبد ٚالأٔشطخ الالزظبد٠خ الأخشٜ وٛٔٗ ٠ّضً ؽٍمخ 

ٍه الأٔشطخ ثّب ٠ؼشف الزظبد٠بً  ثـ ) اٌزشبثه اٌمطبػٟ اٌخٍفٟ ( ٌذػُ ٚاِذاد أٞ ٔشبؽ الزظبدٞ , ٌزٌه اٌٛطً ٚالإِذاد ٌز

أطجؼ ٘زا اٌمطبع ٠ئدٞ ثّغبلارٗ اٌّخزٍفخ دٚساً ِّٙبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , ٠ّٚضً رٛافش شجىبد إٌمً ٚالأِذاد اٌؾذ٠ضخ 

بد الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّخزٍفخ , فٕٙبن ػلالخ ل٠ٛخ ِزجبدٌخ ث١ٓ رىب١ٌف إٌمً ٚاٌّزىبٍِخ ػبِلاً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ ارغب٘

ٚشجىــبد الأِذاد ٚالأِــٓ اٌغزائٟ , وْٛ أْ خفغ رىب١ٌف إٌمً ٠ئصش ثشىً ِجبشش ثىفبءح لطبع اٌزغبسح اٌخبسع١خ لأُ٘ اٌغٍغ 

خ الأِٓ اٌغزائٟ لأٞ دٌٚخ , ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رُ اٌزشو١ض ػٍٝ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ثذٚس٘ب رئصش ا٠غبث١بً فٟ اعزّشاس٠خ ٚد٠ِّٛ

 ٘زٖ اٌؼلالخ الالزظبد٠خ ٚرؾ١ًٍ أصبس٘ب ػٍٝ اٌؼشاق ٚإِٔٗ اٌغزائٟ .

 : أ١ّ٘خ اٌجؾش

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس اٌىج١ش لأٔشطخ إٌمً اٌؼبَ ٚشجىبد الأِذاد فٟ اداسح ٚرؤ١ِٓ اٌغٍغ الأعبع١خ     

 اٌذاخٍخ فٟ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚاداِخ ٚاعزّشاس٠خ الأِٓ اٌغزائٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚاٌؼشاق ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ .  

 : ِشىٍخ اٌجؾش

 ثبٌٕمبؽ ا٢ر١خ : رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش 

ٚعٛد لظٛس ٚاػؼ فٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌّؼزّذح فٟ اٌؼشاق فٟ عبٔت رغبسح إٌمً ٚاٌخذِبد  فؼلاً ػٓ  .1

 الإّ٘بي اٌّزؼّذ ٌٍمطبػبد الإٔزبع١خ ٚلطبع اٌضساػخ  .  

اػزّبد اٌؼشاق ٚثشىً وج١ش ػٍٝ اٌٛاسداد اٌغزائ١خ ِٓ اٌخبسط ٌزٍج١خ ِزطٍجبد إِٔٗ اٌغزائٟ , ِّب ٠غؼٍٗ ػشػخ  .2

 ٌٍّخبؽش ٚاٌزمٍجبد اٌزٟ رؾذد فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ .  

 :ذف اٌجؾش٘

بع إٌمً اٌؼبَ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌٛطٛي ػ١ٍّبً اٌٝ أفؼً اٌخ١بساد ٚاٌخطؾ الالزظبد٠خ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ دٚس لط

ٚشجىبد الأِذاد ٚرغبسح اٌخذِبد , ِٓ خلاي رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚا٠غبد ؽش٠مخ رؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلاصِبد الالزظبد٠خ  ثّب 

 ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ  ٌٍؼشاق ٚإِٔٗ اٌغزائٟ .

ثؾ ف١ّب ث١ٓ رىب١ٌف إٌمً ٚشجىبد الأِذاد فٟ رؾبٚي اٌذساعخ اصجبد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ : ) اثشاص اٌذٚس اٌّزشا :  فشػ١خ اٌجؾش

 الأِٓ اٌغزائٟ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ع١بعبد رغبس٠خ رؾذ ِٓ ٘ذس اٌّٛاسد ٚص٠بدح إٌّبفغ لأعً ِٛاعٙخ الأصِبد ( .
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 : ١٘ىً اٌجؾش

 ٌغشع اصجبد فشػ١خ اٌجؾش أٚ ٔف١ٙب فمذ عشٜ رمغ١ُ ِؾبٚس اٌذساعخ ثبٌشىً ا٢رٟ : 

 إٌظشٞ ٌشجىبد إٌمً ٚالأِذاد ٚالأِٓ اٌغزائٟ .اٌّجؾش الأٚي : الإؽبس 

 أٚلاً : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٚخظبئض لطبع إٌمً  .                    

 صب١ٔبً : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ شجىبد الإِذاد اٌزغبس٠خ .                    

 صبٌضبً : اٌّفَٙٛ الالزظبدٞ لأصِخ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ .                   

 اٌضبٟٔ : ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌشجىبد إٌمً ٚالإِذاد فٟ الأِٓ اٌغزائٟ  . اٌّجؾش

 أٚلاً : أصش ٚعبئً إٌمً فٟ اِذاداد اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ .                    

 صب١ٔبً : ػلالخ ٚأصش شجىبد إٌمً ٚالإِذاد فٟ الأِٓ اٌغزائٟ .                    

 ش الأصِبد الالزظبد٠خ فٟ شجىبد إٌمً ٚالإِذاد .صبٌضبً : أص                   

 اٌّجؾش اٌضبٌش : دٚس رغبسح اٌؼشاق اٌخبسع١خ فٟ إِٔٗ اٌغزائٟ .

 أٚلاً : طبدساد اٌؼشاق الاعزشار١غ١خ .                   

 صب١ٔبً : اعز١شاداد اٌؼشاق الاعزشار١غ١خ .                   

 صبٌضبً : أصش رىب١ٌف إٌمً ٚاٌشؾٓ فٟ رغبسح اٌخذِبد ٚ الأِٓ اٌغزائٟ .                   

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .

 اٌّظبدس .

 لانًجؾش الأٔ

 الإطبس انُظش٘ نشجكبد انُمم ٔالأيذاد ٔالأيٍ انغزائٙ

شٙذ لطبع إٌمً اٌؼبَ ٚشجىبد الإِذاد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽفشاد وج١شح ِٚزطٛسح أعّٙذ فٟ سفغ اؽغبَ اٌغٍغ        

ٚاٌجؼبئغ الاعزشار١غ١خ اٌّظذسح ٚاٌّغزٛسدح ّٚٔٛ٘ب اٌّغزّش خظٛطبً ػٍٝ ِغزٜٛ إٌمً اٌجؾشٞ اٌزغبسٞ وٛٔٗ ٠ؼذ ػّبد 

٠شٙذ ؽبٌخ اسرفبع وٍف الأّٔبؽ اٌغزائ١خ اٌظؾ١خ ٚاسرفبع ِغز٠ٛبد اٌفمش  2016بَ اٌزغبسح اٌخبسع١خ , ٚثّب أْ اٌؼبٌُ ِٕز اٌؼ

١ٍِبساد شخض فٟ وً ال١ٍُ ِٓ ألب١ٌُ اٌؼبٌُ : ) اٌظٕذٚق اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ  3ٚأؼذاَ اٌّغبٚاح فٟ اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌؾٛاٌٟ 

رٍه اٌذٚي , ٌزٌه عٕغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ( , ِّب ٠ٌٛذ أصِخ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ ٌّؼظُ  IFAD  ,2016  ,4ٚاٌضساػخ 

 لطبع إٌمً ٚشجىبد الأِذاد ٚدٚسّ٘ب فٟ ِؼبٌغخ ٚرخف١ف ؽذح رٍه الأصِبد الالزظبد٠خ .       
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 أٚلاً : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٚخظبئض لطبع إٌمً .

اٌزغبسح اٌخبسع١خ ثٛطفٙب  ٠ضداد دٚس أٔشطخ إٌمً فٟ ّٔٛ الالزظبداد ٚرطٛس٘ب فٟ  أؾبء اٌؼبٌُ ع١ّؼبً, ػٍٝ ِغزٜٛ       

اٌشافذ اٌُّٙ ٌلإِذاداد ٌّؼظُ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ,  ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ لطبع إٌمً اٌؼبَ ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ أعضاء سئ١غخ  , إٌمً 

غفٓ اٌجشٞ ثؤلغبِٗ إٌمً ثبٌشبؽٕبد ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚالأٔبث١ت , ٚإٌمً اٌغٛٞ , ٚإٌمً اٌجؾشٞ ثمغ١ّٗ اٌّزؾشن اٌزٞ ٠شًّ اٌ

اٌزغبس٠خ ٚٔبللاد إٌفؾ ٚاٌضبثذ ِٕٗ اٌّزّضً ثبٌّٛأئ اٌزغبس٠خ ٚإٌفط١خ , ٚرجشص أ١ّ٘خ إٌمً اٌجؾشٞ ِٓ خلاي اٌخظبئض 

% ِٓ اٌزغــبسح اٌخــبسع١خ ٌٍذٚي رزُ ثٛعبؽخ رٌه 85اٌىض١شح اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب ٚاٌزٟ رفٛق ثم١خ ٚعبئً إٌمً الأخشٜ , ٌزٌه فبْ 

 ( . 9,  2019ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ الاٚٔىزبد ,  إٌٛع ِــٓ إٌمً  : )

 ـ يفٕٓو ٔأًْٛخ لطبع انُمم انؼبو :  1  

رخزٍف اٌزؼش٠فبد الالزظبد٠خ ٌٕشبؽ إٌمً ؽغت ؽج١ؼخ ٚغشع ٚع١ٍخ إٌمً اٌّغزخذِخ , ٌىٕٙب رزمبسة ِٓ ؽ١ش اٌغب٠خ        

إٌٙبئ١خ ٌٕشبؽ إٌمً , ف١ؼشف إٌمً ثؤٔٗ " ٔشبؽ أٚ ٚع١ٍخ رخزض ثزؾش٠ه ٚ أزمبي اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚالأشخــبص ٚاٌّّزٍىبد 

( , فٙزا اٌزؼش٠ف ٠شوض ػٍٝ ٔمً اٌغٍغ ٚالأفشاد  30,  1991خ ِىــب١ٔخ " : ) الأص٘ـــشٞ , ِٓ ِىبْ ٢خــش ثٙذف خٍك ِٕفؼــ

ِٓ ِىبْ رٕخفغ ف١ٗ ِٕفؼخ اٌغٍؼخ اٌٝ ِىبْ رىْٛ ف١ٗ ِٕفؼزٙب ِشرفؼخ لأعً اٌؾظٛي ػٍٝ الإشجبع أٚ الأسثبػ ِٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ 

ٍمخ ثؾ١بح إٌبط ِضً ) اٌمّؼ ٚاٌشؼ١ش ٚالأسص ( فزٕمً رٍه اٌغٍغ , ِٚفَٙٛ اٌزؼش٠ف ٠ٕطجك ػٍٝ رغبسح اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ اٌّزؼ

ِٓ اٌذٚي راد الإٔزبط اٌٛف١ش ٚاٌزٟ رىْٛ ف١ٙب إٌّفؼخ اٌّىب١ٔخ ِٕخفؼخ اٌٝ اٌذٚي اٌزٟ رٕذس ف١ٙب ٚرىْٛ ِٕفؼزٙب اٌّىب١ٔخ 

د لأؽذاس ِٕفؼخ ص١ِٕخ " : ) اٌغؼفشٞ , ِشرفؼخ  , وّب ٠ؼشف ٔشبؽ إٌمً ػٍٝ أٔٗ " ٔظبَ لأزمبي اٌغٍغ ٚالاشخــبص ٚاٌّّزٍىب

( , ٠ٛػؼ ٘زا اٌزؼش٠ف ِذٜ أ١ّ٘خ ػٕظش اٌضِٓ فٟ أؽذاس رغ١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ِٕفؼخ اٌغٍؼخ ٚصّٕٙب , فبخز١بس  5,  2010

ش اٌضِٓ إٌّبعت فٟ ٔمً اٌغٍغ ِٓ ِىبْ اٌٝ آخش ٠ض٠ذ ِٓ فشص رؾم١ك إٌّبفغ اٌؼب١ٌخ لاعزخذاِبد اٌغٍغ , ٚاخز١بس اٌضِٓ غ١

إٌّبعت ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك خغبئش الزظبد٠خ لاعزخذاِبد اٌغٍغ ِزّضٍخ ثزىب١ٌف إٌمً ٚفمذاْ اٌفشص اٌجذ٠ٍخ ٌلأسثبػ , ِضبي رٌه 

َُ فبْ ٔشبؽ إٌمً ٠ؼذ ؽٍمخ ِّٙخ ٚٔظبِبً  ٔمً ٚرٛف١ش اٌفٛاوٗ اٌّٛع١ّخ فٟ اٚلبد ِؾذدح ِٓ اٌغٕخ ٚفٟ اعٛاق ِؼ١ٕخ , ِٚٓ ص

٠ئصش فٟ ِٕفؼخ اٌغٍؼخ ٠ٚزؤصش ثٙب وٕظبَ ِذخلاد ِزؼذد , ٚرزّضً ِذخلاد ِٚخشعبد ٔظبَ إٌمً  الزظبد٠بً رغبس٠بً ِزشاثطبً 

 ثبلأِٛس اٌزب١ٌخ :

رزّضً اٌّذخلاد ثزؾذ٠ذ اٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍٕمً ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّشافمخ ٌٙب ) اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ ٚاٌخذِبد اٌّشافمخ ٌزٍه  .أ 

 اٌؼ١ٍّبد ( .

 إٌّمٌٛخ اٌٝ اٌّىبْ اٌّطٍٛة فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌزىٍفخ إٌّبعجخ .         رزّضً اٌّخشعبد فٟ ا٠ظبي اٌغٍغ .ة 

 ـ انخصبئص الالزصبدٚخ نمطبع انُمم : 2

٠ّزبص لطبع إٌمً اٌؼبَ ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص إٌمً اٌجؾشٞ ثؼذد ِٓ اٌخظبئض ٠ز١ّض ثٙب ػٓ ثم١خ ٚعبئً إٌمً الأخشٜ       

 ٠ّىٓ ادساعٙب ثبٌشىً ا٢رٟ : 

ض لطبع إٌمً ثؼخبِخ سإٚط الأِٛاي اٌّغزضّشح , ار رىْٛ ِؼظُ الاعزضّبساد ػٍٝ شىً أطٛي صبثزخ راد ٠ز١ّ .أ 

فزشاد اعزشداد ؽ٠ٍٛخ الأِذ ِضً أشبء اٌّغبفٓ اٌخبطخ ثجٕبء اٌغفٓ ٚرش١١ذ ٚأشبء اٌّٛأئ اٌزغبس٠خ ثٛطفٙب ٔمبؽ 

 أطلاق ٚٚطٛي اٌغفٓ .

بَ اٌىج١شح ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚثّؼذي اعزّشاس٠خ ػٍٝ ؽٛي اٚلبد اٌغٕخ اعز١ؼبة إٌمً اٌجؾشٞ ٌٍؾّٛلاد ٚالاؽغ .ة 

ٚثخطٛؽ ٔمً ِٕزظّخ , ٠ٚخؼغ ٔمً اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٌخبط١خ الزظبداد اٌؾغُ اٌىج١ش, ؽ١ش وٍّب وجش ؽغُ ٚع١ٍخ 

 ط١خ .إٌمً ٚاٌؾّٛلاد رٕخفغ ِؼٙب رىٍفخ إٌمً , ِضبي رٌه عفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌىج١شح ٚؽّٛلاد إٌبللاد إٌف
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رخظض ٚعبئً إٌمً فٟ ٔمً عٍغ ِؾذدح ٚػذَ ِشٚٔزٙب , ِضبي رٌه اٌغف١ٕخ اٌّظّّخ ٌٕمً اٌّشزمبد إٌفط١خ لا ٠ّىٓ   .ط 

 أْ رٕمً ؽّٛلاد اٌمّؼ .

اٌطٍت ػٍٝ إٌمً ٘ٛ ؽٍت ِشزك ِٓ اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد , ِضبي رٌه ؽٍت ِظٕغ ِؼ١ٓ ٠ؼًّ ثٛلٛد اٌفؾُ  .د 

 ٍت ِزؤدٍ ِٓ ؽبعخ اٌّظٕغ ٌٛلٛد اٌفؾُ .ػٍٝ ٚع١ٍخ ٔمً اٌفؾُ ٘ٛ ؽ

إٌمً ِٕزظ ِزظً , فخٍك خذِخ إٌمً ٌغٍؼخ ِؼ١ٕخ ٠شافمٙب خٍك سؽٍخ ر٘بة ٚ ا٠بة ثبٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌٛلذ ٚاٌّغبفخ  .ٖ 

 ( .  18,  2004ٔفغٙب : ) ػشّبٚٞ , 

 ـ انزكبنٛف الالزصبدٚخ نمطبع انُمم : 3

رّضً رىب١ٌف إٌمً ػٕظشاً ِؼبفبً ِٓ ػٕبطش أزبط اٌغٍؼخ ٔفغٙب , فٕغذ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ أْ ٕ٘بٌه عٍؼبً ٠ىْٛ صّٓ       

أزبعٙب ِٕخفؼبً فٟ ثٍذ إٌّشؤ ٚ ٠ؼٛد الأِش اٌٝ ػذح أعجبة ِضً رٛافش اٌّٛاسد الأ١ٌٚخ ٚػٕظش اٌؼًّ اٌشخ١ض , ٚاٌّلاؽع أْ 

٘ب ٚثّؼذلاد ِؼبػفخ ٔز١غخ أػبفخ رىب١ٌف إٌمً اٌٝ عؼش٘ب الأطٍٟ ػٕذ ٚطٌٛٙب اٌٝ ثٍذ اٌغٍؼخ ٔفغٙب رشرفغ اعؼبس

 الاعزٙلان  , ٠ٚزُ رظ١ٕف ٚرمغ١ُ رىب١ٌف إٌمً اٌٝ الأعضاء اٌزب١ٌخ  : 

أَ : رشًّ ع١ّغ إٌفمبد اٌّزؼٍمخ ثزشغ١ً ٚع١ٍخ إٌمً اٌّؼ١ٕــخ عــٛاء أوبٔــذ ) عف١ٕخ ,   ركبنٛف انزشغٛم انًجبششح .أ 

 ؽبئشح , أَ لطبساً , أَ شبؽٕخ ( , ِضً ٔفمبد اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌز٠ّٛٓ ٚأعٛس اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّشغ١ٍٓ .

: رشًّ الأعٛس اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد ٔمً اٌغٍغ ِٓ ٚ اٌٝ ٚع١ٍخ إٌمً ِضً أعٛس اٌشؾٓ  ركبنٛف انزشغٛم غٛش انًجبششح .ة 

ؽغت ٔٛع ٚؽغُ اٌغٍؼخ فؼلاً ػٓ سعَٛ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌجؼبػخ , ٚاٌزفش٠غ ) ػ١ٍّبد إٌّبٌٚخ ( , ٚرؼش٠فخ إٌمً 

 CIF% ِٓ ل١ّخ اٌجؼبػخ إٌّمٌٛخ ؽغت ششٚؽ ػمٛد إٌمً اٌذ١ٌٚخ ع١ف 15ٚرمذس رىب١ٌف إٌمً ٚاٌشؾٓ ٚاٌزؤ١ِٓ ثـ 

 اٌظبدسح ػٓ غشفخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ .  FOBٚ فٛة 

,  2020ف الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚ اطٛي اٌزؤ١ِٓ : ) ثٓ ػ١غٝ , : رزّضً ثزىب١ٌف اٌّج١ؼبد ٚاٌزىب١ٌ ركبنٛف إداسٚخ ػبيخ .ط 

28 . ) 

 صب١ٔبً : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ شجىبد الأِذاد اٌزغبس٠خ :

٠ؾًّ ِفَٙٛ شجىبد الأِذاد فٟ ؽ١برٗ ِؼبٔبً ػذح , ٌزٌه عٕغزؼشع ثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ اؽٍمزٙب اٌٍغبْ ٚإٌّظّبد          

ِذاد ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ ٚؽغت اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ , فمذ ػشفذ اٌشاثطخ الأِش٠ى١خ اٌّزخظظخ فٟ ػ١ٍّبد اداسح شجىبد الإ

شجىبد الإِذاد ثؤٔٙب " ؽشوخ ِٕٚبٌٚخ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ِٓ ٔمطخ الإٔزبط اٌٝ ٔمطخ الاعزٙلان " ِٓ اٌزؼش٠ف  1948ٌٍزغ٠ٛك عٕخ 

ثؤٔٙب "  1962الإػّــبي اٌٍٛعغز١ــخ ) ثبٌٛ ( عٕخ  اٌّبدٞ فمؾ , ف١ــّب ػشفــٙب ِغٍظ اداسح ٠لاؽع اٌزشو١ض ػٍٝ أٔشطخ اٌزٛص٠غ

رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثزخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚسلبثخ اٌزذل١ك ٚاٌزخض٠ٓ اٌىفء ٚاٌفؼبي ٌٍّٛاد اٌخبَ ٚاٌغٍغ إٌٙبئ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد راد 

 " .  اٌضثبئٓاٌؼلالخ ِٓ ِىبْ الإٔزبط اٌٝ ِىبْ الاعزٙلان ٌغشع رؾم١ك ِزطٍجبد اسػبء 

شجىبد الإِذاد ثؤٔٙب " رم١ٕخ اٌزؾىُ فٟ اٌؾشوخ اٌّبد٠خ ٌزذفمبد  1981ف١ّب ػشفذ عّؼ١خ ٕ٘ذعخ اٌٍٛعغز١ه اٌجش٠طب١ٔخ ػبَ       

اٌغٍغ عؼ١بً ٌٍجؾش ػٓ رضآِ اٌٛر١شح داخً عٍغٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ أْ رىْٛ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌزفبدٞ اٌزؼط١لاد 

 ( . 20,  2003ٚالاخزٕبلبد "  ) ادس٠ظ , 

ٌزٌه فبْ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌشجىبد الإِذاد ٠ش١ش اٌٝ اٌغٙبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ رذفك اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثذءاً ِٓ ِشؽٍخ       

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌخبَ ٚطٛلاً اٌٝ ِشؽٍخ اعزٙلاوٙب ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح اٌزٕغ١ك لاعزّشاس٠خ رذفك اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 رؾم١ك اٌزىبًِ الالزظبدٞ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌخبسع١خ.اٌٝ الأعٛاق ثٙذف 
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 ـ أًْٛخ ٔأْذاف شجكبد الأيذاد انزغبسٚخ . 1

ًً ٚاػؼ الا ػٕذِب ثذأد رىب١ٌفٙب رئصش فٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ فٟ اٌّغبي        اْ الا٘زّبَ ثشجىبد الإِذاد ٚأٔشطزٙب ٌُ ٠ظٙش ثشى

ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح الأسثبػ لا ٠جذأ الا ِٓ خلاي خفغ اٌزىب١ٌف اٌزغبسٞ , ٚػٕذِب ا٠مٕذ اٌّئعغبد اٌّؼ١ٕخ أْ رؾم١

َُ فؤْ شجىبد الإِذاد ِٚئعغبرٙب  ٚخذِخ اٌضثبئٓ أٚ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌزٟ رٛفش٘ب اداسح شجىبد الإِذاد ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ , ِٚٓ ص

 ٠ؤرٟ :  رغؼٝ دائّبً اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚوّب

 ِٓ أعٍٙب دائّبً رشرفغ أٚ رٕخفغ ِؼذلاد اٌششاء ٌٍّٕزظ أٚ اٌغٍؼخ .اٌزٟ  انغٕدح انؼبنٛخ : .أ 

ل١ّخ الاؽزّبلاد ٌٍزىب١ٌف ٌذٜ اٌّظذس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٔزبط ٔٛع ِؾذد ِٓ اٌغٍؼخ اٌّطٍٛة ششاإ٘ب  انسؼش انًُبست : .ة 

 , ثّؼٕٝ آخش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ أٚ رٛف١ش الاؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ .

ثٗ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزظذ٠ش اٌغٍغ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِزٕبعجبً ِغ الاؽز١بعبد ِغ ػّبْ : ٠مظذ انجٛغ فٙ انٕلذ انًُبست  .ط 

 ػذَ رؼط١ً الإٔزبط  .

: ٠ؼذ ٘زا اٌٙذف الأوضش أ١ّ٘خ وٛٔٗ ٠زطٍت ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ػٓ  اخزٛبس انًٕسد ) انًصذس ( انًُبست .د 

ذفك الأِضً ٌٍّٕزظ ػٓ ؽش٠ك رٛع١غ اٌّظذس٠ٓ ا٢خش٠ٓ لأعً رغبٚص اؽزّبلاد الاخزٕبلبد ٌلإٔزبط ٚرؾم١ك اٌز

 ( . 15,  2018لبػذح اٌّٛسد٠ٓ : ) ػجذاٌمبدس , 

  الأًْٛخ الالزصبدٚخ نشجكبد الإيذاد ٔأْذافٓب نفزشاد صيُٛخ يخزبسح (1انغذٔل )

 الأْذاف الالزصبدٚخ نشجكبد الأيذاد انًفبْٛى الالزصبدٚخ نشجكبد الأيذاد انفزشح انضيُٛخ

 اٌغؼٟ اٌٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزىب١ٌف ػّٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ رم١ٍذ٠خ ) ٔمً , رٛص٠غ , رخض٠ٓ (ٚظبئف  1960-1970

 اخز١بس اٌّظذس٠ٓ ٚع١بعخ اٌج١غ فٟ ث١ئخ د١ٌٚخ اداسح شجىبد الأِذاد 1970-1980

 اداسح شجىبد الأِذاد ٚدػُ ٌٛع١غزٟ 1980-1990
رذ١ٔخ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌغٍؼخ 

 ٚرؾغ١ٓ ِؼذي اٌخذِخ ثىفبءح ػب١ٌخ

 

Source: Andre Marshal . Logistical  Global – Supply Chine Management , Ellipse Edition 

Marketing , S , A .2006 , P12.  

    

ّئعغبد ( رزُ ِلاؽع أْ رطٛس ِفب١ُ٘ شجىبد الإِذاد ٚأ٘ذافٙب ألزظش ػٍٝ وٛٔٗ ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف ا1ٌِٓ اٌغذٚي )     

الالزظبد٠خ ٚرٕض ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف رزّضً ثبٌم١بدح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ رّزذ ٌزشًّ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٛص٠غ 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً إٌمً اٌّزطٛسح ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ألظٝ ِٕفؼخ ِّىٕخ ٌذٜ اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌغٍغ فٟ 

فؼلاً ػٓ  رخف١غ رىٍفخ الأِذاد اٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ ِغ الاثمبء ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌخذِخ , وً  اٌّىبْ ٚاٌضِبْ إٌّبعج١ٓ

 رٌه ٠زطٍت ٔٛػبً ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاد ثٛعبؽخ ٔظبَ اداسح شجىبد الإِذاد اٌّزطٛس . 

 ـ انؼلالخ الالزصبدٚخ ثٍٛ لطبع انُمم ٔشجكبد الإيذاد . 2

رؼذ ٚعبئً إٌمً ِٓ اٌؾٍمبد الاعزشار١غ١خ ٌشجىبد الأِذاد ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ ٚدٚس فٟ وً ِشاؽً ػ١ٍّبد رذفك اٌغٍغ     

ٚاٌخذِبد ِٓ اٌّظذس٠ٓ اٌٝ اٌّغزٛسد٠ٓ , فؼلاً ػٓ اٌخذِبد اٌّشافمخ ٌزٍه اٌؼ١ٍّبد ِٓ شؾٓ ٚرفش٠غ ٚخضْ ٚرؤ١ِٓ 

 ٌزبٌٟ :ٚخذِبد ِب١ٌخ أخشٜ , ٠ّىٓ ا٠ؼبؽٙب ثبٌشىً ا
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 ( ؽهمخ انزكبيم الالزصبد٘ ثٍٛ لطبع انُمم ٔشجكبد الإيذاد1انشكم )

 

 اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

 2. ٚظ١فخ إٌمً ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اداسح شجىخ الأِذاد , ِغٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خ , اٌغضائش , اٌؼذد  2017ـ ثٓ عجغ , ا١ٌبط . 1

 . 17اٌظفؾخ 

 439اٌؼذد  –ساعبد ثؾٛس ٚد –. اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح خذِبد إٌمً ٚاٌٍٛعغز١بد  2007اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ . . إٌّظّخ 2

 . 60اٌظفؾــخ 

( لٛح اٌزشاثؾ ٚاٌظٍخ اٌٛص١مخ ف١ّب ث١ٓ ٔشبؽ إٌمً ِغ شجىبد الإِذاد , ٠ٕزظ ػٓ ٘زٖ اٌظٍخ رفبػً وبًِ ٠1ٛػؼ اٌشىً )      

ثغ١ّغ فشٚػٙب ٚٚعبئٍٙب فٟ ٔمً اٌغٍغ ٚإٌّزغبد عٛاء ثبعزخذاَ ٚع١ٍخ ٔمً ٚاؽذح أَ ثبعزخذاَ ث١ٓ ِئعغبد ١٘ٚئبد إٌمً 

إٌمً اٌّخزٍؾ , ٚاٌٙذف إٌٙبئٟ ا٠ظبي اٌغٍغ ِٓ ِىبْ الإٔزبط اٌٝ ِىبْ الاعزٙلان ثؤلً ٚلذ ِّىٓ ٚألً رىب١ٌف ٚثغٛدح 

 ٌّزؼب١ٍِٓ .ػب١ٌخ لأعً رؾم١ك إٌّبفغ اٌمظٜٛ ٌذٜ ا

 دٞ لأصِخ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ .اٌّفَٙٛ الالزظبصبٌضبً : 

اْ اٌمؼب٠ب الالزظبد٠خ اٌزٟ رٍُ ثبٌؼبٌُ وض١شح ِٚزشاثطخ فّٕٙب أصِبد الزظبد٠خ رؼٛد اعجبثٙب ٌطج١ؼخ الأٔظّخ الالزظبد٠خ         

ٌٍذٚي أٚ رؼٛد اعجبثٙب ٌٛفشح أٚ ٔذسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ رٍه اٌذٚي , ٚفٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رظٙش ثؼغ الأصِبد ٔز١غخ 

ٚالأٚثئخ ٚاٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ , اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ػغض ثؼغ اٌذٚي ػٓ الإ٠فبء ثبٌّزطٍجبد الأعبع١خ  ػٛاًِ خبسع١خ ِضً اٌؾشٚة

 ِٓ اٌّٛاد اٌغزائ١خ  ٌغىبٔٙب , ٌزٌه عٕزطشق اٌٝ ِفَٙٛ ٚاعجبة ٘زٖ الأصِخ ٚأُ٘ ِئششارٙب الالزظبد٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ .  

 ـ يفٕٓو الأيٍ انغزائٙ . 1

ٌلأِٓ اٌغزائٟ عٕٛسد ثؼؼبً ِٕٙب ٚثؾغت اٌزؼش٠فبد اٌظبدسح ِٓ لجً إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ رٛعذ ػذح ِفب١ُ٘ الزظبد٠خ 

اٌّزخظظخ , فؼشفذ ِٕظّخ الأغز٠خ اٌؼب١ٌّخ ) فبٚ ( الأِٓ اٌغزائٟ ثؤٔٗ " رٛف١ش اٌغزاء ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ثبٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ 

( , فٟ ؽ١ٓ لذِذ  16,  ١2019ــخ ٚٔش١طــخ " : ) فبٚ , اٌلاصِز١ٓ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبرُٙ ثظٛسح ِغزّشح ِــٓ أعً ؽ١بح طؾ

" ٠زؾمك الأِٓ اٌغزائٟ ػٕذِب ٠زّزغ اٌجشش وبفخ ٚفٟ ع١ّغ  2017اٌمّخ اٌؼب١ٌّخ ٌلأغز٠خ رؼش٠فبً ِزىبِلاً ٌلأِٓ اٌغزائٟ فٟ اٌؼبَ 

رُٙ ٚارٚالُٙ اٌغزائ١خ ِٓ أعً ؽ١بح الأٚلبد ثفشص اٌؾظٛي اٌّبد٠خ ٚالالزظبد٠خ ػٍٝ أغز٠خ وبف١خ ٚع١ٍّخ ِٚغز٠خ رٍجٟ اؽز١بعب

ٔش١طخ ٚطؾ١خ ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌّمب١٠ظ ) اٌفشد , الأعشح , اٌظؼذ اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ , ٚاٌؼب١ٌّخ ( " : ) الأعىٛا , 
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ٚعٌٙٛخ ( , ٠زؼؼ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزشو١ض ػٍٝ صلاصخ أثؼبد سئ١غخ ٟٚ٘ رٛافش اٌغزاء ثى١ّبد ِٕبعجخ ٚثٕٛػ١بد ع١ذح  3,  2017

 ِٓ لجً اٌغ١ّغ ٚفٟ أٞ ٚلذ ِّىٓ .اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ٚاعزخذاِٗ 

 ـ سكبئض الأيٍ انغزائٙ . 2

رش١ش رمبس٠ش الأِٓ اٌغزائٟ اٌظبدسح ِٓ لجً ِٕظّخ الأغز٠خ اٌؼب١ٌّخ ) فبٚ ( , اٌٝ أْ ٕ٘بٌه صلاصخ ِشرىضاد أعبع١خ ػذرٙب  

 إٌّظّخ وّشاؽً ٌزغغ١ذ اٌٛفبء ثبلأِٓ اٌغزائٟ لأٞ دٌٚخ ٔؼشػٙب ثبٌشىً ا٢رٟ :

ٌغزائ١خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت اٌؼشع : ٠زُ اٌزؤو١ذ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ رٛف١ش اٌغٍغ ا ٔفشح انسهغ انغزائٛخ .أ 

لأْ اٌطٍت دائّبً ِزضا٠ذ ٚغ١ش ِؾذٚد ٔز١غخ ػٛاًِ وض١شح , دْٚ إٌظش اٌٝ عٛدح اٌغٍغ اٌّؼشٚػخ , ٚرٌه ثبٌٕظش 

اٌٝ و١ّخ اٌغزاء ِمبسٔخ ثبٌؾغُ اٌغىبٟٔ اٌزٟ رزطٍت رٛافش اٌغزاء ثمذس وّٟ ٠ٍجٟ اٌؾبعخ فمؾ دْٚ إٌظش اٌٝ 

 ٔٛػ١زٗ .

: ٠زُ رشو١ض اٌذٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ رٛع١ٗ الا٘زّبَ اٌٝ عٛدح  انسهغ انغزائٛخ فٙ الأسٕاق ثشكم دائى ٔعٕد .ة 

ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ اٌغزائ١خ أٚ اٌّٛاصٔخ ف١ّب ث١ٓ اٌىُ ٚإٌٛع , ثّؼٕٝ آخش ٠جذأ اٌزفى١ش فٟ اؽز١بعبد اٌغغُ اٌؼشٚس٠خ 

 بًِ .اٌزٟ رغبػذ اٌفشد ػٍٝ اٌم١بَ ثّخزٍف إٌشبؽبد ثشىً و

: ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؼشف ثؤِبْ اٌغزاء ٠ٚمظذ ثٙب أْ رىْٛ  ٚغت أٌ ركٌٕ أسؼبس انسهغ انغزائٛخ فٙ يزُبٔل انغًٛغ  .ط 

أعؼبس اٌّٛاد اٌغزائ١خ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ , أٞ رم١ًٍ اٌفٛاسق اٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب الزظبد٠بً ثفٛاسق اٌذخً اٌفشدٞ , ٠ٚزُ 

اٌٛعطٝ ٚاٌذ١ٔب أٚ ِٓ خلاي خفغ اعؼبس اٌغٍغ اٌغزائ١خ ٚ٘زا ٠شعغ  رٌه ِٓ خلاي سفغ أعٛس اٌؼّبي ِٓ اٌطجمز١ٓ

اٌٝ ارخبر عٍّخ ِٓ اٌمشاساد ٚالإعشاءاد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رذخً ػّٓ أ٠ٌٛٚبد الأِٓ اٌغزائٟ : ) 

 ( . 9,  2009علاؽ١ٕخ , 

 ـ اسجبة اَؼذاو الأيٍ انغزائٙ . 3

الأِٓ اٌغزائٟ لأعً ٚػغ اٌؾٍٛي ٚاٌزذاث١ش اٌّلائّخ فٟ ِؼبٌغخ الأصِخ ٚرؼض٠ض ِٓ اٌؼشٚسٞ فُٙ الأعجبة اٌشئ١غخ لأؼذاَ 

 ِزطٍجبد اٌٛفبء ثبلأِٓ اٌغزائٟ , ٠ّٚىٓ رٍخ١ض أُ٘ الأعجبة ثبٌّؾبٚس ا٢ر١خ : 

: رزّضً ثغ١بة اٌخطؾ اٌؾى١ِٛخ اٌّلائّخ ٌؼّبْ  الإعشاءاد ٔانسٛبسبد انؾكٕيٛخ ػهٗ انصؼٛذٍٚ انًؾهٙ ٔانذٔنٙ .أ 

اس اٌّئعغٟ ٚاٌشفبف١خ ٚؽىُ اٌمبْٔٛ اٌزٟ رؼؼف اٌمشاساد اٌفبػٍخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأغز٠خ ٚاٌٛطٛي اٌٝ الاعزمش

ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِّب ٠ٌٛذ ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاٌزضاَ اٌؾىِٟٛ فٟ سفغ ِغز٠ٛبد الأِٓ اٌغزائٟ , فؼلاً ػٓ الأصِبد 

 ٟ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ ٚخظٛطبً ٌٍذٚي إٌب١ِخ .اٌغ١بع١خ ٚالإعشاءاد ٚاٌزذاث١ش اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رئدٞ دٚساً سئ١غبً ف

: ظب٘شح اٌؼؼف ا١ٌٙىٍٟ ٌٍمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌزٛص٠غ اٌّزفبٚد ٌٍّٛاسد انًسبئم الالزصبدٚخ ٔلضبٚب الإَزبط  .ة 

ًٍ ِجبشش فٟ أخفبع الإٔزبع١خ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ػذَ الا٠فبء ثّزطٍجبد  الأزبع١خ وبلأسع ٚا١ٌّبٖ ٚاٌز٠ًّٛ رئصش ثشى

الأِٓ اٌغزائٟ ٔز١غخ إٌّٛ اٌجطٟء فٟ الأزبط اٌظٕبػٟ ٚ اٌضساػٟ اٌزٞ ٠ىْٛ ثغجت ػذَ وفب٠خ الاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ فٟ اٌش٠ف ٚػذَ ادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ رٌه اٌّغبي , فؼلاً ػٓ ِغز٠ٛبد اٌٙذس اٌؼب١ٌخ ٌٍّٛاسد 

 الالزظبد٠خ ِٓ ػّٕٙب ا١ٌّبٖ.

: اْ اٌزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّزّضٍخ ثبٌّٕٛ اٌغىبٟٔ اٌىج١ش ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ غ١ش  افٛخ ٔالاعزًبػٛخانًسبئم انذًٕٚغش .ط 

ِخطؾ ٚاٌٙغشح ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذْ ٚغ١بة اٌظشٚف اٌظؾ١خ ٚػذَ رٛافش فشص اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ػٛاًِ رغبسع ِٓ 

 أصِخ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ .

زؼذاد ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚاٌىٛاسس اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؾظً ٌمطبع اٌضساػخ : اْ ػذَ اٌزؤ٘ت ٚالاع انًُبؿ ٔانجٛئخ .د 

ثّب فٟ رٌه أؾغبس ؽغُ الأساػٟ اٌضساػ١خ ثغجت ٔمض ا١ٌّبٖ ٚاٌزظؾش ٚا٢فبد اٌضساػ١خ , ػٛاًِ رض٠ذ ِٓ ػذَ 
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ٔؾٛ غ١ش ِلائُ ٠غجت  ا١ٌم١ٓ ثشؤْ غلاد اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ الأعبع١خ , فؼلاً ػٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ

 ( .  CFS  ,2017  ,10-11اٌٙذس ٚفمذاْ اٌفشص اٌجذ٠ٍخ ٌلإٔزبط : ) ٌغٕخ الأِٓ اٌغزائٟ 

 ـ يؤششاد الأيٍ انغزائٙ  . 4

٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ وً ػٕظش ِٓ ػٕبطش الأِٓ اٌغزائٟ ِٚذٜ اٌزٙذ٠ذ اٌزٞ ٠ٍؾمٗ ِٓ خلاي أخز ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد     

 وّب ٠ٍٟ : الالزظبد٠خ ٔذسط أّ٘ٙب

: ٠ٚم١ظ ؽظخ اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌضساػٟ لأُ٘ اٌغٍغ اٌغزائ١خ الأعبع١خ  يؤشش َسجخ الاكزفبء انزارٙ يٍ انغزاء . أ

 ِضً ) اٌمّؼ , اٌشؼ١ش , الأسص , اٌزسح ( .

اعّبٌٟ  : ٠م١ظ ٔغجخ الاعز١شاداد ِٓ اٌغٍغ اٌغزائ١خ الأعبع١خ اٌٝ يؤشش إعًبنٙ الاسزٛشاداد يٍ انسهغ انغزائٛخ . ة

 الاعز١شاداد .

 : ٠م١ظ ٔغجخ اٌظبدساد ِٓ اٌؾجٛة اٌٝ اعّبٌٟ الاعزٙلان اٌّؾٍٟ ِٓ اٌؾجٛة . يؤشش إعًبنٙ صبدساد انؾجٕة . د

اٌّؾٍٟ ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ  ٠م١ظ ٔغجخ اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ فٟ اعّبٌٟ الإٔزبطيؤشش انًُٕ انسُٕ٘ نهسهغ انغزائٛخ .    . س

 .الأعبع١خ

٠م١ظ ٔغجخ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ) ِغبؽبد ِضسٚػخ , غبثبد , ١ِبٖ ( يؤشش اسزغلال انًٕاسد انطجٛؼٛخ :   . ط

 ( . 134,  2010ِمبسٔخ ِغ ؽغُ اٌغىبْ : ) ِظطفٝ , 

 

 انًجؾش انضبَٙ

 اٜصبس الالزصبدٚخ نشجكبد انُمم ٔالأيذاد فٙ الأيٍ انغزائٙ

ثّب أْ لطبع إٌمً ٠ّضً اٌشش٠بْ اٌشئ١ظ فٟ اٌى١بْ الالزظبدٞ , ار ثٛاعبؽخ ٘زا اٌمطبع ٠زُ رؾم١ك الارظبي اٌّغزّش ث١ٓ     

فشٚع الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّزٕٛػخ ث١ٓ الألب١ٌُ فٟ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح أٚ ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي اٌّخزٍفخ , ٚوْٛ ٘زا اٌمطبع ٠ؼذ 

ِذاد ٌٍزغبسح اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي سثؾ ِٕبؽك الإٔزبط ثّٕبؽك اٌزٛص٠غ ٚطٛلاً اٌٝ ِٕبؽك الاعزٙلان لأُ٘ ٔمطخ اٌشثؾ ٚشجىخ الا

اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رذخً ػّٓ ِىّلاد الأِٓ اٌغزائٟ لأٞ دٌٚخ ِٓ اٌذٚي , ٌزٌه لاثذ ِٓ الإشبسح اٌٝ ا٢صبس الالزظبد٠خ 

 ؼبٌّٟ . اٌغزائٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌ ٌٙزا اٌمطبع فٟ الأِٓ

 فٟ أِذاداد اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ .أٚلاً : أصش ٚعبئً إٌمً 

رئصش ٚعبئً إٌمً ثبخزلاف أٔٛاػٙب فٟ اِذاداد اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي رفؼ١ً اٌٛع١ٍخ اٌخبطخ اٌزٟ ٠زُ ٔمً اٌغٍغ         

لاعٛاق إٌّبعجخ ٚرٛص٠غ اٌغٍغ ػّٕٙب ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِزٕٙب ثؤلً رىٍفخ ٚٚلذ ِّىٓ ٚػّٓ اعزشار١غ١بد اخز١بس ا

ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رؾمك إٌّفؼخ اٌىبٍِخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي , ٌزٌه فبْ أصش ٚعبئً إٌمً ٠ئدٞ دٚساً س٠بد٠بً فٟ صجبد أٚ رزثزة 

ض ؽشوخ اٌظبدساد اِذاداد اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ اٌٝ رٍه الأعٛاق , ٠ٚفغؼ اٌّغبي لإثشاص أ١ّ٘خ الأٔشطخ اٌّشافمخ ٌٗ فٟ رؼض٠

 ٚالاعز١شاداد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزغبسح اٌخبسع١خ , ٌزٌه عٕؼشع أُ٘ آصبسٖ الالزظبد٠خ ثبٌّؾبٚس ا٢ر١خ : 

٠غُٙ إٌمً فٟ خٍك ظشٚف إٌّبفغخ فٟ الأٚلبد اٌزٟ لا رزٛافش ف١ٙب ٚعبئً إٌمً فٟ إٌّبؽك اٌّؾ١طخ  أصشِ فٙ انًُبفسخ : ـ 1

لطبع ٔمً ٚشؾٓ ِزمذَ ٠غبػذ فٟ خٍك ػٕظش إٌّبفغخ ث١ٓ ِٕزغبد اٌغٍغ اٌّزّبصٍخ فٟ  ثّشاوض الإٔزبط , ٌزٌه فؤْ ٚعٛد

 اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ , فؼلاً ػٓ أٔٗ ٠غُٙ فٟ رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٌزٍه اٌٛؽذاد ِؾ١ٍبً ٚػٍٝ ِذاس اٌؼبَ . 

ٕمً ٚ أرغبع الأعٛاق وٕز١غخ ٌٙب , ٠غبػذ إٌّشآد ْ رٛافش ٚعبئً اٌأصشِ فٙ الزصبداد انؾغى فٙ يغبل الإَزبط :إ ـ 2

ٚاٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ِٓ الافبدح ِٓ الزظبداد اٌؾغُ اٌىج١ش ٚاٌزّزغ ثجؼغ اٌّضا٠ب اٌغغشاف١خ, ٚاٌّمظٛد ثزٍه ا١ٌّضح اٌزىٍفخ اٌزٟ 

ٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌىً ٚؽذح , أٞ أٔٗ رٕشؤ ِغ ص٠بدح أزبط اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌغٍغ , ار ٕ٘بٌه ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌى١ّخ إٌّزغخ ٚا
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ػٍٝ ػذد أوجش ِٓ اٌغٍغ , ٚف١ّب  وٍّب صادد و١ّخ الإٔزبط اٌغ١ذ أخفؼذ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٌىً ٚؽذح ,لأْ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِٛصع

٠خض ٚع١ٍخ إٌمً وٍّب وجشد اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٚاٌزظ١ّ١ّخ رمً رىٍفخ ٔمً رٍه اٌغٍغ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ػٍٝ ػذد أوجش ِٓ اٌغٍغ 

 , ٚف١ّب ٠خض ٚع١ٍخ إٌمً وٍّب وجشد اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٚاٌزظ١ّ١ّخ رمً رىٍفخ ٔمً رٍه اٌغٍغ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.  

: رخفغ ٚعبئً إٌمً ِٓ رىب١ٌف أزبط اٌغٍغ ِٓ خلاي اػطبء اٌّشٚٔخ اٌلاصِخ  ٙ خفض ركهفخ إَزبط انسهغ ٔانخذيبدأصشِ فـ 3

َُ فبْ أخفبع رىٍفخ إٌمً ٚاٌشؾٓ ٚاٌخذِبد اٌّشافمخ ٠غُٙ فٟ رخف١غ رىٍفخ الإٔزبط  فٟ رؾذ٠ذ اٌغؼش إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ , ِٚٓ ص

 طش الإٔزبط . ٌٍغٍغ وٛٔٗ ٠ؼذ ػٕظشاً اعبع١بً ِٓ ػٕب

: ٠غبػذ إٌمً ٚٚعبئٍٗ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ أعؼبس ِٕزغبد اٌغٍغ ٚاعزمشاس٘ب ِٓ خلاي  أصشِ فٙ اسزمشاس أسؼبس انًُزغبدـ 4

اٌزؾىُ فٟ و١ّخ اٌّؼشٚع ِٓ اٌغٍغ فٟ اِبوٓ ِؼ١ٕخ رزٛافش ف١ٙب ثىضشح ف١ىْٛ اٌغؼش ِٕخفؼبً ٚػشػٙب فٟ اِبوٓ ٠شرفغ 

َُ اٌّغبّ٘خ فٟ صجبد ٚاعزمشاس اعؼبس رٍه  اٌطٍت ف١ٙب ػٍٝ اٌغٍؼخ اٌغٍغ : ) أ١ٌبط , ٔفغٙب ٠ىْٛ اٌغؼش ف١ٙب ِشرفؼبً ِٚٓ ص

2017  ,96 . ) 

 ٕمً ٚالإِذاد فٟ الأِٓ اٌغزائٟ .صب١ٔبً : ػلالخ ٚأصش شجىبد اٌ

غبسح اٌخبسع١خ ٌٍغٍغ اْ رطٛس طٕبػخ إٌمً ٚشجىبد الإِذاد أٔؼىظ ثشىً وج١ش ػٍٝ اسرفبع اؽغبَ ِٚؼذلاد اٌز          

ِٓ اؽغبَ الاعزشار١غ١خ ٚثذٚسٖ أؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ رؼض٠ض ِزطٍجبد اٌٛفبء ثبلأِٓ اٌغزائٟ اٌؼبٌّٟ , ٚثّب أْ عضءاً وج١شاً 

% ِٓ اعّبٌٟ رغبسح اٌؼبٌُ اٌخبسع١خ , ٌزٌه ع١زُ اظٙبس 85عبؽخ ٚعبئً إٌمً ػٓ ؽش٠ك اٌجؾش ٚثٕغجخ رٍه اٌغٍغ ٠زُ ٔمٍٙب ثٛ

 س ّٚٔٛ اؽغبَ اٌزغبسح اٌجؾش٠خ اٌذ١ٌٚخ لأُ٘ اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ ٌغٕٛاد ِؾذدح ٚوّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ :رطٛ

 ) يهٌٕٛ / طٍ ( (2019ـ  2016(ًَٕ انزغبسح انجؾشٚخ انذٔنٛخ لأْى انسهغ الاسزشارٛغٛخ  نهًذح )2انغذٔل )

 إعًبنٙ انجضبئغ ٔانسهغ انغبفخانجضبئغ ٔانسهغ  انسهغ انسبئجخ يُزغبد انجزشٔل ٔانغبص انسُخ

2016 3055 3041 4193 10289 

2017 3146 3196 4360 10702 

2018 3194 3210 4601 11005 

2019 2713 2832 3876 9421 

*يؼذل انًُٕ انًشكت 

% 

1.7 2.6 4.9 3.7 

 

 اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

 , طفؾبد ِخزٍفخ . 2019-2016ـ رمبس٠ش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ) الاٚٔىزبد ( 1

 n)[ – 1  * ). 100/1عٕخ اٌّمبسٔخ / عٕخ الأعبط ( ^ ) [( =إٌّٛ اٌّشوت ػٍٝ أعبط اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ *اؽزغت ِؼذي 

ٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ الاعزشار١غ١خ ِض٠ذاً ِٓ اٌزٛعغ (  اوزغبة اٌزغبسح اٌجؾش٠خ ٌٕمً ٚشؾٓ أُ٘ ا2ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )        

ٚالأزشبس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٠ٚؼٛد اٌفؼً اٌٝ اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ طٕبػخ إٌمً اٌجؾشٞ ٚشجىبد الإِذاد اٌزغبس٠خ , ار 

غبد إٌفؾ ( ١ٍِبساد ؽٓ , لذسد اؽغبَ ِٕز10.2ثـ ) 2016لذس اعّبٌٟ ؽغُ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اٌّزٕٛػخ إٌّمٌٛخ ثؾشاً ػبَ 

١ٍِبساد ؽٓ , فٟ ؽ١ٓ  ١ٍِ3بساد ؽٓ , ٚشىٍذ اؽغبَ اٌغٍغ اٌغبئجخ ) اٌؾجٛة ثؤٔٛاػٙب ( ثـ  3اٌخبَ ِٕٚزغبد اٌجزشٚي ثـ 

( ١ٍِبساد ؽٓ , اسرفغ ِغّٛع اؽغبَ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ 4.1لذسد اؽغبَ اٌغٍغ اٌغبفخ ) اٌفؾُ , اٌؾذ٠ذ , ثؼبئغ ِزٕٛػخ ( ثـ ) 

ثفؼً اٌزطٛس ٚاٌزؾغٓ اٌّغزّش فٟ شجىبد إٌمً ٚالأِذاد , فؼلاً ػٓ ص٠بدح اٌطٍت اٌؼبٌّٟ  2018ؼبَ ١ٍِبس ؽٓ فٟ اٌ 11اٌٝ 
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ػٍٝ اعزٙلان اٌغٍغ اٌشئ١غخ ِٓ ِٕزغبد اٌطبلخ ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ , ِٚٓ صُ أخفؼذ اؽغبَ اٌغٍغ إٌّمٌٛخ ٚثّؼذلاد عش٠ؼخ فٟ 

أخفبع اٌطٍت ػٍٝ إٌمً اٌجؾشٞ ٌٍغٍغ ٚاٌجؼبئغ إٌّمٌٛخ , ار  اٌزٟ أؼىغذ ػٍٝ 19ثغجت ل١ٛد ٚثبء وٛف١ذ 2019اٌؼبَ 

,  2018( ١ٍِبس ؽٓ ػٓ اٌؼبَ  2.6( ١ٍِبساد ؽٓ ٚثّؼذي أخفبع )9.4عغً ِغّٛع ؽغُ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ِب ِمذاسٖ )

 ( % خلاي اٌّذح اٌّزوٛسح  3.7)  ٚثّؼذي ّٔٛ ِشوت

 ٚشجىبد الإِذاد.صبٌضبً : أصش الأصِبد الالزظبد٠خ فٟ ٔشبؽ إٌمً 

رئدٞ الأصِبد الالزظبد٠خ اٌٝ رجبؽئ ٚشًٍ ِؼظُ أظّخ إٌمً ٚعلاعً الإِذاد ٚرئصش أؼىبعبرٙب اٌخط١شح فٟ أخفبع           

رذفمبد اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌزٟ رٕؼىظ ثذٚس٘ب ػٍٝ ػذَ لذسح ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌخبسط فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب 

أصِخ ف١ئدٞ رٌه اٌٝ ظٙٛس أصِخ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ ٌّؼظُ رٍه اٌذٚي , ٚفٟ ٘زا اٌظذد ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ آصبس  اٌغزائ١خ

 فٟ اٌزغبسح ٚإٌمً .19وٛف١ذ

 : 19أصش أصيخ عبئؾخ كٕفٛذ  .1

, فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ػًّ ٔشبؽ إٌمً اٌجؾشٞ ػٍٝ اعزّشاس رذفك اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ الاعزشار١غ١خ فٟ أصٕبء الأصِبد ٚخبسعٙب       

اصدادد ف١ٗ ِخبؽش اٌغبئؾخ ٚشٍٙب ٌغ١ّغ اٌّفبطً الالزظبد٠خ ٌذٚي اٌؼبٌُ ثغجت اعشاءاد ٚل١ٛد اٌؾظش ٚ اٌؼضي اٌذٌٟٚ , ار 

أظٙشد اٌغبئؾخ ثٛادس إٌمض فٟ ؽبلاد اٌزؤ٘ت ٌّؼظُ اٌذٚي ٚاٌمطبػبد الالزظبد٠خ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد , الا أْ لطبع إٌمً 

ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ لذ ؽبفظب اعّبلاً ػٍٝ رذفمبد اٌغٍغ ٚاٌزغبسح الأعبع١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزجبؽئ اٌشذ٠ذ  اٌجؾشٞ اٌزغبسٞ

ٚالارغب٘بد اٌغٍج١خ اٌزٟ ظٙشد ػٍٝ ٘زٖ الأٔشطخ فٟ أصٕبء فزشح اٌغبئؾخ , ِّب أدٜ اٌٝ ثشٚص ػذدٍ ِٓ اٌزؾٛلاد ٚالارغب٘بد 

 فٟ رٌه إٌشبؽ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :  

: أطجؾذ ِٓ خلاٌٗ اداسح اٌّخبؽش ٚثٕبء اٌمذساد ػٍٝ اٌظّٛد ع١بعخ عذ٠ذح ٚشؼبساً عذ٠ذاً ل ًَٕرعٙ ظٕٓس رؾٕ .أ 

 لإداسح ٔشبؽ الأػّبي .

:اْ رجبؽئ اٌؼٌّٛخ أصش اٌغبئؾخ ػًّ ػٍٝ أخفبع ٔغت  ظٕٓس رؾٕل فٙ أًَبط انؼٕنًخ ٔرصًًٛبد سلاسم الأيذاد .ة 

ز١غخ اػفبء اٌطبثغ الال١ٍّٟ ػٍٝ اٌزغبسح , ار ٠زغُ ػبٌُ ِب ثؼذ اٌغبئؾخ ِٚؼذلاد اٌزغبسح ل١بعبً فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ , ٔ

ثزمظ١ش علاعً الإِذاد ) ٔمً أٔشطخ الأػّبي اٌٝ اِبوٓ ألشة أٚ أػبدرٙب اٌٝ ثٍذأٙب الأَ ( , ِّب أدٜ اٌٝ ػشٚسح 

 خبؽش اٌزغبس٠خ .اٌز٠ٕٛغ فٟ ِظبدس الإِذاد ٚلٕٛاد اٌزٛص٠غ ٌّغبساح ؽبلاد اٌضخُ ٚاسرفبع اٌزىب١ٌف ٚاٌّ

: ِغ اعزّشاس ظٙٛس أّٔبؽ عذ٠ذح ٌٍزغٛق ٚالأفبق ػجش الأٔزش١ٔذ فٟ  ظٕٓس ًَظ عذٚذ لاَفبق انًسزٓهكٍٛ ٔسهٕكٓى .ط 

ػبٌُ ِب ثؼذ اٌغبئؾخ , ٠ؾزًّ أْ رزجغ رٍه اٌزغ١شاد آصبساً فٟ ِزطٍجبد الإٔزبط ٚإٌمً ٚشجىبد الإِذاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 

 ٓ ِٓ اٌغٍغ ٚإٌّزغبد فٟ اٌّغزٛدػبد .اعزؾذاس ؽٍت أوجش ػٍٝ اٌخض٠

: اصد٠بد اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس فٟ علاعً  صٚبدح لٕح يجشساد انزؾٕل انشلًٙ ٔإنغبء انطبثغ انًبد٘ .د 

الإِذاد ٚشجىبد اٌزٛص٠غ ثّب فٟ رٌه إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ , ار ع١ظجؼ الاػزّبد ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ 

عٗ اٌزمذَ فٟ ٘زا اٌّغبي ِطٍجبً اعبع١بً ١ٌٚظ خ١بساً , ٚلذ اعّٙذ سلّٕخ اٌزفبػلاد ٚرمبعُ ِٚٛاوجخ اؽذس أٚ

اٌّؼٍِٛبد ثؤ١ّ٘خ ثبٌغخ لاعزّشاس٠خ ػ١ٍّبد إٌمً اٌجؾشٞ فٟ أصٕبء اٌغبئؾخ , ار اعّٙذ فٟ اعزّشاس اٌؼ١ٍّبد 

 غبي . اٌزغبس٠خ ) ٔمً ٚشؾٓ ( ٚاٌؾذ ِٓ آصبس الإطبثخ ثؼذٜٚ اٌغبئؾخ فٟ رٌه اٌّ

: ار رفبلّذ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أٔشطخ إٌمً اٌجؾشٞ خلاي  أصجؼ الأيٍ انسٛجشاَٙ يصذس لهك نُشبط انُمم .ٖ 

اٌغبئؾخ ثغجت اٌمذسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؾذٚدح ٌزٍه اٌششوبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼبًِ الإٌىزشٟٚٔ فؼلاً ػٓ اٌشوٛد 

ذاث١ش الالزظبدٞ , ِٚغ رؾغٓ سثؾ ششوبد إٌمً ٚاٌّٛأئ ثشجىبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚص٠بدح أذِبعٙب أطجؾذ ر
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الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚرؼض٠ض٘ب ِٓ الأ٠ٌٛٚبد الاعبع١خ ِغ ػذَ أغفبي أْ رٌه ع١زشن آصبساً ِؼٛلخ فٟ شجىبد الإِذاد 

 ( . 25,  2021ٚاٌخذِبد اٌّشافمخ ٌٙب :       ) ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الاعلاِٟ , 

فٓ ِّب صاد ِٓ اٌؼغٛؽ : عججذ اٌغبئؾخ ػشع فبئغ ٌٍغ ظٕٓس إعشاءاد ٔرؼذٚلاد عذٚذح فٙ يغبل انُمم انجؾش٘ .ٚ 

اٌزٕبفغ١خ ٌششوبد إٌمً ٚاٌشؾٓ , دفغ اطؾبة رٍه اٌششوبد اٌٝ الاعزفبدح ِٓ فشص الأػّبي اٌغذ٠ذح ٌؼّبْ 

اسثبؽُٙ ٚاعزّشاس٠خ ٔشبؽ أػّبٌُٙ ار ثذأد ثؼغ خطٛؽ اٌشؾٓ ِٚشغٍٛ اٌّٛأئ ثفشع رؼذ٠لاد ٚأػّبي لذ رىْٛ 

اٌٍٛعغز١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌٙذف ٘ٛ أْ رىْٛ ٘زٖ الأػّبي ألشة اٌٝ ِٛعٛدح فٟ عٍغٍخ الأِذاد ػٓ ؽش٠ك اٌخذِبد 

 اٌشبؽ١ٕٓ ِٚمذِٟ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأعٛاق ٌؼّبْ ِغز٠ٛبد إٌّبفغخ اٌؼب١ٌخ .

: أدد اٌغبئؾخ اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ  صٚبدح انؾبعخ إنٗ اسزغبثبد سٛبسٛخ يُٓغٛخ ٔيُسمخ ػهٗ انصؼٛذ انؼبنًٙ .ص 

ً إٌّغك ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ الاػطشاثبد اٌؼبثشح ٌٍؾذٚد راد ا٢صبس اٌٛاعؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ػشٚسح اٌؼّ

ِٓ خلاي اطذاس ثشٚرٛوٛلاد رزؼّٓ رٛط١بد ٚاعشاءاد  19, ِٓ خلاي اٌذػٛح اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ وٛف١ذ

ٍّؾ١طبد , ٚرٌه ٠زطٍت ِٕٙغبً شبِلاً ِؾذدح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزّشاس ؽشوخ إٌمً ٚشجىبد الإِذاد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبثشح ٌ

 ِٕٚغمبً ػٍٝ وبفخ اٌظؼذ : 

 ( . 10,  2019) اعزؼشاع إٌمً اٌجؾشٞ الاٚٔىزبد , 

 الالزصبدٚخ فٙ انزغبسح ٔانُمم ٔالأيٍ انغزائٙ : 19آصبس كٕفٛذ  .2

١غ١خ ٚأصش٘ب فٟ ٔمض فٟ ػ١ٍّبد إٌمً اٌزغبسٞ ٌٍغٍغ الاعزشار ٠19زُ رمغ١ُ الأصش الالزظبدٞ ٌغبئؾخ فب٠شٚط وٛف١ذ

 ِزطٍجبد الأِٓ اٌغزائٟ اٌٝ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غخ ٔٛعض٘ب ثبٌشىبي ا٢رٟ : 

:  أظٙشد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ رجبؽئاً فؼ١ٍبً ث١ٓ الزظبداد اٌذٚي اٌىجشٜ ٚوبْ ِٓ اٌّزٛلغ أخفبع  انزذفمبد انزغبسٚخ .أ 

صبس اٌٛثبء أخزد اٌزمذ٠شاد اٌزغبس٠خ ثبلاسرفبع , ٌىٓ ثؼذ اٌزؼبفٟ اٌزذس٠غٟ ِٓ آ 2019ِؼذلارٙب خلاي ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

% فٟ ٔٙب٠خ  32% اٌٝ 13ثشىً ٍِؾٛظ , فؼٍٝ ٚفك رمذ٠شاد ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ اسرفؼذ ثٕغت رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

: ) ِٕظّخ  2021% فٟ اٌؼبَ 21.3, ٚرٌه ؽغت ع١ٕبس٠ٛ٘بد ثذ٠ٍخ رزٛلغ فزشاد أزؼبػ ثٕغجخ لذسد ثـ  2019

 ( . 11,  2021ِٟ , اٌزؼبْٚ الإعلا

ثغجت اٌشوٛد فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٔز١غخ  2019: عغٍذ ؽشوخ إٌمً ٚاٌشؾٓ أخفبػبً وج١شاً ٔٙب٠خ اٌؼبَ  انُمم ٔانشؾٍ .ة 

الإعشاءاد ٚاٌم١ٛد اٌزٟ فشػزٙب اٌذٚي ػٍٝ ؽشوخ اٌجؼبئغ ٚاٌغٍغ ِّب أدٜ اٌٝ رذاػ١بد ِب١ٌخ خط١شح ِزّضٍخ ثشعَٛ 

 سعَٛ ػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚإٌمً ٚاٌزؤ١ِٓ ٚاٌؼشائت اٌىّشو١خ فٟ إٌمبؽ اٌؾذٚد٠خ .اٌؼجٛس ٚاٌّشٚس ٚاٌزٛلف ٚ

: أصشد اٌغبئؾخ فٟ أٔظّخ الأغز٠خ ٚاٌضساػخ ثشىً ٠ٙذد سفب١٘خ اٌّغزّؼبد ٚاٌغىبْ , ار  انضساػخ ٔالأيٍ انغزائٙ .ط 

اؽذصذ آصبساً عٍج١خ فٟ علاعً الإٔزبط اٌضساػٟ ٚالاعزٙلان ِخٍفخ رمٍجبً ؽبداً فٟ اعؼبس اٌغٍغ اٌغزائ١خ فٟ الاعٛاق , 

١ٌم١ٓ أدد اٌٝ رفبلُ اٌؼغٛؽ ػٍٝ لطبع ٚاؽذصذ اػطشاثبد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ شذ٠ذح إٌطبق ٚؽبلاد ِٓ ػذَ ا

١ٍِْٛ  135اٌٝ أٔٗ ٕ٘بٌه  2019اٌضساػخ ٚالأِٓ اٌغزائٟ , فزش١ش اؽظبءاد رمبس٠ش الأِٓ اٌغزائٟ خلاي اٌؼبَ 

دٌٚخ ِؼظُ ٘زٖ اٌذٚي رؼبٟٔ أعبعبً ِٓ اصِبد غزائ١خ  55شخض ػبٔٝ ِٓ ِشىٍخ إٌمض اٌؾبد فٟ اٌزغز٠خ لأوضش ِٓ 

ه ٠ّىٓ أْ ٠زذ٘ٛس اٌٛػغ أوضش ِغ رفشٟ الأصِخ ِبٌُ ٠زُ ٚػغ اٌزذاث١ش اٌىف١ٍخ ثّؼبٌغزٙب : ) لجً اٌغبئؾخ , ٌٚزٌ

 ( .  19, 2020الأعىٛا , 
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 انًجؾش انضبنش  

  ٙ  دٔس رغبسح انؼشاق انخبسعٛخ فٙ أيُّ انغزائ

رؼزّذ ِؼظُ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ػٍٝ ٚػغ خطؾ الزظبد٠خ شبٍِخ عؼ١بً ِٕٙب لاعزغلاي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ اٌّزٛافشح ف١ٙب ,     

ٌٚزؾم١ك ِؼذلاد ػب١ٌخ ِٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , فؼلاً ػٓ رؤ١ِٓ إِٔٙب اٌغزائٟ ٚاٌمِٟٛ , ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فؤْ لطبع اٌزغبسح 

بً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ ِغبساد ٚ أثؼبد رٍه اٌخطؾ اٌشبٍِخ , وْٛ اٌظبدساد رغُٙ ثشىً ِجبشش فٟ ص٠بدح اٌخبسع١خ ٠ؾزً ِٛلؼ

ِؼذلاد اٌذخً اٌمِٟٛ , ٚالاعز١شاداد رغُٙ ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح فٟ سفغ ِؼذلاد ّٔٛ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؤ١ِٓ ِزطٍجبد الأِٓ 

ٌغٍغ الاعزضّبس٠خ ِٚغزٍضِبد الإٔزبط اٌلاصِخ ٌٍخطؾ اٌشبٍِخ اٌغزائٟ , ػٓ ؽش٠ك رّى١ٓ الالزظبد اٌمِٟٛ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ا

 ؼشاق ٚدٚس٘ب فٟ الأِٓ اٌغزائٟ . ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , ٌزٌه عٕغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍ

 أٚلاً : طبدساد اٌؼشاق الاعزشار١غ١خ .

ار١غ١خ ِؼظّٙب ِبدح إٌفؾ اٌخبَ ٚثؼغ ِٓ طبدساد اٌّشزمبد % ِٓ اٌغٍغ الاعزش98رشىً طبدساد اٌؼشاق ٔغجخ         

إٌفط١خ , فٟ ؽ١ٓ رشىً طبدساد اٌغٍغ الأخشٜ ِٓ اٌّٛاد ٚإٌّزٛعبد اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ِٚٛاد أ١ٌٚخ أخشٜ ِضً اٌىجش٠ذ 

خ اٌلاصِخ ٌزغط١خ ٔفمبد %  , ٌزٌه فبْ طبدساد إٌفؾ اٌخبَ رئدٞ دٚساً سئ١غبً فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب2١ٌٚاٌفٛعفبد ٔغجخ 

 ع١خ ٚرؼض٠ض أِٓ اٌؼشاق اٌغزائٟ .الاعز١شاداد , فؼلاً ػٓ رط٠ٛش لذساد الالزظبد الإٔزب

 (2019 – 2016( نهًذح ) *(FOB(إعًبنٙ لٛى انصبدساد انؼشالٛخ ػجش انًُبفز انجؾشٚخ   3انغذٔل ) 

 

 انسُخ

كًٛخ انجضبئغ 

انًصذسح ػجش 

 انًٕاَئ )أنف / طٍ(

انخبو  لًٛخ انُفظ

انًصذس )يهٌٕٛ 

 دُٚبس(

لًٛخ انًُزغبد انُفطٛخ 

انًصذسح )يهٌٕٛ 

 دُٚبس(

لًٛخ انصبدساد انسهؼٛخ 

 الأخشٖ )يهٌٕٛ دُٚبس(

 إعًبنٙ لٛى انصبدساد

 )يهٌٕٛ دُٚبس(

2016 2060450 51562267.8 71936.0 108301.1 51742504.9 

2017 5200236 70400274.6 201176.4 348647.3 70950148.3 

2018 10455915 99069211.8 403684.2 1212045.6 100684941.6 

2019 12929924 92818914.0 1547238.0 3859184.1 98225336.1 

 اٌّظذس ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

-2016ٚصاسح اٌزخط١ؾ  اٌؼشال١خ , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اؽظبءاد اٌزغبسح , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍظبدساد  .1

 طفؾبد ِخزٍفخ . 2019

 , طفؾبد ِخزٍفخ . 2019-2016ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔشبؽ إٌمً اٌّبئٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  .2

 FOB)  الأؽشف الأٌٚٝ ِٓ اٌؼجبسح الإٔى١ٍض٠خ )free one board  . اٌجؼبػخ ػٍٝ ِزٓ اٌغف١ٕخ , 

( اٌٝ أْ ِؼظُ اؽغبَ اٌظبدساد اٌؼشال١خ ٠زُ ٔمٍٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّٛأئ اٌؼشال١خ , ار لذسد و١ّخ  3رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي )       

( رش١ٌْٛ  51.7( ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اٌّزٕٛػخ , لذس اعّبٌٟ ل١ُ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اٌّظذسح ثـ )  2.1اٌظبدساد ) 

( ١ٍِبس  71.9( رش١ٌْٛ د٠ٕبس , ث١ّٕب ل١ّخ اٌّشزمبد إٌفط١خ لذسد ثـ ) 51.5بَ اٌّظذس رمذس ثـ ) د٠ٕبس , وبٔذ ل١ّخ إٌفؾ اٌخ

, اسرفؼذ اؽغبَ اٌى١ّبد  2016( ١ٍِبساد د٠ٕبس خلاي اٌؼبَ 108.3د٠ٕبس , فٟ ؽ١ٓ لذسد ل١ّخ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ ثـ ) 

( رش١ٌْٛ  98.2ٛأئ اٌؼشال١خ , لذس اعّبٌٟ ل١ُ اٌظبدساد ثـ ) ( ١ٍِْٛ ؽٓ ػجش اٌّ 12.9اٌّظذسح ِٓ اٌجؼبئغ ٚاٌغٍغ اٌــٝ ) 

( رش١ٌْٛ  1.5( رش١ٌْٛ د٠ٕبس , ٚل١ُ اٌّشزمبد إٌفط١خ اٌّظذسح رمذس ثـ )  92.8د٠ٕبس , وبٔذ ل١ُ إٌفؾ اٌخبَ اٌّظذس رمذس ثـ ) 

, ٚرٌه ٠ؼٕٟ اعزؾٛار إٌفؾ  2019اٌؼبَ   ( رش١ٌْٛ د٠ٕبس خلاي 3.5د٠ٕبس , فٟ ؽ١ٓ لذسد ل١ُ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ الأخشٜ ثـ ) 
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اٌخبَ ػٍٝ إٌغجخ الأوجش ِٓ أؽغبَ اٌظبدساد ٚػٍٝ ل١ُ الإ٠شاداد ِمبسٔخً ثبٌظبدساد اٌغٍؼ١خ ِٓ ػّٕٙب اٌظبدساد ِٓ اٌغٍغ 

ظبدساد اٌضساػ١خ ٚالإٔزبع١خ , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ الالزظبد اٌؼشالٟ ٠ىْٛ ػشػخ ٌلاصِبد الالزظبد٠خ ثغجت ػذَ اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌ

ٚػؼف اٌغٙبص الإٔزبعٟ ِٓ عٙخ ٚػذَ ٚعٛد ِٛاسد ِب١ٌخ أخشٜ ٌٍذٌٚخ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙب رغط١خ ل١ُ الاعز١شاداد ٚثم١خ 

َُ لا ٠غزط١غ رٛف١ش ِزطٍجبرٗ اٌغزائ١خ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس اػطشاة فٟ الأعٛاق إٌفط١خ ٚأخفب ع الأٔشطخ ِٓ عٙخ أخشٜ , ِٚٓ ص

 اعؼبس إٌفؾ اٌخبَ ِغزمجلاً . 

 ب١ٔبً : اعز١شاداد اٌؼشاق الاعزشار١غ١خ .ص

ِٓ اٌّؼٍَٛ أْ ١٘ىً الالزظبد اٌؼشالٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌؼؼف ٚػذَ اٌزٕٛع ٌمطبػبرٗ الإٔزبع١خ , ٔز١غخ أعجبة ِخزٍفخ ِٓ          

ّزؼبلجخ ٚػذَ ػّٕٙب اٌؾشٚة ٚالأصِبد الالزظبد٠خ اٌّززب١ٌخ اٌزٟ ِشد ثبٌؼشاق , فؼلاً ػٓ الإّ٘بي اٌّزؼّذ ِٓ اٌؾىِٛبد اٌ

رط٠ٛش الأٔشطخ الالزظبد٠خ , ٌزٌه ٠ؼذ الالزظبد اٌؼشالٟ الزظبداً س٠ؼ١بً  ثبِز١بص, ار ٠ٍجٟ ِزطٍجبد أٔشطزٗ ٚٔفمبرٗ ِٓ 

وج١ش فٟ رؤ١ِٓ أغٍت  اعز١شاداد اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ٚالإٔزبع١خ ِٓ ا٠شاداد إٌفؾ اٌخبَ , ٌزٌه ثبد ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌخبسط ثشىً

 اؽز١بعبرٗ .

 (2019 – 2016نهًذح )  *(CIF)(إعًبنٙ لٛى الاسزٛشاداد انؼشالٛخ ػجش انًُبفز انجؾشٚخ   4ٔل ) انغذ

 

 انسُخ

كًٛخ انجضبئغ 

انًسزٕسدح ػجش 

 انًٕاَئ )أنف / طٍ(

لًٛخ انًُزغبد انُفطٛخ 

انًسزٕسدح )يهٌٕٛ 

 دُٚبس(

لًٛخ الاسزٛشاداد 

انسهؼٛخ الأخشٖ 

 )يهٌٕٛ دُٚبس(

إعًبنٙ لٛى 

 الاسزٛشاداد

 )يهٌٕٛ دُٚبس(

2016 16068 2351612.5 55001711.8 57353324.3 

2017 17029 2878843.1 34482375.6 37361218.7 

2018 17898 3325398.2 40479112.9 43804511.1 

2019 16708 3279844.0 21523975.7 24803819.7 

 اٌّظذس ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اؽظبءاد اٌزغبسح , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌلاعز١شاداد  ٚصاسح اٌزخط١ؾ  اٌؼشال١خ , .1

 طفؾبد ِخزٍفخ . 2016-2019

( ١ٍِْٛ  16.6( أْ اعزــ١شاداد اٌؼــشاق ػجــش اٌّٛأــئ اٌؼشالــ١خ لـذسد اؽغبِــٙب ثـ )  ٠4زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )    

( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ِٓ  55.0, وبٔذ ل١ّخ الاعز١شاداد اٌغٍؼ١خ رمذس ثـ ) 2016اٌؼبَ ؽٓ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اٌّزٕٛػخ خلاي 

( 2.3ػّٕٙب اعز١شاداد اٌغٍغ اٌغزائ١خ الاعزٙلاو١خ ٚاٌغٍغ الأزبع١خ , فٟ ؽ١ٓ لذسد ل١ُ اعز١شاداد اٌّشزمبد إٌفط١خ ثـ ) 

, وبٔذ ل١ّخ  2019( ١ٍِْٛ ؽٓ فٟ اٌؼبَ 16.7رش١ٌْٛ د٠ٕبس , فٟ ؽ١ٓ لذسد اؽغبَ اٌغٍغ ٚاٌجؼــبئغ اٌّغــزٛسدح ) 

 21.5رش١ٌْٛ د٠ٕبس ل١ّخ اٌّشزمبد إٌفط١خ اٌّغزٛسدح ٚ)  3.2( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ِٓ ػّٕٙب  24.8الاعز١شاداد اٌغٍؼ١خ رمذس ثـ ) 

زٞ ؽذ ِٓ ٚاعشاءاد اٌؼضي اٌذٌٟٚ اٌ 19( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ل١ُ اعز١شاداد عٍؼ١خ , ٠ٚؼٛد عجت رٌه الأخفبع اٌٝ ل١ٛد وٛف١ذ

الاعز١شاداد ِٓ عٙخ ٚأخفبع ا٠شاداد اٌؼشاق ِٓ رظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ ٔز١غخ أخفبع اعؼبسٖ خلاي اٌّذح ٔفغٙب ِٓ عٙخ 

 ثشىً عش٠غ ٚخط١ش ػٍٝ اٌذاخً .   أخشٜ , ٚػ١ٍٗ ثبد الالزظبد اٌؼشالٟ س١ٕ٘خ ٌلاصِبد اٌخبسع١خ اٌزٟ رٕؼىظ آصبس٘ب

 فٟ الأِٓ اٌغزائٟ .صبٌضبً : أصش رىب١ٌف رغبسح اٌخذِبد 

رؼذ رغبسح اٌخذِبد ِٛسداً الزظبد٠بً ِّٙبً ٌّؼظُ دٚي اٌؼبٌُ , ؽغت اٌغ١بع١خ اٌزغبس٠خ إٌّبعجخ اٌزٟ رٛػغ ػّٓ           

الإِىبٔبد اٌّزٛافشح ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالأعظ اٌّزىبٍِخ ٌم١بَ رٍه اٌزغبسح , فبٌؼشاق ٠ّزٍه ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ 
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أئ ٚإٌّبفز اٌجؾش٠خ ٚاٌجش٠خ اٌزٟ رغؼً ِٕٗ ِظذساً ٌخذِبد إٌمً ٚاٌشؾٓ ٚاٌّشٚس ػجش اٌزشأض٠ذ ف١ّب ٌٛ اعزخذِذ اٌّٛ

َُ رؼًّ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ اٌظؾ١ؾخ ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف خظٛطبً ٌٍغٍغ اٌّغزٛسدح الاعبع١ــخ ِٓ  ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ , ِٚٓ ص

اٌؾجــٛة ) اٌمّؼ ٚالأسص ( ٚاٌغٍغ الإٔزبع١خ الأخشٜ فزٕخفغ اعؼبس٘ب ِؾ١ٍبً ثّب ٠غُٙ  اٌغزاء , أ٘ــُ اٌغــٍغ الاعزشار١غ١ــخ ِٓ

 فٟ رؼض٠ض ِزطٍجبد الأِٓ اٌغزائٟ فٟ اٌذاخً .

 ـ أصش ركبنٛف رغبسح انخذيبد .1

اٌؼشاق ِٓ  رطشلٕب اٌٝ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠ئد٠ٗ إٌمً اٌجؾشٞ فٟ د٠ِّٛخ اٌّزطٍجبد اٌغزائ١خ ِٓ اٌغٍغ الاعزشار١غ١خ فٟ

عبٔت اٌظبدساد ٚالاعز١شاداد , ٌىٓ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٕ٘بٌه رىب١ٌف أخشٜ ِؼبفخ اٌٝ ل١ّخ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ِٚجبٌغ ِٙذسح 

ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ فٟ عبٔت اٌظبدساد ٔز١غخ اعزخذاَ ع١بعخ رغبس٠خ خبؽئخ رغؼً اٌؼشاق ِغزٛسداً ٌخذِبد إٌمً ٚاٌشؾٓ 

فٟ عبٔت  cifفٟ اٌظبدساد ٚاعبط اٌزؼبلذ   fobٚالاعز١شاداد عشاء اعزخذاَ اعبط اٌزؼبلذ  ٚاٌزؤ١ِٓ فٟ عبٔت اٌظبدساد

الاعز١شاداد ,  رٍه اٌغ١بعخ رفشع ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼشالٟ رؤع١ش اٌغفٓ ٚإٌبللاد ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ الأعٕج١خ ٌٚزٌه ٠ىْٛ ِزٍم١بً 

( % اعٛس ٚسعَٛ اٌزؤِـ١ٓ ٚاٌؼٍّــ١بد اٌّظشفــ١خ ٚ 4) ( % ِٓ ل١ّخ اٌظبدساد ِٕٙب15ٌزٍه اٌخذِبد ٠ٚذفغ ِب ل١ّزٗ ) 

( % اعٛس إٌمً ٚاٌشؾٓ , فٟ ؽ١ٓ رؼبف رٍه إٌغجخ ٌم١ّخ اٌجؼبػخ اٌّغزٛسدح عشاء رٍمٟ رٍه اٌخذِبد ِٓ اٌخبسط , 11)

ظً أصِخ أؼذاَ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٘ذس اٌؼّلاد الأعٕج١خ ِٓ عٙخ ٚاسرفبع اعؼبس اٌغٍغ اٌّغزٛسدح فٟ اٌذاخً ِٓ عٙخ أخشٜ فٟ 

 الأِٓ اٌغزائٟ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼشاق .

 % انًٓذسح يٍ انصبدساد ٔانًضبفخ ػهٗ لٛى الاسزٛشاداد  نزغبسح انخذيبد 15( َسجخ  5انغذٔل ) 

 (2019-2016نهًذح ) 

 

 انسُخ

 إعًبنٙ لٛى انصبدساد

 )يهٌٕٛ دُٚبس(

Fob* 

% انًٓذسح 15َسجخ 

يٍ إعًبنٙ لًٛخ 

 انصبدساد 

 )يهٌٕٛ دُٚبس( 

إعًبنٙ لٛى 

 الاسزٛشاداد

 )يهٌٕٛ دُٚبس(

Cif** 

% انًضبفخ 15َسجخ 

ػهٗ إعًبنٙ لًٛخ 

 الاسزٛشاداد 

 )يهٌٕٛ دُٚبس(

2016 51742504.9 776137.6 57353324.3 8602998.6 

2017 70950148.3 10642522.2 37361218.7 5604182.8 

2018 100684941.6 15102741.2 43804511.1 6570676.6 

2019 98225336.1 14733800.4 24803819.7 3720572.9 

 اٌّظذس ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

ٚصاسح اٌزخط١ؾ  اٌؼشال١خ , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اؽظبءاد اٌزغبسح , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍظبدساد  .1

 طفؾبد ِخزٍفخ . 2019-2016ٚالاعز١شاداد  

 FOB) الأؽشف الأٌٚٝ ِٓ اٌؼجبسح الإٔى١ٍض٠خ )free one board  . اٌجؼبػخ ػٍٝ ِزٓ اٌغف١ٕخ , 

( 98.2اسرفؼذ اٌٝ ) 2016( رش١ٌْٛ د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ  51.7( أْ ل١ُ اٌظبدساد الإعّب١ٌخ )  ٠5زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )   

فٟ اٌظبدساد فّٓ ششٚؽ رٌه اٌزؼبلذ رؤع١ش خذِبد  fob, ٚوْٛ اٌؼشاق ٠غزخذَ أعبط اٌزؼبلذ  2019رش١ٌْٛ د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ 

% ِــٓ ل١ّــخ اٌظــبدساد وشعــَٛ اٌخذِــبد 15إٌبلً الأعٕجٟ ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ الأعٕج١خ , ٌزٌه اٌؼشاق ع١ــذفغ ِب ل١ّزــٗ 

,  2019ْ د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ ( رش14.7ٛ١ٌرشرفغ اٌٝ ) 2016( رش١ٌْٛ د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ 7.7اٌّغزــٛسدح , ٚلــذسد ٘زٖ إٌغجــخ ثـ )

فٟ عبٔت الاعز١شاداد , ٚرٌه ٠ؾزُ ػٍٝ اٌؼشاق   cifوّذفٛػبد ِٙذسح , فٟ ؽ١ٓ ٔلاؽع أْ اٌؼشاق ٠غزخذَ أعبط اٌزؼبلذ 
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أ٠ؼبً اعزخذاَ خذِبد إٌبلً الأعٕجٟ ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ الأعٕج١خ عشاء اعزخذاَ رٍه اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ , فٕلاؽع أْ ل١ُ 

( رش١ٌْٛ 5.6%  سعَٛ اٌخذِبد ٚرمذس ثـ )15( رش١ٌْٛ د٠ٕبس رؼبف ٌٙب ل١ّخ  37.3لذسد ثـ )  2016اٌؼبَ الاعز١شاداد فٟ 

( رش١ٌْٛ 3.7% ٚرمذس ثـ )15( رش١ٌْٛ د٠ٕبس رؼبف ٌٙب ل١ّخ 24.8اٌٝ  ) 2019د٠ٕبس , أخفؼذ ل١ّخ الاعز١شاداد فٟ اٌؼبَ 

َُ رؾغت رٍه اٌّذف ٛػبد ِٓ ػّٓ ٔفمبد الاعز١شاداد ٚرّضً اػجبء ػٍٝ اٌفشد اٌّغزٍٙه وّذفٛػبد ٌٍّزؼبًِ الأعٕجٟ , ِٚٓ ص

 فٟ اٌذاخً وْٛ أْ ل١ّخ اٌغٍغ عزشرفغ .

 ـ يؤششاد الأيٍ انغزائٙ لأْى انسهغ انغزائٛخ فٙ انؼشاق . 2

ائ١خ ٚاٌغٍغ ٠ؼذ اٌؼشاق فٟ اٌفزشاد اٌّبػ١خ ِٓ أُ٘ اٌجٍذاْ اٌضساػ١خ اٌزٟ ؽممذ الاوزفبء اٌزارٟ لأغٍت اٌغٍغ اٌغز     

الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌؾجٛة ثؤٔٛاػٙب , ٚطٛلاً اٌٝ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد , ار ثذأد ثٛادس ا١ٙٔبس اٌمطبع اٌضساػٟ رزغبسع ثشىً وج١ش 

 ًً ثغجت الأصِبد ٚاٌؾشٚة اٌّززب١ٌخ ٚلٍخ الا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ ٌٙزا اٌمطبع اٌُّٙ , ِّب أدٜ اٌٝ اػزّبد اٌؼشاق ػٍٝ اٌخبسط ثشى

 غجت اصِخ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ .١ٓ اؽز١بعبرٗ اٌغزائ١خ , ٌزٌه ٠ىْٛ ػشػخ ٌلاصِبد اٌخبسع١خ اٌزٟ روبًِ فٟ رؤِ

 (219-2016( أْى يؤششاد الأيٍ انغزائٙ فٙ انؼشاق نهًذح ) 6انغذٔل )

 انسُخ                                         

 انًؤشش              

2016 

 

2017 2018 2019 

 8766710 6332747 6598384 7832046 انُبرظ انًؾهٙ انضساػٙ ثبلأسؼبس انغبسٚخ ) يهٌٕٛ دٔلاس (لًٛخ 

 39.3 38.4 37.5 37.2 ػذد انسكبٌ فٙ انؼشاق )يهٌٕٛ َسًخ(

يزٕسظ َصٛت انفشد يٍ انُبرظ انًؾهٙ انضساػٙ ثبلأسؼبس 

 انغبسٚخ ) دٔلاس (

178.5 170.9 140.2 181.3 

 15.94 16.41 16.77 17.62 فٙ انمطبع انضساػٙ %َسجخ ػذد انؼبيهٍٛ 

 97.96 97.50 97.03 113.38 2010انشلى انمٛبسٙ لأسؼبس انغزاء سُخ الأسبط 

 29.6 28.3 27.7 25.5 يؤشش َمص انزغزٚخ يٍ إعًبنٙ انسكبٌ %

 اٌّظذس ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ , اٌّغّٛػخ الاؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ  ٚصاسح اٌزخط١ؾ  اٌؼشال١خ , اٌغٙبص اٌّشوضٞ  .1

 طفؾبد ِخزٍفخ . 2016-2019

طفؾبد  2019-2016إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ , أٚػبع الأِٓ اٌغزائٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  .2

 ِخزٍفخ .

, ار اسرفؼذ  2019-2016( ٠لاؽع أْ اعّبٌٟ ػذد اٌغىبْ فٟ اٌؼشاق آخز ثبٌزضا٠ذ خلاي اٌّذح  6ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )  

( ١ٍِْٛ ٔغّخ , ٠ٍٚؾع ِٓ اٌج١بٔبد أْ اعّبٌٟ ل١ّخ إٌبرظ اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق 39.3( ١ٍِْٛ ٔغّخ اٌٝ )37.2ِؼذلارٗ ِٓ )

, وبْ  2016( رش١ٌْٛ د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ  7.8ٌّذح ٔفغٙب , فغغٍذ ل١ّزٗ ِب ِمذاسٖ ) اسرفؼذ أ٠ؼبً ٌىٓ ثطش٠مخ ِززثزثخ خلاي ا

( % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌغىبْ 25.5( دٚلاس , ٚعغً ِئشش ٔمض اٌزغز٠خ )178.5ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌضساػٟ )

ؾ١ؾخ , ؽغت اٌشلُ اٌم١بعٟ (  % ِٓ ؽغُ اٌغىبْ رظٍُٙ الإِذاداد اٌغزائ١خ ثظٛسح ط٠74.5ؼبْٔٛ ِٓ إٌمض ,  ٚ )

ِب  2019, فٟ ؽ١ٓ عغٍذ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍؼبَ  2016( دٚلاس ٌٍؼبَ  113.38لأعؼبس اٌغزاء اٌزٞ لذس ثـ ) 

% ( ِٓ 29.6( دٚلاس ٚثّؼذي ٔمض رغز٠خ لذس ثـ )  181.3( رش١ٌْٛ دٚلاس  وبْ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٕٗ )  8.7ِمذاسٖ ) 

ًً وبًِ ,  70.4( ١ٍِْٛ ٔغّخ , أٞ أْ )  39.3ىبْ اٌجبٌغ ) اعّبٌٟ ػذد اٌغ ( %  ِٓ اٌغىبْ رظٍُٙ الإِذاداد اٌغزائ١خ ثشى
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ٚرٌه  2019-2016% خلاي اٌّذح 15.9( % اٌٝ 17.6فٟ ؽ١ٓ ٔلاؽع أخفبع أػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ ) 

ٌّزشد٠خ ٚرغ١شاد إٌّبؿ ٚالإّ٘بي ٚاٌزمظ١ش اٌّزؼّذ ٌٙزا ٠ؼىظ ؽبٌخ اٌٙغشح ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذْ ثغجت ظشٚف اٌضساػخ ا

( ٠ج١ٓ أُ٘ اٌّؾبط١ً  7اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ , فؼلاً ػٓ لٍخ ِٕبع١ت ا١ٌّبٖ ٚاٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ اٌظؼجخ ٌغىبْ اٌش٠ف , ٚاٌغذٚي ) 

 ٟ اٌؼشاق . غ١بد الأِٓ اٌغزائٟ ف, ار رذخً ػّٓ اعزشار2019١-2016الأعبع١خ فٟ اٌؼشاق ٚو١ّبرٙب خلاي اٌّذح 

 ( انفغٕح انغزائٛخ َٔست الاكزفبء يٍ انًؾبصٛم انضساػٛخ الاسزشارٛغٛخ فٙ انؼشاق 7انغذٔل ) 

 (2019-2016نهًذح )  

   

               

 انًؾبصٛم                   

 انسُخ   

 يؾصٕل الأسص يؾصٕل انمًؼ

 

الإَزبط 

 انًؾهٙ

 أنف / طٍ

 

صبفٙ 

 انزغبسح 

 أنف / طٍ

***انًزبػ 

 نلاسزٓلان

 أنف / طٍ

**َسجخ 

 الاكزفبء

% 

 

*انفغٕح 

 انغزائٛخ

 

 الإَزبط انًؾهٙ

 أنف / طٍ

 

صبفٙ 

 انزغبسح

 أنف / طٍ

***انًزبػ 

 نلاسزٓلان

 أنف / طٍ

**َسجخ 

 الاكزفبء

% 

 

*انفغٕح 

 انغزائٛخ

2016 3053 2964.9 6017.9 50.7 (2963.9) 181 216.9 444.8 40.7 (263.8) 

2017 2974 3309.9 6283.9 47.3 (3309.9) 265 228.8 264.5 99.9 0.5 

2018 2178 3208.7 5386.7 40.4 (3208.7) 182 246.5 345.7 52.6 (163.7) 

2019 4343 2903.2 4981.5 87.2 (638.5) 575 231.6 312.3 184.1 390.9 

 اٌّظذس ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ :

-2016دائشح اٌجؾٛس اٌضساػ١خ , اٌىشاط الإؽظبئٟ اٌغٕٛٞ ٌٕجبربد اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ   ٚصاسح اٌضساػخ اٌؼشال١خ ,  .1

 طفؾبد ِخزٍفخ . 2019

 اٌّزبػ ٌلاعزٙلان . –*اٌفغٛح اٌغزائ١خ = الإٔزبط اٌّؾٍٟ 

 . 100**ٔغجخ الاوزفبء اٌزارٟ = الإٔزبط اٌّؾٍٟ / اٌّزبػ ٌلاعزٙلان * 

 طبدساد ( . –اٌّؾٍٟ + طبفٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ) اعز١شاداد ***اٌّزبػ ٌلاعزٙلان = الإٔزبط 

 الاسلبَ داخً الألٛاط رؼٕٟ اسلبَ عبٌجخ .

( اٌٝ أْ أزبط اٌّؾبط١ً الاعزشار١غ١خ فٟ اٌؼشاق اٌذاخٍخ ػّٓ خطخ الأِٓ اٌغزائٟ آخز  7رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي )   

( أٌف ؽٓ اٌٝ  3053زبط اٌّؾٍٟ ٌّؾظٛي اٌؾٕطخ اسرفغ ِٓ ) , فٍٕؾع ثشىً ػبَ أْ الإٔ 2019-2016ثبٌززثزة خلاي اٌّذح 

( % , ٚوبْ اٌغجت الاسرفبع 87.2( % اٌٝ )50.7( أٌف ؽٓ , اسرفؼذ ِؼٗ ٔغت الاوزفبء لاعزٙــلان اٌمّــؼ ِٓ )  4343) 

ؼشاق , ِضً اسرفبع اٌٍّؾٛظ ٌضساػخ ِؾظٛي اٌؾٕطخ ٚرغ٠ٛمٗ ِؾ١ٍبً ٔز١غخ رؾغٓ اٌظشٚف اٌضساػ١خ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّبد٠خ فٟ اٌ

( أٌف ؽٓ اٌٝ )  2963.9ِٕبع١ت ا١ٌّبٖ فؼلاً ػٓ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍفلاؽ١ٓ , ِّب أدٜ اٌٝ أخفبع اٌفغٛح اٌغزائ١خ ِٓ ) 

( % ٚفٟ  99.9وبٔذ ثٕغجخ )  2017( أٌف ؽٓ , فٟ ؽ١ٓ ٠ٍؾع أْ ٔغت الاوزفبء اٌزارٟ ٌّؾظٛي الأسص فٟ اٌؼبَ  638.5

( % , ِّب أدٜ اٌٝ رؾم١ك فٛائغ ِٓ أزبط ِؾظٛي الأسص ٌزٍه اٌغٕٛاد , ِّب أؼىظ فٟ 184.1ثٕغجخ )  2019اٌؼبَ 

أخفبع اٌفغٛح اٌغزائ١خ أٚ أؼذاِٙب ٌغٕٛاد لاؽمخ , فؼلاً ػٓ  اٌزفبٚد ٚاٌززثزة فٟ و١ّخ الإٔزبط ِٓ اٌّؾبط١ً 

مض اٌزغز٠خ ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌغىبْ فٟ اٌؼشاق الاعزشار١غ١خ الا أٔٙب لا رغطٟ ِزطٍجبد رٛف١ش الأغز٠خ الاعبع١خ ؽغت ِئشش ٔ

( , ٌٚزٌه ٠ٍغؤ اٌؼشاق اٌٝ الاعز١شاداد  6( % ؽغت ث١بٔبد اٌغذٚي ) 29)  -( % 25,  ار رشاٚػ رٌه اٌّئشش ِب ث١ٓ ) 

َُ رؤ١ِٓ إِٔٗ اٌغزائٟ .   ٌزؼ٠ٛغ اٌفغٛح اٌغزائ١خ ِٚٓ ص



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 45-2022 

December)) 
 

012 
 

 الاسزُزبعبد ٔانزٕصٛــــــبد

 أٚلاً: الاعزٕزبعبد : 

أرؼؼ أْ ٕ٘بٌه دٚساً وج١شاً ٌٛعبئً إٌمً اٌؼبَ ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص إٌمً اٌجؾشٞ فٟ اعزّشاس٠خ اٌزغبسح اٌخبسع١خ  ـ 1

ٌجٍذاْ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاصِبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ , فؼلاً ػٓ اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ رئد٠ٗ شجىبد الإِذاد وشٚاثؾ دػُ 

 ِٓ اٌغزائٟ .أِب١ِخ ٚخٍف١خ ٌذ٠ِّٛخ اٌزغبسح ٚالأ

رئصش رىب١ٌف إٌمً ثشىً وج١ش فٟ أعؼبس اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ الاعزشار١غ١خ إٌّمٌٛخ ثؾشاً , فؼلاً ػٓ رؤص١ش٘ب اٌّزجبدي ِغ  ـ 2

شجىبد الإِذاد ٚأٔشطزٗ فٟ ظً ِغز٠ٛبد اٌزؼخُ اٌّشرفؼخ ٔز١غخ الأصِبد الالزظبد٠خ , ٚأْ رٕبفغ١خ ششوبد إٌمً ٚاٌشؾٓ 

 رزُ الا ثخفغ ل١ّخ رٍه اٌزىب١ٌف . ٚشجىبد الإِذاد لا

أرؼؼ أْ ٕ٘بٌه رشاثطبً وج١شاً ف١ّب ث١ٓ شجىبد إٌمً ٚالأِذاد فٟ رؤ١ِٓ الأِٓ اٌغزائٟ ٌٍذٚي ِٓ خلاي د٠ِّٛخ ؽشوخ    ـ 3

 اٌزغبسح ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ الأعبع١خ ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ . 

الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ رؤ١ِٓ ِزطٍجبد الأِٓ اٌمِٟٛ ٚاٌغزائٟ , أرؼؼ أْ ٕ٘بٌه دٚساً وج١شاً لإعشاءاد اٌذٚي اٌغ١بع١خ ٚ ـ 4

أٚ دٚس رٍه الإعشاءاد فٟ رفبلُ ٚؽذٚس الأصِبد , فبٌؼشاق ٠زخز ع١بعخ رغبس٠خ خبؽئخ رغُٙ فٟ اسرفبع ل١ُ ٚرىب١ٌف اٌغٍغ 

 . اٌّغزٛسدح ٚخظٛطبً اٌّٛاد اٌغزائ١خ فؼلاً ػٓ ا٘ذاس اٌؼّلاد الأعٕج١خ فٟ عبٔت اٌظبدساد 

, ِّب  19أٔؼىظ أصش الاصِبد الالزظبد٠خ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ أداء اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٔز١غخ اعشاءاد اٌؾظش اٌخبطخ ثىٛف١ذ ـ 5

عٙب ػٍٝ ظٙٛس الأصِبد أدٜ اٌٝ رفبلُ أصِخ اٌّؼشٚع ٌٛعبئً إٌمً , ِّب أصش فٟ رجبؽئ اؽغبَ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚأؼىب

 اٌغزائ١خ .

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد :

الا٘زّبَ ثمطبع اٌخذِبد غ١ش إٌّظٛسح , اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثمطبع إٌمً اٌجؾشٞ اٌزغبسٞ ٚاٌّٛأئ  ٚ أشبء ششوبد ـ  1

 ِخزظخ ثبٌشؾٓ ٚاٌذػُ اٌٍٛع١غزٟ ثٛطفٙب ؽٍمبد ِّٙخ رذػُ رغبسح اٌخذِبد ٚرؼض٠ض أِٓ اٌذٌٚخ اٌمِٟٛ . 

فٟ  cifأزٙبط ع١بعخ رغبس٠خ ػٍٝ ٚفك اعبط اٌزؼبلذ ع١ف  خفغ رىب١ٌف إٌمً ٚػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚالإِذاد ِٓ خلاي ـ 2

فٟ الاعز١شاداد , ار رغؼً اٌؼشاق ِظذساً ٌزغبسح إٌمً ٚاٌشؾٓ ٚاٌخذِبد اٌّشافمخ ٌٙب    fobاٌظبدساد ٚاعبط اٌزؼبلذ فٛة 

 . ِّب ٠غُٙ فٟ رٛف١ش ِٛاسد الزظبد٠خ ِّٙخ فؼلاً ػٓ أخفبع ٔفمبد الاعز١شاداد ِٓ اٌغٍغ الاعبع١خ

ٚػغ اٌخطؾ الالزظبد٠خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٚاعشاءاد الإٔزاس اٌّجىش ٌٍزظذٞ ٚاٌىشف ػٓ الأصِبد اٌزٟ رئدٞ  ـ 3

 اٌٝ أؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ , فؼلاً ػٓ ر٠ٕٛغ ِظبدس الاعز١شاداد ٚاٌظبدساد  .

ٌزٟ رٛاعٙٗ ٚا٠غبد ثذائً رغُٙ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الإٔزبع١خ ٚالا٘زّبَ ثبٌمطبع اٌضساػٟ ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد ا ـ 4

 ٠زغُ ثؼذَ الاعزمشاس فٟ اعؼبسٖ الإ٠شاداد ثذي الاػزّبد ػٍٝ الإ٠شاداد اٌّزؤر١خ ِٓ رظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ اٌزٞ 

 انًصــــــــــــــبدس

, اٌذاس  1ٌّبدٞ , ؽالأِذاد ٚاٌزٛص٠غ ا –.   ِمذِخ فٟ اداسح الأػّبي اٌٍٛعغز١خ  2003ادس٠ظ , صبثذ ػجذاٌشؽّٓ .  (1

 اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش  , الاعىٕذس٠خ , ِظش .

.   اٌزط٠ٛش ِذخً ػلاعٟ ٌششوخ إٌمً اٌجشٞ اٌّؾذٚدح , اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش  1991الأص٘شٞ , ِؾّذ أعّبػ١ً .   (2

 ِٕشٛسح اوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  , اٌمب٘شح , ِظش .

 , اٌغضائش . 2, اٌؼذد  يغهخ انجؾٕس الإداسٚخ١ّزٗ فٟ اداسح شجىبد الأِذاد , . ٚظ١فخ إٌمً ٚأ٘ 2017أ١ٌبط , ثٓ عجغ .  (3
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. ِؼبٌغخ رظ٠ٛش٠خ ٌّفَٙٛ الأِٓ اٌغزائٟ ٚاثؼبدٖ  , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  , عبِؼخ  2009ثٓ لبعُ , ِؾّذ .  (4

 ِؾّذ خ١ؼش , ثغىشح , اٌغضائش .

 , داس اٌمب٘شح ٌٍٕشش , اٌمب٘شح , ِظش . 1, ؽ.   اداسح ٔشبؽ إٌمً  2010اٌغؼفشٞ , ِؾّذ ٔبعٟ .  (5

.   ِؼبٌغخ رظ٠ٛش٠خ ٌّفَٙٛ الأِٓ اٌغزائٟ ٚاثؼبدٖ  , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  , عبِؼخ  2009علاؽ١ٕخ , ثٓ لبعُ .  (6

 ِؾّذ خ١ؼش , ثغىشح , اٌغضائش .

 فٟ اٌؼبٌُ . . ؽبٌخ الأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌزغز٠خ IFAD  .2016اٌظٕذٚق اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌضساػخ  (7

.   ٚظ١فخ إٌمً فٟ شجىبد الأِذاد  , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  , عبِؼخ ػجذاٌؾ١ّذ  2018ػجذ اٌمبدس , ػجبط اؽّذ .  (8

 ثٓ ثبد٠ظ , و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ , ِغزغبُٔ , اٌغضائش.

 ., اداس اٌمب٘شح ٌٍٕشش , اٌمب٘شح , ِظش  1دساعخ اٌّشىلاد ٚاٌؾٍٛي , ؽ –. رٕظ١ُ إٌمً  2004 ػشّبٚٞ عؼذ اٌذ٠ٓ .  (9

 , داس اٌىزت اٌٛؽ١ٕخ , ثٕغبصٞ , ١ٌج١ب . 2. ِب ٠غت أْ رؼشفٗ ػٓ إٌمً اٌؼبَ . ؽ 2020 ػ١غٝ , ِؾّذ ػجذاٌمبدس . (10

 . الاؽبس الاعزشار١غٟ اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌزغز٠خ .  CFS   .2017ٌغٕخ الأِٓ اٌغزائٟ  (11

 ػٍٝ إٌمً فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ . 19. أصش عبئؾخ وٛف١ذ 2020ٚالاعزّبػٟ ٌغشثٟ آع١ب الاعىٛا . اٌّغٍظ الالزظبدٞ  (12

, ِغٍخ  1خغبئش اٌٛالغ ٚؽٍٛي اٌّغزمجً . ؽ –. الأِٓ اٌغزائٟ اٌؼشثٟ ٚالأصِخ اٌغزائٟ  2010ِظطفٝ  , ِؾّذ ع١ّش . (13

 . 52اٌجؾٛس الالزظبد٠خ , اٌؼذد 

 . اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌلأِٓ اٌغزائٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ . Fao  .2019ِٕظّخ الأغز٠خ اٌؼب١ٌّخ  (14

. الاعزّبع اٌزشبٚسٞ الأٚي ؽٛي رم١١ُ ٚسطذ ِغز٠ٛبد الأِٓ اٌغزائٟ فٟ اٌؼبٌُ ,  2017ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح الأعىٛا .  (15

 ث١شٚد , ٌجٕبْ .

ا٢فبق  –فٟ اٌذٚي الأػؼبء  19. ا٢صبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغبئؾخ وٛف١ذ 2021ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الاعلاِٟ .  (16

 ٚاٌزؾذ٠بد , ِشوض الاثؾبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعلا١ِخ .

 . 439ثؾٛس ٚدساعبد اٌؼذد  –. اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح خذِبد إٌمً ٚاٌٍٛعغز١بد  2007إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ .  (17

  2019-2016ائٟ اٌؼشثٟ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ , أٚػبع الأِٓ اٌغز (18

 .2019-2016, اعزؼشاع إٌمً اٌجؾشٞ اٌؼبٌّٟ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  Unictadِئرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ  (19

 .  2019-2016ٚصاسح اٌزخط١ؾ اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔشبؽ إٌمً اٌّبئٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  (20

-2016ط١ؾ اٌؼشال١خ , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اؽظبءاد اٌزغبسح , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍظبدساد ٚصاسح اٌزخ (21

2019  . 

ٚصاسح اٌزخط١ؾ اٌؼشال١خ , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اؽظبءاد اٌزغبسح , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌلاعز١شاداد  (22

2016-2019  . 

شوضٞ ٌلإؽظبء , ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ  , اٌّغّٛػخ الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ  ٚصاسح اٌزخط١ؾ اٌؼشال١خ , اٌغٙبص اٌّ (23

2016-2019   . 

-2016ٚصاسح اٌضساػخ اٌؼشال١خ , دائشح اٌجؾٛس اٌضساػ١خ , اٌىشاط الإؽظبئٟ اٌغٕٛٞ ٌٕجبربد اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ  (24

2019   . 

25) Andre , Marshal , Lohistige Global – Supply Chine Management Ellipse Edition Marketing , 

S . A . 2006        

 


